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AGORA.

OSWIADCZENIE I RAPORT
O STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ AGORE SAW 2010 R.

Agora SA stosuje zasady fadu korporacyjnego w zakresie zawartym w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy Nr
12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zatytutowane Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zmienionym Uchwatg
Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. Zbiér powyzszych zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowe;j
http://www.corp-gov.gpw.pl/.

Agora SA doceniajgc znaczenie zasad tadu korporacyjnego oraz ich role w umacnianiu transparentnosci spétek
gietdowych doktada wszelkich staran, aby zasady te byty stosowane w codziennym funkcjonowaniu Spétki. Starania
Spotki do zapewnienia petnej transparentnosci znalazty wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spoétek gietdowych
poczawszy od wejscia w zycie Dobrych Praktyk w spétkach publicznych 2002.

Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktére publikuje na stronie korporacyjnej.
Tutaj tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, prezentacje wynikow finansowych Spétki oraz relacje z
telekonferencji, poswieconych omdéwieniu tych wynikéw, jak i informacje o biezgcych wydarzeniach w Spétce.

Spétka opracowuje kwartalne prezentacje swoich wynikéw finansowych, ktére omawia z uczestnikami rynku podczas
telekonferencji lub spotkan utatwiajgc w ten sposdéb dostep do informacji o Spdtce oraz spotkanie z kadra
zarzadzajgca Spotka.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom uczestnikdw rynku kapitatowego, w 2004 r. Agora, jako jedna z pierwszych
spoétek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wdrozyta zasade ograniczenia komunikacji z
rynkiem kapitatowym przed publikacjg wynikéw finansowych. W mysl tej zasady przedstawiciele Spotki nie prowadzg
rozméw i nie uczestnicza w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie przed publikacja wynikéw
kwartalnych. Zasada ta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci i zapewnienie réwnego dostepu do informacji o Spétce
przed publikacjg jej wynikdéw finansowych.

1. WSKAZANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI 1 PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA DANE] ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA USUNAC
EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANE] ZASADY LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA
PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANE] ZASADY W PRZYSZLOSCI

Spétka nie odstapita od stosowania zadnego z postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego.

W zakresie rekomendacji dotyczacej polityki wynagradzania w Spétce zasady ustalania wynagrodzen pracownikéw
Spétki, z wyjgtkiem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg zgodnie z wewnetrznymi regulaminami
wynagradzania. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spétki ustalane sg przez Rade Nadzorczg w oparciu o
rekomendacje Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, dziatajgcej w ramach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustala
cele oraz kryteria premiowania dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu za dany rok obrotowy oraz okresy trzyletnie.

W Grupie Agora realizowany jest Trzyletni Plan Motywacyjny (2010 - 2012) dla Zarzadu i najwyzszej kadry
kierowniczej oparty o stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA operacyjna Grupy Agora oraz o
stopien wzrostu wartosci akcji Spotki. Zasady, cele i warunki rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorczej, a dla najwyiszej kadry kierowniczej w uchwale
Zarzadu. Opis Trzyletniego Planu Motywacyjnego zostat przedstawiony w nocie 26.C do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.
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Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Spdtki uczestniczg rowniez w planie motywacyjnym opartym o instrumenty
finansowe. Spétka informowata o tym planie raportem biezgcym nr 71/2005 z dnia 16 wrze$nia 2005 r. Opis planéw
motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe zostat przedstawiony w nocie 26.A do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne $wiadczenia nalezne osobom zasiadajagcym w tych
organach Spotki podawane sg w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Wysokos¢é wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie Agory SA.

W zakresie rekomendacji dotyczgcej zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn we wtadzach spotek Zarzad Spotki
pragnie podkresli¢, ze przy wyborze kandydatéw na wszystkie stanowiska w Spoétce decydujgce znaczenie odgrywaja
takie kryteria jak wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania danej funkcji. Stosowanie tych
zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikdéw Spoétki i Grupy jak i cztonkéw najwyzszych organdw Spotki zapewnia
zdrowe funkcjonowanie Spétki i Grupy i pokonywanie nowych wyzwan biznesowych.

Ponizej Agora SA wskazuje sposdb stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

2. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ") dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Agory
(,,Statut”). Paragraf 16 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajagcego zasady jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej
waznosci trzech czwartych gltoséw oddanych. Regulamin  WZ znajduje sie pod adresem URL:
http://www.agora.pl/agora_pl/1,67005,1647307.html. WZA zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spdtek
handlowych.

O ile przepisy kodeksu spodtek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Zgodnie z §15 Statutu, uchwaty dotyczace potfaczenia Spétki z innym
podmiotem, innych form konsolidacji, jakie s lub beda dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spoéfki, a takze
ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego wynagrodzenia dla cztonkdw,
ktorzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane s3 bezwzgledng
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. Bezwzglednej wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych, przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spoétki, wymagaja dla swojej
waznosci uchwaty dotyczace usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem
dziennym. Natomiast, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spotki, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu, usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zgdanie
zgtoszone - na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spotek handlowych - przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej takg czes¢ kapitatu jaka jest wskazana w tych przepisach wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie
zadanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spoéftki z jakiegokolwiek tytutu wymaga
bezwzglednej wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 50% wszystkich akcji Spotki uprawniajgcych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietdw akcji, przewidzianych w
Ustawie o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego ograniczenia prawa gtosu
nie stosuje sie réwniez do:

D akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

» banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spétka wyemitowat w zwigzku z akcjami Spétki kwity
depozytowe, w przypadku wykonywania przez taki podmiot prawa gtosu z akcji, ktére stanowity podstawe do
wyemitowania kwitéw depozytowych,

D akcjonariusza, ktéry posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
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lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatow akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o
ktorych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie
istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtoséw podmiotéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczyé 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w
odniesieniu do podmiotéw majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spotki sktadajg sie akcje zwykte serii Bi D,
imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane s3 w ten sposdb, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej
zgody wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia
whniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W ciggu 14
dni od dnia otrzymania wniosku, Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wiascicieli
uprzywilejowanych akcji serii A, ktdrzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze
akcyjne;j.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej maja prawo zgtasza¢ akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje
serii A lub akcjonariusze, ktdrzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur,
udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5%
kapitatu zaktadowego Spoétki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady
Nadzorczej pozostali cztonkowie organu mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci
bedzie sprawowac do czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do
dnia uptywu kadencji jego poprzednika. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego
kadencji moze nastgpi¢ uchwata Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem ze do
czasu ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajgcych
na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien Walnego Zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie do powotywania i
odwotywania cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposéb
zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajgc sie zapewni¢ wszystkich
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spoétce, Agora SA prowadzi transmisje obrad WZ przez internet, w
jezyku polskim i angielskim. W trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbytego w 2010 r. Spodtka nie
zdecydowata sie, ze wzgledow bezpieczenstwa, na udostepnienie akcjonariuszom mozliwosci dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka dotozy staran aby dostosowac sie do
zalecen Dobrych Praktyk w tym zakresie, pod warunkiem, ze oferowane systemy informatyczne bedg gwarantowaty
przeprowadzenie WZ w sposob bezpieczny i efektywny przy rozproszonej strukturze akcjonariatu Spotki.

Agora SA umozliwia takze obecno$¢ na posiedzeniu WZ przedstawicielom mediéw.
W 2010 r. WZ Agory obradowato w dniu 25 czerwca 2010 r. jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory SA (ZW2Z).

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ("ZWZ") Spétki uczestniczg zawsze przedstawiciele Zarzgdu, Rady
Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spoétki.

ZWZ w dniu 25 czerwca 2010 r. zostato zwotane na wniosek Zarzadu Spétki. Jego przebieg byt zgodny z przepisami
kodeksu spoétek handlowych oraz regulaminem WZ. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz przedstawiciel
biegtego rewidenta obecni na ZWZ, byli gotowi do udzielania wyjasniert w zakresie swoich kompetencji i przepisow
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prawa. W zwigzku ze zmianami przepisow Kodesku spdtek handlowych Spoétka przygotowata projekty uchwat ze
stosownymi zmianami w regulacjach Spoétki (Statut i regulamin walnego zgromadzenia), ktére ZWZ uchwalito.

3. SKLAD 0SOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

3.1. Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem, Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkdw, ktorych doktadna liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajgcy wiekszosc¢
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do tych akcji, Rada Nadzorcza. Na dzien
przedstawienia niniejszego raportu w sktad Zarzadu Spotki wchodza:

- Piotr Niemczycki — Prezes Zarzadu,
- Zbigniew Bak — Wiceprezes Zarzadu,
- Tomasz Jézefacki — Cztonek Zarzadu,

- Grzegorz Kossakowski — Cztonek Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie oraz inne Swiadczenia dla
Cztonkow Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki, Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw (§34 Statutu). Do sktadania
os$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki oraz podpisywania w jej imieniu upowazniony
jest kazdy cztonek Zarzgdu jednoosobowo. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin.

Zgodnie z §35 Statutu, cztonkéw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlinik,
akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w organach nadzorczych i
zarzadzajgcych podmiotow konkurencyjnych, z ktérymi Spodtka jest bezposrednio lub posrednio powigzana
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spétek publicznych prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjng.

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie Zarzadu za pomocy raportéw biezgcych. Zyciorysy zawodowe
cztonkdw Zarzadu sg dostepne na stronie korporacyjnej Spotki i sg na biezgco aktualizowane.

3.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 Statutu,
Rada Nadzorcza Spoétki skitada sie z pieciu cztonkdédw. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego
lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2 Statutu).

Na dzien przedstawienia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Marcin Hejka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2010 r. zmieniony zostat Statut Spoétki w zakresie
kadencyjnosci Rady Nadzorczej. Po wprowadzonej zmianie cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng
trzyletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym, na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2010 r.
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Andrzej Szlezak oraz cztonkowie Rady Nadzorczej: Marcin Hejka, Wanda
Rapaczynski, Tomasz Sielicki, Stawomir S. Sikora, w dniu 15 lipca 2010 r. zostali odwotani, a nastepnie zostali

powotani na wspdlng trzyletnia kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2012 rok.
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Zgodnie z §20 ust.4 Statutu, zawsze przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.
Obecnie w Radzie Nadzorczej Spotki wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej ma status niezaleznych cztonkéw. Do
wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu,
wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, wybdr biegtego rewidenta i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakgcji
Spétki z podmiotami powigzanymi (§19 Statutu). Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach wyrazenia zgody na
powyzsze transakcje wymagajg gtosowania za ich przyjeciem przez wiekszos¢ niezaleznych cztonkéw Rady. Zgodnie z
§23 ust.4 Statutu, posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje
takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzadu Spoétki, wyrazone w formie uchwaty, lub na zagdanie kazdego
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢é prowadzone przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposéb umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich
uczestniczgcych w nim cztonkdw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie.

Zgodnie z §24 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka komunikuje wszystkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej za pomoca raportéw biezgcych. Zyciorysy
zawodowe cztonkdw Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie korporacyjnej Spotki i sg na biezgco aktualizowane.

3.3 Komitet i komisja dziatlajace w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane zgodnie
ze Statutem Spoétki, ktore petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu
Audytu oraz Komisji ds. osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy
Sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Marcin Hejka — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Wanda Rapaczynski,

- Tomasz Sielicki.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzer:

- Wanda Rapaczynski — Przewodniczgca Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Stawomir Sikora,

- Andrzej Szlezak.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowe] Spoétki i Grupy Agora oraz czynnosSci rewizji finansowej, sprawowanie czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytoréw
zewnetrznych.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgdaé przedtozenia przez Spoétke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Spétki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego Przewodniczacego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia
Komitetu Audytu mogg zosta¢ zwotane takze przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jego
kompetenc;ji.




AGORA.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 25 wrzes$nia 2008 r., oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, spdtka KPMG
Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych z numerem 458, ponownie zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki, ktéry
zbada sprawozdania finansowe za lata 2008, 2009 i 2010.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzadzanie rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych swiadczen dla
poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.
Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okreslaé
wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegélnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz
odprawy. Dodatkowo do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w
zakresie kryteriéw wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie
Spétki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie wtasciwej sukcesji cztonkdéw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki, doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych
kandydatow na cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spoétki. Posiedzenia Komisji ds.
Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej prawidtowego funkcjonowania, co
najmniej raz w roku.

Posiedzenia Komisji sg zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub prezesa Zarzadu Spotki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwotane takze przez
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym
roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji.

4. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i skutecznos¢ jego funkcjonowania w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spoéfki
sprawuje Dyrektor Finansowy - cztonek Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujacy w
pionie finansowo-administracyjnym. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsréd cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z
informacjg zarzagdcza analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. W
trybie miesiecznym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu z kadrg kierownicza, w celu omdéwienia wynikéw
Spotki w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki (zatwierdzong przez
Zarzad) opartg3 na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania wg.
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci) Spétka przygotowuje od 1992 r.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania finansowe przed ich publikacjg przekazywane s3
rowniez do cztonkdw Komitetu Audytu.
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Przynajmniej raz na kwartat odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktdrych, w zaleznosci od zapytan
przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczacych kluczowych danych
finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez
biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane s3 przez biegtego rewidenta kierownictwu
pionu finansowego Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu - cztonkowi Zarzadu) oraz publikowane w raporcie
biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przeglagdu sprawozdania finansowego przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Przedstawiciele
Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przeglagdu na zamknietych posiedzeniach z biegtym rewidentem Spotki,
takze bez udziatu Zarzadu Spétki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczgce usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.

Dodatkowo w Spodtce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtdwnych zadan jest identyfikacja
ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki pracy Audytu
Wewnetrznego z jego kierownikiem, takze bez udziatu Zarzgdu Spétki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego s3 omawiane przez Komitet Audytu z
Zarzgdem Spofki.

5.WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszq wiedzq Spotki, na dzien przekazywania raportu rocznego za 2010 r. nastepujgcy akcjonariusze
mogli wykonywac ponad 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

_ . %udzigtw ficsha glosOW 9% udziat wliczbie
liczba akcji kapitale foséw na WZ
zaktadowym na Wz g

Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 6 032 025 11,84 23 158 425 34,03
z dnia 23 grudnia 2010 r. )
BZ WBK AIB Asset Management S.A., w tym:
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 15 632 682 30,69 15 632 682 22,97
z dnia 22 lutego 2011 r.)
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

: . . L 12 749 373 25,03 12 749 373 18,73
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem
z dnia 29 grudnia 2009 r.)
Arka BZ WBK FIO
(zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem 10118 356 19,86 10 118 356 14,87

z dnia 14 lutego 2011 r.)

6. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA
0SOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI 0 WYKUPIE LUB
EMISJI AKC]JI

6.1. Powotywanie

Zgodnie z § 28 Statutu Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem powotania dodatkowych
cztonkdw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkéw, przy czym doktadna liczba cztonkdw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych wiekszosé
uprzywilejowanych akgji serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorczg.
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W toku kadencji Zarzagd moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz dwdoch dodatkowych cztonkdéw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwaty Zarzagdu. W przypadku powotania cztonka Zarzagdu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku obrad punkt
dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawi¢ stosowny projekt
uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzgdu w drodze kooptacji, mandat
tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakonczenia tego walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzadu muszg by¢ w wiekszos$ci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z § 30 Statutu Agory SA kandydatow na cztonkdw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada
Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdw Zarzgdu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6.2. Odwotywanie

Zgodnie z § 31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ z waznych powoddw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosow, z
zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtosdw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkow
Zarzadu powinna okresla¢ przyczyny, z powodu ktdrych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzagdu powotani w drodze kooptacji mogg by¢ odwotani w sposdb przewidziany powyzej, albo uchwata
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce beda przeprowadzone dopiero wéwczas, gdy liczba cztonkdw Zarzgdu sprawujacych swoje
funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymodg by wiekszos¢ w sktadzie Zarzadu stanowili obywatele polscy
zamieszkali w Polsce przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajgcym, Zarzad zobowigzany
bedzie bezzwtocznie zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wybordow uzupetniajgcych.
Wybory uzupetniajgce moga odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami termin jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodlegtym czasie, a zwotanie
nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim przypadku niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajgcych stosowacd sie bedzie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkéw Zarzadu na
petna jego kadencje.

Zgodnie z § 33 Statutu cztonkowie Zarzagdu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne funkcje.

6.3. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zgodnie z § 27 Statutu Spoétki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spoéfki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spotki.

7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

AKcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
znaczacych przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkéw Zarzadu,
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mozliwosci przedstawiania kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie
zgody na zbycie akcji serii A badZ zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkow
Zarzadu oraz znajdujg sie wsrdd ograniczonej liczby podmiotéw posiadajgcych wytgczne prawo zgtaszania
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Agora SA. Moga takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkdéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie tgczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
przed uptywem jego kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Wymagana jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtoséw, z zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za
przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtoséw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje
serii A.

W Statucie Spoétki Agora SA znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych
pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa
gtosu nie istnieje. Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie rowniez do akcjonariuszy posiadajgcych
uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory SA zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o
wyrazenie takiej zgody. Dodatkowe ograniczenia w zakresie rozporzadzania papierami wartoSciowymi emitenta
dotycza rowniez akcji objetych przez pracownikow w ramach planéw motywacyjnych opisanych w nocie 26.B do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

9. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z zapisami Statutu Spétki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkow nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie
0 publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa
gtosu, o ktédrym mowa w zdaniu powyzej nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A;

b) banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spdtkg wyemitowat w zwigzku z akcjami Spoétki kwity
depozytowe, w przypadku wykonywania przez taki podmiot prawa gtosu z akcji, ktore stanowity podstawe do
wyemitowania kwitéw depozytowych; oraz

c¢) akcjonariusza, ktéry posiadajac akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje
uprawniajace, tgcznie z dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spotki, do wykonywania co najmniej 75%
ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu
przewidziane w § 17 ust. 1 Statutu Spotki nie istnieje.

Udziat gtosow podmiotdéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢é 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotéw
majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.




AGORA SA

Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego przez Agore SA w 2010 r. AGORASA

10. ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY SA

Statut Agory SA nie zawiera postanowien odmiennych od przepisow Kodeksu spotek handlowych w zakresie zmiany
statutu Spotki.
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Oswiadczenie i raport o stbsowaniu zasad fadu korporacyjnego przez Agofe SAw 2010 r.

Warszawa, 12 kwietnia 2011 r.

Piotr Niemczycki— Prezes Zarzqdu

Zbigniew Bgk — Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Jozefacki — Cztonek Zarzqdu

Grzegorz Kossakowski — Cztonek Zarzgdu
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