STATUT SPOEKI
POLSKI HOLDING ROZWOJU SPOLKA AKCYJNA

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Statut Spotki (,,Statut”) pod firmg: POLSKI HOLDING ROZWOJU Spotka akcyjna,
dalej ,,Spotka”. Spotka moze uzywaé firmy w skroconym brzmieniu: Polski Holding
Rozwoju S.A.

s 2.
Siedziba Spotki miesci si¢ w Warszawie.

s 3.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

s 4.

1. Spotka dziala na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granicg.
2. Na terenie swego dziatania Spotka moze otwieral i prowadzi¢ wlasne oddzialy i
zaklady, a na podstawie uchwaty Zarzqdu takze tworzy¢ nowe spotki oraz nabywac i

zbywa¢ akcje i udzialy innych spofek.

PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI
s 5.
1. Glownym celem dzialalnosci Spotki jest wsparcie zaspokajania potrzeb
bezpieczenstwa panstwa i odpornosci narodowej w zakresie badan naukowych, prac
rozwojowych, produkcji, serwisowania, obstugiwania, modyfikacji i remontow oraz
napraw sprzetu wojskowego i Srodkow stuzgcych ochronie ludnosci, a takze ich

promocja i obrot.

2. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

2.1.  Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowana 20.59.Z

2.2.  Produkcja broni i amunicji 25.30.Z

2.3.  Produkcja cywilnych statkow powietrznych statkow kosmicznych i



podobnych maszyn 30.31.Z

2.4. Produkcja wojskowych statkow powietrznych statkow kosmicznych i

podobnych maszyn 30.32.Z

2.5. Produkcja wojskowych pojazdow bojowych 30.40.Z-

2.6. Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, z wytgczeniem motocykli 47.71.Z—
2.7. Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, z wylgczeniem motocykli, 47.81.Z

2.8. Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdow silnikowych, z

wylgczeniem motocykli 46.72.Z

2.9. Dziatalnosé agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowg maszyn,

urzgdzen przemystowych, statkow i samolotow 46.14.7Z

2.10.  Dziatalnosé¢ agentow zajmujqcych sie sprzedazg hurtowg

wyspecjalizowang pozostatych towarow 46.18.Z

2.11.  Dziatalnosé¢ agentow zajmujqcych sie sprzedazg towarow roznego rodzaju

46.19.Z

2.12.  Sprzedaz hurtowa urzqdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej

46.50.Z

2.13.  Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen 46.64.Z
2.14.  Pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych 62.90.Z

2.15.  Pozostale posrednictwo pienigzne 64.19.7

2.16.  Drziatalnos¢ spétek holdingowych 64.21.Z

2.17.  Dziatalnosé¢ spotek pozyskujqcych finansowanie na rzecz innych

podmiotow 64.22.7
2.18.  Pozostale formy udzielania kredytow, gdzie indziej niesklasyfikowane

64.92.B

2.19.  Pozostala finansowa dziatalnos¢  ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow

2.20.  Dziatalnos¢ biur gtownych 70.10.4

2.21.  Dziatalnosc central ustug wspolnych 70.10.B

2.22.  Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i pozostate

doradztwo w zakresie zarzqdzania 70.20.Z



2.23.  Pozostate badania i analizy techniczne 71.20.C

2.24.  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i

technicznych 72.10.Z

2.25.  Wszelka pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie

indziej niesklasyfikowana 74.99.Z
2.26.  Dzialalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura, wigczajgc

dziatalnos¢ wspomagajgcg 82.10.Z

2.27.  Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow 82.30.Z

2.28.  Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 25.11.Z

2.29. Naprawa i konserwacja maszyn 33.12.Z
2.30.  Naprawa i konserwacja wojskowych pojazdow bojowych, okretow, todzi,

statkow powietrznych i statkow kosmicznych 33.18.Z

2.31.  Pozostale specjalistyczne roboty budowlane gdzie indziej nie

sklasyfikowane 43.99.Z

2.32.  Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych 85.59.B

2.33.  Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
85.59.D

3. Gdyby wykonywanie ktorejkolwiek dziatalnosci Spotki wymagato zezwolenia lub
koncesji, Spotka podejmie takq dziatalnos¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub

’

koncesji.”.

§6.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki dokonana z zachowaniem warunkow
okreslonych w art. 417 § 4 k.s.h. nie wymaga wykupu akcji Spotki od akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajq si¢ na zmiane.

Il. KAPITAL ZAKEADOWY I AKCJE

ST
1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 4.796.500,00 zi (cztery miliony siedemset

dziewigcdziesigt szesc tysiecy pigcset ztotych) i dzieli si¢ na:

a) 5.002.233 (pie¢ milionow dwa tysigce dwiescie trzydziesci trzy) akcji na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesig¢ groszy) kazda, ———



2.
3.
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b) 597.636 (pigcset dziewigédziesigt siedem tysiecy szescset trzydziesci szes¢) akcji
na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda; ——
C) 47.619 (czterdziesci siedem tysiecy szes¢set dziewietnascie) akcji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda,
d) 1.152.512 (jeden milion sto piecdziesigt dwa tysigce piecset dwanascie) akcji na
okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesig¢ groszy) kazda;
e) 40.000.000 (czterdziesci milionéw) akcji na okaziciela serii E, o wartosci

nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.
f) 1.165.000 akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. ——
Akcje Spotki mogg by¢ umarzane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.—
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastqpic¢ poprzez emisje nowych akcji lub
podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.

Akcje Spotki oraz akcje nowych emisji mogg by¢ wylqcznie na okaziciela. Wylqczona
Jjest mozliwos¢ zmiany tych akcji na akcje imienne.

S 7a.

Zarzgd jest uprawniony do dokonania jednego Ilub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wigkszq niz 320 000 zi (trzysta dwadziescia tysigcy
ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 3.200.000 (trzy miliony dwiescie tysiecy) akcji

zwyklych na okaziciela (,, Kapital Docelowy ) na ponizszych zasadach:

a)

b)

9)

h)

Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego zostato udzielone na okres do dnia

31 grudnia 2026 roku.

W ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zakladowego w ramach

Kapitatu  Docelowego Zarzgd jest uprawniony do emisji warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych z
terminem wykonania prawa zapisu uplywajqcym nie pozniej niz okres, na ktory
zostalo udzielone niniejsze upowaznienie.

Akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego mogqg by¢ obejmowane w zamian

za wktady pienigzne lub niepienigzne.
Ceng emisyjng akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzqd

Spotki w granicach okreslonych w niniejszym upowaznieniu.
Cena emisyjna jednej akcji nie bedzie nizsza niz 2,00 zi.
Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzqd moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub

czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach Kapitatu
Docelowego.
Uchwata Zarzqdu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego na

mocy niniejszego postanowienia Statutu zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowiq inaczej, Zarzqd decyduje o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzqd jest umocowany do:

1) Zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub innych

umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rowniez zawierania



umow, na mocy ktorych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wystawiane
bytyby kwity depozytowe w zwigzku z akcjami, z zastrzeZeniem postanowien

ogolnie obowiqzujgcych przepisow prawa.
2) Podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji
w drodze subskrypcji prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubiegania si¢ o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym z zastrzeZeniem

postanowien ogolnie obowiqzujgcych przepisow prawa.
3) Uchwata Zarzqdu w sprawie wydania akcji w zamian za wkiady niepienig¢zne
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

s 8.
Kazda akcja Spotki moze zosta¢ umorzona w drodze jej nabycia przez Spotke za zgodg
akcjonariusza.

111.ORGANY SPOLKI
$9.

Organami Spotki sq:
a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
C) Zarzgd.

A. Walne Zgromadzenie

§ 10.
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub Zwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd, przynajmniej raz w roku,

najpozniej w terminie szesciu miesiecy po uphywie kazdego roku obrachunkowego.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki z wlasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych

co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego.
4. Rada Nadzorcza moze zwolac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie
zwola go w terminie okreslonym w ustepie 2, oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
5. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogotu glosow w Spolce mogg zwolaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.—
6. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego mogq zgdaé zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia na zasadach

okreslonych w powszechnie obowiqzujgcych przepisach prawa.

7. Dopuszcza si¢ udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, o ile w ogloszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu



Uchwatly Walnego Zgromadzenia wymaga:

a)
b)

c)
d)

€)
f)

9)

h)

)
k)

zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci. Udzial taki obejmuje w

szczegolnosci.:
1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
bedg mogli wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w

miejscu innym niz miejsce obrad,
3) wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa

glosu w toku Walnego Zgromadzenia.

§11.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.
Udzielenie absolutorium czlonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez

nich obowigzkow.

Podziatl zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat.
Postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy

zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru.

Zmiana statutu Spotki.
Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego.
Rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do Swiadczenia o wartosci

przewyzszajgcej rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 10.000.000 EUR (stownie:

dziesie¢ milionow Euro).
Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
Nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § I pkt 2 k.s.h oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.

Polgczenie, podzial, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Powolywanie i odwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.
Przyjmowanie obowiqzujgcej w Spolce polityki wynagrodzen cztonkow zarzgdu i
rady nadzorczej z uwzglednieniem wymogow wynikajgcych z ustawy o ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

m) Powolanie petnomocnika do reprezentowania Spotki w umowie miedzy Cztonkiem

n)

0)
p)

Zarzqdu a Spotkg lub w sporze z nim.
Zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z Cztonkiem Zarzqdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na

rzecz ktorejkolwiek z tych osob.
Uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Podejmowanie innych decyzji, o ktorych mowa w Kodeksie spotek handlowych w
szczegolnosci w zakresie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.




§12.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq podejmowane bezwzgledng wigkszoscig glosow,
bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien Kodeksu
spotek handlowych wynika inaczej.

13
Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczqcy rady nadzorczej albo jego zastepca, a
nastgpnie sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
wybiera si¢ przewodniczqcego. W razie nieobecnosci tych osob walne zgromadzenie

otwiera prezes zarzqdu albo osoba wyznaczona przez zarzqd.

B. Rada Nadzorcza

s14
1. Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu cztonkow wybieranych na wspolng
kadencje trwajgcq 3 lata zgodnie z ponizszymi zasadami:

2. W razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powolanego przez Walne
Zgromadzenie wskutek rezygnacji lub z innych przyczyn losowych Rada Nadzorcza
moze uzupetni¢ swoj sktad dokooptowujgc nowego czlonka, na okres do dnia
odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Rada Nadzorcza Ilub jej poszczegolni cztonkowie mogq byé w kazdym czasie
odwolani.

4. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona  Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczqgcego.
5. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto mandat w Radzie
wygasa wskutek smierci bqdz rezygnacji cztonka Rady.

§15.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci:

a. zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegolnych Ilub
wszystkich Cztonkow Zarzqdu oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Czlonkow Zarzqdu, na zasadach

okreslonych w powszechnie obowigzujqgcych przepisach prawa;,
b. ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci zarowno z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
C. ocena wnioskow Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty; ——

d. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdan i wnioskow, o ktorych mowa w pkt b) i c);




sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki;

wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy;
wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej
jednorazowo rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 2.000.000 EUR (stownie:
dwa miliony Euro);
wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania

wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uZytkowania
wieczystego, ich obcigzenie rzeczowe lub obligacyjne, w tym leasing;

wyrazanie zgody na zbywanie lub nabywanie skladnikow aktywow trwatych,
innych niz nieruchomosci, lub ich obcigzanie rzeczowe lub obligacyjne, w tym
leasing, o wartosci rownej lub przekraczajqcej rownowartos¢ w ztotych polskich
kwoty 1.000.000 EUR (stownie: jeden milion Euro), z zastrzezeniem kompetencji
Walnego Zgromadzenia;
ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym w rozumieniu przepisu art. 90 h ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,

wyrazanie zgody na zacigganie kredytow i pozyczek lub udzielanie pozyczek,
gwarancji, poreczen Ilub wystawianie weksli, w przypadku gdy wartos¢
czynnosci przekracza rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 1.000.000 EUR

(stownie: jeden milion Euro);
. zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki przyjetego przez Zarzqd;

. przyjecie procedur okresowej oceny transakcji realizowanych z podmiotami
powigzanymi,

. przyjecie procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow wskazanemu
cztonkowi zarzgdu, a w szczegolnych przypadkach — radzie nadzorczej, naruszen
prawa, oraz procedur i standardow etycznych.

§ 16.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej

potowa jej Czlonkow, a wszyscy jej Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o

posiedzeniu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyklq wiekszoscig gltosow. W przypadku
rownosci gtosow decyduje glos Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczqcy Rady Nadzorczej a w

przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy Ilub inny wyznaczony przez

Przewodniczgcego Cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczqcy Rady Nadzorczej.



6. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane na zgdanie co najmniej jednego
Czlonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzqdu. Posiedzenie powinno si¢ odby¢

w ciggu dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
7. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.
8. Do zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie
wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej 7 (siedem) dni przed
posiedzeniem Rady. Z waznych powodow Przewodniczgcy Rady moze skrocic ten

termin do 1 (jednego) dnia okreslajgc sposob przekazania zawiadomienia, o ile
zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej nie zglosit sprzeciwu, co do skrocenia terminu

zwolania posiedzenia.
9. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzgdku obrad. Zmiana
zaproponowanego porzqdku obrad moze nastgpié¢, gdy na posiedzeniu obecni sq
wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do takiej
zmiany.
10. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczyé w posiedzeniu rowniez przy

wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

11. Czionkowie Rady Nadzorczej mogq bracé udzial w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej.

12. Dopuszcza si¢ podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczq w trybie pisemnym lub

przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej na
najblizszym  posiedzeniu Rady Nadzorczej przedstawia wyniki glosowania
przeprowadzonego w tym trybie.
13. Podejmowanie uchwaty w trybie okreslonym w ust. 10 i 11 nie dotyczy powolania,
odwotania lub zawieszania w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegolnych

lub wszystkich Cztonkow Zarzqdu.

s17.
1. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.
2. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej okresla uchwatlg Walne Zgromadzenie

zgodnie z politykqg wynagrodzen obowigzujgca w Spoice.

s 18
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajqcy szczegotowe zasady

jej dziatania.
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C. Zarzqd

s 19.
1. Zarzqd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach

sgdowych i pozasgdowych.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone
przepisami prawa powszechnie obowiqzujgcego Ilub Statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezq do kompetencji Zarzqdu.

$ 20.
1. Zarzqd Spotki sktada sie z Cztonkow Zarzqdu w liczbie od jednego do trzech, w tym
Prezesa Zarzqdu i Wiceprezesa Zarzqdu powolywanych na wspolng kadencje

trwajgcq piec lat.
2. Czlonkow Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza okresla
liczbe czlonkow Zarzgdu, a takze wyznacza Prezesa Zarzqdu i Wiceprezesa

Zarzgdu.
3. Mandaty Czlonkow Zarzgqdu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia

funkcji Cztonka Zarzgdu.

§21.
1. Uchwaly Zarzqdu wymagajq wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwykiych

czynnosci Spotki.
2. Uchwaly Zarzgdu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzqdu zostali

prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

3. Uchwaly Zarzqdu zapadajq bezwzgledng wigkszoscig gltosow.
4. W przypadku rownosci gtosow decydujqcy jest glos Prezesa Zarzqdu.

§22.
Szczegotowe zasady dziatania Zarzqdu okresla Regulamin Zarzgdu.

§23.
1. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Czlonkow Zarzqdu zatrudnionych na
podstawie umowy o prace, powotania lub innej umowy, zgodnie z politykg

wynagrodzen obowiqzujgcg w Spolce.
2. W umowie miedzy Spotkq a Czlonkiem Zarzqdu oraz w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza Ilub petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

§ 24.
1. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sq:
a) w przypadku Zarzqdu jednoosobowego - Prezes Zarzqdu,

b) w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - dwoch Czlonkow Zarzqdu dziatajgcych
tqcznie lub Cztonek Zarzqdu dziatajgcy tqcznie z prokurentem.
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2. Postanowienia ust. 1 nie wylgczajq ustanowienia prokury jednoosobowej lub
tqcznej i nie ograniczajg praw prokurentow wynikajgcych z przepisow o prokurze.

V KAPITALY I FUNDUSZE

§25.
Spotka moze tworzy¢ kapitaly rezerwowe i inne fundusze.

§ 26.
1. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwala Walnego

Zgromadzenia podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

2. Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje.

§27.
1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. Zarzqd jest zobowigzany w ciggu trzech miesiecy po uplywie roku obrotowego

sporzqdzi¢ i nastepnie przediozyé Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za
poprzedni rok obrotowy oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym
okresie.

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§28.

W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Statucie, obowiqzujq przepisy Kodeksu

spotek handlowych.

Jednolity teksz Statutu przyjety Uchwalg nr 3/12/2025 Rady Nadzorczej Polskiego
Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 22.12.2025 r.

~-==-3dniczacy Rady Nadzorczej
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