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1. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej ASM GROUP

1.1. Podstawowe informacje o Emitencie

ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ulicy Swietokrzyskiej 18 (,Spotka’,
»Emitent”) jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej ASM GROUP.

Spoétka zostata zawigzana na czas nieoznaczony w dniu 5 sierpnia 2010 roku, a nastepnie w dniu
27 sierpnia 2010 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000363620. Spotce zostat
nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer REGON: 142578275.

Spétka prowadzi swoja dziatalno$¢ jako tzw. head office, przedmiotem jej dziatalnosci jest
kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami oraz planowanie strategiczne i organizacyjne, a
takze zarzadzanie procesami podejmowania decyzji w Grupie Kapitatowej ASM. Spétka dziata na
podstawie prawa polskiego, w szczeg6lnosci Kodeksu Spétek Handlowych.

Zestawienie podstawowych danych Spotki zawiera ponizsza tabela:

ASM GROUP S.A.
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: spo6tka akcyjna

ul. Swietokrzyska 18

Adres: 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000363620
NIP: 5252488185
REGON: 142578275
Oddziaty i Zaktady Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktadow

1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej ASM GROUP

Spétka ASM GROUP S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z piecioma podmiotami zaleznymi tworzy

Grupa Kapitatowg ASM GROUP (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) swiadczacg ustugi wsparcia

sprzedazy, ktére sarealizowane na terenie Polski oraz we Wtoszech. Spétkami zaleznymi, w

ktérych Emitent na dzien publikacji biezacego raportu posiada bezposrednio 100% kapitatu

zakladowego, s3:

- Gruppo Trade Service - Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie [dalej takze: ,,GTS” lub ,,Gruppo Trade Service”];

- GreyMatters spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie [dalej
takze: ,GM” lub ,,GreyMatters”];

- ASM Sales Force Agency sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie
[dalej: ,ASM SFA” lub ,,ASM Sales Force Agency”];

- Financial Service Solutions spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Warszawie [dalej takze: ,,FSS” lub , Financial Service Solutions”];
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- TRADE Societa per Azioni (spétka akcyjna) z siedzibg w Turynie [dalej takze: ,TRADE”,
»,TRADE S.p.A"].

Wyzej wskazane spotki zalezne od Emitenta s3 objete konsolidacjg w pierwszym pétroczu 2017
roku. Doda¢ trzeba, ze w sktad Emitenta i jednostek od niego zaleznych nie wchodza wewnetrzne

jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Strukture Grupy Kapitatowej na dzieni 30 czerwca 2017 roku przedstawiajg ponizsze schematy:

Charakter Powigzania

Nazwa jednostki Siedziba z Jednostka Udziatowcy
Dominujaca
ASM GROUP S.A. Warszawa ) -
Jednostka zalezna 100%
GreyMatters Sp. z o.0. w
reyratiers 5p. 2 0.0 arszawa bezposrednio ASM GROUP S.A.
Gruppo Trade Service - Polska Jednostka zalezna 100%
Warszawa ]
Sp.zo.0. bezposrednio ASM GROUP S.A.
ASM Sales Force Agency Warszawa Jednostka zalezna 100%
Financial Service Solutions Jednostka zalezna 100%
Warszawa , .
Sp. z o.0. bezposrednio ASM GROUP S.A.
7 )
TRADE S.p.A. Turyn ]ednostk,a zale-zna 100%
(Wtochy) bezposrednio ASM GROUP S.A.
I | I I | l
100% 100% 100% 100% 100%
::ASM . «»
amurgg rosee sevee | | Grey Mattors FSS|& | | mracesea.

1.3. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP

ASM GROUP S.A. realizuje wytacznie funkcje holdingowe, polegajace na zapewnieniu zarzadzania
i nadzoru nad podmiotami zaleznymi, jak tez realizuje uprawnienia korporacyjne w podmiotach
zaleznych, przez wynikajaca z przepiséw kontrole ich dziatalnosci. Dziatalno$¢ operacyjng Grupy
Kapitatowej ASM GROUP realizujg wytacznie spétki zalezne.

Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0. jest podmiotem wyspecjalizowanym przede wszystkim w
obszarze merchandisingu oraz outsourcingu sit sprzedazy. GreyMatters sp. z 0.0. jest podmiotem
specjalizujacym sie w realizacji projektéw z obszaru outsourcingu sit sprzedazy, gtéwnie w
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branzy elektronicznej. Z kolei ASM Sales Force Agency sp. z o0.0. zajmuje sie realizacjg ustug
merchandisingowych, field marketingu, outsourcingu sit sprzedazy oraz wsparciem w zakresie
realizacji promocji konsumenckich, programéw lojalnosciowych i programéw motywacyjnych.
Financial Service Solutions zajmuje sie natomiast realizacja ustug rachunkowo-ksiegowych. Trade
S.p.A realizuje na terenie Wtoch miedzy innymi ustugi field marketingowe.

Ustugi sa wykonywane na rzecz dostawcdw oferujacych swoje towary w sieciach handlowych
dysponujacych obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach
ze sprzetem elektronicznym, atakze na terenie mniejszych sklepéw nalezacych
do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

1.4. Opis zaistnialtych zmian organizacyjnych oraz wskazanie skutkéw tych zmian
strukturze w Grupie Kapitatowej ASM GROUP

W sktad Grupy Kapitatowej do dnia 31 grudnia 2016 roku wigcznie wchodzita takze sp6tka prawa
wloskiego pod firma: Promotion Intrade S.r.l. z siedzibg w Turynie, dziatajaca w formie spé6tki z
ograniczong odpowiedzialnos$cig, w ktérej jedynym udziatlowcem, do ktérego nalezato 100%
kapitatu zaktadowego, byta TRADE S.p.A.

W dniu 1 stycznia 2017 roku TRADE S.p.A. i Promotion Intrade s.r.l. zakonczyty proces potaczenia,
przez przejecie przez TRADE S.p.A. spétki Promotion Intrade s.r.l, zgodnie z artykutem 2501-ter
wtoskiego kodeksu cywilnego. W dniu 1 stycznia 2017 roku (dzien potaczenia) Promotion Intrade
s.rl. zostala wykreslona z wloskiego rejestru spoétek bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego. Fuzja zostata dokonana bez podwyzszania kapitatu zaktadowego TRADE S.p.A.

W ocenie Zarzadu Emitenta przedstawione potaczenie przyczynito sie do uproszczenia struktury
Grupy Kapitatowej Emitenta i zwiekszylo skuteczno$¢ zarzadzania dziatalnoscia Grupy
Kapitatowej. Skutkiem polaczenia byto tez ograniczenie kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta, w tym w szczego6lnosci kosztow zarzadzania oraz kosztdw operacyjnych obu taczacych
sie spétek.

1.5 Skitad i zmiany w sktadzie organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2017 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
- Pan Adam Stanczak - pehigcy funkcje Prezesa Zarzadu
- Pan Jacek Pawlak - petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 30 maja 2017 roku Emitent otrzymat pisemng rezygnacje z Zarzadu Emitenta ztoZong
przez Pana Marcina Skrzypca, dotychczas petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W swojej
rezygnacji Pan Marcin Skrzypiec wskazal, iz jest ona skuteczna na dzieni 31 maja 2017 roku a jej
powodem jest che¢ poswiecenia sie innej aktywnos$ci zawodowe;j.

W dniu 29 maja 2017 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje w sprawie ustanowienia prokury
samoistnej, ktorej udzielit Panu t.ukaszowi Stanczakowi.



Po dniu 30 czerwca 2017 roku nastgpity dalsze zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta. W dniu
6 lipca 2017 roku Pan Lukasz Staniczak zrezygnowat z petnienia funkcji prokurenta ASM GROUP
S.A. W dniu 7 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana fLukasza Stanczaka

Zarzadu Spéiki.

W sktad Rady Nadzorczej Spo6tki na dzien 30 czerwca 2017 roku wchodzili:
— Maciej Cudny petnigcy obowiazki Przewodniczacego

— Filip Nazar

— Jacek Kuczewski

— Jarostaw Grzywinski
— Rossen Hadjiev.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji biezacego raportu nie nastgpity zmiany

sktadu Rady Nadzorczej Emitenta.

2. Sytuacja finansowa

2.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

WYBRANE POZYCJE BILANSOWE GRUPY

© © ©
KAPITALOWE] 30.06.2017 § 31.12.2016 § 30.06.2016 §
-~ -~ -~
2 2 2
& ‘000 '000 & '000 &
'000 PLN '000 EUR PLN EUR '000 PLN EUR
Aktywa trwate 71985 17032 53,2% 72699 16433  50,5% 72326 16343 53,2%
Aktywa obrotowe 63330 14984  46,8% 71196 16093  49,5% 63610 14374 46,8%
AKTYWA OGOLEM 135316 32016 100,0% 143895 32526 100,0% 135937 30717 100,0%
Kapitat wiasny 88342 20902 65,3% 90865 20539 63,1% 89 352 20190 65,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 40 459 9573  29,9% 45200 10217 31,4% 38949 8801 28,7%
PASYWA OGOtEM 135316 32016 100,0% 143895 32526 100,0% 135937 30717 100,0%
WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE GRUPY KAPITALOWE]J . S
NARASTAIACO 2017.01.01 - 2017.06.30 § 2016.01.01 - 2016.06.30 é
-~ -~
2 2
& &
'000 PLN '000 EUR '000 PLN '000 EUR
Przychody ze sprzedazy 89179 20996 100,0% 81118 18518 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 85 080 20031 95,4% 75 662 17 272 93,3%
Zysk (strata) na sprzedazy 4098 965 4,6% 5456 1246 6,7%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3967 934 4,4% 5319 1214 6,6%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) 4390 1034 4,9% 5926 1353 7,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3691 869 4,1% 4877 1113 6,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 064 486 2,3% 3163 722 3,9%




2.2. Jednostkowe wybrane dane finansowe

WYBRANE POZYCJE BILANSOWE © © ©

30.06.2017 s 31.12.2016 s 30.06.2016 s

EMITENTA 2 2 2

< < <

> > >

=] '000 '000 =] '000 '000 =]

(%] wv (%]

'000 PLN '000 EUR PLN EUR PLN EUR

Aktywa trwate 72412 17 133 93,1% 72 352 16354 89,5% 72181 16 310 88,5%
Aktywa obrotowe 5399 1277 6,9% 8513 1924 10,5% 9348 2112 11,5%
AKTYWA OGOLEM 77 810 18410 100,0% 80 865 18279 100,0% 81529 18423 100,0%
Kapitat wiasny 64 343 15224 82,7% 66 270 14 980 82,0% 66159 14 950 81,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 4 490 1062 5,8% 5581 1262 6,9% 6347 1434 7,8%
PASYWA OGOtEM 77 810 18410 100,0% 80 865 18279 100,0% 81529 18423  100,0%

WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE EMITENTA © ©

2017.01.01-2017.06.30 = 2016.01.01 - 2016.06.30 ]

NARASTAJACO 2 2

< <

> =}

3 &

'000 PLN  '000 EUR '000 PLN '000 EUR

Przychody ze sprzedazy 1543 363 100,0% 5 866 1339 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2230 525 144,5% 5683 1297 96,9%
Zysk (strata) na sprzedazy - 687 -162 -44,5% 183 42 3,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -681 -160  -44,1% 199 46 3,4%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) - 545 -128 -35,3% 463 106 7,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1364 321  88,4% 3544 809 60,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1494 352 96,8% 3508 801 59,8%

2.3. Komentarz do podstawowych wielkosci

ekonomiczno-finansowych oraz

zwiezla charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen w
szczegO6lnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiggniete wyniki

Przychody

Przychody ze sprzedazy ustug (produktéw) po pierwszym pétroczu 2017 roku wyniosty 89 179
tys. z1, co oznacza ich wzrost o 8 061 tys. z1, tj. 0 9,9% w stosunku do I potrocza 2016 roku.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy stanowity przychody z segmentu merchandising,
ktére w omawianym okresie ksztattowaty sie na poziomie 59 113 tys. z1, co stanowi ich wzrost
w stosunku do okresu poréwnywalnego o 9 360 tys. zt tj. 0 18,8%.

Drugi pod wzgledem wielko$ci segment field marketing odnotowat przychody ze sprzedazy na
rzecz klientow zewnetrznych na poziomie 18 387 tys. zt, co stanowi ich spadek o 10 tys. zt, tj.
00,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.



Koszty

Skonsolidowane koszty dziatalnos$ci operacyjnej Grupy w pierwszym potroczu biezgcego roku
wyniosty 85 080 tys. zt, co oznacza ich wzrost 0 9 418 tys. zt, tj. 0 12,4 % w stosunku do roku 2016.
Zmiana ta spowodowana jest gtéwnie wzrostem przychodéw ze sprzedazy ustug realizowanych
przez Grupe. Najwiekszy udzial w kosztach operacyjnych stanowig koszty ustug obcych i koszty
$wiadczen pracowniczych (odpowiednio 71,7% oraz 25,6%).

Skonsolidowany zysk/strata netto

Zysk netto skonsolidowany uzyskany za pierwsze po6trocze 2017 wynidst 2 064 tys. z1, co oznacza
jego spadek o 1 099 tys.w stosunku do pierwszego pétrocza 2016 roku.

EBIT (zdefiniowany jako wynik na dziatalnoSci operacyjnej

Skonsolidowany EBIT skonsolidowany wynidst 3 967 tys. zl, co oznacza jego spadek o 1 352 tys.
zt, tj. 25,4 % w stosunku do analogicznego okresu roku 2016.

EBITDA (zdefiniowany jako wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Skonsolidowany EBITDA wyniost 4 390 tys. zt, co oznacza jego spadek o 1 536 tys. zt, tj 25,9 % w
stosunku do pierwszego pétrocza 2016 roku.

Pogorszenie powyzszych wskaZnikéw spowodowane jest gtbwnie wzrostem kosztédw dziatalnosci
(ustug obcych oraz wynagrodzen), ktérych dynamika byta wyzsza niz dynamika przychodéw ze
sprzedazy.

Struktura skonsolidowanych aktywéw i pasywoéw

Suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wg stanu na dzien 30
czerwca 2017 roku zamkneta sie kwotg 135 316 tys. zt i jest nizsza w stosunku do stanu na dzien
30 czerwca 2016 roku o 621 tys. zt (tj. 0 0,5%).

Aktywa trwate stanowig niezmiennie 53,2 % sumy bilansowej wedtug stanu na 30 czerwca 2017
rokui 30 czerwca 2016 roku, odpowiednio aktywa obrotowe 46,8 %.

Najwiekszy udziat aktywow obrotowych stanowia naleznosci z tytutu dostaw i ustug i ksztattuja
sie one na poziomie 53 427 tys. zt co oznacza spadek o 3 177 tys. zt w poréwnaniu do stanu na
dzien 30 czerwca 2016 roku.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku kapitat wtasny Grupy stanowi 65,6% zrodet finansowania i jest
to poziom o 0,4 p.p. nizszy w stosunku do stanu na koniec 30 czerwca 2016 roku.

Poréwnujac strukture zobowiagzan za pierwsze pétrocze 2017 roku do stanu na dzieri 30 czerwca
2016 roku zauwazy¢ mozna spadek zobowigzan dtugoterminowych o 14,7% oraz wzrost
zobowigzan krotkoterminowych o 3,9%. Zmiana ta spowodowana jest przede wszystkim sptata
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.



Najwiekszg pozycje zobowigzan stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, co spowodowane
jest specyfika dziatalnosci spotek Grupy. Na dzien 30 czerwca 2017 wynosity one 26 595 tys. zt. i
jest to zwiekszenie o 23,7 % w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku.

3. Stanowisko Zarzadu Emitenta odnos$nie realizacji prognoz wynikow

Grupa ASM GROUP nie publikowata prognoz na 2017 rok, w zwigzku z tym niniejsze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy ASM GROUP za pierwsze pétrocze 2017 roku nie zawiera
stanowiska Zarzadu odno$nie realizacji prognoz na ten rok obrotowy.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta oraz wskazanie zmian
w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapital zaktadowy Spétki wynosi 57.019.642,00 zt
(stownie: piec¢dziesiat siedem milion6w dziewietnascie tysiecy sze$c¢set czterdzieSci dwa ztote)
i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: pie¢dziesigt siedem milion6w dziewietnascie tysiecy sze$¢set
czterdzies$ci dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

e 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A

e 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B

e 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Od dnia 14 wrze$nia 2016 roku akcje Emitenta wszystkich serii s3 notowane na rynku
réwnolegltym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Zestawienie akcjonariuszy Emitenta posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne powyzej 5% udziatu w ogdlnej liczbie glosow WZA na dzien publikacji biezagcego raportu
(oraz zmiany w odniesieniu do poprzedniego raportu) przedstawia ponizsza tabela:

Udzial w Udzial w
Liczba kapitale Liczba kapitale
AKcjonariusz Liczba akcji glosow zakladowymi | Liczba akcji glosow zakltadowym/
ogolnej liczbie ogolnej liczbie
glosow glosow
Adam Stariczak | 15433455 15433455 27,07% 15433455 | 15433455 27,07%
Marcin 15433455 15433455 27,07% 15433455 15433455 27,07%
Skrzypiec
Tatiana Pikula 15428616 15428616 27,06% 15428616 | 15428616 27,06%
Pozostali (free | 10724116 10724116 18,80% 10724116 | 10724116 18,80%
float)
RAZEM 57019642 | 57019642 100% 57019642 | 57019642 100%




Emitent o$wiadcza, ze w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie otrzymat Zzadnych
informacji ani nie s3 mu znane Zadne zdarzenia, ktére mialyby wplyw na zmiane struktury
kapitatu zaktadowego.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Emitenta wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Zestawienie ilosci akcji ASM GROUP S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta, prezentowane wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, przedstawia
ponizsza tabela:

Adam Stariczak —Prezes Zarzadu | 15433455 27,07% 15433455 27,07%
tukasz Stanczak — Cztonek Zarzadu* | 1899315 3,33% 1899315 3,33%
Maciej Cudny — Przewodniczacy
. 804814 1,41% 804814 1,41%
Rady Nadzorczej
Rossen Hadjiev — Cztonek Rady
147633 0,26% 147633 0,26%

Nadzorczej

* Pan tukasz Starczak zostat powotany do Zarzagdu Emitenta w dniu 7 lipca 2017 roku

Zestawienie akcji ASM GROUP S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta, wedtug
stanu na dzien publikacji raportu kwartalnego za I kwartat 2017, przedstawia ponizsza tabela:

Adam Staficzak — Prezes Zarzadu | 15433455 27,07% 15433455 27,07%
Marcin Skrzypiec — Wiceprezes

15433455 27,07% 15433455 27,07%
Zarzadu *
Maciej Cudny — Przewodniczacy

. 804814 1,41% 804814 1,41%

Rady Nadzorczej
Rossen Hadjiev — Cztonek Rady

147633 0,26% 147633 0,26%

Nadzorczej

* Pan Marcin Skrzypiec zrezygnowat z Zarzgdu Emitenta z dniem 31 maja 2017 roku

W okresie od dnia publikacji raportu za [ kwartat 2017 r. do dnia publikacji niniejszego raportu,
poza zmianami osobowymi w sktadzie osobowych Zarzadu Emitenta, ktére miaty wptyw na
prezentowane dane o ilo$ciach akcji Emitenta posiadanych przez cztonkéw organéw ASM GROUP
S.A., nie wystgpity zmiany w strukturze witasno$ci akcji Emitenta posiadanych przez osoby
wchodzace w sktad organu zarzadzajacego lub nadzorujacego Emitenta.



6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zarzad Emitenta wskazuje, Ze nie tocza sie obecnie zadne postepowania sgdowe, administracyjne
lub arbitrazowe, ktérych Strong jest Emitent lub jego spo6tka zalezna, dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych wartos¢ jednostkowo lub tacznie stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych ASM GROUP S.A.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jego Spotke zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

Zarzad Emitenta informuje, Ze w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017
roku Emitent ani Zadna z jego Spotek zaleznych nie zawierata transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

8. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub spdotke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wlasnych Emitenta

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 30 czerwca 2017 Emitent ani Zadna ze spo6tek zaleznych
od Emitenta nie dokonata Zadnego poreczenia kredytu, pozyczki ani nie udzielita gwarancji.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Emitenta

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku nie wystgpily inne istotne
wydarzenia, ktére mogtyby w jakikolwiek sposéb wptynaé na jego sytuacje kadrowa lub aktywa,
pasywa, kapitat, dochody catkowite lub przeptywy srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej w
kolejnych miesigcach 2017 roku. Sytuacja kadrowa Emitenta zapewnia nalezyta realizacje
wszystkich zadan i celéw stawianych Emitentowi oraz jego podmiotom zaleznym, a sytuacja
finansowa Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie stabilng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa.

Doda¢ nalezy, ze Grupa Kapitalowa realizuje proces optymalizacji zaréwno struktury Grupy
Kapitatowej jak i procesé6w operacyjnych i wykorzystywania efektéw synergii biznesowych
w Grupie. Dzieki temu w kolejnych latach Grupa zamierza jeszcze lepiej wykorzystywac dostepne
zasoby oraz podnosi¢ efektywno$¢ operacyjng i finansowa prowadzonej dziatalnosci we
wszystkich obszarach geograficznych oraz liniach biznesowych. Rozw6j ASM GROUP jest
planowany poprzez realizacje procesow akwizycyjnych w szczeg6lnosSci na rynkach
zagranicznych. Gtéwnym zatoZeniem jest budowa wartosci i rozw6j Grupy Kapitatowej, a jednym
z elementow strategicznych rozwoju Grupy jest przejmowanie innych podmiotow.
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10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na
osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Emitenta, podobnie jak w poprzednim kwartale, wptyw na osiggane przez
Grupe Kapitatlowa wyniki finansowe, co najmniej w perspektywie najblizszego kwartatu, beda
miaty zewnetrzne czynniki makroekonomiczne, niezalezne od podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej oraz czynniki wewnetrzne.

Do czynnikéw zewnetrznych naleza miedzy innymi:
- wysokos$¢ i wahania kurséw walutowych;
- stan koniunktury gospodarczej;
- zmiana zasad i warunkéw zatrudniania pracownikéw oraz wzrost wynagrodzen;
- poziom stop procentowych;
- warunki finansowania kapitatem obcym;
- zmiany przepiséw prawa regulujacych obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowe;.

Zarzad wskazuje nastepujgce, wewnetrzne czynniki zalezne od Spotek:
- pozyskanie nowych klientéw;
- racjonalizacja oferty Swiadczonych ustug;
- dopasowanie w ujeciu jakosciowym i iloSciowym procesu zatrudnienia do skali
$Swiadczonych ustug;
- renegocjacje cen z dostawcami materiatéw i ustug.

11. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami 2017 roku

W ocenie Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zachowujg aktualnosé
podstawowe ryzyka opisane w sprawdzaniu Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2016. Wsréd
przedstawionych ryzyk najwazniejsze znaczenie w kolejnych miesigcach 2017 roku beda mie¢
nastepujace ryzyka:

Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ zaré6wno na rynku krajowym, jak réwniez zagranicznym.
Ponadto Grupa Kapitatowa zaklada w przyjetej strategii rozwoju istotny wzrost skali
prowadzonej dziatalnoSci przez akwizycje podmiotéw zagranicznych. Przeprowadzenie
ewentualnych transakcji przejecia moze generowac koszty, ktére towarzysza tego rodzaju
transakcjom - ryzyko wstgpienia wskazanych kosztdw moze by¢ istotne z uwagi na ilo$¢ i wartos¢
ewentualnych transakcji tego typu.

W przypadku przeprowadzenia transakcji przejecia nalezy zwrdéci¢ uwage na ryzyko wynikajace
z réznic w kulturze organizacji, r6znic na gruncie lokalnego prawa poszczegdélnych krajéw Unii
Europejskiej, ktore to roznice mogg rodzi¢ dodatkowe trudno$ci organizacyjne, jak tez problemy
natury prawnej lub finansowe;j.

Wskazane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystanie przez Zarzad Spo6tki narzedzi
umozliwiajgcych rozpoznanie ewentualnych niespéjnosci i rozbieznosci w dziatalnosci
przejmowanych podmiotéw przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Zgodnie z strategia Spoiki,
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kazda ewentualna transakcja musi by¢ poprzedzona pogtebionym procesem Due Diligance w
obszarze finansowo-prawnym, ktére jest prowadzone przez profesjonalnych doradcow -
prawnych, podatkowych i finansowych.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia podmiotéw konkurencyjnych

W perspektywie rynku krajowego funkcjonuje kilka podmiotéw stanowigcych bezposrednia
konkurencje dla Grupy Kapitatlowej. Zarzad Spétki ma S$wiadomos$¢, ze przedsiebiorstwa
rywalizujgce z Spotka oraz spoétkami z Grupy Kapitatlowej na rynku moga zacza¢ stosowal
wzmozong konkurencje cenowa. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu pozycja
konkurencyjna Grupy Kapitatowej na rynku krajowym, a takze na rynku wtoskim wydaje sie by¢
niezagrozona, jednak nie mozna wykluczy¢, iz na rynkach, na ktérych dziatajg spo6tki z Grupy
Kapitalowej pojawia sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyna¢ na obnizenie cen
$wiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na marze zysku uzyskiwane przez
spotki Grupy Kapitatowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych w zakresie zatrudniania
pracownikow oraz ptac dla pracownikow i wspoétpracownikow

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe Kapitatowa stanowig
wciagz szybko zmieniajace sie przepisy prawa w szczeg6lnosci regulujace zatrudnienie w Polsce.
Niestabilno$¢ przepiséw prawa, szybko$¢ zmian legislacyjnych bez wystarczajaco dtugiego
vacatio legis oraz zmieniajgce sie wyktadnie przepisdéw moga utrudniaé prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w Polsce.

Z uwagi na specyfike dziatalnos$ci szczeg6lne znaczenie moga mie¢ zmiany przepiséw dotyczace
zatrudniania pracownikow tymczasowych, przede wszystkim w zwigzku z wprowadzeniem do
stosunku do pracy tymczasowej, $wiadczonej w oparciu o umowy cywilnoprawne, licznych
ograniczen prawnych, ktére naktadajg na strony takiego stosunku prawnego wieksze obowigzki.
Najistotniejszym ze wspomnianych ograniczen jest wprowadzenie systemu limitowania okresu,
przez jaki pracownik tymczasowy moze wykonywac prace u jednego pracodawcy uzytkownika.
Zmiany w tym obszarze moga mie¢ istotny wptyw na dostep do zasobdéw ludzkich, poziom
kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowa.

W zwigzku z wykonywaniem ustug $wiadczonych przez sp6tki wchodzace w sktad Grupy ASM
réwniez przez cudzoziemcdw, istotne znaczenie zyskuje rozporzadzenie Rady (WE) nr 539/2001
z dnia 15 marca 2001 r. wymieniajace panstwa trzecie, ktérych obywatele muszg posiada¢ wizy
podczas przekraczania granic zewnetrznych, oraz te, ktédrych obywatele sg zwolnieni z tego
wymogu, przyznajace obywatelom Ukrainy prawo do ruchu bezwizowego na terenie Unii
Europejskiej. W $wietle tej zmiany, istnieje pewne ryzyko poszukiwania przez obywateli Ukrainy
zatrudnienia w innych krajach Unii Europejskiej niz Polska, a w konsekwencji zaistnienia
trudnos$ci w zdobyciu personelu do obstugi projektow realizowanych przez Grupe ASM.

Wecigz wptyw na ksztattowanie sie kosztéw dziatalnosci Grupy ASM ma réwniez ustawa, ktéra
wprowadzita minimalng stawke godzinowa za kazda godzine ustug wykonywanych na innej
podstawie prawnej nizZ umowa o prace. Wprowadzona zmiana wptywa na poziom kosztéw
ponoszonych przez Grupe Kapitatowa na zatrudnienie personelu w Polsce.
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Majac na uwadze powyzsze, nalezy wskazac, ze wzrosto takze ryzyko kontroli dziatalnosci spotek
z Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest wysokie z uwagi na brak wypracowanych procedur i jednolitej
wyktadni nowych przepiséw. Spéiki z Grupy Kapitatowej w celu ograniczenia tego ryzyka na
biezagco monitoruja piSmiennictwo oraz wszelkie komentarze doktryny dotyczace tego
zagadnienia, dostosowujac swoja dziatalno$¢ do zmian w przepisach.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych w zakresie obciazen
publicznoprawnych

[stotne znaczenie dla Grupy Kapitatowej maja zmiany w zakresie prawa podatkowego. W ocenie
Zarzadu Spéiki istotne s3 zmiany w zakresie mozliwoSci odmowy rejestracji i wykres$lenia
z urzedu podatnika z rejestru jako podatnika VAT. Wazne s3 réwniez zmiany w Ordynacji
podatkowej, m. in. w zakresie ochrony prawnej wynikajacej z interpretacji indywidualne;j.

PowyzZsze zmiany rodza niepewno$¢ w zakresie rozliczen z urzedami skarbowymi i ZUS, jak tez
potencjalne ryzyko powstania zalegtosci ptatniczych wobec organéw skarbowych lub Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowego personelu kadry kierowniczej

W dziatalnos$ci Grupy Kapitatowa ASM GROUP jednym z najistotniejszych aktywéw jest kluczowa
kadra kierownicza, odpowiedzialna za realizacje celéw gospodarczych Grupy Kapitatowe;.
Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci tych os6éb, s3a jednym z Kkluczowych aktywow
zapewniajacych stabilny rozwéj Grupy Kapitatowej. Istnieje potencjalne ryzyko utraty
kluczowych cztonkéw kardy kierowniczej. Zarzad Emitenta stara sie minimalizowac
prawdopodobienstwo jego wystapienia, oferujac atrakcyjne warunki ptacowe i spersonalizowane
systemy motywacyjne uzaleznione od efektywnosci dziatan kazdej z takich oséb. Zarzad Spotki
ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia opisanego ryzyka jako stosunkowo niewielkie, bowiem
kluczowe osoby sg zwigzane z Grupa Kapitatowg od wielu lat.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji, wobec podmiotéw Grupy Kapitatowej nie toczy sie zadne
postepowanie sgdowe ani administracyjne, majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej. Jednak aktywnos$¢ poszczeg6lnych spotek zaleznych w branzy wsparcia sprzedazy,
rodzi potencjalne ryzyka zwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do $wiadczonych
ustug oraz zatrudnienia os6b w podmiotach zaleznych od ASM GROUP S.A. Powstate roszczenia
moga w negatywny sposéb wptyna¢ na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami i akwizycjami

Dziatalno$¢ na rynku akwizycji w szczego6lnosci na rynkach zagranicznych, zwigzana jest z
ryzykiem zwigzanym z réznicami prawymi i kulturowymi w miejscu prowadzenia dziatalnos$ci
przez potencjalne cele akwizycyjne. Szczegélowa analiza kondycji finansowej potencjalnych
celow do przejecia, ich udziatéw rynkowych oraz badanie due diligence, sg prowadzone przy
pomocy doswiadczonych zewnetrznych doradcéw finansowych, podatkowych i prawnych
dziatajacych w tym samym kraju co cel akwizycji. Jednakze nawet skorzystanie z takich doradcéw
nie daje catkowitej pewnos$ci odno$nie dziatalnosci podmiotu - celu akwizycyjnego a potencjalnie
kazda transakcja nabycia nowego podmiotu obarczona jest ryzykiem, ktérego nie sposéb
wyeliminowac catkowicie.

14



Ryzyko zwigzane z utratg gléwnych Klientow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ASM GROUP jest w duzej mierze oparta na zapewnieniu nalezytych
i dobrych relacji z gtéwnymi Klientami. Sp6tki realizujgc swojg dziatalno$¢ gospodarcza w duzej
mierze kieruja sie spersonalizowanymi potrzebami swoich Klientéw, starajac sie dobra¢ zakres i
ofert e cenowa $wiadczonych ustug do potrzeb i mozliwosci Klientéw. Tym nie mniej zmiany
przepiséw prawa w zakresie wynagrodzen i zatrudniania pracownikéw, powodujg konieczne
podwyzki stawek i wynagrodzen zawartych w ofertach cenowych spétek zaleznych od Emitenta,
co moze spowodowacé che¢ zmiany przez duzych Klientéw dostawcy ustug wsparcia sprzedazy.
Zarzady wszystkich spoétek zaleznych starajg sie ksztattowaé oferte kierowang do Klientéw
w sposob zapewniajacy adekwatno$¢ cen do poziomu i zakresu Swiadczonych ustug.

12. Podsumowanie

Nowoczesne ustugi dla biznesu to jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw w Polsce.
Coraz wiecej podmiotéw przekazuje czes¢ procesd6w biznesowych zewnetrznym partnerom, co
oznacza sprzyjajace warunki do rozwoju Grupy Kapitalowej ASM GROUP w Polsce w kolejnym
kwartale roku 2017.

Co wiecej, Zarzad ASM GROUP Spotki Akcyjnej konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w
dtugookresowej strategii rozwoju kapitalowego Spéiki i jej Grupy Kapitatowej. Wdrazajac jej
postanowienia Zarzad dazy do rozwoju Spotki poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych

dziatalno$¢ zar6wno na zagranicznym.

Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2017 roku

Adam Stariczak Jacek Pawlak tukasz Stanczak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu ds. Finansowych Cztonek Zarzqdu
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