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1. Charakterystyka Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

11.  Podstawowe informacje

Poczatki Grupy LOTOS siegajg lat siedemdziesigtych ubiegtego stulecia, kiedy wybudowano rafinerie ropy naftowej
w Gdansku. W formie spotki akcyjnej prowadzi dziatalnos¢ od 18 wrzesnia 1991 roku (wéwczas jako Rafineria Gdanska S.A),
a pod nazwg Grupa LOTOS S.A. od czerwca 2002 roku.

Nazwa Grupa LOTOS S.A.
80-718 Gdansk
Adres
ul. Elblaska 135
Regon 190541636
NIP 5830000960
KRS 0000106150

Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdarnsku,

>3d rejestrowy VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Czas trwania Czas trwania dziatalnosci Spdtki Grupa LOTOS S.A. jest nieoznaczony

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (gtéwnie
paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatow (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

1.2. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa LOTOS S.A. jest drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Bedaca wtasnoscig Spotki gdanska rafineria nalezy
do najmtodszych, najnowoczedniejszych i najbardziej przyjaznych  $rodowisku  kompleksdw  rafineryjnych
w Europie. W 1 potowie 2021 roku rafineria wykorzystata 94,8% swoich nominalnych zdolnosci przerobowych przerabiajac
4,6 min ton ropy (w 1 potowie 2020 roku odpowiednio 98%, przerabiajac 5,1 min ton ropy).

Wykres 1. Przeréb ropy naftowej przez Grupe LOTOS S.A. Wykres 2. Sprzedaz paliw przez Grupe Kapitatowa LOTOS
(w mlIn ton) w Polsce' (w min ton)
>4 5,1 36 36 3,8
I I 4’6 I I I
1potowa 2019 1 potowa 2020 1 potowa 2021 1 potowa 2019 1 potowa 2020 1 potowa 2021

Zrédio: Spétka

Grupa LOTOS S.A. sprzedaje swoje produkty w Polsce w kanale hurtowym oraz poprzez wiasng sie¢ stacji paliw.
W 1 potowie 2021 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw wynidst 31,7%. Na koniec czerwca 2021 roku

" Obejmuje krajowq sprzedaz benzyn, diesla, lekkiego oleju opatowego, LPG oraz paliwa lotniczego
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w Polsce byto 515 stacji z logo LOTOS i byta to trzecia co do wielkosci sie¢ dystrybucyjna paliw w Polsce. Znaczna cze$¢
produkgji rafineryjnej Grupy trafia takze za granice — okoto 18% catej produkgji.

Poprzez swoje spotki corki Grupa LOTOS S.A. zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw w Polskiej Wytacznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Eksploatuje takze ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy. Na koniec czerwca 2021 roku Grupa LOTOS dysponowata tagcznymi potwierdzonymi
rezerwami ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 72,2 min boe (barytek
ekwiwalentu ropy naftowej). Natomiast w 1 potowie 2021 roku catkowita wielko$¢ wydobycia wyniosta 3,4 min boe ($rednio
19,0 tys. boe dziennie).

-1
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Wykres 3. Wielkos¢ rezerw 2P i wydobycie (w min boe)

48,7 47 449
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B Rezerwy 2P - Polska B Wydobycie - Polska Rezerwy 2P - Zagranica B Wydobycie - Zagranica

Zrédto: Spétka

Grupa Kapitatowa LOTOS, poprzez spétke LOTOS Kolej sp. z 0.0, jest takze istotnym graczem na polskim rynku towarowych
przewozdéw kolejowych. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego od stycznia do czerwca 2021 roku pod wzgledem
wykonanej pracy przewozowej jej udziaty rynkowe wyniosty 9,9% (wobec 10,4% w 2020 roku), co plasowato jg na drugiej
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pozydji, z kolei pod wzgledem przewiezionej masy towaréw jej udziaty stanowity 5,1% (wobec 5,6% w 2020 roku), co oznaczato
trzecig pozycje rynkowa w tej kategorii®.

W 1 poétroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje i oczyszczony
ze zdarzen jednorazowych (tzw. oczyszczona EBITDA wg LIFO) na poziomie 1599,1 min zt wobec 722,6 min zt w 1 pdtroczu
2020 roku (wzrost o 121,3%). Natomiast skonsolidowany zysk netto wynidst 1411,6 min zt wobec straty netto -1388,0 min zt
w analogicznym okresie rok wczesniej, czyli wynik netto byt 0 2 799,6 min zt wyzszy niz w 1 pdtroczu 2020 roku.

Wykres 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS Wykres 5. Oczyszczony wynik EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej
(w mld zt) LOTOS w podziale na segmenty (w mid zt)
10,3
0,5
14 07 0,7 1.6 1,4 .
- — [ 0.2
14 1potowa 2019 1 potowa 2020 1 potowa 2021

1 potowa 2019 1 potowa 2020 1 potowa 2021

W Segment produkgji i handlu ® Segment wydobywczy
B Przychody M EBITDA LIFO* Wynik netto

* oczyszczona ze zdarzeri jednorazowych

Zrédio: Spétka

W ciggu 1 pdtrocza 2021 roku przeptywy pieniezne netto zmniejszyty stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
0219,4 min zt, przy czym z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 8052 min zt dodatnich
przeptywdw pienieznych gtdbwnie w zwiazku z zyskiem netto oraz wzrostem stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, mimo
wzrostu stanu zapaséw oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Wraz z poprawa wynikéw finansowych Grupy LOTOS
w 1 potroczu 2021 roku poprawie ulegty wskazniki rentownosci Grupy LOTOS.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

i wielkoéc naktadéw inwestycyjnych (w mid z4) Wykres 7. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej LOTOS
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= Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej M Marza EBITDA LIFO oczyszczona ~ M ROE

Zrédio: Spétka

2 Zrédto: Urzqd Transportu Kolejowego, https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-towarowe/dane-eksploatacyjne/17527,Przewozy-towarowe.html.
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W sktad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS S.A., wchodzi obecnie 40 podmiotéw. Prowadzg one swojg dziatalnos¢
w Polsce, Norwegii, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Na koniec czerwca 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudniata 5 500 oséb
(co oznacza wzrost 0 32 osoby), w tym Grupa LOTOS S.A. 1697 pracownikdw (wzrost o 22 etaty).

Tabela 1. Stan zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. oraz w Grupie Kapitatowej LOTOS

30.06.2021 30.06.2020 Wzrost liczby etatéw r/r
Grupa LOTOS S.A. 1697 1675 22
Grupa Kapitatowa LOTOS 5500 5468 32

Zrédto: Spétka

Tabela 2. Podstawowe wskazniki finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS w okresie 2019 - 30.06.2021

1potrocze  1podtrocze 1 pdtrocze

Jednostka 2021 2020 2019 2020 2019
EBITDA wg LIFO oczyszczona? min zt 1599 723 1415 1357 2 861
Przychody ze sprzedazy min zt 13278 10 341 14 403 20909 29493
Zysk/strata brutto min zt 1891 -1960 958 -1653 1692
Zysk/strata netto min zt 1412 -1388 673 - 1146 1153
ZZ;QKQ’ZJ"(S;;‘?;:;;J min z4 805 1786 738 | 2870 2130
Wielkos¢ wydobycia tys. boe/d 19 22 20 20 21
Przerdb ropy naftowej mlin ton 4,6 51 5,4 10,2 10,7
Stacje paliw liczba* 515 507 493 513 506

Zrédio: Spétka

1.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Rozpoczecie przygotowan do reorganizacji Grupy LOTOS S.A.

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat kierunkowa akceptacje dziatan wewnatrzorganizacyjnych, ktérych
celem jest optymalizacja struktury grupy kapitatowej oraz przygotowanie do wdrozenia modelu realizacji sSrodkéw zaradczych
niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spétka przez PKN Orlen, obejmujacych m.in.:

o wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS sktadajacej sie z aktywdw rafineryjnych
i wniesienie jej aportem do LOTOS Asfalt Sp. z.0.0. (ktérej jedynym wspdlnikiem jest Spétka); LOTOS Asfalt Sp. z o0.0.
stanie sie wtedy spdtka celowa, ktérej 30% udziatdw ma zostac zbytych na rzecz niezaleznego podmiotu;

o transfer udziatdbw w spdtce LOTOS Biopaliwa ze spotki LOTOS Terminale do Spoiki;

o transfer udziatow w spotce LOTOS Infrastruktura do spotki LOTOS Terminale;

3 Wyniki pod wptywem efektu wahar poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomigdzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej, ktére
spowodowaty uwzglednienie w kalkulagji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena
biezqca (tzw. efekt ,drogich warstw ropy naftowej”) lub wycenionej przy nizszym koszcie jednostkowym niz cena biezgca (tzw. efekt ,tanich warstw
ropy ndftowej"). Spétka szacuje wyzej wymieniony efekt dla wyniku wg LIFO na okoto -0,37 mld zt w T pdtroczu 2020 roku oraz +0,18 mld zt
w 1 pétroczu 2021 roku.
“ Stan na koniec okresu.
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o transfer aktywow logistycznych spétki LOTOS Infrastruktura do spotki LOTOS Terminale.
Szerzej: Rb 10/2021

Zawarcie umowy wspotpracy pomiedzy Grupa LOTOS S.A., PKN Orlen S.A., PGNIG S.A. oraz Skarbem Panstwa

W dniu 12 maja 2021 roku zawarta Umowe o wspétpracy (,Umowa”) z PKN Orlen S.A., PGNIG S.A. (,PGNiG") oraz Skarbem
Panstwa (,Strony”), dotyczacg rekomendowanego scenariusza konsolidacji PKN Orlen, PGNiG oraz Spétki. Na dzien podpisania
Umowy przyjetym scenariuszem przejecia kontroli przez PKN ORLEN nad Grupa LOTOS oraz PGNIG (,Spotki Przejmowane”)
jest dokonanie potgczenia miedzy PKN ORLEN a Spotkami Przejmowanymi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, w ten sposéb, ze caty majatek Spotek Przejmowanych zostatby przeniesiony do PKN ORLEN w zamian za akcje,
ktére PKN ORLEN przyznatby akcjonariuszom Grupy LOTOS oraz PGNIG, w ramach jednego lub dwdch odrebnych proceséw
potaczenia.

Umowa zaktada, ze w wyniku potaczenia lub odpowiednio potaczen, akcjonariusze Grupy LOTOS i PGNIG w zamian za akcje
posiadane w kapitatach zaktadowych tych spdtek obejma nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym PKN ORLEN
i z dniem potaczenia lub odpowiednio potaczen stang sie akcjonariuszami PKN ORLEN. W ramach Umowy Skarb Panstwa
i PKN ORLEN beda wspdtpracowad przy opracowaniu analiz, ktorych celem bedzie ostateczne potwierdzenie tego scenariusza
jako optymalnego z punktu widzenia Skarbu Panstwa.

Potgczenie Grupy LOTOS z PKN Orlen moze dojs¢ do skutku pod warunkiem wykonania okreslonych w tresci decyzji Komisji
Europejskiej srodkdw zaradczych, ktdre majg na celu zapobiezenie wystapieniu negatywnych skutkdw planowanej koncentragji
dla konkurengji na wtasciwych rynkach (szerzej: raport biezgcy 21/2020).

Przedterminowa sptata catosci zadtuzenia zwigzanego z projektem EFRA

W ramach optymalizacji zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS i podjeto decyzje o sptacie zadtuzenia zwigzanego z projektem
EFRA. Celem podjetych dziatah jest obnizenie sredniego kosztu finansowania (po podpisaniu nowej docelowej umowy na
finansowanie zewnetrzne przez LOTOS Asfalt) oraz realizacje dziatan reorganizacyjnych niezbednych do wdrozenia ustalonego
modelu $rodkéw zaradczych w procesie potgczenia z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A., o ktérym Spétka informowata
w raporcie biezagcym nr 21/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku oraz w raporcie biezagcym nr 10/2021 z dnia 12 marca 2021 roku.

Przedterminowa spfata Kredytu Terminowego nastapita w dniu 21 czerwca 2021 roku. We wskazanej dacie nastapito rowniez
anulowanie i rozliczenie Kredytu Obrotowego oraz rozliczenie przez LOTOS Asfalt transakcji zabezpieczajacych stope
procentowa (transakgcje IRS) powigzanych z Kredytem Terminowym. Spfata Kredytu EFRA nastapi ze srodkow wiasnych LOTOS
Asfalt oraz srodkow wiasnych Spotki udostepnionych LOTOS Asfalt w formie pozyczki w kwocie 400.000.000 PLN.

Planowy postdj remontowy i jego szacowany wptyw na skonsolidowane wyniki operacyjne Grupy LOTOS w 2021 roku

Cykliczny postdj remontowy w rafinerii Spétki po raz pierwszy zostat zrealizowany w formule postoju cze$ciowego a jego
druga cze$¢ zaplanowana jest na wiosng 2022 roku.

W zwigzku z gtdbwna czescig remontu postojowego, realizowanego w przewazajacym zakresie w marcu 2021 roku (szerzej:
raport biezacy nr 7/2021) Spétka w 1 kwartale 2021 roku realizowata przeréb ropy naftowej na obnizonym poziomie 1975 tys.
ton (-24,0% r/r) i zgodnie z harmonogramem zakonhczyta w kwietniu remont potdwkowy rafinerii, uruchamiajac trzy instalacje
bloku olejowego. Spdtka ptynnie znormalizowata przerdb ropy naftowej w 2 kwartale 2021 na poziomie 2 627,6 tys. ton (+33,0%
kw/kw i +3,4% r/r), co przetozyto sie na wykorzystanie projektowych mocy wytworczych rafinerii w 1 pdtroczu 2021 roku
na obnizonym r/r poziomie 94,84%.

Podczas postoju w 2021 roku nastapito zatrzymanie tylko czesci instalacji produkcyjnych, w tym instalacji opdznionego
koksowania z Programu EFRA, tj. DCU (ang. Delayed Coking Unit). Pozwolito to na rownolegte utrzymanie przerobu ropy
w rafinerii oraz ekspedycje i sprzedaz produktow Spétki w catym okresie remontu. Zgodnie z harmonogramem w marcu 2021
roku zatrzymano 16 z ponad 60 instalacji, ktdre z poczatkiem kwietnia wrocity do ruchu. Drugim i ostatnim etapem postoju byt
remont 3 instalacji tzw. bloku olejowego, zmniejszyt wolumen produkcji olejow bazowych w Grupie LOTOS S.A. w 2 kw. 2021
roku.

Warto podkresli¢, ze skuteczne uruchomienie instalacji Projektu EFRA w 2020 roku spowodowato wzrost kompleksowosci
technologicznej posiadanych instalacji rafineryjnych (Indeks Kompleksowosci Nelsona na poziomie 11,0) i umozliwito
przesuniecie struktury produkgji z produktow ciezkich do wysokomarzowych, w zwigzku z tym rafineria Spotki posiada zdolnos¢
do maksymalnego obcigzenia wszystkich instalacji konwersyjnych wytwarzajgcych komponenty paliwowe nawet przy nizszym
przerobie ropy naftowej (w trakcie remontu postojowego w marcu) w pordwnaniu z poprzednig konfiguracja technologiczna.
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https://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1126/raporty_i_dane/raporty_biezace/planowy_postoj_remontowy_i_jego_szacowany_wplyw_na_skonsolidowane_wyniki_operacyjne_grupy_lotos_w_2021_roku
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Debata inwestycyjna w Grupie LOTOS

W dniu 15 lipca 2021 roku w siedzibie Grupy LOTOS S.A. odbyta sie debata inwestycyjna z udziatem przedstawicieli Grupy
Kapitatowej LOTOS oraz $wiata nauki w trakcie ktérej omoéwiono takie zagadnienia jak:

o  zarys koncepgji centrow kompetencyjnych LOTOSU w ramach tworzonego koncernu
multienergetycznego,

o status realizowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS projektow rozwojowych,

o strategiczna agende badawcza do 2030 roku.

Prezentacje z tego wydarzenia znajduje sie na stronie Spotki:
https://inwestor.lotos.pl/2347/strefa_inwestora/narzedzia_inwestora/prezentacje

1.4. Czynniki, ktére w ocenie Grupy LOTOS S.A. beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowa LOTOS
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Sytuacja rynkowa

Rynki ropy i gazu, a takze funkcjonowanie spotek z branzy rafineryjnej pozostajg pod wptywem pandemii COVID-19 oraz
podejmowanych srodkow majacych na celu ograniczenie zasiegu i dynamiki zachorowan.

Postepujacy program szczepien, wprowadzane wsparcia fiskalne w wielu krajach, a takze dalsza adaptacja aktywnosci
gospodarczej do ograniczonej mobilnosci maja sie jednak przyczyni¢ do stopniowej odbudowy gospodarek i poszczegdlnych
jej sektoréw. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) z lipca 2021 roku® globalny wzrost PKB,
po spadku o 3,2% szacowanym w 2020 roku, ma wynie$¢ 6% w 2021 roku oraz 4,9% w 2022 roku, przy czym jak zaznacza
MFW, prognozy te sa rozbiezne dla poszczegdlnych krajow, gdzie dostep do szczepionek jest gtéwnym czynnikiem podziatu
na ich dwie grupy: panstwa, ktére moga liczy¢ na dalszg normalizacje dziatalnosci jeszcze w tym roku (prawie wszystkie
rozwiniete), a takze te, ktore nadal beda musiaty stawi¢ czota nawracajagcym infekcjom i rosnacej liczbie zgonéw z powodu
COVID-19. Jak zaznaczono, ozywienie jest jednak niepewne nawet w tych krajach, w ktérych infekcje sa obecnie na bardzo
niskich poziomach, dopoki wirus jest wcigz obecny w innych miejscach na $wiecie i pojawiac sie beda jego kolejne mutacje.
Zgodnie z przewidywaniami MFW dynamika wzrostu PKB w przypadku gospodarek rozwinietych wyniesie w 2021 roku 5,6%
oraz 4,4% w 2022 roku (po spadku 0 4,6% w 2020 roku), a w przypadku krajow rozwijajacych sie bedzie to odpowiednio 6,3%
i 52% (pospadku o 2,1% w 2020 roku). Prognoza Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrostu gospodarczego
dla Polski to natomiast 4,6% na 2021 rok oraz 5,2% na 2022 rok (po spadku o 2,7% w 2020 roku).

Zgodnie z szacunkami OPECS, po drastycznym zatamaniu popytu na rope naftowg w 2020 roku (spadek globalnej konsumpgji
do 90,62 min bbl/d w poréwnaniu do 99,97 min bbl/d rok wczesniej, tj. 0 9,3%), rynek ten systematycznie sie odbudowuije.
W catym 2021 roku konsumpcja wynie$¢ ma juz 96,58 min bbl/d, a w 2022 roku 99,86 mln bbl/d. Jak wskazuje OPEC w swoim
opracowaniu , do czynnikdw wspierajacych popyt w drugiej potowie 2021 roku oraz w 2022 roku naleze¢ bedga ciagte postepy
w ograniczaniu pandemii COVID-19, szerokie zakrojone dziatania stymulacyjne oraz wysoka stopa oszczednosci w rozwinietych
krajach prowadzace do uwolnienia sttumionego popytu, a takze oczekiwania co do solidnego wzrostu globalnej gospodarki.

Wykres 8. Globalny popyt na rope naftowa (min bbl/d)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych OPEC wraz z prognozg dla kolejnych kwartaléw oznaczonych przerywanag linig.

> World Economic Outlook, lipiec 2021 r.
6 OPEC Monthly Oil Market Report (MOMR), lipiec 2021 r.
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Perspektywy ozywienia gospodarczego oraz zwigzanej z tym odbudowy popytu na surowce, wspierane przez przyspieszajace
wskazniki szczepien w wielu krajach oraz znoszenie restrykcji w podrézowaniu, spowodowaty istotne odbicie notowan ropy
naftowej i gazu, ktore w 2 kwartale 2021 roku znalazty sie na poziomach istotnie wyzszych zaréwno w ujeciu kw./kw., jak i r/r.
Obecny trend jest pozytywny dla dziatalnosci wydobywczej Spdtki, cho¢ i w tym przypadku sytuacja pozostaje wysoce
niepewna i zalezna od tempa powrotu gospodarek do aktywnosci sprzed pandemii, a takze globalnej rbwnowagi pomiedzy
popytem i podaza, na co wplyw moga mie¢ w szczegdlnosci decyzje dotyczace ograniczenia lub zwiekszenia poziomu
wydobycia przez panstwa nalezace do OPEC.

Poprawa widoczna jest takze w notowaniach kluczowych produktéw ropopochodnych oraz realizowanych na nich crackach,
wtym przede wszystkim w przypadku benzyny motorowej, dla ktorej cracki znalazty sie juz na poziomach
przedpandemicznych (Srednio 12,22 USD/bbl w 2 kwartale 2021 roku). Poki co proces odbudowy przebiega wyraznie wolniej
w przypadku oleju napedowego, dla ktérego cracki w 2 kwartale 2021 roku wyniosty $rednio 8,12 USD/bbl. Zdaniem OPEC
popyt na ten produkt bedzie jednak w kolejnych kwartatach wspierany wiekszym natezeniem ruchu na drogach, w tym
ciezarowego, a takze zwiekszeniem aktywnosci przemystowej, budowlanej i rolniczej w USA, Europie i Chinach. Z drugiej strony,
wedtug danych IATA’, globalny ruch lotniczy pozostaje wcigz na wyraznie nizszych poziomach niz przed pandemia —w czerwcu
2021 roku ruch pasazerski mierzony wskaznikiem RPK (ang. Revenue Passenger-Kilometres) byt na poziomie 60,1% nizszym niz
w analogicznym okresie 2019 roku — co wptywa na obnizong konsumpcje paliwa lotniczego, posrednio zaburzajac rownowage
rynkowa dla pozostatych srednich destylatéw, w tym gtéwnie oleju napedowego.

Patrzac na konsumpcje paliw na polskim rynku, wedtug danych POPIHN w 1 potroczu 2021 roku popyt na benzyne zwiekszyt
sie 010,4% r/r, a na olej napedowy o 8,1% r/r, co byto konsekwencjg znoszenia ograniczeh zwigzanych z pandemig COVID-19
i w efekcie wiekszej mobilnosci oraz aktywnosci gospodarczej w naszym kraju, cho¢ w przypadku paliwa lotniczego konsumpcja
spadfa 0 28,1% r/r. Jednoczeénie w 2 kwartale 2021 roku na polskim rynku pojawity sie korzystne warunki sprzedazy benzyn
w stosunku do parytetu importowego, co wspierato premie w hurcie. Optacalny okazat sie takze morski eksport benzyny
surowej z tendencja utrzymania jej na kolejne kwartaty. Ponadto znaczaco wyzsza marzowoscia charakteryzowaty sie
notowania olejow bazowych w zwigzku z ich ograniczong dostepnoscia na rynku spowodowang niskim wykorzystaniem mocy
rafineryjnych globalnie — cho¢ obecnie na rynku krajowym obserwowany jest spadek cenowy wyrobdw gotowych, wywotany
dostepnoscia tanich baz olejowych importowanych ze wschodu, a takze presja na dalszy spadek cen w eksporcie morskim, ich
marzowos¢ pozostaje wcigz na relatywnie wysokim poziomie.

Sytuacja spofki
W3réd podstawowych czynnikéw mogacych w ocenie Spotki mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych kwartatach nalezy wymienié:

o mozliwy ponowny dynamiczny wzrost zachorowan na COVID-19 w Polsce i na swiecie, ryzyko wprowadzenia
kolejnych ograniczen i obostrzen, a w konsekwencji idace za tym mozliwe zmiany wzorcdw konsumpcji oraz
pogorszenie warunkdw makroekonomicznych, ktére moga spowodowac materializacje ryzyka w kluczowych
obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym:

— ryzyko czasowego obnizenia popytu i sprzedazy paliw Grupy LOTOS w Polsce oraz wystgpienia czasowych

limitow eksportowych, co moze przetozy¢ sie na czesciowe ograniczenie przerobu rafineryjnego,

ryzyko opdznienia projektow inwestycyjnych w trakcie realizacji,

ryzyko wystapienia utrudnien i opdznien w realizacji poszczegdlnych etapéw projektu ,Polimery Police”,

w ktory Grupa LOTOS jest zaangazowana finansowo i kapitatowo, pomimo zaawansowania prac

projektowych,

— ryzyko opdznienia niektérych prac remontowych z uwagi na ograniczong dostepnos¢ serwisdw
i potencjalnych opdznien dostaw materiatéw i urzadzen,

— ryzyko opdzZnienia uruchomienia realizacji niektorych projektéw bedacych na etapie przed ostateczna
decyzjg inwestycyjng, m.in. projektu rozwojowego na Szelfie Norweskim NOAKA, projektu HBO
(Hydrokrakingowego Bloku Olejowego), w szczegdlnosci z uwagi na niepewnos$¢ parametréw
makroekonomicznych;

— mozliwa materializacja dodatkowych utrudnien, m.in.: w procesach zakupowych, zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, IT, cyberbezpieczenstwie oraz w terminowe;j realizacji prac utrzymania ruchu instalacji,

— ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej niektérych kontrahentdw (zatory ptatnicze),

o notowania gazu i ropy naftowej,

o notowania produktéw naftowych oraz spread w notowaniach oleju napedowego vs. ciezkiego oleju opatowego
na globalnych rynkach, ktérego zawezanie moze skutkowac osigganiem nizszej niz zaktadana pierwotnie przez
Spoétke marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA,

o ksztattowanie sie dyferencjatu Brent/Ural, ktory przektada sie na wysokos¢ marzy rafineryjnej Spoiki,

o relacja pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na notowanie zaréwno
cen surowca, jak i czesci cen produktéw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w dolarach,

o ryzyko cenowe uprawnien do emisji CO, w ramach IV fazy ETS, ktére zgodnie z przyjeta w spdtce polityka jest
zarzadzane poprzez zawieranie transakcji finansowych EUA Futures w ramach portfeli zabezpieczen i tradingu
majacych na celu odpowiednie zabezpieczenie ekspozycji narazonej na ryzyko zmiany cen uprawnieh do emisji CO,
oraz wykorzystanie korzystnych sytuacji rynkowych w ramach IV fazy ETS,

—
—

7 International Air Transport Association, www.iata.org.
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o elastycznoé¢ planowania produkgji i proceséw optymalizacyjnych w pracy rafinerii do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych w kierunku maksymalizacji marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A.,

o mozliwos¢ wystagpienia utrudnien i probleméw na koncowych etapach projektow zagospodarowania ztéz,
skutkujacych potrzeba zwiekszenia naktaddw inwestycyjnych w tych projektach,

o ewentualne odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywédw (lub ich odwrécenia) w warunkach znacznej zmiennosci cen ropy
naftowej i gazu ziemnego lub w wyniku opisanego ryzyka opdznienia realizacji projektow (w szczegdlnosci w zakresie
wspomnianych projektow w branzy wydobywczej),

o mozliwos¢ ograniczenia ogdlnych mocy rafineryjnych w Europie w zwigzku z trudnymi warunkami rynkowymi
spowodowanymi pandemig COVID-19, a z drugiej strony przewidywane pojawienie si¢ nowych mocy rafineryjnych
w innych regionach $wiata, w tym przede wszystkim na Bliskim Wschodzie, w Chinach i Indiach;

o coraz bardziej ambitne cele klimatyczne wyznaczane na poziomie Unii Europejskiej oraz krajowym i wynikajace z nich
nowe uregulowania, mogace powodowac rosnace koszty dziatalnosci, a z drugiej strony nowe szanse rozwoju, m.in.
w obszarze zielonego wodoru i innych paliw alternatywnych;

o  w horyzoncie kilku kolejnych kwartatéw potencjalne zagrozenia w przejeciu Grupy LOTOS przez PKN Orlen typowe
dla proceséw fuzji i przejec.

Podsumowanie

Na moment publikacji raportu za 1 pdtrocze 2021 roku wciaz trudno jest w petni ocenié konsekwencje kryzysu spowodowanego
pandemig COVID-19, w tym skutki recesji w Polsce i na $wiecie, a takze czas potrzebny na powrdt gospodarek oraz rynkdw
surowcow i produktéw rafineryjnych do stanu trwatej rownowagi. Nie mozna przy tym wykluczy¢ wystapienia w przysztosci
kolejnych duzych fal zakazen, zwigzanych m.in. z pojawiajacymi sie nowymi wariantami COVID-19 oraz niedostatecznymi
postepami realizagji programu szczepieh spoteczenstwa, co mogtoby okresowo skutkowa¢ ponownym wprowadzeniem
istotnych obostrzeh oraz znaczacym spadkiem aktywnosci gospodarcze;j.

Zarzad Spotki na biezagco monitoruje rozwoj wydarzen i doktada najwyzszej starannosci, aby zapewni¢ niezaktdcone
funkcjonowanie Grupy w obecnych, stopniowo poprawiajgcych sie warunkach otoczenia, jak i w hipotetycznym scenariuszu
ponownego dynamicznego wzrostu zakazen na COVID-19. Praca rafinerii i wydobycie weglowodordéw pozostaja niezaktdcone,
podobnie jak logistyka i dystrybucja produktow. Skuteczne prowadzenie proceséw planistycznych, sprzedazy, produkgji oraz
logistyki skutkowato dotychczas nieduzym odcigzeniem instalacji rafineryjnych w obliczu istotnie obnizonego i zmiennego
popytu krajowego na paliwa spowodowanego COVID-19. Szereg wprowadzonych procedur umozliwit skuteczng koordynacje
i zabezpieczenie pracownikéw i kontrahentéw Grupy Kapitatowej w obliczu pandemii. Wdrozone zostaty regulacje zachowania
ciagtosci kluczowych procesow, w tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezaca
koordynacje prac oraz szereg rozwigzah organizacyjno-proceduralnych pozwalajacych skutecznie i bezpiecznie prowadzic
procesy biznesowe z uwzglednieniem istniejgcych ograniczen, w tym m.in. okresowe wdrozenie zdalnej pracy dla mozliwie
najwiekszej liczby pracownikow.

1.5. Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 20 lipca 2021 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata od spotki LOTOS Lab Sp. z 0.0. nalezno$¢ w kwocie 98 min zt z tytutu
zbycia przez Grupe LOTOS S.A. udziatdow spdtki LOTOS Lab Sp. z 0.0. (szerzej w punkcie 1.6.1).

W dniu 29 lipca 2021 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata dywidende od spotki LOTOS Infrastruktura S.A. w kwocie 0,7 min zt.

1.6. Opis zmian wiasnosciowych w Grupie Kapitatowej LOTOS

Zestawienie spétek oraz fundacji powigzanych organizacyjnie z Grupg LOTOS S.A. wraz z okresleniem zmian wiasnosciowych
oraz informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze dane na temat
procentowego udziatu Grupy LOTOS S.A. w ich strukturze wasnosci przedstawiono w Sprawozdaniu Finansowym za 1 pdtrocze
2021 roku na stronach 8-10.

1.6.1. Zmiany w kapitatach zaktadowych spétek zaleznych i wspdélnych przedsiewzieciach

Zmiany w kapitatach zaktadowych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej LOTOS | wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda

praw wiasnosci w 1 potroczu 2021 roku:
o LOTOS Lab Sp. z 0.0. — obnizenie kapitatu zaktadowego
—  Zbycie udziatéw w celu umorzenia zwigzanego z procedurg obnizenia kapitatu zaktadowego LOTOS Lab
Sp. z 0.0.
— 25 lutego 2021 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z LOTOS Lab Sp. z 0.0. umowe przeniesienia udziatow
na podstawie ktérej Grupa LOTOS zbyta na rzecz LOTOS Lab 196 000 udziatdw w kapitale zaktadowym
o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, tj. 98 min ztotych.
—13 lipca 2021 w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zostato zarejestrowane obnizenie
kapitatu zaktadowego spétki ,LOTOS Lab" Sp. z 0.0. z poziomu 99 min zt do poziomu 1 min zt (poprzez
umorzenie 196 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci 98 min zt)
o Baltic Gas Sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu zaktadowego
— 26 kwietnia 2021 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Balltic Gas Sp. z 0.0. zdecydowato
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 64 000 z4, tj. z poziomu 464 500 zt do poziomu 528 500 zt poprzez
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utworzenie 1280 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej
64 000 zt.

— Nowo utworzone udzialy zostaly objete po wartosci nominalnej przez dotychczasowych wspdlnikdw
Spotki i pokryte gotowka.

— W wyniku ww. podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura wiascicielska Spotki nie ulegta zmianie.

— Wpis zarejestrowano w KRS w dniu 30 czerwca 2021 roku.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego LOTOS Straz Sp. z 0.0. w dniu 15 lipca 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikdw w sprawie zmiany Aktu zawigzania spotki ,LOTOS Straz” Sp. z 0.0. w zakresie usunigcia, dodania
i doprecyzowania przedmiotéw pozostatej dziatalnosci tej spotki w zwigzku z dostosowaniem wykazu przedmiotu pozostatej
dziatalnosci do faktycznie wykonywanej przez LOTOS Straz.

1.6.2.  Struktura Grupy Kapitatowej

Zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

o W dniu 22 stycznia 2021 roku zostata ujawniona informacja w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego o uprawomocnieniu sie w dniu 20 pazdziernika 2020 roku wpisu o wykreslenie spotki Infrastruktura
Kolejowa Sp. z 0.0. w likwidagji z KRS.

Wykres 9. Struktura Grupy Kapitatowej, stan na dzien 30.06.2021

Grupa LOTOS S.A.

100 1005 99,992 1
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w lilonicacyi
0% 00%
LOTOS Ochrona LOTOS Serwis 88
Sp.zoon. Sp.zom.
iopali o9,905% 99,99938%
A005% Igg_'?:_glmlm BB Sp.z oo
: BALTICSKA

33,08%

66,85% LOTOS

Infrastrukiura S.A

SA w likwidagi

99,99862%
; 99,59 100% 100% i

oopen | CEkoenergia SPY Baltic Miliana RS
pEee Sproe Shipmanagement Lt Geonaita

S 100% 100%
LOTOS = Air BF Polska SPV Petro Kambr Navigation
Sp.zoo. Sp.zon. Company Lid

100% 00%

Petro Aphnodite UAB
Company Lid Manifoldas
100% _ 100% 100%
‘Granit Mavigation Petro lcarus UAB
Company Lid Compaiiy Lid Genciu Nafta
100% 100%
Baralt Mavigation St. Barbara Navigation
Company Ui, Company Li_

1) Skarb Panstwa —0,01% 2) Komandytariusz,  3) Komplementariusz

4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50% 5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
6) BP Europa SE—-50% 7) Odin Energi A/S — 50%

I <potki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS.

Zrédio: Spotka

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:
- 897% udziatébw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spbtce nalezacej do Grupy Kapitatowe;j
PERN S.A. z Pfocka),
- 17,3% akgji w spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym oraz fundacja.
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Oproécz spoétek klasyfikowanych jako wspdlne przedsiewziecia oraz Fundacji LOTOS, wszystkie podmioty przedstawione
na powyzszym wykresie sg konsolidowane metoda petna.

Jako Jednostka Dominujgca, Grupa LOTOS S.A. okresla strategie rozwoju Grupy Kapitatowe] i poprzez uczestnictwo
we wladzach statutowych spétek moze mie¢ wplyw na kluczowe decyzje dotyczace zardéwno zakresu dziatalnosci,
jak i finansow podmiotdéw tworzgcych jej grupe kapitatowa. Powigzania kapitatowe Grupy LOTOS S.A. ze spdtkami zaleznymi
wzmacniaja wiezi o charakterze handlowym. Transakcje Grupy LOTOS S.A. ze spdtkami zaleznymi odbywaja sie na warunkach
rynkowych.

1.7. Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.
1.7.1.  Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikagji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Grupy
LOTOS S.A. wynosit 184 873 362 zt i dzielit sie na 184 873 362 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda, w tym:

78 700 000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,
35 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii B,
16 173 362 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
55 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii D.

O O O O

W trakcie 1 pétrocza 2021 roku wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki nie zmienita sie.

Akcje Grupy LOTOS S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spotki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen
odnosnie do przenoszenia prawa wtasnosci wyemitowanych przez nig akgji.

Wedtug wiedzy Spotki w 1 pdtroczu 2021 roku Emitent, jednostki wchodzace w sktad jego grupy kapitatowej ani tez osoby
dziatajace w ich imieniu, rozumiane jako osoby zarzadzajgce i nadzorujace, nie posiadaty ani nie nabywaty akcji wiasnych i nie
podejmowaty w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajacych do nabycia akgji whasnych.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla Cztonkdw Zarzadu do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada systemu akgcji pracowniczych i tym samym nie posiada systemu kontroli programow
akgji pracowniczych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku i na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania wykaz akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 3. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 12 sierpnia 2021 roku tj. dzien przekazania raportu za 1 pdtrocze 2021 roku

Liczba akgji/Liczba gtosow Udziat w kapitale zaktadowym i w liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu w %
Skarb Paristwa 98 329 515 53,19%
Nationale-Nederlanden
Powszechne  Towarzystwo 9 257 661 5,01%
Emerytalne
Pozostali 77 286 186 41,80%
Ogotem 184 873 362 100,00%

Zrédto: Spétka
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Wykres 10. Cena akgji Grupy LOTOS S.A. w okresie od 30 czerwca 2005 do 30 czerwca 2021 roku

Notowania akgji Grupy LOTOS S.A. (0$ lewa)

Notowania indeksu WIG (o$ prawa)

100 z¢ 100 000 pkt
80 zt 80 000 pkt
60 zt 60 000 pkt
40 z+ 40 000 pkt
20 zt 20 000 pkt
0zt 0 pkt

NN WWONN®OBDONNOO S NANMMNSETIFTLNMO ONNDDONDNO O T

D == N

UgﬁgU&UgUgU@U@U@UmU@U@BmUU\B@U@Uau

Zrédto: : opracowanie wiasne Spéiki na podstawie danych Stoogq.pl

1.7.2.  Stan posiadania akgcji Grupy LOTOS S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami wg stanu na dzien przekazania raportu za 1 pdtrocze 2021 roku,
tj. na 12 sierpnia 2021 roku, osoby nadzorujace i zarzadzajgce Spdtka nie posiadaja akcji Grupy LOTOS.

1.8. Sytuacja kadrowa
1.8.1. Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W dniu 22 stycznia 2021 roku Pan Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTO S.A. ztozyt
rezygnacje z petnienia niniejszej funkgji z dniem 1 marca 2021 roku (rb nr 1/2027 z dnia 22 stycznia 2021 roku).
Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 22 styczna 2021 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. powotata
do skfadu Zarzadu Spotki X wspdlnej kadendji (z dniem 26 stycznia 2021 roku) Pana Krzysztofa Mariana Nowickiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. (rb nr 2/2021).

W dniu 4 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Inwestydji i Innowacji Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 17 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. powotata
do sktadu Zarzadu Spdtki X wspdlnej kadencji (z dniem 02 marca 2021 roku) Pana Jarostawa Piotra Wrdbla na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestydji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. (rb nr 6/2021).

Ponadto, w zwigzku z uptywem X wspdlnej kadencji Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z kohncem maja 2021 roku,

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 27 maja 2021 roku powotata XI wspoéing kadencje Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Tym samym Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. (rb nr 18/2021):

o uchwatg nr 139/X1/2021 powotata Panig Zofie Marie Paryta do

sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Xl wspolnej kadendji i powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu,

o uchwata nr 140/X1/2021 powotata Pana Krzysztofa Mariana Nowickiego do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Xl wspolnej kadendgji i powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢,

o uchwatg nr 141/Xl/2021 powotata Pana Jarostawa Piotra Wrdbla do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS SA.
Xl wspolnej kadendgji i powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestydji i Innowadgji,

o uchwatg nr 142/X1/2021 powotata Pana Jarostawa Adama Wittstocka do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Xl wspolnej kadendgji i powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,

O

uchwata nr 143/X1/2021 powotata Pana Piotra Aleksandra Walczaka do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Xl wspolnej kadendji i powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji i Handlu.
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Tabela 4. Sktad Zarzadu Grupy LOTOS od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku

Cztonkowie Zarzadu

Funkcja

W Zarzadzie
X Kadengji / XI Kadendji

Przebieg kariery i kompetencje

Marian Roman Krzeminski

Wiceprezes Zarzadu ds.

Inwestydji i Innowadgji

od 25.07.2019
do 01.03.2021

https://inwestor.lotos.pl/224/lad korpo
racyjny/zarzad#/group/1/people/152

Zofia Maria Paryta

Prezes Zarzadu

07.12.2019

https://inwestor.lotos.pl/224/lad korpo
racyjny/zarzad#/group/1/people/151

Jarostaw Adam Wittstock

Wiceprezes Zarzadu ds.

Korporacyjnych

11.09.2018

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpor
acyjny/struktura organizacyjna grupy
kapitalowej#person-140

Krzysztof Marian Nowicki

Wiceprezes Zarzadu ds.

Fuzji i Przejec

26.01.2021

https://inwestor.lotos.pl/224/lad korpo
racyjny/zarzad#/group/1/people/167

Piotr Aleksander Walczak

Wiceprezes Zarzadu ds.

Produkgji i Handlu

04.09.2020

https://inwestor.lotos.pl/224/lad korpo
racyjny/zarzad#/group/1/people/165

Jarostaw Piotr Wrobel

Wiceprezes Zarzadu ds.

Inwestygji i Innowagji

02.03.2021

https://inwestor.lotos.pl/224/lad korpo
racyjny/zarzad#/group/1/people/168

Zrédio: Spétka

Tabela 5. Rada Nadzorcza X kadencji Grupy LOTOS w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku

W dniu 22 czerwca 2021 roku Pan Adam Lewandowski — Cztonek Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ztozyt rezygnacje
zpetnienia niniejszej funkcji z dniem 29 czerwca 2021 roku (rb nr 23/2021).

W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Spotki XI kadendgji
nowych Cztonkdéw Rady Nadzorczej — Panig Katarzyne Mackowska oraz Pana Rafata Wtodarskiego (rb nr 26/2021).

Cztonkowie Rady Nadzorczej W RN
Funkcja X| Kadencji Przebieg kariery i kompetencje

Beata Koztowska — Chyta Przewodniczaca RN 30.06.2020 —http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpo
racyjny/struktura organizacyjna#person-
86
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy RN 30.06.2020 —http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpo
racyjny/struktura organizacyjna grupy k
apitalowej#person-108
Katarzyna Lewandowska Sekretarz RN 30.06.2020 —http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpo
racyjny/struktura organizacyjna#person-
81
Dariusz Figura Cztonek RN 30.06.2020 —http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpo
racyjny/struktura organizacyjna#person-
80
Adam Lewandowski Cztonek RN 30.06.2020 — 29.06.2021  —http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpor

acyjny/struktura organizacyjna grupy ka
pitalowej#person-107
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http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-140
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https://inwestor.lotos.pl/224/lad_korporacyjny/zarzad#/group/1/people/165
https://inwestor.lotos.pl/224/lad_korporacyjny/zarzad#/group/1/people/165
https://inwestor.lotos.pl/224/lad_korporacyjny/zarzad#/group/1/people/168
https://inwestor.lotos.pl/224/lad_korporacyjny/zarzad#/group/1/people/168
https://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1144/raporty_i_dane/raporty_biezace/rezygnacja_czlonka_rady_nadzorczej_grupy_lotos_sa
https://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1147/raporty_i_dane/raporty_biezace/powolanie_czlonkow_rady_nadzorczej_grupy_lotos_sa_na_zwyczajnym_walnym_zgromadzeniu_w_dniu_30_czerwca_2021_roku
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-86
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-86
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-86
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-108
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-108
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-108
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-81
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-81
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-81
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-80
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-80
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna#person-80
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-107
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-107
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#person-107
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Grzegorz Rybicki Cztonek RN 30.06.2020 —http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpo
racyjny/struktura organizacyjna grupy k

apitalowej#person-139

Katarzyna Mackowska Cztonek RN 30.06.2021 https://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpor
acyjny/struktura organizacyjna grupy ka

pitalowej#/group/1/board/172

Rafat Whodarski Cztonek RN 30.06.2021 https://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpor

acyjny/struktura organizacyjna grupy ka
pitalowej#/group/1/board/173

Zrédto: Spétka

Do dnia przekazania niniejszego raportu Akcjonariusz — Skarb Panstwa nie skorzystat z przystugujacego mu uprawnienia
okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spotki dotyczacego bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady

Nadzorczej do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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2. Finanse Grupy Kapitatowej LOTOS 1 p6troczu 2021 roku

2.1. Zasady sporzadzenia pétrocznego sprawozdania finansowego

Srédroczne  skonsolidowane  sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Walutg
funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski, a wszystkie wartosci w nim zaprezentowane, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w milionach ztotych.

Zestawienie zmian w standardach zostato zawarte w Pétrocznym Raporcie Finansowym za 1 pétrocze 2021 roku dla Grupy
Kapitatowej LOTOS w nocie 5.2 (str. 11).

2.2. Gtéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 1 pétroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje i oczyszczony
ze zdarzen jednorazowych (tzw. oczyszczona EBITDA wg LIFO) na poziomie 1 599,71 min zt wobec 722,6 min zt w 1 pdtroczu
2020 roku (wzrost o 121,3%). Natomiast wynik netto Grupy wynidést 1411,6 min zt, czyli byt o 2 799,6 min zt wyzszy niz
w 1 pdtroczu 2020 roku.

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik Grupy Kapitatowej LOTOS:

o przychody ze sprzedazy wyniosty 13 278,3 min zt, czyli byty o 2 937,0 min zt (28,4%) wyzsze niz w 1 pbtroczu 2020
roku, przede wszystkim na skutek znacznego wzrostu cen z powodu wyzszych notowah cen ropy i produktéw
naftowych na rynkach $wiatowych. Wolumen sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw ropopochodnych
w 1 potroczu 2021 roku obnizyt sie o 11,3% w poréwnaniu z 1 pétroczem 2020 roku. Sredni przychéd netto
ze sprzedazy przypadajacy na 1 tone (toe) sprzedanego w 1 potroczu 2021 roku wolumenu wynidst 2 511 zt, czyli
wzrost o 777 zt (+44,8%) w relacji do 1 potrocza 2020 roku. Szczegdtowe rozbicie przychoddw ze sprzedazy
zaprezentowano w tabeli 7 (str. 18);

o zysk na sprzedazy wynidst 2 675,2 min zt (o 2 583,7 min zt wiecej niz w 1 pdtroczu 2020 roku), na skutek miedzy
innymi wzrostowego trendu cen ropy naftowej oraz produktéw naftowych. Z uwagi na stosowang metode wyceny
zapasow wedtug $redniej wazonej ceny nabycia wystepuje opdznienie przetozenia cen na koszt wiasny sprzedazy.
Dlatego Grupa Kapitatowa LOTOS prezentuje wynik z wytgczeniem efektu wyceny zapaséw, tzw. EBIT wg LIFO
i EBITDA wg LIFO, ktére sa doktadniejszymi parametrami przyblizajgcymi rzeczywista dochodowosé w ramach
segmentu produkgji i handlu (szersze informacje dotyczace kalkulacji wyniku EBITDA LIFO przedstawiono w punkcie
2.2.4);

o koszty sprzedazy zmniejszyty sie o 1,4%, przede wszystkim na skutek nizszego wolumenu sprzedazy oraz nizszego
$redniego kursu dolara;

o wzrost o 7,0% kosztéw ogdlnego zarzadu, wynikajacy gtdwnie ze wzrostu $wiadczen pracowniczych zwigzanego
miedzy innymi ze wzrostem zatrudnienia;

o wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i wynidst 1954 min zt przede wszystkim na skutek
rozwigzania odpiséw aktualizujacych w segmencie wydobywczym na poziomie 218,6 min z;

o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -15,7 min zt wobec -349,2 min zt w 1 potroczu poprzedniego roku, gtéwnie
z powodu dodatniego salda wyceny i rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych (106,0 min zt) wobec
ujemnego salda w okresie poréwnywalnym (-101,2 min zt) oraz odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w ztozach
B4/B6 w 1 pbtroczu 2020 roku.

W zwigzku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczeh przeptywdw Srodkdw pienieznych w odniesieniu
do kredytdw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument zabezpieczajacy dla
przysztych transakgji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD w 1 pdtroczu 2021 roku zostaty odniesione
dodatnie réznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych na kapitat rezerwowy w wysokosci 25,1 min zt.

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

1podtrocze 1 pdtrocze Zmiana
2021 2020 wrmln 7+ w%
Przychody ze sprzedazy 132783 10 341,3 2937,0 28,4%
Koszt wiasny sprzedazy -10603,1  -10249,8 -353,3 3,4%
Koszty sprzedazy -688,0 -697,7 9,7 -1,4%
Koszty ogdlnego zarzadu -275,8 -257,7 -18,1 7,0%
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1podtrocze 1 pdirocze Zmiana
2021 2020 w min 2t W%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 195,4 -144,7 940,1 -
Strata/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw -1,0 03 -1,3 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19058 -1608,3 3 514,1 -
Wynik na dziatalnosci finansowej -15,7 -349,.2 3335 -94,4%
Strata/odwrdécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw 11 0,0 11 -
Udziat w wynikach netto wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych 02 -2,0 2,2 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 18914 -1959,5 38509 -
Podatek dochodowy -479,8 571,5 -1051,3 -184,0%
Zysk (strata) netto, w tym 141,6 -1388,0 2799,6 -
- przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1411,6 -1388,0 27996 -

Zrédio: Spétka

Wykres 11. Dekompozycja czynnikéw wptywajacych na wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 pdtroczu 2021 roku (w min zb)
EBIT- Segment
EBIT - Segment produkgji i Korekty Wynik Dziatalno$¢ Podatek
wydobywczy handlu konsolidacyjne operacyjny finansowa Pozostate Wynik brutto dochodowy Wynik netto

9,9 1,3
-15,7 -479,8
1418,2
1905,8 1891,4
14116
4777

Zrédio: Spétka

Wykres 12. Zrédia kreacji* wyniku netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 potroczu 2021 roku (w min z4)

-1051,3
9.7 938,8
-18,1 1411,6
2 583,7
_1 388'0 .

Wynik netto 6M  Zysk brutto na  Koszty sprzedazy Koszty ogdinego Wynik na Wynik na Podatek Wynik netto 6M
2020 sprzedazy zarzadu pozostatej dziatalnosci dochodowy 2021
dziatalnosci finansowej
operacyjnej

*zmiana w poszczegélnych pozycjach pomiedzy 1 pétroczem 2021 a 1 pétroczem 2020

Zrédto: Spéika.
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2.21.  Przychody

W 1 pdtroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowaty sie na poziomie 13 278,3 min zt.
Gtéwng ich czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejow napedowych. Wyniosty one 7 5259 min zt (56,7% catosci
przychoddw Grupy). Istotng role w strukturze przychoddéw odgrywaty takze wpltywy z tytutu sprzedazy benzyn. Osiggnety one
poziom 1872,2 min zt (14,1% przychoddw ogdtem), przy czym ich wartos¢ byta 0 29,7% wyzsza porédwnaniu z pdtroczem 2020
roku. W analizowanym okresie udziat produktow ciezkich w przychodach ze sprzedazy wyniést 4,6% i obnizyt sie 0 0,6 punktow
procentowych w pordéwnaniu z potroczem 2020 roku (efekt EFRY).

W 1 potroczu 2021 roku zwiekszyt sie o 3,2 punktéw procentowych udziat sprzedazy krajowej w strukturze przychoddw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 7. Struktura asortymentowa przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w min z})

Segment Segment Razem
wydobywczy produkgji i handlu
1podtrocze  1péitrocze 1pditrocze  1pdtrocze 1 pdirocze 1 potrocze
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Benzyny 18722 1443,9 1872,2 1443,9
Benzyna surowa 518,8 346,4 518,8 346,4
Oleje napedowe 75259 58698 75259 58698
Paliwo bunkrowe 103,6 83,3 103,6 83,3
Lekki olej opatowy 3304 2479 3304 2479
Produkty ciezkie 617,0 5341 617,0 5341
Paliwo lotnicze 3121 352,6 312,1 352,6
Oleje smarowe 2414 164,8 2414 164,8
Oleje bazowe 269,7 172,5 269,7 172,5
Gazy ptynne 311,8 214,3 31,8 214,3
Ropa naftowa towar 0,0 36,0 0.0 36,0
Ropa naftowa produkt 150,4 190,9 150,4 190,9
Gaz ziemny 270,6 12,9 0,6 0.2 2712 13,1
Frakcja ksylenowa 68,9 88,8 68,9 88,8
Pozostate produkty, towary i materiaty 0,2 220,1 171,3 220,1 171,5
rafineryjne
Pozostate produkty, towary i materiaty 34 3.2 2917 244, 2951 2473
Ustugi 25,1 26,9 176,7 168,8 201,8 195,7
Efekt rozliczenia rachunkowosci -32,1 -131,6 -32,1 -131,6
zabezpieczen przeptywdw pienieznych
Razem 449,5 334,1 12 828,8 10 007,2 132783 10 341,3

Sprzedaz krajowa 3,7 41 112723 8 444.6 11 276,0 8 448,7

Sprzedaz zagraniczna 445,8 330,0 1556,5 1562,6 20023 1892,6

Zrédto: Spétka
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2.2.2. Koszty operacyjne
1 pdtrocze 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zamkneta z kosztami operacyjnymi 11 566,9 min zt, czyli o 3,2% wyzszymi niz
w 1 pdtroczu 2020 roku.

Gtéwne pozycje rodzajowe kosztow to:

o zuzycie materiatow i energii — koszty te wzrosty o 15,7% w ujeciu r/r, do poziomu 9 518,71 min z, gtéwnie na skutek
wzrostu notowan ropy oraz gazu ziemnego zasilajacego rafinerig;
koszty ustug obcych — wyniosty 713,2 min zt; wzrost 0 2,6 % na skutek m.in. postoju remontowego;

o koszty Swiadczenh pracowniczych — uksztattowaty sie na poziomie 487,1 min zt (wzrost o 4,7%). Wzrost byt efektem
zwiekszonego zatrudnienia;

o amortyzacja — Grupa wykazata z tego tytutu koszty w wysokosci 518,0 min zt, t. o 55% nizsze niz
w okresie poréwnywalnym 2020 roku ze wzgledu na spadek rzeczowych aktywéw trwatych w segmencie
wydobywczym.

Tabela 8. Koszty w uktadzie rodzajowym operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

1 potrocze 1 potrocze Zmiana
2021 2020 w min zt W%

Amortyzacja 518,0 5481 -301 -5,5%
Zuzycie materiatow i energii 9 5181 8 228,3 1289,8 15,7%
Ustugi obce 713,2 695,3 17,9 2,6%
Podatki i opfaty 319,9 299,1 20,8 7,0%
Koszty swiadczen pracowniczych 4871 465,4 21,7 4,7%
Pozostate koszty rodzajowe 154,0 1231 30,9 25,1%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 468,3 519,0 -50,7 -9,8%
Razem koszty wedtug rodzaju 121786 10 878,3 1300,3 12,0%
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wiasnego -611,7 326,9 -938,6 -287,1%
Razem koszty operacyjne, w tym: 11 566,9 11 205,2 361,7 3,2%
Koszt whasny sprzedazy 10 603,1 10 249,8 353,3 3,4%
Koszty sprzedazy 688,0 697,7 -9,7 -1,4%
275,8 2577 18,1 7,0%

Koszty ogdlnego zarzadu

Zrédio: Spétka

2.2.3.  Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
W 1 pdtroczu 2021 roku wynik Grupy Kapitatowej LOTOS na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i wynidst
195,4 min zt wobec -744,7 min zt w 1 pétroczu poprzedniego roku. Uwzgledniat on przede wszystkim nietypowe zdarzenia:

odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw zwigzanych ze ztozami Utgard, negatywny wptyw w wysokosci 38,9 min zt.
odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B3, pozytywny wptyw w wysokosci 104,9 min zt.
odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw na ztozach B8, pozytywny wptyw na poziomie 135,1 min zt.
odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow Heimdal na ztozach Vale, pozytywny wptyw na poziomie
17,9 min zt.

O O O O

2.2.4. Wynik EBITDA LIFO

Zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapaséw Grupa Kapitatowa LOTOS stosuje do wyceny rozchodu zapaséw metode
$redniej wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapasdw powoduje opdZnienie przenoszenia efektéw zmiany
cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym, wzrostowa tendencja cen ropy wplywa
pozytywnie, a tendencja spadkowa odbija sie negatywnie na osigganych wynikach finansowych.
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Dla wyeliminowania powyzszego znieksztatcenia standardem zarzadczym w sektorze rafineryjnym jest postugiwanie sie
wynikiem EBITDA LIFO, dzieki ktéremu ww. efekt opdZnienia zostaje wyeliminowany.

Tabela 9. EBITDA wedtug LIFO dla Grupy Kapitatowej LOTOS (w min z)

Zmiana
1 potrocze 2021 1 potrocze 2020
w min zt w %
Wynik operacyiny EBIT (1) 1905,8 -1608,3 35141 -
Amortyzacja (2) 518,0 548,1 -30,1 -5,5%
Zdarzenia jednorazowe® (3) -186,1 786,3 -972,4 -
Efekt LIFO (4) -638,6 996,5 -1635,1 -
EBITDA LIFO * (1+2+3+4) 15991 722,6 876,5 121,3%

* oczyszczona ze zdarzen jednorazowych

Zrédio: Spétka

W warunkach znaczacego wzrostu notowan cen ropy i gazu ziemnego oraz produktéw rafineryjnych nastapit wzrost
kluczowego z punktu widzenia oceny dziatalnosci Grupy parametru — oczyszczonego EBITDA wg LIFO — ktory za 1 potrocze
2021 roku wyniost 1599,1 min zt.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO zawierat wynik:

o segmentu produkgji i handlu w wysokosci 1206,6 min zt,
o segmentu wydobywczego w wysokosci 382,6 min zi,
o  korekty konsolidacyjne 9,9 min zt.

Jednoczesnie Spoétka informuje, iz wahania poziomu zapasow ropy naftowej oraz réznice pomiedzy wolumenem zakupu
i przerobu ropy naftowej w trakcie 1 potrocza 2021 roku spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki
LIFO ropy wycenionej przy nizszym koszcie jednostkowym niz cena biezgca — wystapit tzw. ,efekt tanich warstw ropy naftowej”
(wycenionych po znacznie nizszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu wyceny
zapasow, ktéry spowodowat, przy znacznym wzroscie cen ropy naftowej, zaburzenie wyniku wg LIFO danego okresu i nie ma
wplywu na przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Spdtka szacuje wyzej wymieniony efekt dla wyniku 1 pdtrocza
2021 wg LIFO na ~0,18 mld zt (szerzej: rb 29/2021 Szacunki skonsolidowanych wynikéw operacyjnych Grupy LOTOS S.A.
za 2 kwartat 2021 roku oraz rb 13/20271 Szacunki skonsolidowanych wynikéw operacyjnych Grupy LOTOS S.A. za 1 kwartat 2021
roku). Efekt ten jest przeciwny do efektu ,drogich warstw ropy naftowej” w 2 kwartale 2020 roku, ktéry wptynat na obnizenie
oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO za ten okres o ~0,37 mld zt (o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 22/2020).

8 W 1 pétroczu 2021 roku: odwrdcenie odpiséw [ odpisy aktualizujgce wymienione przy omawianiu salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 218,6 mln zt, ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -32,5 min zt,

W 1 pétroczu 2020 roku: odpisy aktualizujgce w segmencie Upstream w wysokosci -734,8 mln zt, odpis aktualizujqcy wartosc¢ stagji paliw
na poziomie -8,6 min zt, ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -42,9 min zt.
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Wykres 13. Oczyszczona EBITDA LIFO oraz wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

3 051 3099
2 861
1672 1587 1599
1361 1415
1412
856
6M 2018 6M 2019 6M 2021
-1388
EBITDA LIFO oczyszczona — emmmm\\ynik netto
Zrédto: Spétka
Tabela 10. EBITDA wedtug LIFO dla Grupy LOTOS S.A. (w min z})
Zmiana
1 potrocze 2021 1 pdtrocze 2020
w min zt w %

Wynik operacyjny EBIT (1) 11281 -1365,3 24934 -
Amortyzacja (2) 207,0 199,8 72 3,6%
Zdarzenia jednorazowe’ (3) 32,3 43,7 -4 -26,0%
Efekt LIFO (4) -621,0 967,8 -1588,8 -
EBITDA LIFO * (1+2+3+4) 746,4 -154,0 9004 -

* oczyszczona ze zdarzen jednorazowych

Zrédio: Spétka

2.2.5.  Wynik na dziatalnosci finansowej
Gtéwne czynniki wptywajace na wynik na dziatalnosci finansowej w 1 pdtroczu 2021 roku, ktory wynidst -15,7 min zt (-349,2 min
zt w poprzednim roku), obejmowaty m.in.:

o ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci -122,7 min zt
(w 1 pdtroczu 2020 roku -99,6 min z4).
saldo réznic kursowych w wysokosci +2,4 min zt (w 1 pdtroczu 2020 roku -34,4 min zi).

o dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko rynkowe na poziomie +106,0
min zt (w 1 pdtroczu 2020 roku -101,2 min z4).

9 W 1 pétroczu 2021 roku: ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej 32,3 min zt,
W T pétroczu 2020 roku: ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej 43,7 min zt
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2.3. Sytuacja finansowa

23.1.

Aktywa

W dniu 30 czerwca 2021 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej LOTOS wynosity 23 940,4 min zt wobec 21854,6 min zt
na 31 grudnia 2020 roku (wzrost 0 9,5%).

Gtéwne pozycje aktywéw to:

(¢]

rzeczowe aktywa trwate o wartosci 12 644,9 min zt (52,8% catosci aktywdw Grupy). Warto$¢ ich byta o 2,1% wyzsza
niz na koniec 2020 roku. Gtéwna ich cze$¢ stanowity aktywa rzeczowe segmentu produkgji i handlu. Wynosity one
9 469,4 min zi, tj. byty na poziomie bardzo zblizonym do poziomu z 31 grudnia 2020 roku;

zapasy wycenione na 46021 min zt (19,2% aktywdw Grupy). Ich warto$¢ jest o 31,7% wyzsza od stanu
na koniec 2020 roku przede wszystkim na skutek wyzszych cen ropy i produktow;

naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 28827 min z, czyli 12,0% aktywow. Ich wartos¢ byta
o 1188,8 min z, tj. 70,2% wyzsza niz na koniec 2020 roku z powodu zdecydowanie wyzszych cen produktdw
rafineryjnych;

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty uksztalttowaty sie na poziomie 17901 min zt (7,5% aktywdw)
i byty 0 355,5 min zt nizsze niz na koniec 2020 roku.

Wykres 14. Aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

I, 123900
Rzeczowe aktywa trwate
I, 12 644,

, _ B 4748
Aktywa niematerialne I 4985
, S . .. 26/
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci 238
384,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego , 299 6
309,8
Udziaty i akcje I 309.8
195,9
Udzielone pozyczki I 2010
| 1781
Pozostate aktywa trwate I 1559
, . | 67,1
Pochodne instrumenty finansowe I 130.9

Zapasy BN s 4957 m 2020-12-31
I - 602

W 2021-06-30
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug - 1693,9
z 1 Z tytulu w i ustu
_ 28827
180,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego I 24

B 21456

Srodki pieniezne i ich ekwiwalent
piene " I 7%,

§ 3143

Pozostate aktywa obrotowe
f 3670

Zrédio: Spétka
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2.3.2. Pasywa

W dniu 30 czerwca 2021 roku kapitat wiasny wynosit 13 007,7 min zt (54,3% sumy bilansowej). Wartos¢ jego byfa
o 124% wyzsza niz na koniec 2020 roku. Wzrost byt efektem wzrostu poziomu zyskdw zatrzymanych
o 1411,6 min zt, odniesionych na kapitat rezerwowy dodatnich réznic kursowych z wyceny zabezpieczeh przeptywow
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 20,3 min zt oraz wzrostu o 2,0 min zt réznic kursowych z przeliczenia.

Gtéwne pozycje zobowigzan to:

o kredyty, pozyczki, obligacje oraz leasing finansowy w wysokosci 3 570,6 min zt (14,9% pasywéw). Wartosc
ich byta 0 502,9 min zt nizsza niz na koniec 2020 roku;

o zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 2 261,3 min zt (9,4% pasywdw). Stan ich byt o 38,2% wyzszy
niz na koniec 2020 roku w zwigzku ze wzrostem cen;

o pozostate zobowigzania i rezerwy wyzsze o 154,7 min z;
wzrost 0 239,9 min zt zobowigzan z tytutu podatku odroczonego;

o wzrost 0 142,1 min zt zobowiazan z tytutu podatku dochodowego.

Wykres 15. Pasywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w mlin zt)

11573,8
Kapitat wiasny

13 007,7

Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobwigzania z
tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

195 m 2020-12-31

Pochodne instrumenty finansowe B 2021-06-30

Swiadczenia pracownicze

3 848,6
Pozostate zobowigzania i rezerwy

4003,3

Zrédio: Spétka

Na dzien 30 czerwca 2021 roku dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS osiggnat poziom 3 570,6 min zt i byt nizszy
0 502,9 min zt od dtugu finansowego na koniec grudnia 2020 roku. Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego
o wolng gotdwke do kapitatu wtasnego wynidst 13,7% i obnizyt sie 0 4,0 p.p. w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2020
roku. Dtug netto wynidst 1780,5 min zt. Wskaznik relacji dtugu netto do oczyszczonej EBITDA LIFO na 30 czerwca 2021 roku
wyniost 0,8x, wobec 1,4x na koniec 2020 roku.
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2.4. Przeplywy pieniezne
Na dzien 30 czerwca 2021 roku stan Srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS, uwzgledniajacy zadtuzenie
w rachunkach biezacych, wynidst 1704,0 min zt.

W ciggu 1 pdtrocza 2021 roku przeptywy pieniezne netto zmniejszyty stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
0 219,4 min zt, przy czym:

o

z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 805,2 min zt dodatnich przeptywédw pienieznych
gtéwnie w zwigzku z zyskiem netto oraz wzrostem stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, mimo wzrostu stanu
zapasOw oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Poziom przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym
pétroczu jest nizszy o 980 min zt w pordwnaniu z 1 pdtroczem 2020 z uwagi na znaczacy wzrost zaangazowania
srodkéw w kapitat obrotowy, co jest zwyczajowym efektem w sytuacji dynamicznego wzrostu notowan ropy naftowej
oraz produktéw naftowych;

przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -410,5 min zt i obejmowaty przede wszystkim wydatki
z tytutu realizagji kluczowych rozwojowych projektéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z wydobyciem
zasobdw ropy naftowej i gazu ze zt6z norweskich i battyckich;

ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -620,0 min zt wynikato gtownie
z ujemnego salda wplywdw z tytutu zaciggnietych kredytéw, wydatkéw z tytutu sptaty kredytow (kredytu
Grupy LOTOS na finansowanie zapasdw i inwestycyjnego na Program 10+; kredytu Inwestycyjnego LOTOS Asfalt)
oraz zaptaconych odsetek i ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu.

Tabela 11. Przeptywy $rodkdw pienieznych (w min zf)

1 pditrocze 2021 1 pditrocze 2020 Zmiana

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 805,2 17858 -980,6
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej IS ->21,0 16,5
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -620,0 -4814 -138,6
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych >9 26,5 -206
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych netto =k 8039 10233
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19234 1516,6 4068

1704,0 23205 -616,5

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Zrédio: Spétka

2.5. Wskazniki finansowe

W 1 pdtroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS uzyskata wyzsze niz w okresie poréwnywalnym poprzedniego roku
podstawowe wskazniki rentownosci, przede wszystkim dzieki odnotowanej poprawie wynikdw finansowych, w tym
oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO oraz wyniku netto.

Tabela 12. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej LOTOS

1 pdtrocze 2021 1 potrocze 2020

Marza EBIT LIFO

81 17

(Oczyszczony wynik operacyjny LIFO/Przychody ze sprzedazy) w %

Marza EBITDA LIFO

12,0 7,0

((Oczyszczony wynik operacyjny LIFO + Amortyzacja)/Przychody ze sprzedazy) w %
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Rentownos$¢ (deficytowosc) sprzedazy netto

10,6 -134
(Wynik netto/Przychody ze sprzedazy) w %
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE
10,9 -12,5
(Wynik netto/Kapitat wtasny na koniec okresu) w %
Stopa zwrotu z aktywéw — ROA
59 -6,6
(Wynik netto/Aktywa ogdtem na koniec okresu) w %
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego — ROACE
59 11

(Oczyszczony wynik operacyjny po opodatkowaniu/(Kapitat wtasny + Dtug netto na koniec
okresu)) w %

Zrédio: Spétka

Wykres 16. Miary rentownosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS (w %) Wykres 17. Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS

12,0 1,6 1,44 1,45 1,44

9,8 14
7,0 10,6 12

6,9 -
\u/ 81 1 078 083 076
4,7

: 08
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04

0,2
-13,4 0

6M 2019 6M 2020 6M 2021 6M 2019 6M 2020 6M 2021

——Marza EBITDA LIFO  ====Marza EBIT LIFO = Wskaznik ptynnosci biezacej

Rentownodé netto e \\/skaznik ptynnosci szybkiej

Zrédto: Spétka. Marza EBIT LIFO oraz EBITDA LIFO oczyszczone z wplywu zdarzeri jednorazowych

Na koniec czerwca 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS osiggneta bezpieczne wskazniki ptynnosci, w tym:

o wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,44, tj. znalazt sie na zblizonym poziomie jak rok wczesniej;
o wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie 0,76 (0,83 rok wczesnigj), na co wptynat wzrost stanu
zapasow (o +41,6%).

Zwiekszyt sie udziat kapitatu pracujgcego w aktywach na skutek wzrostu sredniego poziomu cen ropy naftowej oraz produktow

naftowych, ktory skutkowat wzrostem poziomu kapitatu pracujgcego o +27,9% (653,1 min zt), czemu towarzyszyt wolniejszy
przyrost aktywow ogotem. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt i ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie.

Tabela 13. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS

30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik ptynnosci biezacej
144 1,45
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci szybkiej
0,76 0,83

((Aktywa obrotowe — Zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe)
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Udziat kapitatu pracujacego w aktywach
12,51 11,13
((Aktywa obrotowe — Zobowiazania krotkoterminowe)/ Aktywa ogotem) w %

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

45,67 47,04
(Zobowiazania ogotem/Aktywa ogdtem) w %

Zrédto: Spétka

W 1 pdtroczu 2021 roku sytuacja w zakresie wskaznikdw rotacji przedstawiata sie nastepujaco:

o cykl rotacji zapasdéw uksztattowat sie na poziomie 552 dnia, czyli byt o 16,1 dnia krotszy niz
w | potroczu 2020 roku gtdwnie na skutek wzrostu przychoddw ze sprzedazy o 2 037 min zt;
o  cykl obrotu naleznosci wynidst 31,2 dnia, wobec 37,0 rok wczesniej, czyli byt krotszy od wskaznika na koniec czerwca
2020 roku o 5,8 dnia;
o  cykl zobowigzan wynidst 33,3 dnia, czyli byt o 3,1 dni dtuzszy z powodu wzrostu Sredniego stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (+14,6%) przy wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy (+3,4%%).
W wyniku tych zmian cykl konwersji gotowki skrécit sie o 25 dni w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 14 Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej LOTOS

30.06.2021 30.06.2020

Cykl zapasow

. 55,2 71,3
((Sredni stan zapaséw/Przychody ze sprzedazy) x ilos¢ dni w okresie) w dniach
Cykl naleznosci
((Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug/Przychody ze sprzedazy) x liczba dni 312 37,0
w okresie) w dniach
Cykl zobowigzan
((Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/Koszt wiasny sprzedazy) x liczba dni 333 30,2
w okresie) w dniach
Cykl konwersji gotowki

53,1 781

(Cykl zapasow + Cykl naleznosci — Cykl zobowigzan) w dniach

Zrédio: Spétka

2.6. Rzeczowe naktady inwestycyjne

W 1 pétroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta nakfady inwestycyjne w wysokosci 461 min zt, o 15,8% wyzsze niz
w poréwnywalnym okresie 2020 roku

Tabela 15. Naktady inwestycyjne segmentu wydobywczego w okresie 1 pdtrocza 2021 roku (min zt)

1 potrocze 2021

Ztoze B8 25,8
Ztoze B3 19,7
Norwegia Sleipner 13,8
Norwegia Heimdal 33,2
Norwegia YME 88,1
Pozostate 17,6
Razem 198,2

Zrédto: Spétka
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Tabela 16. Naktady inwestycyjne segmentu produkgji i handlu w okresie 1 potrocza 2021 roku (min z4)

1 pdtrocze 2021

Rozwdj sieci stagji paliw 69,9
Katalizatory 70,2
Czeéci zamienne 15,5
Tabor kolejowy 349
Nalewak kolejowy 14
Pozostate 60,9
Razem 2628

Zrédio: Spétka

2.7. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na segmenty

2.71.  Segment wydobywczy

W 1 pdtroczu 2021 roku dzienne wydobycie weglowodoréw w segmencie wyniosto 18 978 boe dziennie, co stanowito spadek
0 14,4% w stosunku do 1 pdtrocza 2020 roku.

Tabela 17. Zasoby, wydobycie i tgczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w milionach boe

30.06.2021 31.12.2020
Norwegia 24,8 27,7
Polska 45,0 47,0
Litwa 2,4 2,6
Razem 72,2 77,3

Zrédio: Spétka

Tabela 18. Dzienne wydobycie w boe/d

1 potrocze 2021 1 potrocze 2020 Zmiana w %
Norwegia 12 855 16 567 -22,4%
Polska 5614 5024 11,8%
Litwa 508 588 -13,5%
Razem 18 978 22178 -14,4%

Zrédio: Spétka

W 1 pdtroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy segmentu wydobywczego wyniosty 693,8 min zt, czyli wzrosty o 151,3 min zt
w pordéwnaniu z 1 pdtroczem 2020 roku. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu notowan gazu ziemnego (+228,9%) i ropy
Brent dtd (+61,5%) na rynkach $wiatowych mimo spadku $redniego kursu dolara (-6,0%).

Znaczny wzrost cen weglowodoréw spowodowat wzrost oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO o 1520 min z
w pordéwnaniu z poprzednim rokiem do poziomu 382,6 min zt.
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Tabela 19. Wyniki finansowe segmentu wydobywczego (w min zt)

1 pétrocze 1 pétrocze Zmiana
2021 2020 w min zt W%
Przychody ze sprzedazy 693,8 542,5 1513 27,9%
Wynik operacyjny EBIT 477,7 -672,8 1150,5 -
Amortyzacja 123,5 168,6 -45,1 -26,7%
EBITDA 601,2 -504,2 1105,4 -
Zdarzenia jednorazowe™ -218,6 734,8 -953,4 -
EBITDA oczyszczony 382,6 230,6 152,0 65,9%

Zrédto: Spétka

2.7.2.  Segment produkgji i handlu

W 1 pdtroczu 2021 roku produkgcja rafineryjna osiggneta wolumen 5,2min ton, o 6,7% mniej niz w poréwnywalnym okresie roku
poprzedniego, co byto konsekwencjg postoju remontowego przeprowadzonego w rafinerii w Gdansku, o ktérym Spodtka
informowata w raporcie biezacym nr 7/2021.

Tabela 20. Struktura produkgji segmentu produkgji i handlu (tys. ton)

1 pdtrocze 2021 1 pdtrocze 2020 Zmiana w %
Benzyny 677,8 766,3 -11,6%
Benzyna surowa 243,6 291,4 -16,4%
Olej napedowy 2 840,4 2 885,7 -1,6%
Lekkie olej opatowy 129,6 121,6 6,6%
Paliwo lotnicze JET 143,4 171,0 -16,1%
Produkty ciezkie” 4323 506,1 -14,6%
Koks naftowy 136,4 150,1 -9,1%
Pozostate™ 615,2 703,5 -12,6%
Produkcja razem 5218,7 55958 -6,7%

Zrédio: Spétka

W 1 pétroczu 2021 roku przychody segmentu produkgji i handlu wyniosty 12 853,3 min zt i byly 0 28,0% wyzsze niz w tym
samym okresie 2020 roku. wzrost ten byt gtdwnie efektem wyzszej Sredniej ceny sprzedazy netto o 41,5% oraz spadku
wolumenu sprzedazy segmentu o 9,5%. Srednia cena sprzedazy wynosita 2 573 zl/t i byta o 755 zi/t wyzsza niz w pdtroczu
2020 roku.

Gtéwng ich czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejéw napedowych. Wyniosty one 75259 min zt i byly
0 28,2% wyzsze niz w poprzednim okresie 2020 roku. Istotna role w strukturze przychoddw segmentu odgrywaty takze wptywy

W 1 pétroczu 2021 roku saldo odwrécenia odpiséw w kwocie -218,6 min zt min zt (szczegbty w podrozdziale ,Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej”).

W 1 pétroczu 2020 roku saldo odpiséw w kwocie 734,8 min zt min zt obejmowato: odpis aktualizujgcy naktady zwigzane ze ztozem YME
na poziomie 353,4 min zt, odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw zwigzanych ze ztozami UTGARD w wysokosci 108,9 min zt, odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywdw na ztozach B3 na poziomie 118,3 min zt, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B8 na poziomie 135,0 min zt, odpis
Z tytutu utraty wartosci aktywdw zwiqzanych ze ztozami litewskimi 19,2 min zt
T ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe
2 m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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z tytutu sprzedazy benzyn. Uksztattowaty sie one na poziomie 1872,2 min zt, przy czym ich wartos¢ byta o 29,7% wyzsza
w poréwnaniu z 1 potroczem 2020 roku.

W segmencie produkgji i handlu Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata zysk operacyjny za 1 pdtrocze 2021 roku na poziomie
1418,2 min zt.

Dla wyeliminowania wptywu na wynik operacyjny wyceny zapaséw metoda sredniej wazonej i tym samym opdznienia efektow
zmian cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych standardem zarzadczym w sektorze rafineryjnym jest
postugiwanie sie wskaznikiem tzw. EBITDA LIFO.

Wynik EBITDA LIFO oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wyniést 1206,6 min zt.

Tabela 21. Wyniki finansowe segmentu produkgji i handlu (w min zf)

1 potrocze 1 potrocze Zmiana
2021 2020 w izt W%
Przychody ze sprzedazy 12 853,3 10 038,7 2 814,6 28,0%
Wynik operacyjny EBIT 14182 -922,2 23404 -
Amortyzacja 394,5 379,5 15,0 4,0%
EBITDA 1812,7 -542,7 23554 -
Efekt LIFO -638,6 996,5 -1635,1 -164,1%
Zdarzenia jednorazowe® 32,5 51,5 -19,0 -36,9%
EBITDA LIFO oczyszczony 1206,6 505,3 701,3 138,8%

Zrédio: Spétka

Wykres 18. Oczyszczona EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty (w min zf)

2198 2176
2224
905 1034 1207
917 505
384 . 383
2017 2018 2019 2020 6M 2018  6M2019  6M2020  6M 2021

B Segment wydobywczy M Segment produkgji i handlu

Zrédto: Spétka

B W 1 pétroczu 2021 roku oczyszczenie o ujemne réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej (32,5 min zt); w 1 pétroczu 2020 roku oczyszczenie o
odpis z tytutu utraty wartosc stacji paliw (8,6 min zt) i ujemne réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej (42,9 min zt).
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2.8. Opis czynnikéw majacych wplyw na wyniki osiagniete w 1 pétroczu 2021 roku

2.8.1.  Zdarzenia o charakterze nietypowym
W 1 pétroczu 2021 roku wynik Grupy Kapitatowej LOTOS uwzglednia nastepujace nietypowe zdarzenia:

odpis z tytutu utraty wartosci aktywow zwigzanych ze ztozami Utgard, w wysokosci 38,9 min zt;
odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B3 w wysokosci 104,9 min zk;
odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B8 na poziomie 135,17 min zt;
odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw Heimdal na ztozach Vale poziomie 17,9 min zt.

O O O O

Ponadto nietypowym zdarzeniem majacym wptyw na wyniki Grupy LOTOS w 1 pdtroczu byto wystapienie tzw. ,efektu tanich
warstw ropy naftowej”, o czym szerzej w podrozdziale 2.2.4. niniejszego sprawozdania.

2.8.2. Otoczenie makroekonomiczne

Tabela 22. Notowania cen ropy naftowej, gazu ziemnego, dyferencjat (USD/bbl)

1 potrocze 2021 1 poétrocze 2020 Zmiana w %
Notowania DATED Brent FOB 64,97 40,23 61,5%
Spread Brent/Ural 1,72 1,22 41,0%
Notowania gazu ziemnego 44,21 13,44 228,9%
Zrédfo: Refinitiv
Tabela 23. Cracki® produktowe (USD/bbl)
1 potrocze 2021 1 potrocze 2020 Zmiana w %
Benzyna 9,86 5,59 76,4%
Benzyna surowa 119 -2,16 -
Olej napedowy (10 ppm) 7,61 13,05 -41,7%
Lekki olej opatowy 7,20 11,04 -34,8%
Paliwo lotnicze 5,48 7,61 -28,0%
Ciezki olej opatowy -7,03 -8,14 13,6%

Zrédio: Refinitiv

Tabela 24. Notowania kursu walutowego (USD/zt)

1 potrocze 2021 1 potrocze 2020 Zmiana w %
Kurs dolara na koniec okresu 3,80 3,98 -4,5%
Sredni kurs dolara 3,77 4,01 -6,0%

Zrédto: opracowanie wtasne Spétki na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

2.9. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

14 Notowania gazu ziemnego wg UK NBP (tj. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh
na USD/boe przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.

' Crack produktowy liczony jest jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu (w przeliczeniu z ton metrycznych na barytke po
uwzglednieniu odpowiedniego wspdtczynnika gestosci) a notowaniem ropy typu Ural (notowanie ropy Brent skorygowane o spread Ural/Brent).
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3. Pozostate informacje

3.1. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan i wierzytelnosci Spotki lub jej
spotki zaleznej oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2020 roku, do dnia publikacji niniejszego $rédrocznego sprawozdania
finansowego nie wystapity znaczgce zmiany w zakresie istotnych postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spétki lub jednostek od niej zaleznych. Informacje
na temat istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 29.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2020. Ponadto Grupa zwraca uwage na ponizsze kwestie.

Rozliczenia podatkowe Jednostki Dominujacej

Rozliczenia podatkowe Spoétki sa przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli skarbowej. Na dzien
30 czerwca 2021 roku Spotka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwigzku z tymi postepowaniami, w wysokosci 89,3 min zt
(87,3 mIn zt na 31 grudnia 2020 roku).

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 pazdziernika 2019 roku, w sprawie C-189/18 Glencore, w dniu
15 stycznia 2020 roku Spétka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan, w sprawach, w ktérych wydane zostaty decyzje:

o  Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okredlajgcg Spodtce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug
za poszczegdlne miesigce 2010 roku w tacznej kwocie 48,4 min zt,

o  Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spotce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug za poszczegdine
miesigce 2011 roku w facznej kwocie 112,5 min z4,

o  Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018 roku, okreslajaca Spotce zobowigzanie w podatku od
towarow i ustug za styczen 2012 roku w tacznej kwocie 7,3 min zt, a po wznowieniu postepowan o:

— uchylenie decyzji organéw podatkowych obu instangji i umorzenie postepowan podatkowych w sprawie — w zakresie postepowan
za lata 2010 — 2011,

—  zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sadowego — w zakresie postepowania za rok
2012, w zwigzku z toczacym sie przed NSA postepowaniem ze skargi kasacyjnej Spofki.

W dniu 8 pazdziernika 2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdansku utrzymat w mocy decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku oraz z dnia 29 lutego 2016 roku. W dniu 23 listopada 2020 roku Spodtka ztozyta odwotania
od niekorzystnych decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku. W dniu 23 grudnia 2020 roku Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej w Gdansku wydat decyzje odmawiajace uchylenia decyzji z dnia 8 pazdziernika 2020 roku, na ktére Spotka ztozyta skargi
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku. W dniu 15 czerwca 2021 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Gdansku oddalit
skargi Spotki na odmowe uchylenia decyzji ostatecznych w sprawie okreslenia zobowigzania w podatku od towaréw i ustug za poszczegdlne
miesigce 2010 i 2011 roku. Po uzyskaniu pisemnego uzasadnienia Spdtka rozwazy ztozenie skargi kasacyjne;j.

Pozostate jednostki z Grupy Kapitatowej LOTOS

o  Postepowanie sadowe wszczete przez oraz przeciwko pozostatym jednostkom z Grupy Kapitatowej LOTOS ktdrego strong jest
spotka LOTOS Petrobaltic S.A.
—  Nie byto istotnych zmian w stosunku do stanu z konca 2020 roku w sprawie spornej z AGR Subsea Ltd. (,AGR"), opisanej
w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za rok 2020 (s. 115), ktérego strong jest spdtka LOTOS Petrobaltic S.A..
o  Rozliczenia podatkowe spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS
—  Spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS nie otrzymata finalnej decyzji podatkowej od Urzedu Podatkowego
ds. Ropy (Qil Taxation Office — OTO) za okres 2015-2016, w sprawie opisanej w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za
rok 2020 (s. 116).

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2021 roku nie wystapity istotne zmiany z tytutu

innych spraw sagdowych lub innych postepowan.

3.2. Informacja o udzielonych przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostki od niej zalezne poreczeniach kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
faczna wartos$¢ poreczenia lub gwarangji jest znaczaca.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku obowiazywata wystawiona przez spétke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja

na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania spdtki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spdtka LOTOS Upstream Sp. z o0.0. w wystawionej gwarangji zobowigzuje sie ponies¢ petna
odpowiedzialno$¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstaé w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS
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Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym
sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 30 czerwca 2021 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwéch weksli wrasnych z terminem obowigzywania
od dnia 20 sierpnia 2020 roku do 19 sierpnia 2021 roku na taczna zryczattowana kwote 240 min ztotych ztozonych przez Grupe LOTOS S.A.
do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.

3.3. Informacje o zawarciu przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostke od niej zalezna jednej lub wielu transakgji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W raportowanym okresie nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi uméw na warunkach innych niz rynkowe.

3.4. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wykaz spétek podlegajacych konsolidacji na dzien 30
czerwca 2021 roku

W raportowanym okresie nie wystagpity istotne zmiany w strukturze organizacji Grupy oraz w wykazie spotek podlegajacych konsolidacji. Wykaz
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 1 pdtrocze 2021
roku, w nocie 2, str. 8-10.

3.5. Informacje o pozyczkach wewnatrzgrupowych Grupy Kapitalowej LOTOS, w tym udzielonych w okresie
pierwszych 6 miesiecy 2021 roku
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Tabela 25. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 30 czerwca 2021 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota Termin sptaty czesci Warunki
pozyczki wg na dzien 30.06.2021 finansowe
Jednostka Jednostka umowy (warunki Data
udzielajaca otrzymujaca (cze$¢ krotkoterminowa) (cze$¢ dtugoterminowa) ; . Zabezpieczenia  zawarcia
. oprocentowania,
pozyczke pozyczke P , ) umowy
Waluta PLN Waluta PLN Waluta sposdb ptacenia
krotkoterminowej  dtugoterminowej odsetek, inne)
(min) (mlin) (mlin) (min) (min)
Weksel in blanco z
: Energobaltic klauzulg ,bez
LOTOS Petrobalt 9
” etrobattic 30 - - - 30.06.2022 WIBOR M + marza protestu” wrazz ~ 30.10.2013
R Sp.zo.0. 9,9 PLN deklaracja
wekslowa
Weksel in blanco z
LOTOS Petrobaltic ~ Energobaltic Kauzulg bez
SA 5,8 PLN 2,6 - 13 - 30.06.2022 31.12.2022 WIBOR M + marza protestu” wraz z 16.07.2019
i Sp.z 0.0. deklaracja
wekslowa
LOTOS Petrobaltic ~ Energobaltic Hipoteka, weksel i
etrobattic 10,0 PLN 103 - - - 30.06.2021 - WIBOR 1Y + marza | Fororer WESEHN 53 04,2020
SA. Sp.zo0.0. blanco
LOTOS Petrobaltic ~ Energobaltic WIBOR 3M + ‘
SA 10,0 PLN 10,0 02.07.2021 ) Weksel in blanco 27.05.2021
A. Sp.z0.0. marza
LOTOS Petrobaltic 5PV Petro , ,
22,3 PLN 7,5 - 4,4 - 15.06.2022 15.01.2023 WIBOR 1M + marza Weksel in blanco 06.06.2019
SA. Spzo.o.
LOTOS Petrobalic ~ SPV Petro , ‘
14,8 PLN 50 - 29 - 15.06.2022 15.01.2023 WIBOR 1M + marza Weksel in blanco 02.08.2019
SA. Spzo.o.
LOTOS Petrobaltic 5PV Petro WIBOR 3M + ‘
16,0 PLN 0,0 - 16,0 - 15.07.2021 15.01.2023 . Weksel in blanco 30.04.2020
SA Spzo.o. marza
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LOTOS Petrobaltic WIBOR 3M +
B8 Sp. z 0.0. SKA 8,5 PLN - - 11,0 - - 30.04.2025 . Weksel in blanco 20.10.2015
SA. marza
LOTOS Petrobaltic . .
SA B8 Sp. z 0.0. SKA 80,0 PLN 16 - 84,7 - 31.12.2021 30.04.2025 WIBOR 1Y + marza  Weksel in blanco 30.10.2018
LOTOS Petrobaltic ~ SPV Baltic A ‘
- - 73,6 19,3 USD - 31.01.2025 LIBOR 6M + marza  Weksel in blanco 23.12.2013
SA. Sp.z 0.0. 14,0 USD
LOTOS Petrobaltic 5PV Baltic WIBOR 6M + ‘
46,3 PLN - - 34,7 - - 31.01.2025 ) Weksel in blanco 27.01.2014
SA. Sp. z 0.0. marza
o Miliana
Kambr Navigation . )
o Shipmanagement 0,2 USD 0,4 0,1USD 30.06.2022 LIBORIM + marza  Brak 29.05.2013
Company Limited o
Limited
Miliana
Petro Icarus . .
. Shipmanagement 1,1USD 2,0 0,5USD 30.06.2022 LIBORIM + marza  Brak 29.05.2013
Company Limited .
Limited
. o Miliana
Granit Navigation . )
c Limited Shipmanagement 0,4 0,1USD 30.06.2022 LIBORIM + marza  Brak 29.05.2013
ompany Limite
Paty Limited 0,2 UsD
L Miliana
Bazalt Navigation . .
c Limited Shipmanagement 03 0,1USD 30.06.2022 LIBOR 1M + marza  Brak 29.05.2013
ompany Limite
pany Limited 0,2USD
. L Miliana
Granit Navigation . )
T Shipmanagement 1,5 0,4 USD 18 0,5 USD 30.06.2022 31.12.2024 LIBORIM + marza  Brak 10.12.2014
Company Limited o 0.6 USD
Limited '
Miliana
Petro Icarus ) .
L Shipmanagement 4.9 1,3 USD 9,5 2,5USD 30.06.2022 31.03.2027 LIBOR 1M + marza  Brak 10.12.2014
Company Limited o 36 USD
Limited '
o Miliana
Kambr Navigation . .
Shipmanagement 0,7 USD 1,2 0,3 USD 2,3 0,6 USD 30.06.2022 30.11.2030 LIBORIM + marza  Brak 10.12.2014

Company Limited

Limited
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Bazalt Navigation

Miliana

7 Shipmanagement 0,6 USD 1,8 0,5 USD 14 0,4 USD 30.06.2022 29.02.2024 LIBOR1M + marza  Brak 10.12.2014
Company Limited o
Limited
Miliana Shippin Miliana
. NanashePIg o iomanagement 0,2 USD 08 0.2 USD - - 31.12.2021 - LIBOR 1M + marza  Brak 25.08.2016
rou
P Limited
Miliana St. Barbara
Shipmanagement  Navigation 1,1USD 13 0,3 USD 0,4 0,1USD 30.06.2022 30.04.2023 LIBOR1M + marza  Brak 10.11.2016
Limited Company Limited
. Miliana
Petro Aphrodite ) .
. Shipmanagement 0,2 USD 04 0,1USD 0,5 0,1USD 30.06.2022 30.11.2024 LIBORIM + marza  Brak 19.08.2016
Company Limited L
Limited
LOTOS Straz
Grupa LOTOS S.A. 6,0 PLN 1,0 - 4,0 - 30.06.2022 31.03.2027 WIBOR 1M + marza Weksel in blanco 09.01.2020
Sp.zo0.0.
LOTOS Asfalt Sp. z WIBOR 3M + .
Grupa LOTOS S.A. 0o 400,0 PLN 56,0 344,0 08.06.2022 08.06.2025 marza Weksel in blanco 08.06.2021
.0. rz
97,0 PLN 503,0 PLN
15,0 3,9 USD 89,5 23,5 USD
12,0 592,5
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W sprawie rzetelnosci sporzadzenia poétrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania

finansowego

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe za pierwsze poétrocze 2021 roku i dane pordéwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi Grupe LOTOS S.A. i jej Grupe Kapitatowg zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spétki i jej grupy kapitatowe;j.

W sprawie pdtrocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej Grupy Kapitatowej

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oéwiadcza, Ze niniejsze pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej
grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy LOTOS S.A. i jej Grupy Kapitatowej,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 11 sierpnia 2021 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejec

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestydji i Innowadgji

Elektronicznie podpisany
H przez Zofia Paryta
ZOfIa Pary*a Data: 2021.08.11 12:41:47

+02'00'

Zofia Maria Paryta . .
Y Elektronicznie

KrzySZtOf podpisany przez

Krzysztof Nowicki

Nowickj Dete2021.0811

16:56:30 +02'00'
Krzysztof Marian Nowicki
PiOtr Elektronicznie
podpisany przez Piotr

AIEksander Aleksander Walczak
Data: 2021.08.11
Walczak 11:41:42 +02'00

Piotr Aleksander Walczak
Elektronicznie podpisany

J aro S+a W przez Jarostaw Wittstock
Wittstock  veaas roro0

Jarostaw Adam Wittstock

Elektronicznie
Jarostaw podpisany przez
__Jarostaw Piotr Wrébel

PP@WWY@DH Data: 2021.08.11

13:17:18 +02'00'
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