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A. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej
WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunku zyskow i strat, uwzgledniajgce wyniki z dziatalnosci kontynuowa-
nej oraz zaniechanej (w tym wyniki Grupy ITK oraz Proservice) za okres 01.01.2017-30.06.2017 oraz za okres 01.01.2016-
30.06.2016.

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i

strat (w zt) z dziatalnogci zaniechanej i 2017 - 1H 2016 - 1H Ly &)
kontynuowanej dulraits
Przychody ze sprzedazy 1341 448 094,87 1203599 239,34 11,45%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1299 885 444,93 1171605 748,67 10,95%
Zysk (strata) ze sprzedazy 41 562 649,94 31993 490,67 29,91%
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 36 760 019,65 32172 814,30 14,26%
EBITDA 45 272 644,06 40080 559,89 12,95%
Zysk (strata) brutto -61 980 956,54 17 602 019,41 -452,12%
Zysk (strata) netto -70 667 613,74 8012 132,33 -982,01%

Zrédto: Grupa Kapitatowa Work Service

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunku zyskow i strat z dziatalnosci kontynuowanej dla Grupy Kapitato-
wej Work Service za okres 01.01.2017-30.06.2017 oraz za okres 01.01.2016-30.06.2016.

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i

) A Dynamika
strat (wzt) z dmaisler}osu kontynuowa- 2017 - 1H 2016 - 1H 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 1205 164 813,18 1087 050 909,47 10,87%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1174 142 302,21 1068 549 498,99 9,88%
Zysk (strata) ze sprzedazy 31022 510,96 18 501 410,48 67,68%
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 27 259 004,34 18 563 175,01 46,84%
EBITDA 34099 496,58 25140 383,19 35,64%
Zysk (strata) brutto 6 645 808,71 4578 804,76 45,14%
Zysk (straFa) netto z dziatalnosci konty- 54952,66 297413152 98,15%
nuowanej

W pierwszej potowie 2017 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta wyniki finansowe na poziomie wyzszym od tych,
jakie wygenerowane zostaty w analogicznym okresie 2016 r. W przeciwienstwie do lat poprzednich byto to efektem
gtéwnie dynamicznego wzrostu organicznego Grupy Kapitatowej z ograniczonym wptywem akwizycji.

W | potroczu 2017 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta na dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechane;j:

e Przychody ze sprzedazy na poziomie 1.341.448 tys. zt w stosunku do 1.203.599 tys. zt w roku 2016, co oznacza
dynamiczny wzrost o ponad 11%. Rozwdj ten oparty jest przede wszystkim na solidnym wzroscie organicznym,
ktéry wynidst 9% co potwierdza, iz Grupa nie tylko skutecznie rosnie poprzez nowe przejecia ale réwniez z suk-
cesem rozwija istniejgce juz w Grupie linie biznesowe oraz terytorialne.

e Wozrost skali dziatalnosci przektada sie rowniez na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej ktére dynamicznie wzro-
sty na poziomie zysku ze sprzedazy oraz EBIT odpowiednio 29,9% oraz 14,3%.

e Raportowana strata na poziomie zysku netto jest efektem jednorazowych transakcji sprzedazy Grupy Proservice
i dokonanych w zwigzku z tym odpisow aktualizujgcych wartosé tych aktywow.
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WYBRANE POZYCIJE BILANSU

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Work Service.

stan na 30.06.2017

stan na 31.12.2016

Dynamika

30.06.2017/31.12.2016

AKTYWA TRWALE 532 085 932,66 669 785 900,39 -20,56%
Wartos$ci niematerialne, w tym 448 160 412,19 610770 241,15 -26,62%
Wartos¢ firmy 399 967 998,42 549 644 468,78 -27,23%
Rzeczowe aktywa trwate 23924 644,27 31206 729,05 -23,33%
Nieruchomosci inwestycyjne 5763 123,63 1614 844,06 256,88%
Inne aktywa dtugoterminowe 4234 660,01 4334 062,91 -2,29%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 29542 562,90 2892 510,29 921,35%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19876 751,66 18 156 629,28 9,47%
Rozliczenia miedzyokresowe 583 778,00 810 883,65 -28,01%
AKTYWA OBROTOWE 619 685 153,24 631 100 874,41 -1,81%
Zapasy 21059 657,07 28 342 462,32 -25,70%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 443 281 028,53 432 902 983,22 2,40%
Inne aktywa finansowe 26366 921,82 29236 323,28 -9,81%
Inne aktywa krétkoterminowe 6 855 283,79 9351 436,26

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104 885 431,80 104 614 790,71 0,26%
Rozliczenia miedzyokresowe 17 236 830,23 26 652 878,62 -35,33%
AKTYWA RAZEM 1151 771 085,90 1300 886 774,80 -11,46%
KAPITAL WEASNY 265 837 106,01 357 297 068,85 -25,60%
Kapitat podstawowy 6509 482,30 6509 482,30 0,00%
Kapitat (fundusz) zapasowy 326 759 291,43 330652 018,76 -1,18%
Kapitat z wyceny opcji -53773 718,65 -53773 718,65 0,00%
Zysk (strata) netto -77 547 023,18 2417 610,83 -3307,59%
Réznice z przeliczenia -9769 310,61 -5277 227,57 85,12%
L(raog?:cjaa’rzy;r)r:zypadajace akcjonariuszom niekon- 73 658 384,72 76 768 903,18 ot
ZOBOWIAZANIA 885 933 979,89 943 589 705,95 -6,11%
Zobowigzania dtugoterminowe 328 684 665,84 342 550 843,29 -4,05%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 195 338 523,60 125543 041,61 55,59%
ngg:\:\?sga;la z tytutu odroczonego podatku do- 452282683 3033 436,01 10,10
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych 0,00 0,00

;{:r?izrwy na pozostate zobowigzania i inne obcia- 1374.734,90 176232165 oo
Inne zobowigzania 127 448 580,51 212 212 044,02 -39,94%
Zobowigzania krétkoterminowe 557 249 314,05 601 038 862,66 -7,29%
i;):i(;wazama handlowe oraz pozostate zobowia- 441037 942,44 472 498 015,89 o6
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 84 950 806,59 96 183 204,57 -11,68%
;{:r?izrwy na pozostate zobowigzania i inne obcia- 31260 565,02 32357 642,20 30
PASYWA RAZEM 1151 771 085,90 1300 886 774,80 -11,46%

Zrédto: Grupa Kapitatowa Work Service
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Na dzien 30 czerwca 2017 r. aktywa trwate wyniosty 532.086 tys. zt i spadty w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 o ponad
20%.

Gtéwng przyczyng spadku wartosci aktywow trwatych jest spadek wartosci firmy ktdra obecnie wynosi 399.968 tys. zt
i spadta w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku o ponad 26%. Spadek ten wynika z transakcji sprzedazy udziatéw
w IT Kontrakt Sp. z 0.0. oraz Grupy Proservice i w konsekwencji z ujecia w kosztach wartosci firmy zwigzanej z tymi
aktywami.

Wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych to efekt nabycia przez Grupe od sprzedanej Spotki IT Kontrakt wybranych
nieruchomosci, ktére w ograniczonym stopniu wykorzystywane bedg w dziatalnosci operacyjnej.

Aktywa obrotowe wyniosty 619.685 tys. zt. | ich wartos¢ nie ulegta istotnej zmianie (spadek 0 1,81%).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. kapitat wtasny wynidst 265.837 tys. zt i spadf o ponad 25% w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Jednoczesnie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty o ponad 6% i wyniosty 885.934 tys. zt. Spadek kapi-
tatu wtasnego jest skutkiem gtéwnie straty netto wynikajacej z transakcji sprzedazy Grupy Proservice.

Wzrost dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek wynika gtéwnie z kredytu zaciggnietego w PKO BP
na kwote 55 min zt.

Inne dtugoterminowe zobowigzania wyniosty 127.449 tys. zt i spadty w pordwnaniu do roku poprzedniego o 84.763 tys.
zt. Wynika to gtéwnie z przedterminowej sptaty obligacji serii U w kwocie 80 mlIn zt.

Dtug netto liczony jako rdznica pomiedzy poziomem oprocentowanego zadtuzenia a poziomem $rodkdw pienieznych
wynosi 212.027 tys. zt i ulegt zmniejszeniu 0 80.713 tys. zt w pordwnaniu do | pétrocza roku poprzedniego. Relacja dtugu
netto do EBITDA za okres 12 miesiecy wstecz wynosi 2,51 i ulegta poprawie o 0,25 w zwigzku z transakcjg sprzedazy IT
kontrakt. Wskaznik pokrycia dtugu wynosi 1,64, a wskaznik dzwigni 0,80. Wskazniki te sg przez Zarzad analizowane, zgod-
nie z obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej polityka zarzagdzania ptynnoscig finansowg — w celu utrzymania tak ptynnosci
finansowej, jak i zdolnosci kredytowej Zarzad Grupy Kapitatowej dgzy do tego, aby:
e wskaznik zadtuzenia liczony jako relacja dtugu netto do EBITDA utrzymywac na poziomie nie wyzszym niz 3,5;
e wskaznik pokrycia dtugu liczony jako relacja wolnych przeptywdw pienieznych do rat odsetkowo-kredytowych
utrzymywac na poziomie nie nizszym niz 1,6;
e wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego dtugu netto do aktywdw netto utrzymywacé na poziomie
nie wyzszym niz 1,5.
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wybrane wskazniki finansowe na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.
Wybrane wskazniki finansowe Formuta 1H2017 1H2016

Wskazniki rentownosci

Wynik ze sprzedazy/przychody ze

Rentownos$¢ sprzedazy . 2,57% 1,70%
sprzedazy

Rentownosc EBIT Wynik na dziafalnosci operacyj- 2,26% 1,71%
nej/przychody ze sprzedazy
(Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Rentownos¢ EBITDA + amortyzacja)/przychody ze 2,83% 2,31%
sprzedazy

Rentownos¢ netto Wynik fmar)sowy netto/przychody 0,00% -0,27%
ze sprzedazy

ROA \c/)\gér;g;:mansowy netto/aktywa 0,00% 0,26%

ROE Wymkflnansoyvy netto/kapitaty 0,02% -0,86%
witasne na koniec okresu

Wskazniki ptynnosci

—_ o

Cykl konwersji gotowki (w dniach) Cyki zapasgw ,Cykl naleznosci 42 51
cykl zobowigzan

Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi
(Sredni stan naleznosci z tytutu

Rotacja naleznosci (w dniach) dostaw i ustug/przychody ze 47 54
sprzedazy)*180
(Sredni stan zobowiazar z tytutu

Rotacja zobowigzan (w dniach) dostaw i ustug/koszty dziatalnosci 8 7

operacyjnej)*180

Zrédto: Grupa Kapitatowa Work Service
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. Informacje o istotnych zdarzeniach w | pétroczu 2017 roku

W pierwszej potowie 2017 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta wyniki finansowe na poziomie wyzszym od tych,
jakie wygenerowane zostaty w analogicznym okresie 2016 r. W przeciwienstwie do lat poprzednich byto to efektem
gtéwnie dynamicznego wzrostu organicznego Grupy Kapitatowej z ograniczonym wptywem akwizycji.

W | potroczu 2017 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta na dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechane;j:

e Przychody ze sprzedazy na poziomie 1.341.448 tys. zt w stosunku do 1.203.599 tys. zt w roku 2016, co oznacza
dynamiczny wzrost o ponad 11%. Rozwdj ten oparty jest przede wszystkim na solidnym wzroscie organicznym,
ktéry wynidst 9% co potwierdza, iz Grupa nie tylko skutecznie rosnie poprzez nowe przejecia ale réwniez z suk-
cesem rozwija istniejgce juz w Grupie linie biznesowe oraz terytorialne.

e Wozrost skali dziatalnosci przektada sie rowniez na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej ktére dynamicznie wzro-
sty na poziomie zysku ze sprzedazy oraz EBIT odpowiednio 29,9% oraz 14,3%.

e Raportowana strata na poziomie zysku netto jest efektem jednorazowych transakcji sprzedazy Grupy Proservice
i dokonanych w zwigzku z tym odpisow aktualizujgcych wartosé tych aktywow.

Osiggniete wielkosci potwierdzajg dynamiczny rozwdj Grupy Kapitatowe]j — strategia ta (obejmujgca ekspansje na nowe
rynki, a takze nowe segmenty rynku) realizowana bedzie réwniez w nastepnych okresach, tak aby osiggna¢ poziom roz-
woju porownywalny do najwiekszych firm dziatajgcych w branzy HR na $wiecie.

| potrocze 2017 to réwniez zakonczony proces sprzedazy istotnych aktywéw Grupy takich jak IT Kontrakt oraz Spotek
z Grupy Proservice. Sprzedaz aktywow jest elementem diugoterminowej strategii Spdtki majgcej na celu obnizenie war-
tosci zadtuzenia finansowego Grupy. Przychody ze sprzedazy udziatéw w samej Spotce IT Kontrakt przekroczyty 146 min
zt osiggajgc przy tym ponadprzecietny zysk na tej transakcji. Przychody ze sprzedazy wykorzystane zostaty m.in. do przed-
terminowego wykupu obligacji w kwocie 80 min zt.
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Znaczace umowy zawarte w okresie | potrocza 2017 roku

W okresie pierwszego pétrocza 2017r. zostaty zawarte nastepujgce umowy znaczace:

>

Iv.

W dniu 28 lutego 2017r. spdtka Prohuman 2004 Kft nabyta kontrole nad 4 spotkami wegierskimi. Szczegoty
transakcji zostaty opisane w punkcie ,,Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku potgczen
jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, spétki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci” niniejszego sprawozdania.

W dniu 31 marca 2017 r. zostata podpisana pomiedzy Spdtkg a SO SPV 118 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
spotka celowg, kontrolowang przez Cornerstone Partners sp. z 0.0. dziatajgcg wspolnie z Oaktree Capital Mana-
gement (UK) LLP (,,Nabywajgcy”) przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy udziatdow dotyczgca zbycia przez
Spoétke na rzecz Nabywajgcego 9.495 udziatéw w spodtce IT Kontrakt sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,ITK”),
reprezentujgcych 94,95% jej kapitatu zaktadowego. W dniu 30 czerwca 2017 r. nastgpito wykonanie Umowy
oraz zamkniecie transakcji. Cena, jaka zaptacit Nabywajgcy wyniosta 146.858.174,59 PLN.

W dniu 30 czerwca 2017 roku Emitent zawart z PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie, zarejestrowang pod
numerem 0C314997 (,Kupujgcy”) Umowe sprzedazy 100 % udziatéw (,Udziaty”) w spdtce ProService World-
wide (Cyprus) Limited - zatozonej zgodnie z prawem Republiki Cypru zarejestrowanej pod numerem HE 209802,
z siedzibg w Nikozji (,,ProService”) (,Umowa”). Szczegdtowy opis transakcji znajduje sie w punkcie ,Zmiany w
strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku potgczen jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy Kapitatowej, spotki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 marca 2017 roku Spétka zawarta z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Raiffeisen Bank S.A., Bank Za-
chodni WBK S.A., Bank Millennium S.A. i Bankiem PKO BP Bank Polski (banki dalej tagcznie: Kredytodawcy) aneks
(dalej: Aneks nr 1) do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. ( dalej: Umowa ).

Informacja o tym zdarzeniu zostata umieszczona w raporcie biezgcym nr 43/2015 z 19 listopada 2015 r.

Realizacja celéw emisyjnych

Informacja dot. realizacji celow emisyjnych zostata przedstawiona w pkt. 7.2 niniejszego sprawozdania — Emisje, wykup

i sptaty dtuznych i udziatowych papieréw wartosciowych, Emisje kapitatowych papieréw wartosciowych.
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V. Sezonowos¢

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Work Service cechuje sie pewng sezonowoscia. Z historycznej analizy ksztattowania sie
wielkosci przychodéw z dziatalnosci podstawowej wynika, ze przychody generowane w pierwszym poétroczu lat ubiegtych
stanowity okoto 40-45% ich rocznych wielkosci.

VI. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajgcych na aktywa, pasywa, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy srodkow pienieznych

W pierwszym poétroczu 2017 r. sfinalizowano transakcje sprzedazy IT Kontrakt Sp. z 0.0. a takze Grupy Proservice. Obie
transakcje miaty charakter jednorazowy i w istotny sposéb wptynety na osiggniete wyniki finansowe.

W zwigzku z transakcjg sprzedazy ITK osiggnieto nastepujgce wyniki :

Cena sprzedazy pomniejszona o koszty zw. ze sprzedazg 140 609 935,85
Sprzedane aktywa netto -19439 484,13
Nieodpisana wartos¢ firmy -44.278 758,43
Kapitaty mniejszosci 2 445 493,76
Zysk ze zbycia Grupy ITK 79337 187,05

W zwigzku z podpisaniem umowy sprzedazy 49% udziatéw w grupie Proservice, na dziert 30.06.2017 rozpoznano utrate
wartosci z tytutu przeszacowania do wartosci godziwe;j

Cena sprzedazy 7 000 000,00
Poreczenie dtugu przez Prologics 20500 000,00
Odpis aktualizujacy aktywa netto -17 083 665,47
Odpis aktualizujacy wartosc firmy -97 714 221,40
Odpis na naleznosci, ktére WSSA miata od Grupy Proservice -69 686 622,34
Strata netto z przeszacowania do wartosci godziwej -156 984 509,21

VII. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
1. Emisja, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

W pierwszym poétroczu 2017r. Spétka Work Service SA nie dokonywata emisji nieudziatowych papieréw wartosciowych.
Emisji takiej nie dokonywaty rowniez Spotki z Grupy Kapitatowej Work Service.

W dniu 30 marca 2017 roku Work Service S.A. (dalej: Emitent, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw War-

tosciowych S.A., dokonat wykupu obligacji serii S o numerze ISIN — PLWRKSR0Q76 (,,Obligacje”) o tgcznej wartosci no-

minalnej 20.000.000,00 zt, tym samym Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. dokonuje wyrejestrowania wy-

kupionych papieréw wartosciowych z kont uczestnikow.

W dniu 30 czerwca 2017 roku Work Service SA za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
dokonat wczesniejszego catosciowego wykupu w celu umorzenia obligacji serii U o numerze ISIN — PLWRKSR00084 o
tacznej wartosci nominalnej 80.000.000 zt. W zwigzku z powyzszym Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. do-
konat wyrejestrowania wykupionych papieréw wartosciowych z kont uczestnikdéw.

2. Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych

W dniu 19 kwietnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service SA podjeto uchwate numer 3/2017 w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Work Service S.A. o kwote 189 618,70 zt poprzez emisje w trybie oferty
prywatnej skierowanej do spétki PROFOLIO PROJEKT TANACSADO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG, spotki prawa
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wegierskiego z siedzibg w Budapeszcie. 1 896 187 akcji zwyktych na okaziciela serii X z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

taczna cena emisyjna 1 896 187 Akcji Serii X zostata ustalona na kwote 20.538.720,54 ztotych

Termin otwarcia subskrypcji ustalono na dzien 15 czerwca 2017 r., za$ termin zamkniecia subskrypcji na dzien 30 czerwca
2017 r.

Akcje nie zostaty objete w terminie.

W dniu 13 lipca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service SA podjeto uchwate numer 3/2017 w przed-
miocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Work Service S.A. o kwote 189 618,70 zt poprzez emisje w trybie oferty
prywatnej skierowanej do spétki PROFOLIO PROJEKT TANACSADO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG, spotki prawa
wegierskiego z siedzibg w Budapeszcie. 1 896 187 akcji zwyktych na okaziciela serii X z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

taczna cena emisyjna 1 896 187 Akcji Serii X zostata ustalona na kwote 20.538.720,54 ztotych

Kapitat zaktadowy Spotki po objeciu akcji wyniesie 6.699.101,00 zt.

Umowa objecia Akcji Serii X powinna zosta¢ zawarta nie pdzniej niz do dnia 30 pazdziernika 2017r.

VIlIl.  Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji dtuznych i kapitatowych papieréw wartoscio-
wych

W pierwszym potroczu 2017 roku spoétka nie emitowata dtuznych papieréw wartosciowych.

IX. Dywidenda

W 2017 roku spdtka Work Service S.A. nie wyptacita dywidendy.

X. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

Spodtka Work Service SA jako spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej Work Service nie zawierata w pierwszej potowie
2017r. zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i jednoczesnie zostaty
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

10
Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2017 roku



B. POZOSTALE INFORMACIE
1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej
1.1.Jednostka Dominujaca

Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Work Service jest spétka Work Service S.A. Siedziba Spotki Dominujacej
miesci sie we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66. Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000
roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr 7712/2000). Spotka jest zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sagdowym, w Rejestrze Przedsiebiorcow, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we
Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000083941. Spdétka zostata wpi-
sana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Service Spotka
Akcyjna jest sukcesorem Work Service Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 7820Z) jest dziatalnos¢
zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikdéw.

Work Service SA jest agencjg zatrudnienia specjalizujaca sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach ka-
drowych, swiadczgcg ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania do klientéw wykwalifikowanych pracownikéw, doradz-

twa i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikacyjne:

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spdtka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwiazdzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawg dziatalnosci Spotki sg przede wszystkim Kodeks Spétek
Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

1.2.Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Work Service

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze potrocze 2017 roku zostato sporzadzone na podstawie
sprawozdan finansowych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej i zestawione w taki sposdb, aby Grupa sta-
nowita jedna jednostke.

Podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawozdanie Spétki Dominujacej sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska i prze-
ksztatcone sprawozdania finansowe spétek zaleznych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe skorygowane zostato o
kwoty wzajemnych przychoddw, kosztéw, marzy niezrealizowanej oraz rozrachunkow wynikajgcych z transakcji pomie-
dzy jednostkami Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe stanowigce podstawe sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzgdzone zostaty przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jednostek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzieé przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.
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Przedmiotem dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest :

Sprawozdanie Zarzadu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2017 roku

praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikow czasowych;
merchandising i promocje — profesjonalna obstuga procesu sprzedazy;
rekrutacja pracownikéw, doradztwo personalne;

obstuga kadrowo — ptacowa;

outsourcing.
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Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowej Work Service wchodzg nastepujgce podmioty

gospodarcze:

Spotki z udziatem kapitatowym Work Service SA - bezposrednim

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia

Procent posiada-
nego przez jed-
nostke zalezna ka-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Metoda konsoli-

Suel pitatu zaktado- Walnym Zgroma- el
wego dzeniu
Finance Care Sp. z 0.0. ?W .?ZZZV'Z{Z’CQZW Ul 9122005 100,00% 100,00% Petna
Industry Personnel Services Sp. 53—41’3 Wroc’raw, ul. 30.11.2003 100,00% 100,00% Petna
z0.0. Gwiazdzista 66
Exact Systems S.A. 42-200 Czgsto- 24.09.2007 69,09% 69,09% Petna
chowa, ul.Focha 53
Antal Sp. z 0.0. zivf‘alzzz\fgzcggw Ul 30.04.2007 100,00% 100,00% Petna
\éV;)rk Service International Sp. z éi\;iélalizz\/i\g;)zrgw, ul. 06.07.2006 100,00% 100,00% Petna
Nicosia, Agiou Pav-
Proservice Worldwide (Cypr) Iog 15, Ledra House, 04.04.2008 51,00% 51,00% Petna
Ltd. Agios Andreas
P.C.1105
Clean Staff Sp. 2 0.0. zivf‘alzzz\fgzcggw U 19.02.2010 100,00% 100,00% Petna
Sellpro Sp. z 0.0. ?W f‘alzzzvl\g;"zgw Ul 0.03.2009 100,00% 100,00% Petna
Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0, 0 413 Wrodaw, ul- o 15 560, 50,00% 50,00% Nie podiega kon-
Gwiazdzista 66 solidacji
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 53—41’3 Wroc’raw, ul. 16.05.2011 75,00% 75, 00% Petna
0.0. Gwiazdzista 66
194 Budapest, Kiss
Prohuman 2004 Kft. Janos altabornagy 21.12.2013 75,00% 75,00% Petna
utca 32.
Work Express Sp. z 0.0. ﬁdffsoaf;a Wl'ze’ U 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service SPV Sp. z 0.0. 53_.41,3 Wroc’raw, ul 29.01.2014 77,72% 77,72% Petna
Gwiazdzista 66
Londynska 730/59,
Work Service Czech s.r.o. Vinohrady, 120 00 30.01.2004 100,00% 100,00% Petna
Praha 2
Charkow, ul. Sumska
50, rejon charkow-
Work Service East Lcc ski, wojewddztwo 03.02.2017 100,00% 100,00% Petna
charkowskie, Ukra-
ina
. ul. Nowa 6
Stermedia Sp. z 0.0. 50-082 Wroclaw 25.07.2012 75,40% 75,40% Petna
13
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Spotki powigzane przez Proservice Worldwide (Cypr) Ltd.

Udziat % w ogdl-

p t posiada- L ) :
rocent posiada nej liczbie gtoséw Metoda konsoli-

Data objecia

Nazwa firmy Siedziba vontroli nego kapitatu za- na Walnym Zgro- dacil
ktadowego .
madzeniu

Moskwa, Biuro 45 Olk-

ZAO Work Service Russia hovskaya ST, bld.1 04.04.2008 99,00% 99,00% Petna
105066
Brytyjskie Wyspy
Dziewicze, Office of

) ) o Aleman,
Proservice Worldwide Limited, -\ 0 ingo glee  04.04.2008 100,00% 100,00% Petna

Brytyjskie Wyspy Dziewicze Trust (BVI) Limited,

skr.poczt.3175,Road
Town Tortola

Quijano Chambers,
Janveer Limited (BVI) P.0. Box 3159, Road 01.04.2015 100,00% 100,00% Petna
Town, Tortola, BVI

Spotki powigzane przez ZAO Work Service Russia

Procent posiada- Udziat % jednostki

nego przez jed- zaleznej w ogél-

Data objecia Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba vontroli nostke zalezng  nej liczbie gtosow daci
kapitatu zaktado-  na Walnym Zgro- ]
wego madzeniu

EMG Management 191015 Petersburg, Ka- ) ) 515 100,00% 100,00% Petna
tuzski pereutok, bud 3A

EMG Leasing 191015 Petersburg, Ka- 4 o5 5515 100,00% 100,00% Petna
tuzski pereutok, bud 3
4th floor, bld. 23, 38 A,

IT Kontrakt o0.0.0. 2nd Khutorskaya str., 12.02.2015 100,00% 100,00% Petna

Moscow

Spotki powigzane przez Work Service International Sp. z 0. o.

Procent posiada- Udziat % jednostki
nego przez jed- zaleznej w ogol-

. S B Metoda konsoli-
nostke zalezng  nej liczbie gtoséw

Nazwa firmy Siedziba Data objecia

il kapitatu zaktado-  na Walnym Zgro- L]
wego madzeniu

Work Service Slovakia s.r.o. §31 0,3 Bratystawa, 04.09.2007 53,50% 53,50% Petna
Skultétyho 1

Work Service SPV Sp. 70,0, 22413 Wroctaw, ul. 29.01.2014 15,29% 15,29% Petna
Gwiazdzista 66
Moskwa, Biuro 45 Olk-

ZAO Work Service Russia hovskaya ST, bld.1 20.02.2013 1,00% 1,00% Petna

105066
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Spotki powigzane przez Work Service Czech s.r.o.

Nazwa firmy

Procent posiada-
nego przez jed-
nostke zalezng ka-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

L . Metoda konsoli-
liczbie gtosow na

Siedziba Data objecia

Suel pitatu zaktado- Walnym Zgroma- el
wego dzeniu
Anglicka 140/20, Vi-
Antal International s.r.o. nohrady, 120 00 19.09.2014 100,00% 100,00% Petna

Praha 2

Spotki powigzane przez Exact Systems SA

Nazwa firmy

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Procent posiada-
nego przez jed-

. Metoda konsoli-
nostke zalezna ka-

Siedziba Data objecia

Seticl pitatu zaktado- Walnym Zgroma- CELE]
wego dzeniu
Automotive Assembly Systems 53-41/3 Wrociaw, ul. 01.03.2007 100,00% 100,00% Petna
Sp.zo.o. GwiaZdzista 66
) Na Honech832/16
eragt Systems Czech Republik s 720 00 29.01.2007 100,00% 100,00% Pefna
T Ostrava
Exact Systems Slovakia sro.  0L0 01 Zilina, Jana 17.10.2006 100,00% 100,00% Petna
Kalinc¢iaka 22
) 24 Surikova Street, 0 0
AO Exact Systems Russia 125080 Moscow 21.03.2011 100,00% 100,00% Petna
Exact Systems Kalite Kontrol Akdeniz Mah. Vali
Ltd Stiy Kazim Dirik Cad. No: 03.04.2012 99,00% 99,00% Petna
T 32/32 Konak Izmir
Blv. Aviatorilor, No.
Exact Systems s.r.l. Rumunia 18, Floor 1, Apt. 3, 24.09.2007 99,97% 99,97% Petna
Bucharest, Romania
Afroditis, 25 Clarion
Exact Systems Ltd. Business Centre 19.12.2012 100,00% 100,00% Petna
1060 Nicosia Cyprus
Unit 1, Cottesbrook
Park, Heartlands
Exact Systems Ltd. (UK) Business Park, Da- 15.11.2013 100,00% 100,00% Petna
ventry, NN118YL,
England
Work Service SPV Sp. z 0.0. 53-413 Wrodaw, ul. 54 47 5014 6,99% 6,99% Petna
Gwiazdzista 66
Hungaria krt.140- 0 o
Exact Systems Hungary LLC 144, 1146 Budapest 10.07.2015 100,00% 100,00% Petna
) Hoogstraat 69
Control + Rework Service NV ) 15.09.2015 100,00% 100,00% Petna
3600 Genk Belgia
Control + Rework Service Polska 44—100 Gliwice ul. 15.09.2015 100,00% 100,00% Petna
Sp.zo.0. Wiejska 52
3F Qianjiang Tower,
971 Dong Fang Rd.
Exact Systems China Ltd Pudong District, 19.02.2016 100,00% 100,00% Petna
Shanghai
PR China
200122
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Spotki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o.0.

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Procent posiada-
nego przez jed-

PEEICIEIGEI nostke zalezng ka-

Nazwa firmy Siedziba

Metoda konsoli-

trol pitatu zakfado- Walnym Zgroma- dacji
e dzeniu
Work Service Slovakia s.r.o. 83103 Bratysfawa, 0 0 9014 46,50% 46,50% Petna
Skultétyho 1
e T e 28.03.2013 25,00% 25,00% Petna

0.0. Gwiazdzista 66

Spotki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.

Procent posiada-
nego przez jed-
nostke zalezng ka-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

PEEICHIEIGEI liczbie gtoséw na

Nazwa firmy Siedziba

Metoda konsoli-

] pitatu zaktado- Walnym Zgroma- L]
wego dzeniu
Wo.rk Service Outsorcing Slo- év331 0{3 Bratystawa, 05.09.2011 100,00% 100,00% petna
vakia s.r.o. Skultétyho 1
Work Service SK s.r.o. 83103 Bratystawa, ) 56 5016 100,00% 100,00% Petna
Skultétyho 1
Antal International s.r.o. 83103 Bratysfawa, 01.04.2016 100,00% 100,00% Petna

Skultétyho 1

Spotki powigzane przez Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0.

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Procent posiada-
nego przez jed-

PEEICIEIGEI nostke zalezng ka-

Nazwa firmy Siedziba

Metoda konsoli-

gel pitatu zaktado- Walnym Zgroma- Lt
wego dzeniu
Akdeniz Mah. Vali
Exact Systems Kalite Kontrol Kazim Dirik Cad. . .
Ltd. Sti. No: 32/32 Konak 03.04.2012 1,00% 1,00% Petna
lzmir
Blv. Aviatorilor, No.
Exact Systems s.r.l. Rumunia 18, Floor 1, Apt. 3, 24.09.2007 0,03% 0,03% Petna

Bucharest, Roma-
nia
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Spotki powigzane przez Prohuman 2004 Kft

Procent posia-
danego przez

Udziat % jed-
nostki zaleznej

Nazwa firmy Siedziba pata oqu-. jednostke za- w}ogolnelj licz- I\/Ieto.da kfmso—
cia kontroli . : bie gtoséw na lidacji
lezna kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego -
madzeniu
Prohuman Outsourcing Kft. 11?4 Budapest, Kiss Janos 21.12.2013 100,00% 100,00% Petna
altabornagy utca 32.
Human Existence Kft. :’éf g'SkO'e’ AranyJanosterl. g 075014 100,00% 100,00% Petna
Enloyd Kft. 1194 Budapesr, Kiss Janos alta- ¢ ) 5516 100 00% 100,00% Petna
bornagy utca 32, Hungary
HR GLOBAL d.0.0. ubljana, Cesta 24. Junija 25, 03.12.2015  100,00% 100,00% Petna
1231 Ljubljana-Crnuce
HR Rent Kft 7743 Romonya, Béke utca 51 10.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Profield 2008 Kft ZM Ullengyel, Ady Endre utca 1715 5015 100,00% 100,00% Petna
67 Constantin Dobrogeanu
APT Resources@Services s.r|. C1erea Street,atticfloor, office 0 ) 15 g 49 80,00% Petna
no. 1, 1st District, Bucharest, Ro-
mania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Human Resources s.r.l. Gherea Str.eetf attic floor, office 28.02.2017 80,00% 80,00% Petna
no. 1, 1st District, Bucharest, Ro-
mania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Broker s.r.. Gherea Street, attic floor, office g ) 5017 g0,00% 80,00% Petna
no. 1, 15t District, Bucharest, Ro-
mania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Finance Broker s.r.. Gherea Street, attic floor, office g ) 17 g5 go% 80,00% Petna

no. 1, 15t District, Bucharest, Ro-
mania

Spotki powigzane przez HR GLOBAL d.o.o.

Procent posiada-

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia kon-

nego przez jed-
nostke zalezng ka-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Metoda konsoli-

] pitatu zaktado- Walnym Zgroma- CELE]
wego dzeniu
Zvonimirova 2/I1l,
Naton Ljudski potencial d.o.o. 100000 Zagreb, 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Croatia
Naton kadrovsko svetovanje ubljana, Cesta 24.
) Junija 25, 1231 Lju- 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna

d.o.o.

bljana-Crnuce
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Spotki powigzane przez Work Express Sp. z 0.0.

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia

Procent posiada-
nego przez jed-
nostke zalezng

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Metoda konsoli-

Suel kapitatu zaktado- ~ Walnym Zgroma- el
wego dzeniu
Outsorcing Solutions Partner ul. l\/lurckowsk'a 14, 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Sp. z o.0. 40-265 Katowice
Clean24h Sp. 7 0.0. ul. Bankowa 20, 42- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
320 Niegowa
) ul. Warszawska 1, 42- o o
LogistykaPL Sp. z 0.0. 350 Koziegtowy 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Batalionow Chtop-
Workbus Sp. z 0.0. skich 8, 42-425 Kro- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna

czyce

Spotki powigzane przez Work Service Gmbh & Co.KG

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia

Procent posiada-
nego przez jed-
nostke zalezna

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Metoda konsoli-

Seticl kapitatu zaktado- ~ Walnym Zgroma- CELE]
wego dzeniu
Exact Systems GmbH ?iiﬁier igr"tz’ Emme- 15 08.2009 100,00% 100,00% Petna
IT Kontrakt Gmbh g[‘ldzig; P e ' 05042012 100,00% 100,00% Petna
Work Service 24 Gmbh g[‘ldzjg ST epowers ' 23082011 100,00% 100,00% Petna
\é\/r:mserv'ce Deutschland g@ﬁievrvitfffe 178, 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service Outsorcing Domhof 8, 48268 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Deutschland Gmbh Greven
Work Service GP Gmbh fg;gr\;vniaegﬁasse 2 24.03.2014 100,00% 100,00% Petna
Enloyd GmbH aeerr';”i Alnzigg Trepto- 51 115014 100,00% 100,00% Petna
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Spotki powigzane przez Work Service SPV Sp. z 0.0.

Procent posia-
danego przez

Data objecia jednostke za-

Nazwa firmy Siedziba

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogolnej licz-

Metoda konso-

kontroli . : bie gtoséw na lidacji
lezng kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego :
madzeniu
c/o CMS Hasche
Work Service Gmbh & Co.KG Sigle, Breite Str. 3, 26.06.2014 74,00% 74,00% Petna

40213 Dusseldorf

Spotki powigzane przez Work Service Deutschland GmbH

Procent posia-
danego przez

CEIEICIfEE jednostke za-

Nazwa firmy Siedziba

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogolnej licz-

Metoda konso-

kontroli . ; bie gtosow na lidacji
lezna kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego :
madzeniu
Domhof 8, 48268
Work Service Fahrschule Gmbh ! 29.07.2015 100,00% 100,00% Petna

Greven

Spotki powigzane przez Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0.

Procent posia-
danego przez

Data objecia jednostke za-

Nazwa firmy Siedziba

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogdlnej licz-

Metoda konso-

kontroli . : bie gtosow na lidacji
lezna kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego -
madzeniu
53-413 Wroctaw
Kariera.pl Sp. z 0.0. ’ 03.11.2016 51,00% 51,00% Petna

ul. Gwiazdzista 66

Spotki powigzane przez Profield 2008 Kft

Procent posia-
danego przez

CEIEICIEE jednostke za-

Nazwa firmy Siedziba

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogolnej licz-

Metoda konso-

kontroli . : bie gtoséw na lidacji
lezng kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego :
madzeniu
Finance Care Hungary Pénzlgyi Ta- H-1146 Budapest,
gary &Y Hungéria krt. 140-  08.11.2016 100,00% 100,00% Petna

néacsado Kft 144, HU25790722

Podmiotami zaleznymi od Spétki Dominujgcej sg podmioty objete konsolidacjg sprawozdan finansowych, tj. wszystkie

spotki Grupy za wyjatkiem Spétki Virtual Cinema Studio sp. z 0.0.

Z uwagi na fakt, iz Work Service SA nie posiada nad spotka Virtual Cinema Studio sp. z 0.0. kontroli rozumianej zgodnie
z § 19 MSSF 3, jako ,zdolnos¢ do kierowania polityka finansowgq i operacyjng jednostki lub przedsiewzieciem w celu
osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci” nie konsoliduje jej metodg nabycia. Z kolei zastosowanie zasady istotnosci, o ktérej
mowa § 31 MSR 1, powoduje wytgczenie tej spotki z konsolidacji metodg praw wtasnosci jako podmiotu zaleznego.
Fakt wytaczenia wyzej wymienionej spotki z konsolidacji nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzyt-
kownikdw na podstawie sprawozdania finansowego.
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1.3.Przedmiot dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Service $wiadczy ustugi w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje sie w poszukiwaniu
i rekrutacji wykwalifikowanych pracownikéw, doradztwie personalnym, outsourcingu funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem
kadrami i procesami pomocniczymi w przedsiebiorstwach oraz oferowaniu rozwigzan opartych o wykorzystanie uméw o
prace tymczasowa. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢ na terenie catego kraju za posrednictwem biur regionalnych i
przedstawicielstw oraz za granicg w Europie i Azji. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Work Service oparta jest
na umiejetnosci potgczenia potrzeb przedsiebiorstw w zakresie optymalizacji kosztéw i struktury zatrudnienia, z dostepnymi
zasobami rynku pracy, czyli iloscig osob aktywnych zawodowo, ich kwalifikacjami i kosztem pracy. Informacje dot. przed-
miotu dziatalnosci wszystkich spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Work Service zostaty zawarte w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] za pierwsze pétrocze 2017r. — pkt. 1 — Informacje ogdlne dot. Grupy
Kapitatowej Work Service.

Strukture Grupy Kapitatowej Work Service wg. Stanu na dzien 30 czerwca 2017r. przedstawia ponizszy schemat.
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Spotki bezposrednio zalezne od Work Service SA

Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzier 30.06.2017

Work Service SA
75,40% 100,00% 69,09% 100% 100% 50% 100% 100% 51% 100% 75% 77,72% 100% 100% 100% 75%
Work Exact i Virtual Work p . Work Work Senvi Industry Krajowe
Stermedia R or xac fnance Antal Sp. z Cinema Work Service or roserv!ce Sellpro Prohuman .or Clean Staff or e.rwce Personnel Centrum
Service East Systems Care Sp. z . Express Sp. Worldwide Service SPV International .
Sp.zo.0. 0.0. Studio Czech S.r.o. Sp. z 0.0. 2004 Kft. Sp. zo0.0.) Services Pracy Sp z
Lcc 0.0. z0.0. (Cypr) Ltd Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. 0.0.
100% 51%
Antal .
i Kariera pl
Intarnational
Sp. z 0.0.
S.I.0

Proservice Worldwide (Cypr) Ltd

100% 100% 99%
Janveer Proservice 70 Work
Limited Worldwide Service RSsrsia

(BVI) (BVI) Ltd

100% 100% 100%

IT Kontrakt EMG EMG

0.0.0. Leasing Management

Work Service International Sp. z 0. o.

1%

15,29%

53,5%

ZAO Work Service
Russia

Work Service
SPV Sp. o.0.

Work Service
Slovakia s.r.o.
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Industry Personnel Services Sp. z 0.0.

46,5%

25%

Work Service
Slovakia s.r.o.

Krajowe Centrum
Pracy Sp.zo.o.

51%

Kariera pl Sp. z
0.0.
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Spotki posrednio zalezne od Work Service SA

Service Slovakia s.r.o.

Automotive Assembly Systems Sp. z o.0.

Sprawozdanie Zarzgdu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2017 roku

0,03% 1%
100% 100% 100%
- Exact Systems
Work Service . Antal Exact Systems X
. Work Service SK . R Kalite Kontrol w
Outsorcing International s.r.l. (Rumunia) L
. S.r.o. Turcji
Slovakia s.r.o. S.r.0.
Exact Systems S.A.
100,00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99,97% 100% 99,00% 100% 6,99% 100%
Control + Exact Automotive Exact Systems Exact Systems . Control +Rework
Exact Systems Exact Systems Exact Systems AO Exact Exact Systems Exact Systems . ) Work Service .
) Rework Systems Ltd . ) . Assembly Kalite Kontrol Czech Republic Service Polska
China Ltd. ) Hungary LLC Ltd (UK) Systems Russia Slovakia s.r.o. s.r.l. (Rumunia) . SPVSp.zo.0.
Service NV (Cypr) Systems Sp.z 0.0. w Turcji S.1.0. Sp.z0.0.
Prohuman 2004 Kft
80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
APT Finance APT Broker APT Human APT HR GLOBAL Human Prohuman Profield 2008
Resources Resources&Servic . Outsourcing Enloyd Kft HR Rent Kft
Broker s.r.l. s.r.l. d.o.o. Existence Kft Kft
s.r.l. ess.r.l. Kft.
100% 100% 100%
Naton Finance Care
Naton kadrovsko kadrovsko Hungary
svetovanje d.o.o. svetovanje Pénzlgyi
d.o.o. Tanacsadd Kft.
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Work Express Sp. z 0. 0.

100% 100% 100% 100%
Outsorcing ]
Solutions Partner Clean24h Sp.z LogistykaPL Sp. Workbus Sp. z
0.0. zo.0. 0.0.
Sp. zo.0.

Work Service SPV Sp. z o.0.

74%
Work Service Gmbh & Co.KG

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Work Servi
Work Service or erf“ce Exact Work i
Outsorcing IT Kontrakt . Work Service Enloyd
Deutschland beutschland systems Gmbh Service24 GP Gmbh Gmbh
Gmbh eutschian Gmbh m Gmbh m m

Gmbh

100%

Work Service
Fahrschule QC
Gmbh
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2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku potaczen jednostek, przeje-
cia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, spotki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, re-
strukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W | pdtroczu 2017r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy Kapitatowe;j:

Zamkniecie spotki Work Service Acquisition

W dniu 31 stycznia 2017 roku Zarzad Work Service SA poinformowat, ze zostata rozwigzana spdtka Work Service
Acquisitions Ltd z siedzibg w Londynie. Emitent posiadat 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki. Likwidacja
Spotki Zaleznej jest zwigzana z realizacjg strategii rozwoju Emitenta przewidujacej konsolidacje struktur i optymalizacje
wykorzystania dotychczasowych zasobow w ramach Grupy Kapitatowej. Z uwagi na nieaktywny charakter Spotki Zaleznej,
Emitent podjat decyzje o jej rozwigzaniu.

Zawarcie warunkowej umowy nabycia udziatéw przez Exact Systems S.A..

W dniu 1 lutego 2017 r. Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie (,,Exact Systems”) zawarta z dwiema spotkami
zagranicznymi (,Sprzedajgcy”) warunkowa umowe nabycia 100 % udziatébw w portugalskiej spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscia pod firma QLS AUTOMOTIVE — SERVICOS DE CONTROLO DE QUALIDADE E LOGISTICA, LDA. (,Spdtka
Portugalska”) (,Udziaty”) (,Umowa”).

Cena zakupu Udziatdéw wyniesie 9.200.000 euro i zostanie skorygowana o kwote dtugu netto wedtug stanu na 28 lutego
2017 r. (,,Cena”).

Zawarcie umowy zakupu Udziatéw przez Exact Systems uzaleznione jest od spetnienia warunkéw zawieszajgcych m.in.
od: (i) osiggniecia okreslonego poziomu EBITDA, (ii) niewystgpienia ztamania gwarancji i zapewnien ztozonych przez
sprzedajgcych w Umowie, ktére spowodowatyby szkody lub straty w wysokosci ponad 20% wartosci Ceny, (iii) uzyskania
koniecznych zgdd korporacyjnych, (iv) uzyskania zgdd od podmiotéw finansujgcych Spétke Portugalska.

Zawarcie przyrzeczonej (definitywnej) umowy nabycia udziatéw QLS powinno nastapi¢ w dniu 30 pazdziernika 2017.
Odpowiedzialnos¢ Sprzedajgcych z tytutu szkdd lub strat wyniktych z naruszen okreslonych w Umowie (w tym w razie
nieprawdziwosci ztozonych gwarancji i zapewnien) jest zréznicowana pod wzgledem czasowym, w zaleznosci od danego
przypadku naruszenia, i ograniczona do kwoty 1.200.000 euro.

Umowa przewiduje trzyletni, ograniczony terytorialnie zakaz konkurencji, w przypadku naruszenia ktérego Exact Systems
ma prawo zadania od Sprzedajgcych zaptaty kary umownej. Exact Systems przystuguje prawo do dochodzenia
odszkodowania przewyzszajgcego kare umowna.

Spotka Portugalska jest jedynym wspdlnikiem trzech podmiotow dziatajgcych na terenie Portugalii i Hiszpanii.

Umowa zawarta jest pod prawem portugalskim.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Transakcja
nabycia 100% udziatow Portugalskiej Spotki jest elementem realizacji strategii akwizycyjnej Exact Systems S.A..

Podpisane aneksu do term-sheet przez Exact Systems S.A.

W dniu 21 marca 2017 r. Work Service SA powzigt informacje o zawarciu przez spétke zalezng od Emitenta tj. Exact
Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie (,Spdtka Zalezna”) aneksu do dokumentu ,term sheet” z dnia 15 lipca 2016 r.,
dotyczacego czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem w przysztosci transakcji akwizycyjne;.

W ramach transakcji akwizycyjnej Spodtka Zalezna miata naby¢ 100% istniejgcych udziatéw francuskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (,Spotka Francuska”), 100% istniejgcych udziatdw rumunskiej spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig (,,Spétka Rumunska”), 100% istniejgcych udziatoéw tureckiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
(,Spotka Turecka”) oraz 100% istniejgcych udziatdw dwoch marokanskich spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig
(,Spotki Marokanskie”), w branzy outsourcingu i specjalizujgcych sie w kontroli jakosci dla przemystu motoryzacyjnego.
Przedwstepne umowy sprzedazy udziatow Spotki Francuskiej, Spotki Rumunskiej, Spoétki Tureckiej oraz Spoétek
Marokanskich miaty by¢ zawarte do dnia 31 maja 2017 roku.

Umowy sprzedazy udziatow Spoétki Francuskiej, Spétki Rumunskiej, Spotki Tureckiej oraz Spétek Marokanskich miaty by¢
zawarte nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.



Ze wzgledu na wygasniecie terminu waznosci dokumentu ,term sheet” prowadzone sg negocjacje w kierunku
przedtuzenia jego waznosci.

Nabycie 4 spdtek przez Prohuman 2004 Kft

W dniu 28 lutego 2017 roku spdtka Prohuman 2004 Kft nabyta kontrole nad 4 spotkami wegierskimi:

APT Resources&Services s.r.l.,

APT Human Resources s.r.l.,

APT Broker r.s.l.,

APT Finance Broker s.r.l.

W kazdej z wymienionych spétek, firma Prohuman 2004 Kft nabyta 80% udziatow. W zwigzku z faktem, ze Work Service
SA posiada 75% udziatow w kapitale zaktadowym Prohuman 2004 Kft., w danych skonsolidowanych Grupy Work Service
ujeto wartos¢ firmy wyliczong, jako nabycie 60% udziatow w kapitale zaktadowym tych spotek.

Dane liczbowe w przeliczeniu na ztotowki przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ godziwa

Rozliczenie prowizoryczne nabycia spotek w Ry, chia iy wew

Wartos¢ aktywow Wartos¢ firmy z

Cena nabycia

przeliczeniu na ztotéwki netto netto nabycia

APT Human Resources s.r.l. 919,32 -139 358,25 -83 614,95 84 534,28
APT Broker s.r.l. 1001671,11 247 359,28 148 415,57 853 255,54
APT Finance Broker s.r.l. 919,32 -176 195,01 -105 717,00 106 636,33
APT Resources&Services s.r.l. 5954 378,24 1934972,40 1160 983,44 4793 394,80
SUMA 6 957 888,00 1866 778,43 1120 067,06 5837 820,94

W drugim kwartale 2017 roku dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia spétek z grupy APT. Dane liczbowe w
przeliczeniu na ztotowki przedstawia ponizsza tabela:

Warto$¢ godziwa

Rozliczenie ostateczne nabycia spétek w T r—

Wartos¢ aktywow Wartos¢  firmy z

Cena nabycia

przeliczeniu na ztotéwki netto netto nabycia

APT Human Resources s.r.l. 891,63 -139 358,25 -83 614,95 84 506,58
APT Broker s.r.l. 1132 203,27 247 359,28 148 415,57 983 787,70
APT Finance Broker s.r.l. 891,63 -176 195,01 -105 717,00 106 608,64
APT Resources&Services s.r.l. 6730319,34 1934 972,40 1160 983,44 5569 335,90
SUMA 7 864 305,87 1866 778,43 1120 067,06 6 744 238,82

Zawarcie umowy nabycia udziatéw w Stermedia Sp. z 0.0.

W dniu 8 maja 2017 roku spotka Work Service SA nabyta 101 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Stermedia Sp. z 0.0.
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére reprezentujg 75,37% kapitatu zaktadowego za cene 299.139 zt. Wczesniej Work
Service SA posiadata kontrole nad tg spétke, posrednio przez IT Kontrakt Sp. zo.o.

Zawarcie umowy nabycia udziatow w Work Service SPV Sp. z o.0.
W dniu 8 maja 2017 roku spotka work Service SA nabyta 609 udziatow w kapitale zaktadowym spoétki Work Service SPV
Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktore reprezentujg 0,82% kapitatu zaktadowego za cene 281.741 zt.

Zawarcie umowy Heads of terms dotyczacej zbycia spdtki IT Kontrakt Sp. z 0.0.
W dniu 10 lutego 2017 r. Work Service SA zawarta z Cornerstone Partners sp. z 0.0. niewigzgcy dokument Heads of terms
okreslajgcy warunki zamierzonej Transakcji (zgodnie z definicjg ponizej).

W dniu 31 marca 2017 r. zostata podpisana pomiedzy Spdtkg a SO SPV 118 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotka
celowg, kontrolowang przez Cornerstone Partners sp. z 0.0. dziatajgcg wspdlnie z Oaktree Capital Management (UK) LLP
(,Nabywajgcy”) przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy udziatéw dotyczgca zbycia przez Spodtke na rzecz
Nabywajgcego 9.495 udziatow w spotce IT Kontrakt sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,ITK”), reprezentujacych 94,95%
jej kapitatu zaktadowego (,Udziaty”) za cene 147.572.500 ztotych (z zastrzezeniem ewentualnej korekty ceny), pod
nastepujgcymi warunkami zawieszajgcymi (wstepnymi): (i) uzyskanie zgody obligatariuszy na wczesniejszg sptate
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obligacji serii U Spotki oraz (ii) uzyskanie zgody komitetu inwestycyjnego Oaktree Capital Management (UK) LLP wraz z
wydaniem odpowiedniego pisma ze strony funduszy Oaktree,(iii) nabycie przez Spoétke 1.077 udziatow w ITK oraz (iv)
uzyskanie zgdd oséb trzecich, w tym zgody bankdéw finansujgcych Spoétke oraz zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (,Informacja Poufna”) (,Transakcja”). Wykonanie powyzszej umowy sprzedazy udziatdow zostato
zabezpieczone wzajemnymi karami umownymi do maksymalnej wysokosci 7.000.000 ztotych.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Work Service SA nabyta 1.077 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki IT Kontrakt Sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 53.850 zt stanowigcych 10,77% kapitatu zaktadowego
IT Kontrakt sp. z 0.0. Cena sprzedazy wyniosta 11.400.000 zt .

W dniu 8 czerwca 2017 r. spetnit sie ostatni z warunkéw zawieszajgcych przewidzianych w przedwstepnej warunkowej
umowie sprzedazy 94,95% udziatow w spodtce IT Kontrakt sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,ITK”) zawartej w dniu 31
marca 2017 r. pomiedzy Spotkg a SO SPV 118 sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, spdtkg celowg, kontrolowang przez
Oaktree Capital Management (UK) LLP dziatajgcg wspdlnie z Cornerstone Partners sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2017 r. nastgpito wykonanie Umowy oraz zamkniecie transakcji

Cena, jaka zaptacit Nabywajgcy wyniosta 146.858.174,59 PLN. Koszty zwigzane z transakcjg wyniosty 6.248.238,74.

W dniu zamkniecia transakcji zostata dokona zaptata catosci ceny za Udziaty oraz nastgpito przejscie tytutu do Udziatéw
na Nabywajgcego.

Wynik na transakcji przedstawia ponizsza tabelka:

Cena sprzedazy pomniejszona o koszty zw. ze sprzedazg 140 609 935,85
Sprzedane aktywa netto -19 439 484,13
Nieodpisana wartos¢ firmy -44278 758,43
Kapitaty mniejszosci 2 445 493,76
Zysk ze zbycia Grupy ITK 79 337 187,05

Sprzedaz udziatéw w spétce ProService Worldwide (Cyprus) Ltd

W dniu 30 czerwca 2017 roku Emitent zawart z PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie, zarejestrowang pod numerem
0C314997 (,,Kupujacy”) Umowe sprzedazy 100 % udziatow (,,Udziaty”) w spotce ProService Worldwide (Cyprus) Limited
- zatozonej zgodnie z prawem Republiki Cypru zarejestrowanej pod numerem HE 209802, z siedzibg w Nikozji
(,,ProService”) (,Umowa”).

Sprzedaz nastgpi w dwdch transzach:

1. Pierwsza transza obejmie 3.430 udziatow reprezentujgcych 49% w kapitale zaktadowym ProService i nastgpi w dniu
podpisania Umowy tj. 30 czerwca 2017 roku.

2. Druga transza obejmie 3.570 udziatow reprezentujgcych 51% w kapitale zaktadowym ProService i nastgpi w dniu 30
lipca 2018 roku.

Na cene sprzedazy Udziatow sktada sie kwota 7.000.000 zt oraz cena okreslona jako ,,Guarantee Price”, ktéra stanowi
poreczenie dtugu ZAO ,Work Service” (joint stock company) z siedzibg w Moskwie oraz ProService, do wysokosci
20.500.000,00 zt.

Cena sprzedazy Udziatéw ma by¢ ptatna do dnia 30 lipca 2018r.

Jako zabezpieczenie Umowy, Kupujacy zobowigzuje sie ustanowic zastaw na 2 250 000 posiadanych akcjach Emitenta
("Akcje”). Zastaw zabezpieczajgcy Umowe zostanie ustanowiony do dnia 30 lipca 2018r. po wygasnieciu zastawu na
Akcjach, ustanowionego na rzecz konsorcjum bankéw BANK BGZ BNP PARIBAS S.A,, BANK MILLENNIUM S.A., , BANK
ZACHODNI WBK S.A.”,RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A., POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. na mocy
umowy zastawu z dnia 18 listopada 2015 aneksowanego w dniu 13 kwietnia 2017, zabezpieczajgcego kredyt, ktérego
beneficjentem jest Emitent.

Postanowienia Umowy dotyczgce zastawu na Akcjach zawarte sg pod warunkiem wyrazenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta, zgody na zastaw na akcjach wtasnych Emitenta.

W terminie 30 dni od dnia zawarcia Umowy, PROLOGICS (UK) LLP zobowigzat sie do udzielenia dla Emitenta
petnomocnictwa do podpisania w imieniu PROLOGICS (UK) LLP umowy zastawu na Akcjach, na mocy ktérej Emitent
bedzie mdgt podpisa¢ umowe zastawu za zgodg lub na polecenie Baker McKenzie Krzyzowski i wspdlnicy sp. k. w terminie
do 30 lipca 2018r.
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Czescig transakcji jest réwniez zwolnienie przez Emitenta z dtugu ZAO “Work Service” z siedzibg w Moskwie oraz
ProService w tacznej kwocie 3 662 122,90 ztotych polskich, 595 114 159,60 rubli rosyjskich oraz 17 304,79 Euro.
Zwolnienie nastgpi w dacie nabycia 100 % Udziatéw przez Kupujgcego w Spotce ProService.

W zwigzku z powyzszym na dzien 30.06.2017 rozpoznano utrate wartosci z tytutu przeszacowania do wartosci godziwej

Cena sprzedazy 7 000 000,00
Poreczenie dtugu przez Prologics 20500 000,00
Odpis aktualizujacy aktywa netto -17 083 665,47
Odpis aktualizujacy wartosc firmy -97 714 221,40
Odpis na naleznosci, ktére WSSA miata od Grupy Proservice -69 686 622,34
Strata netto z przeszacowania do wartosci godziwej -156 984 509,21

Ponizej zostaty zaprezentowane wyniki z dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechanej (w tym wyniki Grupy ITK oraz
Grupy Proservice) za okres 01.01.2017-30.06.2017 oraz za okres 01.01.2016-30.06.2016.

01.01.2017- 01.01.2016-

30.06.2017 30.06.2016
Przychody 1341448 094,87 1203 599 239,34
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 1341281534,72 1202995 557,43
Zmiana stanu produktéw 166 560,15 590 760,63
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 0,00 12 921,28
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1299 885 444,93 1171 605 748,67
Amortyzacja 8512 624,42 8020 303,99
Zuzycie materiatow i energii 9242 464,94 5094 349,72
Ustugi obce 212 349 786,87 161 737 769,26
Podatki i optaty 2062 578,00 3272 243,70

Wynagrodzenia

838 905 119,77

784 756 534,34

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

198 371 956,48

190 000 146,93

Pozostate koszty rodzajowe 30440 914,46 18 724 400,74
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy 41562 649,94 31993 490,67
Pozostate przychody operacyjne 9568 852,71 10803 198,49
Pozostate koszty operacyjne 14 371 483,00 10 623 874,86
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 36 760 019,65 32172 814,30
Wynik na sprzedazy Grupy IT Kontrakt 79337 187,05 0,00
Strata netto z przeszacowania do wartosci godziwej Grupy Proservice -156 984 509,21 0,00
Przychody finansowe 1631017,18 1583 292,31
Koszty finansowe 22724 671,21 16 154 087,20
2Zysk (strata) brutto -61 980 956,54 17 602 019,41
Podatek dochodowy 8 686 657,20 9589 887,08
Zysk (strata) netto -70 667 613,74 8012 132,33
Wycena udziatéw metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
Zyski (straty) mniejszosci 6 879 409,44 4959 544,31
Zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej -77 547 023,18 3052 588,02
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Zysk z dziatalnosci zaniechanej przedstawia ponizsza tabelka

Przychody ze sprzedazy ustug

Pozostate przychody operacyjne

Koszty dziatalnosci ogdtem

Pozostate koszty operacyjne

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej
Zysk ze zbycia Grupy ITK

Strata netto z przeszacowania do wartosci godziwej
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej

Odzyskanie kontroli nad spo6tkg Naton Ljudski potencial d.o.o.

01.01.2017-
30.06.2017

136 283 281,69
312 493,08
125743 142,72
1351616,75
302 618,79
783 077,18
9020 556,92
1985 895,84
7034 661,08
79337 187,05
156 984 509,21
-70612 661,09

01.01.2016-30.06.2016

116 548 329,86
443 244,38
103 056 249,68
325 685,29
144 961,51
731 386,14
13023 214,63
2036 950,79
10986 263,83
0

0

10 986 263,83

W dniu 1 kwietnia 2017 roku zostata podpisana umowa na mocy ktorej przestata obowigzywa¢ umowa podpisana 30
marca 2016 roku w stosunku do spétki chorwackiej. Tym samym spdtka HR Global d.o.o odzyskata kontrole nad spotka

Naton Ljudski potencial d.o.o.
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3. Stanowisko Zarzgdu dotyczace realizacji prognoz

W dniu 6 czerwca 2017 roku Work Service SA raportem numer 48/2017 opublikowata prognoze wyniku EBIT na 2017
rok. Oczekiwany poziom skonsolidowanego zysku operacyjnego (przed opodatkowaniem) dla Grupy Kapitatowej Work
Service (,Grupa®“) na rok 2017 wynosi 85.351 tys. zt

Prognoza obejmuje Grupe sktadajgcy sie ze Spdtki jako jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych. Prognoza
uwzglednia zamkniecie w drugim pdtroczu 2017 r. transakcji zbycia przez Spoétke 94,95% udziatow w spodtce IT Kontrakt
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu w zwigzku z tym, w zakres Prognozy wchodzg jedynie wyniki IT Kontrakt Sp. z 0.0. za
pierwsze pétrocze 2017 r.

Prognoza nie podlegata badaniu przez biegtego rewidenta.

Pomimo negatywnego oddziatywania ze strony kluczowych czynnikow zewnetrznych, wynikajacych z perspektywy
zmiany przepiséw dotyczgcych pracownikow delegowanych oraz zdarzen zwigzanych ze wstrzymaniem w pierwszym
pdtroczu 2017 roku debiutu Spotki Exact Systems (cele emisyjne Exact Systems zaktadaty akwizycje QLS Automotive (Bel-
gia) oraz akwizycje na rynku francuskim, ktérych skonsolidowany wynik w biezgcym roku zostat uwzgledniony
w prognozie), Zarzad dokonujgc analizy zatozen prognozy oraz wynikow drugiego pétrocza Work Service SA, podtrzymuje
catoroczne prognozy w zakresie oczekiwanego poziomu skonsolidowanego zysku operacyjnego - EBIT.

Po pierwszym potroczu 2017 roku grupa Work Service na dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechanej miata blisko 37
mlin zt zysku EBIT, co oznacza, ze prognoza roczna dotyczgca skonsolidowanego zysku operacyjnego grupy zostata zrea-
lizowana w okoto 43 proc.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty za-
lezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na wza na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale za-
ktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gtosow
na wza oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie
od przekazania ostatniego raportu rocznego

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty wyemitowane zadne akcje uprzywilejowane co do gtosu lub
co do dywidendy. Wszystkie akcje Spotki Dominujgcej sg akcjami zwyktymi. Kapitat zaktadowy spdtki Work Service SA
wynosi 6.509.482,30 i dzielit sie na:

] 750.000 akcji serii A o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 5.115.000 akgji serii B o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 16.655.000 akcji serii C o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 100.000 akcji serii D o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 100.000 akcji serii E o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 7.406.860 akcji serii F o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 2.258.990 akcji serii G o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 9.316.000 akcji serii H o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 1.128.265 akgji serii K o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 5.117.881 akgji serii L o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 12.000.000 akcji serii N o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

. 91.511 akcji serii P o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 5.000.000 akcji serii S 0 wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 55.316 akcji serii T o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda.
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Strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajgc wszystkie zawiado-
mienia, jakie Spotka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przedsta-

wiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale za- Udziat w liczbie gto-
Akcjonariusz Liczba akgcji ktadowym Liczba gtosow sOw ogdtem

PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%

WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 21,07% 13714 286 21,07%

Tomasz Misiak 9534 861 14,65% 9534 861 14,65%

JPMorgan Asset Management Holdings Inc. 3593968 5,52% 3593968 5,52%

Tomasz Hanczarek 3 255 000 5,00% 3255 000 5,00%

MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%

Pozostali 13 227 344,00 20,32% 13227 344 20,32%

Ogdtem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%
5. Stan posiadania akcji Work Service SA przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spétke

Stan na dzierl publikacji

sprawozdania za 1 kwartat Zmiany stanu posiadania Stan na dzien publikacji

2017r nabycie/(zbycie) niniejszego raportu

Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej 3255000 0 3255000
Jarostaw Dymitruk - Prokurent 1000 0 1000
Paul Christodoulou - Wiceprezes zarzadu 34 680 0 34 680
Tomasz I\/I|‘5|ak - Wiceprzewodniczacy Rady 9534 861 0 9534 861
Nadzorczej

Maciej Witucki - Prezes zarzadu 950 0 950
Tomasz Slezak - Wiceprezes zarzadu 12219 0 12 219
6. Postepowania sagdowe

Obecnie nie toczy sie postepowanie sgdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Spétki, dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci Spotki, ktérych wartos¢ pojedynczo lub tgcznie stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych
Spotki.

7. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub po-
zyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego pod-
miotu, jezeli tagczna wartosé istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé co najmniej
10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Przedmiotowa informacja znajduje sie w pkt. 8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze
2017 roku.
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8. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i ich
zmian Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej, a takze informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Spétke oraz Grupe Kapitatowg

8.1. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zarzgdu Work Service SA na dziers 30 czerwca 2017

e Maciej Witucki - Prezes

e Piotr Gajek - Wiceprezes
e Robert Knights - Wiceprezes
e Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
e Tomasz Slezak - Wiceprezes
e |wona Szmitkowska - Wiceprezes
e Krzysztof Rewers - Wiceprezes

W dniu 20 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spétki oraz §14 ust. 2
lit. b) Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata Pana Krzysztofa Rewersa do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Work
Service S.A. z dniem 1 maja 2017 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzier 30 czerwca 2017

e  Panagiotis Sofianos - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Maciej Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert tugowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

e John Leone - Cztonek Rady Nadzorczej

W pierwszym poétroczu 2017 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Work Service SA.

8.2. Istotne zmiany organizacyjne
W pierwszym potroczu 2017r. miaty miejsce zmiany organizacyjne skutkujgce zmianami w strukturze organizacyjnej
Grupy Kapitatowej opisane w Cz. B Niniejszego sprawozdania - Pozostate informacje, pkt. Il

9. Czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

9.1. Czynniki inne

| potrocze 2017 r. jest pierwszym w ktérym Grupa konsoliduje wyniki Spdtek z Grupy APT z siedzibg w Rumunii, co be-
dzie miato wptyw na poréwnywalnos¢ danych z rokiem 2016.
| potrocze to takze okres w ktérych sfinalizowano transakcje sprzedazy IT Kontrakt Sp. z 0.0. a takze Grupy Proservice. W

konsekwencji wyniki przysztych okreséw w tym zakresie bedg nieporéwnywalne z poprzednimi okresami.
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Ponizej przedstawiono zestawienie wynikdw osiggnietych na dziatalnosci niekontynuowanej w pierwszym pdétroczu

2017r.

01.01.2017-

30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016
Przychody ze sprzedazy ustug 136 283 281,69 116 548 329,86
Pozostate przychody operacyjne 312 493,08 443 244,38
Koszty dziatalnosci ogétem 125743 142,72 103 056 249,68
Pozostate koszty operacyjne 1351616,75 325 685,29
Przychody finansowe 302 618,79 144 961,51
Koszty finansowe 783 077,18 731 386,14
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9020 556,92 13023 214,63
Podatek dochodowy 1985 895,84 2 036 950,79
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej 7 034 661,08 10986 263,83
Zysk ze zbycia Grupy ITK 79 337 187,05 0
Strata netto z przeszacowania do wartosci godziwej 156 984 509,21 0
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej -70 612 661,09 10986 263,83

Poprzez wymienione wyzej transakcje Grupa pozyskata jednak znaczace Srodki pieniezne ktore wykorzystane zostaty
m.in. do przedterminowej sptaty obligacji w kwocie 80 min zt .

9.2. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

= RYZYKO ZWIAZANE Z OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Grupa Kapitatowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada obszerng baze danych osobowych kandy-
datéw, ktorej wielkos¢ przekracza setki tysiecy rekordéw. Zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie
danych osobowych (tekst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 z p6ézn. zm.) informacje dotyczgce tych danych sg tajne
i nie mogg by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wtamania lub innych
dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskajg osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje prze-
chowywane przez Work Service SA mogtyby zosta¢ wykorzystane ze szkodga dla Spotki i jej klientdw, co niekorzystnie
wptynetoby na wizerunek Spotki, a tym samym pogorszyto jej pozycje na rynku posrednictwa pracy. W celu redukcji tego
ryzyka zostata stworzona infrastruktura techniczna oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektronicznych
systemach bezpieczenstwa oraz serwerdw najwyzszej klasy.

= RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Grupa Emitenta zatrudnia pracownikéw tymczasowych i prowadzi kompleksowe szkolenia przygotowujgce pracownikow
do wykonywania okreslonej pracy. Dziatalnosc¢ ta charakteryzuje sie, w odniesieniu do $redniej obserwowanej na rynku,
dtugim cyklem rotacji naleznosci. Ewentualne znaczne wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci lub trudnosci ze $cigganiem
naleznosci spétek Grupy Emitenta, mogg przyczyni¢ sie do problemoéw z utrzymaniem ptynnosci i w konsekwencji do
pogorszenia kondycji finansowej oraz realizacji strategii rozwoju Grupy Emitenta. Ten model biznesu wymaga od Emi-
tenta skutecznego zarzadzania kapitatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego zmniejszania sie ptyn-
nosci finansowej. W celu minimalizacji ryzyka Emitent posiada umowy o wykorzystywanie na zadanie linii kredytowych,
jak réwniez Grupa Emitenta zawiera umowy z kontrahentami w taki sposéb, aby optymalizowa¢ koszt kapitatu obcego.
W celu utrzymania ptynnosci finansowej, a takze zdolnosci kredytowej Emitenta dazy do tego, aby utrzymywac wskazniki
zadtuzenia na poziomach akceptowalnych przez instytucje kredytowe, finansujace, leasingowe oraz obligatariuszy.
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= RYZYKO ZWIAZANE Z INTEGRACJA PRZEJMOWANYCH PODMIOTOW

Realizacja transakcji przeje¢ wigze sie z ryzykiem integracji przejmowanych podmiotéw z Grupg Emitenta. Istnieje ryzyko
niedopasowania dotychczasowej strategii Emitenta i przejmowanego podmiotu, polityki dziatan, prowadzonej polityki
personalnej, przeszacowania spodziewanych efektéw synergii, czy tez ograniczenia zmian oferty handlowej przejmowa-
nej spotki. Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem przeje¢ Grupa Emitenta koncentruje swoje dziatania w zakresie prze-
je¢ na spotkach, ktérych integracja moze przynies¢ oczekiwane efekty synergii. Kazda realizowana transakcja poprze-
dzona jest zbieraniem informacji oraz pogtebionym procesem due dilligence w obszarze finansowo — prawnym i podat-
kowym, prowadzonym przez wyspecjalizowane firmy audytorsko — doradcze. Procesy akwizycyjne wigzg sie z rozpozna-
niem w skonsolidowanym sprawozdaniu Emitenta dodatkowych aktywow wartosci firmy. Emitent na biezgco monitoruje
warto$¢ odzyskiwalng zakupionych podmiotéw i co roku przeprowadza test na utrate wartosci, ktére do tej pory nie
wykazaty koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych, co potwierdza historyczng trafnos¢ decyzji w obszarze akwi-

zycyjnym
= RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE | EUROPIE

Kondycja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona m.in. od warunkéw makroekonomicznych panujgcych w Polsce
oraz w krajach bedacych rynkami dziatalnosci Grupy Emitenta. Wptyw na wyniki finansowe Emitenta majg panujace wa-
runki makroekonomiczne obrazowane poziomem wskaznikow makroekonomicznych, w tym m.in. poziom inwestycji
przedsiebiorstw powodujgcy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu produktu krajowego brutto, tempo wzrostu cen, stopa
bezrobocia, poziom stop procentowych, a wraz z postepujgca globalizacjg gospodarek réwniez bezposrednie inwestycje
zagraniczne. W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkdw makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich niekorzystnego
wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowg i tempo realizacji zatozonej strategii rozwoju Grupy Emitenta. Czynnikiem
majgcym znaczacy wptyw na rozwaj branzy, w ktorej dziata Grupa Emitenta jest stopien absorpcji funduszy pochodzgcych
z budzetu Unii Europejskiej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W przypadku zatamania lub pogorszenia koniunk-
tury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na ustugi oferowane przez Grupe Emitenta.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z sytuacjg makroekonomiczng, Emitent na biezgco monitoruje warunki makroe-
konomiczne oraz prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy i po-
prawe konkurencyjnosci oferty spdtek Grupy Emitenta. Emitent dokonuje réwniez ciggtego dostosowania wielkosci
struktury operacyjnej do poziomu i ilosci wykonywanych operacji. Ryzyko sytuacji makroekonomicznej minimalizuje row-
niez niski stopien nasycenia ustugami pracy tymczasowej w Polsce. Oznacza to, iz spowolnienie gospodarcze z jednej
strony ogranicza mozliwos¢ zatrudniania nowych pracownikow z drugiej zas zwieksza szanse na pozyskanie klientow
zainteresowanych elastycznymi formami zatrudnienia.

= RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA KONKURENCII

Rynek pracy tymczasowej w Europie Srodkowo — Wschodniej jest rynkiem atrakcyjnym i dynamicznie rozwijajagcym sie,
co sprawia, ze w tym segmencie obok duzych miedzynarodowych graczy pojawia sie duzo nowych podmiotéw oferuja-
cych ustugi konkurencyjne wobec oferty Grupy Emitenta. Jednak jest to rynek o wysokim poziomie konkurencji, w efekcie
czego marze brutto generowane na tym rynku sg relatywnie niskie. Grupa Emitenta jako lider rynku polskiego posiada
najwieksze doswiadczenie i uznang marke, potrafi odpowiednio wczesnie zareagowac na dziatania konkurencji. Istnieje
ryzyko utraty pozycji rynkowej przez Grupe Emitenta w przypadku nieodpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe i dziatania konkurencji. Z drugiej jednak strony, o ile mozliwosci skutecznego konkurowania na rynkach zagra-
nicznych z miedzynarodowymi koncernami sg ograniczone, o tyle mniejsze firmy nie posiadajg tak rozbudowanego za-
plecza rekrutacyjnego jak Grupa Emitenta, co wptywa korzystnie na pozycje Grupy Emitenta. Dodatkowo Emitent ogra-
nicza ryzyko utraty klientéw miedzynarodowych poprzez dynamiczny rozwdj swojej dziatalnosci w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodnie;.
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= RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIENNOSCIA RYNKU

W ostatnich latach mozna zaobserwowac dynamiczny rozwdj rynku ustug personalnych, w tym pracy tymczasowej jak i
zmieniajgce sie potrzeby tego rynku. W perspektywie minimum najblizszych trzech lat gtéwng potrzeba klientéw bedzie
dostep do pracownikdéw o wtasciwych kwalifikacjach, a co za tym idzie wsparcie Agencji Pracy Tymczasowe]j w zarzgdza-
niu procesami rekrutacji i zatrudniania pracownikow. W dobie rynku pracownika zyskujg na znaczeniu ustugi oparte o
rekrutacje, przy czym najbardziej narazone na regulacje zagadnienia zwigzane z elastycznoscig zatrudnienia zmniejszaja
swojg range w oczach klientow. Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos$¢ zdywersyfikowang tak pod katem ekspozycji geo-
graficznej jak i ustug, gdzie kraje prowadzenia dziatalnosci rdznig sie znaczgco w zakresie regulacji rynku pracy, a istotna
czesc ustug Grupy takich jak outsourcing, rekrutacje state czy kontrola jakosci nie sg objete regulacjami prawnymi. Grupa
ocenia, ze wprowadzenie regulacji dotyczgcych ograniczen delegowania pracownikdw poza granice kraju w proponowa-
nej przez Komisje Europejskg formie jest mato prawdopodobne, a proponowane zmiany w obecnie znanym ksztafcie nie
wptyng na model biznesowy Grupy Emitenta. Administracje krajowe oraz Unii Europejskiej dgzg do uporzgdkowania ryn-
kow pracy poprzez wyeliminowanie praktyk patologicznych i nieréwnego traktowania pracownikéw (ptaca minimalna,
likwidacja umow $mieciowych, petne osktadkowanie umoéw cywilno-prawnych). Grupa Emitenta nie tylko je sledzi i an-
tycypuje zmiany w ustawodawstwie, ale przede wszystkim stosuje sie ex ante do witasciwych praktyk na rynku pracy.
Dobre prognozy rozwoju catego sektora ustug personalnych sg poparte raportami zewnetrznych firm badawczych. W
przypadku elastycznych form zatrudnienia Grupa Emitenta jako lider rynku Europy Srodkowo-Wschodniej posiada odpo-
wiednie zaplecze techniczne, wiedze i wieloletnie doswiadczenie, monitoruje zmiany na rynku. Poprzez ptaska strukture
oraz przedstawicielstwa terenowe Grupa Emitenta szybko reaguje na zmiany trendéw podnoszac swojg konkurencyj-
nos¢.

= RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH

Zagrozeniem dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Emitenta sg zmiany regulacji prawnych w Polsce oraz w pozostatych
krajach, w ktérych prowadzi ona dziatalnos¢. System podatkowy w Polsce ulega ciggtym zmianom zmierzajgcym do do-
stosowania go zaréwno do dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogow prawa Unii Europejskiej. Szcze-
gblne znaczenie majg tutaj przepisy odnoszgce sie do rynku pracy oraz systemu podatkowego. Niekorzystne z punktu
widzenia Grupy Emitenta zmiany regulacji prawnych mogg spowodowac zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw, wzrost
kosztow, a czeste zmiany przepiséw prawnych mogg wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sgddw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w
konsekwencji moze utrudnia¢ realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziatalnosci przez
spotki z Grupy Emitenta na terytorium kilku krajow, w tym rowniez Federacji Rosyjskiej. Emitent monitoruje zmiany prze-
pisow podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach Grupy Emitenta celem minimalizacji tego ryzyka.

= RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe mozna zdefiniowac jako mozliwos$¢ niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg strone kontraktu,
Co oznacza, iz strona narazona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminie ptatnosci okreslonej warunkami tego
kontraktu. Odzwierciedleniem maksymalnego obcigzenia Grupy Emitenta ryzykiem kredytowym jest wartos¢ naleznosci
handlowych, udzielonych pozyczek oraz posiadanych lokat srodkéw pienieznych w instytucjach finansowych.

W zakresie ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi —w celu jego zminimalizowania, a takze w celu
utrzymywania jak najnizszego poziomu kapitatu obrotowego — w Grupie Emitenta wdrozono procedury przyznawania
limitu kredytu kupieckiego i okreslone formy jego zabezpieczenia. Naleznosci od kontrahentéw sg monitorowane regu-
larnie przez stuzby finansowe, a w przypadku wystgpienia nawet nieznacznego przeterminowania uruchamiana jest pro-
cedura ich windykacji przy pomocy srodkdow tzw. windykacji miekkiej.
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