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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku

e

Polska Grupa

P GE Energetyczna
Okres zakoriczony Okres zakoriczony Zmiana %
Kluczowe dane finansowe Jedn.
31 marca 2021 31 marca 2020
Przychody ze sprzedazy min PLN 11 900 12 591 -5%
Zyskz dZ.Ial.aanSCI min PLN 1164 773 51%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
o amortyzacje (EBITDA) min PLN 2206 1770 25%
Marza EBITDA % 19% 14%
Zysk netto min PLN 835 485 72%
Naktady inwestycyjne min PLN 839 957 -12%
Srodki pienigzne netto min PLN -398 218 -
z dziatalnos$ci operacyjnej
Sroékl plenlle.z.ne netto o min PLN 845 22263 -63%
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Sroc.|k| p|enl|e.zr.1e netto . min PLN 36 2748 )
z dziatalnosci finansowej
Kluczowe dane finansowe Stan na dzien Stan na dzien Zmiana %
31 marca 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Kapitat obrotowy min PLN 783 71 1003%
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA* X 1,42 1,41

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE _
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku GG'E Polska Grupa

Energetyczna

1. Grupa Kapitatowa PGE
1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potgczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionédw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji. Ponadto
Grupa PGE jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,,PGE”, ,Spotka”, , Emitent”).
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w siedmiu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
konwencjonalnych.

M
. CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrodtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

% ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych oraz $wiadczenie ustug systemowych.

[% OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koricowych, obrét pozwoleniami do emisji CO., prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spétek z Grupy PGE.

@ DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

m GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest gospodarowanie ubocznymi produktami spalania (,,UPS”) w Grupie PGE.

o0
o

(o]e]0]

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja pozyskiwania
finansowania w formie euroobligacji, swiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych, zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-up’y.

Sktad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4277



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku GG'E Polska Grupa

Energetyczna

2. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe
2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach
miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na
rynkach finansowych, ktére determinuja warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W | kwartale 2021 roku na swiatowg i krajowg sytuacje gospodarczg, a w konsekwencji rowniez na rynek energii, w duzym stopniu
wptywata wcigz pandemia COVID-19 oraz dziatania zmierzajagce do odbudowy gospodarki. Niepewnos¢ dotyczaca przebiegu
pandemii jest nadal wysoka, ale realizacja programu szczepien pozwala stopniowo eliminowa¢ dotkliwe dla gospodarki restrykcje.

Wozrost zuzycia energii elektrycznej brutto w | kwartale 2021 roku o blisko 4% r/r, jest efektem nizszych temperatur powietrza r/r.

Tendencje gospodarcze w | kwartale 2021 roku pozostaty pod wptywem ograniczer zwigzanych z pandemig dotyczgcych przede
wszystkim przemystu i sektora ustug. Jednak szacunki osrodkéw analitycznych sg zgodne, ze 2021 rok powinien by¢ czasem
odbudowy $wiatowej i polskiej gospodarki. GUS podaje, ze spadek PKB powoli wyhamowuje i wynidst (-) 1,2% r/r w | kwartale 2021
roku. Ekonomisci Banku Pekao przewidujg, ze tempo wzrostu PKB w catym 2021 roku przekroczy 5% w poréwnaniu ze spadkiem
o ok. 3% w 2020 roku. Dalszy wptyw pandemii na PKB bedzie zalezat od czasu jej trwania oraz tempa powrotu do petnej wydajnosci,
zwiaszcza sektora ustug i przemystu.

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: Bank Pekao, MR, PSE S.A.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,PMI”) odzwierciedla pozytywny wptyw dziatarn podejmowanych w celu odbudowy
gospodarki ze skutkéw pandemii COVID-19. Odczyty PMI dla przemystu w Polsce w | kwartale 2021 roku wskazywaty na
optymistyczny nastrdj panujgcy w przemysle. W styczniu 2021 roku wskaznik wynidst 51,9 pkt., w lutym 2021 roku wzrést do 53,4
pkt. a w marcu do 54,3 pkt. Utrzymujacy sie wzrostowy trend wskaznika PMI w | kwartale 2021 roku jest najdtuzsza sekwencjg
wzrostowg wskaznika od 2013 roku. Sredni PMI dla przemystu w Polsce w | kwartale 2021 roku wynidst 53,2 pkt., co oznacza wzrost
0 14% r/r. Wynik powyzej poziomu 50,0 pkt. oznacza, iz ankietowani menadzerowie oczekujg poprawy sytuacji sektora. Na polski
przemyst wptywa kondycja przemystu Strefy Euro, gdzie wskaznik PMI w | kwartale 2021 roku osiagnat $rednio 58,4 pkt., podczas
gdy w ubiegtym roku wynosit $rednio 47,3 pkt (wzrost 0 23,5% r/r). W marcu 2021 roku, wskaznik PMI dla przemystu Strefy Euro
osiagnat najwyzszy poziom w historii, (tj. od 1997 roku) i wyniost 62,5 pkt. Tempo wzrostu wskaznika odzwierciedla ekstremalnie
szybka poprawe koniunktury w sektorze. Jednoczesnie szybko rosngca aktywnos$é ekonomiczna jest blokowana przez wydtuzenie
czasu dostaw surowcéw i komponentdw, co jest odzwierciedleniem rynkowych brakéw wynikajacych zaréwno z silnego popytu na
dobra przemystowe, jak i zaktécen w logistyce bedacych pochodng restrykcji zwigzanych z COVID-19.
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Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone sg m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W marcu 2021
roku produkcja sprzedana przemystu byta o 18,9% wyzsza w poréwnaniu z marcem ubiegtego roku, kiedy to odnotowano spadek
02,5% w poréwnaniu do marca 2019 roku. W catym | kwartale 2021 roku produkcja sprzedana przemystu byta o 7,9% wyzsza
w poroéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, kiedy zanotowano wzrost o 0,9% w stosunku do | kwartatu 2019 roku.
W | kwartale 2021 roku utrzymywat sie trend wzrostowy wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych. Inflacja wyniosta 2,7%
w styczniu 2021 roku i wzrosta do poziomu 3,2% w marcu 2021 roku. Wzrost napedzaty rosngce ceny paliw oraz zywnosci, ktérych
wptywu nie zdotata skompensowac taniejgca odziez. Ankietowane przez NBP osrodki analityczne spodziewajq sie, ze Srednioroczna
inflacja CPI wyniesie w 2021 roku ok. 3,4%. Analitycy sa w wiekszosci przekonani, ze w latach 2021-2023 inflacja bedzie sie
ksztattowac powyzej celu inflacyjnego NBP (2,5%).

2.2, Otoczenie rynkowe

SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM (,,KSE”)

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (GWh).

| kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Krajowe zuzycie energii elektrycznej 45 260 43 533 4%
Elektrownie wiatrowe 3657 5161 -29%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 24 382 19 258 27%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 10318 9163 13%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 3416 3566 -4%
Saldo wymiany zagranicznej 2122 2768 -23%
Pozostate (el. przemystowe, wodne, inne odnawialne)! 1365 3617 -62%

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

lod stycznia 2021 roku elektrownie przemystowe s wliczane do elektrowni zawodowych cieplnych. Nie ma mozliwosci ich historycznego podziatu w takim
ujeciu, dlatego rok 2021 nalezy potraktowac jako okres przejsciowy.
Nowa klasyfikacja wynika z wprowadzonych zmian w systemach informatycznych PSE S.A. w zwigzku z potrzebg dostosowania ich dziatania do zmian
wynikajacych z zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,,URE”): Zmian nr 1/2020 Warunkéw Dotyczacych Bilansowania, Karty aktualizacji
nr CK/13/2020 Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (,,IRIESP”) - Warunki korzystania, prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju sieci
oraz Karty aktualizacji nr CB/28/2020 IRIESP - Bilansowanie systemu i zarzgdzanie ograniczeniami systemowymi.
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| kwartat 2021 roku

W | kwartale 2021 roku krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng zwiekszyto sie (przede wszystkim z powodu niskich
temperatur oraz wzrostu energochtonnosci polskiej gospodarki ze wzgledu na mniejszy wptyw pandemii COVID-19) o 1,7 TWh

w poréwnaniu z rokiem bazowym. Na skutek stabej wietrznosci, generacja wiatrowa spadta o 1,5 TWh r/r. Dodatkowo, ze wzgledu

na sytuacje w krajach osciennych, import netto zmniejszyt sie o 0,7 TWh w pordwnaniu z rokiem poprzednim. W rezultacie, do
zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byta wieksza produkcja energii w zawodowych elektrowniach opalanych weglem

kamiennym (+5,1 TWh) i weglem brunatnym (+1,2 TWh).

Rysunek: Bilans energii w KSE — | kwartat 2021 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.
CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY
Rynek Dnia Nastepnego (,RDN”)
Rynek/miara Jedn. | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
RDN —$rednia cena PLN/MWh 263 177 49%
RDN — wolumen obrotu TWh 7,90 7,35 7%
Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN
Czynnik Jedn. | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Uprawnienia CO; EUR/t 37,95 22,04 72%
Wegiel kamienny PSCMI 12 PLN/GJ 11,53 11,99 -4%
Generacja wiatrowa KSE TWh 3,66 5,16 -29%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 8% 12%
Wskaznik: wymiana zagraniczna/zuzycie KSE % 5% 6%

W | kwartale 2021 roku $rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego wyniosta 263 PLN/MWh i byta o 49% wyzsza od $redniej
ceny (177 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do wzrostu cen przyczynito sie wyzsze o 1,7 TWh
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku zapotrzebowanie na energie elektryczng, nizszy o 23% w stosunku do

| kwartatu 2020 roku import energii netto i nizszy o 29% poziom generacji ze zrodet wiatrowych KSE.

2pSCMI 1- Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych do energetyki zawodowej

i przemystowej.
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Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2020-2021 (Towarowa Gietda Energii — , TGE”).*
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*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing).
Rynek Transakcji Terminowych
Rynek/miara Jedn. | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
BASE Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 277 239 16%
BASE Y+1 — wolumen obrotu TWh 20,03 34,58 -42%
PEAKS Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 314 282 11%
PEAKS Y+1 — wolumen obrotu TWh 2,11 3,47 -39%

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikow fundamentalnych, jak ceny na Rynku Dnia
Nastepnego opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany wzrost cen produktu bazowego r/r dla catego roku zwigzany jest ze

wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng oraz bardzo wysokimi cenami CO,.
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Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2020-2021 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.

Rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy (poréwnanie Rynkdw Dnia Nastepnego)

Rysunek: Poréwnanie s$rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w | kwartale 2021 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,55 PLN).

Zrédto: TGE, EEX, Nordpool
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Rysunek: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

W | kwartale 2021 roku wzrost cen r/r na rynkach osciennych ksztattowat sie w przedziale 111-138 PLN/MWh (tj. ok. 197-258%), podczas gdy
w Polsce $redni poziom cen byt wyzszy o 86 PLN/MWh r/r (ok. 49%). Rozpieto$¢ cenowa pomiedzy Polska a sgsiadujgcymi paristwami wynika
wduzej mierze z roinic w realizowanych cenach wegla w kraju i za granica. Cena wegla kamiennego w portach ARA
(Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia) wzrosta 0 28% r/r, podczas gdy polski indeks PSCMI 1 spadt w tym samym czasie o 4%. Zwiekszone
w drugiej potowie 2019 roku zdolnosci przesytowe na potaczeniach transgranicznych umozliwity natomiast import wyzszego wolumenu taniej
energii, co poskutkowato wyzszg korelacjg hurtowych cen energii w Polsce i za granicg oraz zblizeniem cen krajowych do poziomu
obserwowanego na rynkach panstw sasiednich.

Rysunek: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI 13,

13 1

12 - e

7 A — ARA

e |ndeks PSCMI-1

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12 1|2|3

2020 2021

Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu (,ARP”), Bloomberg (API21IMON OECM Index), opracowanie wtasne.

3 poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI 1 rdznig sie metodologia: m.in.: indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. PSCMI 1 — jest

indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy kalorycznosci (ARA—25,12 GJ/t vs. kaloryczno$é PSCMI 1

w przedziale 20-24 GJ/t). llustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2020-2021.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rysunek: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009-2021.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W | kwartale 2021 roku Polska pozostawata importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej wyniosto 2,2 TWh
(import 3,0 TWh, eksport 0,8 TWh) i byto nizsze r/r 0 0,5 TWh (tj. o ok. 20% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat
import ze Szwecji (0,9 TWh), Czech (0,8 TWh), Niemiec (0,5 TWh) oraz Litwy (0,5 TWh).
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Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w | kwartale 2021 roku (GWh).

- Import 2975 GWh

Eksport 818 GWh

Stowacja

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rysunek: Saldo wymiany réwnolegtej*: sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegdlinych miesigcach.

2500 === maksimum (godzinowe)

== Srednia (godzinowa)

2000
1500
1000
500
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3
2020 2021

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

4 Wymiana réwnolegta — wymiana pomiedzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i Stowacja.
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Rynek detaliczny

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizméw regulacji oraz systeméw wsparcia w poszczegdlnych panstwach.
W Il pétroczu 2020 roku> dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 37% ceny energii elektrycznej, w poréwnaniu do sredniej dla UE wynoszacej 40%. W Danii
i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w Il pétroczu 2020
roku (ceny w PLN/MWh, sredni kurs EUR 4,47 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Rysunek: Udziat narzutdw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w 1l pétroczu 2020
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,47 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

5> Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sg w okresach pétrocznych.
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2.3. Ceny praw majatkowych

W | kwartale 2021 roku $rednia cena zielonych certyfikatow (,indeks TGEozea”) osiggneta poziom 144 PLN/MWHh i byta 0 3% nizsza
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatow w poréwnaniu z rokiem 2020

(19,5%) nie zmienit sie w 2021 roku. Spadek popytu na swiadectwa pochodzenia zwigzany byt przede wszystkim z nizszym tempem

kontraktacji energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych oraz niepewnoscia co do wielkosci obowigzku umorzeniowego w 2022
roku. Dodatkowo, w 2020 roku zakoriczyt sie 15-letni okres wsparcia dla pierwszych instalacji, ktére weszty do systemu w 2005

roku.

Rysunek: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.
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2.4. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (,,European Union Allowances”) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisja CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien byty przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze
bezptatny przydziat uprawniern dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie wraz

z wptywem przydziatow za 2019 rok.

Ceny uprawnien do emisji CO; po zatamaniu wywotanym wybuchem pandemii COVID-19 w potowie marca 2020 roku zaczety sie
odbudowywac az do gwattownego wzrostu, ktéry rozpoczat sie w listopadzie 2020 roku. W | kwartale 2021 roku srednia wazona
notowan instrumentu EUA DEC 21 wyniosta 37,95 EUR/t i byta znaczaco wyzsza od $redniej ceny 22,04 EUR/t instrumentu

EUA DEC 20 obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO,.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.
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PRZYDZIAt DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI

Przydziaty na produkcje ciepta na 2020 rok Grupa otrzymata 23 kwietnia 2021 roku, po weryfikacji sprawozdan rzeczowo-
finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym. Od 2020 roku nie sg przyznawane przydziaty dla wytwdrcow

energii elektrycznej.

Zaprezentowane w tabeli przydziaty uprawnien do emisji dla ciepta na 2021 rok stanowig oczekiwanie w oparciu o Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2018/410 z 14 marca 2018 roku oraz Rozporzadzenie delegowane Komisji Europejskiej
2019/331 z 19 grudnia 2018 roku.

Tabela: Emisja CO, w | kwartale 2021 roku w podziale na emisje zwigzang z produkcjg energii elektrycznej oraz energii cieplnej

w porownaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO; na 2021 rok (tony).

Przydziat uprawnien

Emisja CO2 e
Produkt - do emisji CO;
w | kwartale 2021 roku ha 2021 rok
Energia elektryczna 15 664 672 -
Energia cieplna 2176 004 723 004
RAZEM 17 840 676 723 004

*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji COz na

podstawie raportow rocznych z wielkosci emisji CO>.
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2.5. Otoczenie regulacyjne

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnie¢, do ktérych
doszto w | kwartale 2021 roku, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PGE w kolejnych latach.

Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wptyw na GK PGE

— Projekt ustawy  Projekt zaktada: Do 14 marca 2020 roku Prace nad ustawg Projekt w najwiekszym stopniu wptywa na
o rekompensatach u Whprowadzenie rekompensat z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej  prowadzone byty  w projektowanym funkcjonowanie segmentu Obrot. Naktada
ztytutu  wzrostu cen w 2020 roku w stosunku do poziomu cen z 2019 roku. konsultacje  publiczne  ksztatcie zostaty  na przedsiebiorstwa obrotu dodatkowe
energii elektrycznej = Rekompensata przystugiwataby odbiorcom koricowym  projektu. wstrzymane. obowiazki, takie jak: powiadamianie
w 2020 roku. w gospodarstwach domowych, ktérych dochéd do opodatkowania nie Obecnie odbiorcéw o prawie do rekompensaty,
przekroczyt w 2019 roku pierwszego progu podatkowego i ktdrzy w Ministerstwie przyjmowanie wnioskdw i ich weryfikacje,
w 2020 roku zuzyjg co najmniej 63 kWh energii elektrycznej. Klimatu wyptate rekompensaty oraz czynnosci
u Wyptata rekompensat nastgpitaby na wniosek odbiorcy przez i Srodowiska trwajg  kontrolne w uzgodnieniu z wtasciwym

przedsiebiorstwa obrotu w 2021 roku poprzez korekte faktur prace nad  naczelnikiem urzedu skarbowego.
o odpowiednie kwoty. projektem ustawy Projekt przewiduje, ze przedsiebiorstwa
u Ustawa przewiduje 4 progi kwotowe rekompensat w zaleznosci od chronigcej przed energetyczne prowadzace dziatalnos¢
wielkosci zuzycia energii. podwyzkami cen  w zakresie dystrybucji energii elektrycznej
. Koszty wyptaty rekompensat (kwoty réwnej sumie wyptaconych energii najbardziej  kwalifikujg odbiorcdw korcowych do
odbiorcom koricowym rekompensat) majg zosta¢ sfinansowane wrazliwych jednej z czterech grup uprawnionych do
srodkami ze sprzedazy 25 min uprawnienn do emisji CO,, ktére odbiorcéw rekompensaty, ktérej wysokos¢
stanowig cze$¢ krajowej puli aukcyjnej w ramach nowego okresu w gospodarstwach uzalezniona ma by¢ od wielkosci zuzycia
rozliczeniowego EU ETS (unijny system handlu emisjami), domowych. energii elektrycznej w danym punkcie

rozpoczynajgcego sig od 1 stycznia 2021 roku. poboru.

L] Przedsiebiorstwa obrotu otrzymajg zwrot kosztéw, na wniosek
ztozony do Zarzadcy Rozliczen S.A. Dla wnioskdw dotyczacych wiecej
niz 4 min punktéw poboru zwrot miatby nastgpi¢ w ciggu 6 miesiecy
od dnia ztozenia wniosku.

P Projekt ustawy  Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg zmian 15 kwietnia 2021 roku Gtosowanie nad Projektowane rozwigzania beda miaty
PGE\ E’:‘;g’;;gf; ozmianie ustawy - 0 znaczeniu systemowym, m.in.: ustawa zostata przyjeta projektem ustawy  wptyw na wszystkie segmenty dziatalnosci
prawo energetyczne. u kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania energii, przez Sejm. w Senacie. Grupy PGE, w szczegdlnosci na segmenty

= wprowadzenie obowigzku instalacji licznikéw zdalnego odczytu, Obrét i Dystrybucja.

Druk sejmowy: 808 L] powotanie operatora informacji rynku energii, ktérego rolg bedzie

utworzenie i rozwdj centralnego systemu informacji o rynku.
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Projekt ustawy
0 zmianie ustawy —
Prawo energetyczne
oraz ustawy

o odnawialnych
zrédtach energii.

Wykaz RCL: UD 162

Projekt obejmuje propozycje przepisdw znoszacych obowigzek obliga
gieldowego oraz zaostrzajagcych  odpowiedzialno$¢ w zakresie
manipulacji na rynku energii elektrycznej. Prezes URE bedzie mogt
dysponowac¢ odpowiednimi narzedziami do zapobiegania naduzyciom
i prébom naduzy¢ na rynku energii elektrycznej. Zniesienie obliga
realizuje Polski Plan Wdrazania reform rynku energii elektrycznej.

8 kwietnia 2021 roku
opublikowano uwagi
zgtoszone w  toku
konsultacji publicznych.

Skierowane do
dalszych prac
w Radzie Ministrow.

Proponowana zmiana zniesienia obliga
gietdowego nie wptynie negatywnie na
dziatalnos$¢ Grupy PGE.

Projekt ustawy Intencjg projektodawcy jest dostosowanie ustawy o Rynku Mocy do 3 marca 2021 roku Rozpatrzenie Nowelizacja ma kluczowe znaczenie dla
0 zmianie ustawy przepisdw rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/943 z 5 czerwca 2019 roku  Komitet do  Spraw  projektu ustawy Grupy PGE posiadajgcej istotny udziat
w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz usprawnienie  Europejskich przyjat  przez Staty Komitet w Rynku Mocy.
o Rynku Mocy. A ) o " - ) o

mechanizmu mocowego, biorgc pod uwage doswiadczenia ptyngce  w trybie obiegowym  Rady Ministrow.

zorganizacji dotychczasowych aukcji mocy oraz procesébw im  projekt ustawy.

towarzyszacych (wydanie rozporzadzen iregulaminu, okreslanie

parametrow aukcji, procesow certyfikacji).
Projekt ustawy  Projekt ustawy zaktada umozliwienie rozwoju morskiej energetyki 22 stycznia 2021 roku Poprawki do ustawy Ustawa ta ma kluczowe znaczenie dla
0 promowaniu wiatrowej. Morskie farmy wiatrowe sg istotne dla realizacji zobowigzan  ustawa zostata  zostaly  zgtoszone rozwoju morskich farm wiatrowych i tym
wytwarzania energii  miedzynarodowych w zakresie energetyki odnawialnej w horyzoncie podpisana przez wramach prac nad samym dla spétki PGE Baltica sp. z o.0.,
elektrycznej w morskich  dtugoterminowym. Stworzenie regulacji prawnych, ktére bedg Prezydenta. Weszta  projektem ustawy ktdra jest odpowiedzialna za realizacje

farmach wiatrowych.

stymulowadé rozwdj tego sektora jest kluczowe do ich osiggniecia.

Projekt zaktada:

L] system wsparcia dla technologii offshore, dopasowany do jej
uwarunkowan technicznych i ekonomicznych, polegajacy na
przyznaniu tzw. prawa do pokrycia ujemnego salda, ktére bedzie
obliczone na podstawie LCOE instalacji (jednostkowy koszt
wytwarzania energii elektrycznej) offshore.

u modyfikacje  postepowann  administracyjnych,  zwigzanych
z procesem inwestycyjnym, uwzgledniajace specyfike inwestycji
polegajacej na budowie morskich farm wiatrowych.

w zycie 18 lutego 2021
roku.

0 zmianie ustawy -
prawo
energetyczne.

Druk sejmowy: 808

programu offshore w Grupie Kapitatowej

PGE ikoordynuje przygotowania do
budowy morskich farm wiatrowych.

Projekt ustawy
0 zmianie ustawy
o odnawialnych
zrédtach energii oraz
niektérych innych
ustaw.

Projekt przewiduje w szczegdlnosci:

u zniesienie obowigzku koncesyjnego dla instalacji ponizej 1MW,

L] wydtuzenie o 5 lat obowigzywania systemu wsparcia w formie
opustu, FIT (system taryf gwarantowanych), FIP (system doptat do
ceny rynkowej) i aukcyjnego (mozliwosci wejscia do systemu, przy
zachowaniu maksymalnie 15- letniego okresu wsparcia),

. wprowadzenie obowigzku publikowania przez Ministra Klimatu
z wyprzedzeniem wolumendw energii z OZE do objecia wsparciem
w perspektywie kolejnych 4 lat,

= podniesienie progu mocowego dla instalacji fotowoltaicznych
(,PV”), powyzej ktérego wymagane jest uwzglednienie instalacji
istref ochronnych wokét nich w planie zagospodarowania
przestrzennego.

Projekt przyjety przez
Rade Ministréw
13 kwietnia 2021 roku.

Skierowanie
projektu do Sejmu

Projekt ustawy dotyczy gtéwnie segmentu
Energetyka  Odnawialna,  wydtuzajac
okres, w ktérym nowe projekty OZE moga
ubiega¢ sie o wsparcie. Projekt utatwia

réwniez  planowanie rozwoju tego
segmentu, dzieki obowigzkowi
publikowania przez Ministra Klimatu

harmonogramu i wolumendéw mocy OZE,
ktére w kolejnych 4 latach moga ubiegac
sie o wsparcie.
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Projekt ustawy  Projekt ma stanowi¢ transpozycje dyrektywy PE i Rady (UE) 2018/410 15 kwietnia 2021 roku Gtosowanie nad W zaleznosci od ostatecznego ksztaftu
0 zmianie ustawy Z14 marca 2018 roku zmieniajacg dyrektywe 2003/87/WE w celu ustawa zostata przyjeta projektem ustawy regulacji, moze ona stanowi¢ szanse
. wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz  przez Sejm. w Senacie. ubiegania  sie o finansowanie dla
o systemie handlu | s L . . i
N . inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814 (,Dyrektywa inwestycji GK PGE.
uprawnieniami do emisji " , : g A
. R R 2018/410”), ktéra to dyrektywa powotuje tzw. Fundusz Modernizacyjny,
gazow. C|’eplarn.|anych ktéry miatby funkcjonowac¢ w latach 2021-2030 i miatby finansowaé
oraz niektérych innych . . . S es .
ustaw. zarébwno modernizacje duzych obiektéw energetycznych, ale takze
inwestycji  omniejszej  skali  (termomodernizacja  budynkdéw
jednorodzinnych, modernizacja zZrddet i sieci cieptowniczych, rozwdj
niskoemisyjnej energetyki rozproszonej).
Projekt ustawy nie przesadza jakie inwestycje bedg finansowane,
jednakze zaktada, ze funkcje krajowego operatora Funduszu
Modernizacyjnego bedzie petnit Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (,NFOSiGW”). W konsekwencji, finansowanie
inwestycji ze S$rodkéw Funduszu bedzie odbywato sie wramach
przyjetych programéw priorytetowych NFOSIGW.
Projekt ustawy  Projektowana ustawa, w zakresie swojej regulacji, transponuje do Po potwierdzeniu 21 Rozpatrzenie Projektowane przepisy nie wptyng
0 zmianie ustawy polskiego prawa szereg dyrektyw unijnych, w tym zwtaszcza Dyrektywe  kwietnia 2021 roku projektu ustawy negatywnie na dziatalnos¢ Grupy PGE.
o elektromobilno&ci Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z 5 czerwca 2019 roku  Komitet ~do  Spraw  przez Staty Komitet Likwidacja mechanizmu interwencyjnego
i paliwach w sprawie wspélnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej  Europejskich przyjat  Rady Ministréw. wigze sie ze zniesieniem obowigzkéw
alternatywnych oraz Oraz zmieniajacg dyrektywe 2012/27/UE, w zakresie dotyczacym  w trybie obiegowym natozonych na PGE Dystrybucja oraz PGE
niektérych innych  budowy stacji tadowania przez OSD. Projektowana ustawa  Projekt ustawy. Obrét.
ustaw. w najnowszym brzmieniu zaktada zniesienie tzw. interwencyjnego
mechanizmu budowy infrastruktury tadowania. Zgodnie z propozycj3
przepisow OSD nie bedg odpowiedzialne za budowe brakujacych
punktéw tadowania w gminach, na ktére ustawa o elektromobilnosci
naktadata obowigzek osiggniecia okreslonej ilosci punktéw tadowania.
Rozporzadzenie  Rady Celem niniejszego projektu jest umozliwienie przeprowadzenia aukcji  Projekt rozporzadzenia Przepisy umozliwig wystawienie
Ministrbw w sprawie w2021 roku, co umozliwi kontynuacje trendu wzrostowego rozwoju  zostat opublikowany projektéow fotowoltaicznych Grupy
maksymalnej ilosci  wykorzystania odnawialnych Zrédet energii na potrzeby realizacji 22 grudnia 2020 roku w aukcjach przewidzianych na 2021 rok.
i wartosci energii  nowych zobowigzan unijnych. i z pominieciem
elektrycznej konsultacji publicznych
z odnawialnych  Zrédet zostat ogtoszony 28
energii, ktéra moze grudnia 2020 roku.
zostac sprzedana Wejscie w zycie

w drodze aukcji w 2021
roku.

rozporzadzenia
nastgpito 12 stycznia
2021 roku.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie
ceny referencyjnej
energii elektrycznej
z odnawialnych  zZrédet
energii w 2021 roku oraz
okresow

Parametry istotne dla aukcji OZE, ktére majg zostaé przeprowadzone
w 2021 roku. Niewielkie zmiany w stosunku do cen z 2020 roku.

Rozporzadzenie przyjete
16 kwietnia 2021 roku.

Istotne z punktu widzenia planowania
i rozwoju inwestycji OZE w GK PGE.
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obowiazujacych
wytworcéw, ktérzy
wygrali aukcje w 2021
roku.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska
zmieniajgcego
rozporzadzenie

W sprawie
szczeg6towych zasad
ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen
ztytutu  zaopatrzenia
w ciepfo.

Projekt wprowadza mozliwos¢ jednorazowej, szybkiej zmiany taryf dla
ciepta, kalkulowanej metoda kosztowa ze wzgledu na istotng zmiane
ceny uprawnienn do emisji CO.. Proponowane rozwigzanie zakfada
uproszczony sposéb  procedowania, bez koniecznosci badania
i analizowania catej taryfy dla ciepta.

Rozporzadzenie
podpisane 24 kwietnia
2021 roku.
Opublikowane 28
kwietnia 2021 roku,
weszto w zycie z dniem
nastepujgcym po dniu
ogtoszenia.

Rozporzadzenie ma pozytywny wptyw na

segment Cieptownictwo,
a w szczegdlnosci na wytwarzanie ciepta
w cieptowniach. Posrednio

rozporzadzenie wptywa pozytywnie na
wielko$¢ przychoddw z ciepta z jednostek
kogeneracyjnych.

Projekt ustawy
0 zmianie ustawy
o udostepnianiu

informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale

Projekt ustawy ma na celu transpozycje dyrektywy EIA (okreslajacej
zasady oceny oddziatywania na srodowisko) w zakresie art. 11 ust. 13,
tj. regulacji dotyczacych dostepu spoteczeristwa do wymiaru
sprawiedliwosci  w dziedzinie  $rodowiska  poprzez  przyznanie
organizacjom ekologicznym nowych uprawnied rzutujagcych na
mozliwos$¢ wykorzystania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
przedsiewzie¢ znaczaco oddziatywujacych na $rodowisko oraz
uzyskiwania dalszych decyzji inwestycyjnych w procesie inwestycyjno-
budowlanym.

20 kwietnia 2021 roku

Ustawa zostata
podpisana przez
Prezydenta.

Opublikowana 28

kwietnia 2021 roku.
Ustawa weszta w zycie
po uptywie 14 dni od
dnia ogtoszenia.

Ustawa wptywa na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE, realizujace
inwestycje infrastrukturalne.

spoteczenistwa

w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach
oddziatywania na
Srodowisko oraz
niektérych innych
ustaw.

Projekt ustawy
0 zmianie ustawy
o efektywnosci
energetycznej oraz
niektorych innych
ustaw.

Projekt wprowadza szereg zmian podyktowanych koniecznoscig
implementacji  dyrektywy  2018/2002/UE  (,EED”).  Wybrane,
najwazniejsze z punktu widzenia GK PGE to:

u wprowadzenie dodatkowych (oprécz $wiadectw efektywnosci
energetycznej) Srodkdw stuzacych realizacji wyznaczonego celu
oszczednosci energii. Sa to programy iinstrumenty finansowe
dotyczace przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej u odbiorcy koricowego,

. stworzenie mozliwosci dla podmiotéw zobowigzanych realizacji
programéw  dofinansowar, w celu sfinansowania lub
wspdtfinansowania przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej. Beneficjentami takich programéw moga by¢ odbiorcy
koricowi. Podmioty zobowigzane posiadajgce koncesje na obrét
paliwami gazowymi oraz energig elektryczng oraz cieptem moga
realizowa¢ programy dofinansowan w celu sfinansowania lub
wspdtsfinansowania:  wymiany piecdw lub kottéw opalanych
paliwami statymi, termomodernizacji, modernizacji oswietlenia,
przytaczenia do sieci cieptowniczej.

Ustawa podpisana przez
Prezydenta.

Opublikowana 7 maja
2021 roku. Ustawa
weszta w zycie po
uptywie 14 dni od dnia
ogtoszenia.

Nowelizacja w zaproponowanym
brzmieniu bedzie miata neutralny wptyw
na spotki z GK PGE. Projektowane zmiany
moga wptyng¢ korzystnie na realizacje
celu wskazanego w dyrektywie EED.
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Polska Grupa

P GE Energetyczna
ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Woptyw na GK PGE
Europejski Zielony tad

Rozporzadzenie Wprowadzenie dla 10-11 grudnia 2020 roku Rada Europejska przyjeta co najmniej 55% cel redukcji ~ Przewidywane Poprawa konkurencyjnosci

/PZ;E\ [polska Grupa Parlamentu UE prawnie emisji do 2030 roku w poréwnaniu z poziomem z roku 1990. formalne Zrodet odnawialnych

Regen Europejskiego i Rady wigzgcego celu 21 kwietnia 2021 roku w ramach trilogéw osiaggnieto wstepne porozumienie ws.  dokorczenie procesu i w krotkiej perspektywie

ustanawiajace ramy na neutralnosci Europejskiego prawa o klimacie. legislacyjnego czasu jednostek gazowych,
potrzeby  osiagniecia klimatycznej do 5 maja 2021 roku COREPER (Komitet Statych Przedstawicieli w Radzie) potwierdzit ~ w I pétroczu 2021 kosztem jednostek
neutralnosci 2050 roku oraz przyjecie porozumienia. roku. wytwaérczych
klimatycznej okreslenie nowego 10 maja 2021 roku Komisja ds. Srodowiska PE potwierdzita przyjecie porozumienia. wykorzystujacych paliwa
(Europejskie prawo celu redukcji emisji W tej sytuacji formalnoscig powinno by¢ ostateczne przyjecie tekstu porozumienia W  potowie lipca wysokoemisyjne.
o klimacie). na 2030 rok. na sesji plenarnej PE 23-24 czerwca 2021 roku oraz w Radzie. 2021 roku

Uzgodniono m.in. zapisy dotyczace celéw klimatycznych na lata 2030, 2040, 2050
i po 2050 roku, jak réwniez kwestie takie jak: budzet weglowy na lata 2030-2050,

spodziewana jest
publikacja odnos$nych

Wozrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego

temat doradztwa naukowego i ustanowienie komitetu doradczego UE ds. klimatu, ~ wnioskéow wytwarzam.a energll
sektorowe mapy drogowe, wyznaczajgce interesariuszom droge do neutralnosci  legislacyjnych elektrycznej.
klimatycznej. Do kluczowych rozstrzygnie¢ naleza: wdrazajacych
. Cel neutralnosci klimatycznej do 2050 roku okreslony na poziomie catej UE.  Europejskie  prawo
Po 2050 roku UE powinna dazy¢ do osiggania negatywnych emisji, o klimacie (tzw.
= Cel na 2030 rok potwierdzony na poziomie ,,co najmniej 55%” do 2030 roku  pakiet Fit for 55).
w porédwnaniu z poziomem z roku 1990, z ograniczeniem kontrybucji
pochtaniania CO; przez lasy do realizacji tego celu do maksymalnie 225 min
ton CO,, co moze w efekcie zwiekszy¢ faktyczna realizacje celu redukcyjnego
do 57% do 2030 roku,
. Ustanowienie indykatywnego budzetu weglowego dla catej UE na lata 2030-
2050, okreslajgcego ilos¢ gazow cieplarnianych, jakg UE moze jeszcze
wyemitowac¢ w ramach zobowigzari z Porozumienia Paryskiego, a ktory to
budzet KE ma opublikowa¢ wspdlnie z propozycja celu na 2040 rok
(najprawdopodobniej w 2024 roku).
Dyrektywa 2003/87/WE  Przeciwdziatanie 5 lutego 2021 roku KE zakoriczyta konsultacje publiczne szczegétowego formularza ~ Whioski legislacyjne Poprawa konkurencyjnosci
ustanawiajagca  system  zmianom  klimatu  dotyczacego rewizji dyrektywy ETS oraz rewizji decyzji MSR. dotyczace  kolejnej Zrédet odnawialnych
handlu przydziatami irealizacja W ramach rozwazanych kierunkéw rewizji systemu ETS, poza podniesieniem rewizji europejskiego i w krotkiej perspektywie czasu
emisji gazdéw  zobowigzan samego celu redukcji emisji poprzez zmiany parametrow takich jak LRF (liniowy  systemu handlu jednostek gazowych, kosztem
cieplarnianych  w UE  wynikajacych wspotczynnik redukcji) i MSR zaktada sie poszerzenie zakresu EU ETS o sektory  uprawnieniami  do jednostek wytwdrczych
(dyrektywa ETS) iakty zPorozumienia transportu i budynki. emisji gazow wykorzystujgcych paliwa

wykonawcze oraz  Paryskiego. Przyszto$¢ bezptatnego przydziatu uprawnien dla przemystu bedzie zaleze¢ od  cieplarnianych m.in. wysokoemisyjne.

delegowane. Stworzenie poprzez finalnych rozstrzygnie¢ dotyczacych wprowadzenia mechanizmu CBAM (Carbon  dyrektywy ETS oraz i .
Decyzja Parlamentu odpowiedni sygnat  Border Adjustment Mechanism). potencjalnie decyzji Warost IfOSZtOW operacyjnych
Europejskiego i Rady cenowy CO, zachet Obecnie KE prowadzi prace nad oceng wptywu rewizji dyrektywy ETS i decyzjiMSR.  MSR majg  zostac konwenqo.nalnego .
(UE) 2015/1814 inwestycyjnych  do przedstawione wytwarzam.a energii
w sprawie elektrycznej.
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Polska Grupa

Energetyczna
Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
ustanowienia rozwijania zrédet w potowie lipca 2021 . .
roku. Mozliwe uzyskanie

i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci
rynkowej dla unijnego
systemu handlu
uprawnieniami do
emisji gazéw
cieplarnianych (decyzja
MSR).

niskoemisyjnych.

bezposredniego wsparcia
inwestycyjnego od 2021 roku
w ramach Funduszu
Modernizacyjnego.

Kolejna rewizja dyrektywy ETS
i decyzji MSR spowoduje dalszy
wzrost cen uprawniedn do
emisji.

Dyrektywa 2018/2001
W sprawie promowania
stosowania energii ze
zrédet odnawialnych
(dyrektywa OZE).

Dyrektywa 2012/27/UE
w sprawie efektywnosci
energetycznej
(dyrektywa EED).

Dyrektywa 2003/96/WE

w sprawie
restrukturyzacji
wspdlnotowych
przepisbw  ramowych
dotyczacych
opodatkowania
produktow

energetycznych i energii
elektrycznej (dyrektywa
ETD).

Dostosowanie
legislacji zwigzanej
zpromocjg energii
odnawialnej,
efektywnoscig
energetyczng

i opodatkowaniem
energii do nowego
celu klimatycznego.

9 lutego 2021 roku zakonczyty sie konsultacje publiczne KE dotyczace rewizji
dyrektyw OZE i EED. Zgodnie z opublikowang w 2020 roku oceng skutkéw
ambitniejszego celu klimatycznego UE na 2030 rok, w odniesieniu do celu redukcji
wynoszacego 55%, udziat energii ze Zzrédet odnawialnych w koricowym zuzyciu
energii brutto w skali catej UE powinien osiggna¢ 38-40% (obecnie cel ten wynosi
32%), a w odniesieniu do efektywnosci energetycznej przetozytby sie na spadek
zuzycia energii finalnej i pierwotnej odpowiednio o 39-41% i 36-37% (aktualnie
cel poprawy efektywnosci energetycznej to 32,5%).

Obecnie KE prowadzi prace nad oceng wptywu rewizji dyrektyw OZE, EED i ETD.

Publikacja wnioskéow
legislacyjnych
dotyczacych rewizji

dyrektyw ETD, OZE
i EED spodziewana jest
w potowie lipca 2021
roku.

Poprawa konkurencyjnosci
niskoemisyjnych Zrédet energii
w poréwnaniu do energii ze
zrédet wysokoemisyjnych.

Wiekszy udziat zrédet
odnawialnych w polskim miksie
energetycznym do 2030 roku.
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Polska Grupa

Energetyczna

Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Rozporzadzenie Okreslenie 15 grudnia 2020 roku KE przedstawita wniosek legislacyjny dotyczacy rewizji Przyjecie raportu  Okreslenie  zasad realizacji
w sprawie wytycznych  wytycznych rozporzadzenia TEN-E. Okresla ono ramy wytaniania tzw. projektéw bedacych w komisji ITRE  projektow wspolnego
dotyczacych dotyczacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania, ktére moga uzyskaé wsparcie finansowe Parlamentu zainteresowania to potencjalna
transeuropejskiej rozwoju obszaréw w ramach instrumentu ,taczac Europe”. Europejskiego szansa na uzyskanie wsparcia
infrastruktury transeuropejskiej Projekt rewizji tego rozporzadzenia przewiduje nowe rozwigzania dla rozwoju planowane jest na dlainwestycji GK PGE.
energetycznej infrastruktury infrastruktury offshore, m. in. utworzenie priorytetowych korytarzy dla morskich sieci 15 lipca 2021 roku.
(rewizja rozporzadzenia energetycznej (w tym dla obszaru Morza Battyckiego), stworzenie ram dla planowania morskich Trilogi moglyby
TEN-E). przyczyniajacych sieci, a takie wprowadzenie nowej kategorii infrastruktury dla projektéw rozpoczaé sie

sie do osiggniecia
celéw
klimatycznych UE
do 2030 roku oraz
celu neutralnosci
klimatycznej do
2050 roku.

Okreslenie nowych
kryteriow dla
projektéw
wspdlnego
zainteresowania
(,PCI”).

hybrydowych offshore. W obszarze inteligentnych sieci elektroenergetycznych
propozycje przepisow zakfadajg integracje nowych form wytwarzania,
magazynowania i zuzycia energii oraz modyfikacje warunkéw kwalifikowalnosci tych
projektéw.

26 marca 2021 roku projekt raportu w zakresie rozporzadzenia TEN-E przedstawit
poset sprawozdawca we wiodgcej po stronie Parlamentu Europejskiego Komisji
Przemystu, Badari Naukowych i Energii (,,ITRE”).

21 kwietnia 2021 roku uptynat termin na przekazywanie poprawek do projektu
raportu ITRE. Swoje opinie do wniosku legislacyjnego przekazaty réwniez komisje
ENVI, TRAN i REGI.

Na poziomie Rady tocza sie prace na poziomie technicznym nad poszczegdlnymi
propozycjami zawartymi we wniosku legislacyjnym KE.

w |l potowie 2021 roku.

Nowe zasady miatyby

obowigzywac od
1 stycznia 2022 roku.

Pierwsza  lista  PCl
w formie aktu

delegowanego na bazie
wktadu grup
regionalnych ma zostac
opublikowana w formie
aktu delegowanego KE
do 30 listopada 2023
roku.

Regulacje dotyczace perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz finansowania zrownowazonego wzrostu gospodarczego

Rozporzadzenie

Parlamentu
Europejskiego i Rady
(UE) 2021/241
ustanawiajgce
Instrument na Rzecz

Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Zapewnienie ram
finansowych dla
odbudowy

gospodarki UE po

pandemii COVID-19
wraz z wdrozeniem

reform celem
zwiekszenia jej
odpornosci na szoki

gospodarcze.

18 grudnia 2020 roku w wyniku przeprowadzonych negocjacji PE i Rada osiggnety

porozumienie polityczne odnosnie tego rozporzadzenia.

10 lutego 2021 roku tres¢ porozumienia zostata formalnie przyjeta przez Parlament

Europejski i Rade.

12 lutego 2021 roku KE opublikowata techniczne wytyczne do tego rozporzadzenia

odnosnie zasady niewyrzadzenia istotnej szkody. Zgodnie z tymi wytycznymi wsparcie

z Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci mogg otrzymac

inwestycje w zrodfa wytwdrcze oparte o gaz oraz kogeneracja gazowa w panstwach

cztonkowskich, ktore stojg przed istotnymi wyzwaniami zwigzanymi z odejsciem od

wegla pod warunkiem, ze:

®  wsparcie to przyczyni sie do unijnych celdw dekarbonizacji na lata 2030-2050,

= Zrodta te beda cechowaty sie emisyjnoscia ponizej 250 g COe/kWh w cyklu zycia
lub beda dostosowane do uzycia gazéw odnawialnych lub zdekarbonizowanych.

18 lutego 2021 roku rozporzadzenie zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym

UE i weszto w zycie 19 lutego 2021 roku.

30 kwietnia 2021 roku
polski Krajowy Plan
Odbudowy (,KPQO”)
zostat zaakceptowany
na posiedzeniu Rady
Ministrow, a nastepnie
przekazany do KE.

Szansa na dofinansowanie
inwestycji zgtoszonych do KPO.
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Polska Grupa

P GE Energetyczna
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
- Rozporzadzenie Utatwienie Rozporzadzenie dot. taksonomii zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym  Przewidywane Wptyw na dostepnos¢ oraz
QE Energetyerna Parlamentu finansowania UE 22 czerwca 2020 roku, po czym weszto w zycie 12 lipca 2020 roku. dokoriczenie procesu  koszt $rodkdw finansowych
Europejskiego i Rady zréwnowazonego 21 kwietnia 2021 roku KE wstepnie przyjeta akt delegowany do tego legislacyjnego pozyskiwanych przez spétki GK
(UE) 2020/852  wzrostu rozporzadzenia okreslajacy szczegétowe techniczne kryteria przesiewowe, na  dotyczacego aktu  PGE na inwestycje. Kwestia
w sprawie ustanowienia  gospodarczego podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena dziatalnosci ekonomicznej w celu  delegowanego — uznania energii jadrowej i gazu
ram utatwiajacych  w UE. stwierdzenia, czy dana dziatalnos¢ jest prowadzona w sposéb zréownowazony pod IV kwartat 2021 roku. za zrébwnowazone pod
zrébwnowazone wzgledem Srodowiskowym. Akt ten nie zawiera technicznych kryteriow Przewidywane wzgledem srodowiskowym
inwestycje, zmieniajgce przesiewowych dla gazu oraz energii jagdrowej. przygotowanie przez  zostanie ustalona na podstawie
rozporzadzenie (UE) Zgodnie z powyzszym aktem nastepujace dziatania uznawane sg za zréwnowazone  KE dodatkowego aktu tresci  dodatkowego  aktu
2019/2088 pod wzgledem s$rodowiskowym bez koniecznosci spetnienia dodatkowych  delegowanego delegowanego.
(rozporzadzenie dot. technicznych kryteriéw przesiewowych: okreslajacego . i
taksonomii) i akt = wytwarzanie energii elektrycznej z wiatru, szczegbtowe Olk)owlqzek . wiaczania  do
delegowany do tego = wytwarzanie energii elektrycznej oraz kogeneracja ciepta/chtodu z uzyciem techniczne  kryteria .OSWIadCZ?mé _na temat
rozporzadzenia technologii PV, przesiewowe |nforma.c1| niefinansowych lub
okreslajacy  techniczne = wytwarzanie energii elektrycznej z uzyciem CSP (concentrated solar power), W zakresie gazui energii slfohszlldovyanego
kryteria przesiewowe. *  magazynowanie energii. jadrowej — Il kwartat .osgma cz?nla . rf1.a tem;t
Zrédta wytwarzajace energie elektryczng wytacznie z biomasy uznawane sg za 2021 roku. !nformaCJ.! dnlellf\anso(\;vy./c{,
zréwnowazone pod wzgledem $rodowiskowym przy spetnieniu okreélonych W dalszej kolejnosci n oll;magl é)A:Eo;r.ne . (;JP;(a.u
technicznych kryteriéw przesiewowych. zapowiedziane jest ;vp{rloue:,. e 1o _Is
Budowa i uzytkowanie sieci dystrybucyjnych jest uznawane za dziatalnoé¢ Przygotowania legislacji le ainosd zrownowazlor;yc
zrownowazong pod wzgledem s$rodowiskowym przy spetnieniu  m.in. dotyczacej wsparcia ?od iski wegledem
nastepujgcych technicznych kryteridw przesiewowych, tj. infrastruktura finansowego dla  Srocdowiskowym.
dystrybucyjna lub urzadzenie znajdujg sie w systemie elektroenergetycznym, ktory niektorych dziatar,
spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkdéw: gtéwnie w  sektorze

= system elektroenergetyczny jest potgczonym z systemem europejskim, tj.
z potgczonymi obszarami kontrolnymi panstw cztonkowskich, Norwegii,
Szwajcarii i Wielkiej Brytanii oraz ich systemami podporzgdkowanymi,

= ponad 67% nowo przytagczonych mocy wytworczych w  systemie
elektroenergetycznym jest ponizej wartosci progowej wytwarzania
wynoszacej 100 gCO.e/kWh, mierzonej w cyklu zycia zgodnie z kryteriami
wytwarzania energii elektrycznej w okresie kolejnych pieciu lat,

=  dredni wspdtczynnik emisji z sieci, obliczony jako catkowita roczna emisja
z wytwarzania energii podtaczonej do systemu, podzielona przez catkowita
roczng produkcje energii elektrycznej netto w tym systemie, jest nizsza od
wartosci progowej 100 gCO.e/kWh, mierzonej w cyklu Zzycia zgodnie
z kryteriami wytwarzania energii elektrycznej w okresie kolejnych pieciu lat.

energetycznym (w tym
zwlaszcza gazu), ktdre
przyczyniajg sie do
redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w taki
sposdb, ze wspieraja
transformacje do
gospodarki  neutralnej
klimatycznie.

24277



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku

7

Energetyczna
DODATKOWE INFORMACIJE Z OBSZARU ZAGRANICZNEGO OTOCZENIA REGULACYJNEGO
Segmenty Postepowanie Cel skargi Gtéwne wydarzenia Kolejny etap Wplyw na GK PGE
Skarga na decyzje KE o niewnoszeniu zastrzezen do polskiego Rynku Mocy (sygn. SA 46100), sygn. T-167/19
Postepowanie Skarga ma na celu 14 marca 2019 roku spétki Tempus Energy Germany oraz T Energy  Wptyw na rozpoznanie skargi Odpowiednio do wynikéw

w sprawie Tempus uniewaznienie decyzji

Energy  Germany KE 0 niewnoszeniu

iTEnergy Sweden zastrzezen do

przeciwko KE (sygn.  polskiego Rynku Mocy,

T-167/19). wydanej w ramach
postepowania
pomocowego o sygn.
SA 46100.

Sweden ztozyty skarge na decyzje KE w sprawie polskiego Rynku Mocy
(sprawa T-167/19). Skrot gtdwnych zarzutéw iargumentéw
przytoczonych w skardze zostat opublikowany w Dzienniku
Urzedowym UE 6 maja 2019 roku. Z opublikowanego streszczenia
wynika, ze skarzgcy powotuje sie m.in. na brak wszczecia przez KE
formalnego postepowania wyjasniajacego (drugiego etapu oceny
mechanizmu mocowego) oraz rzekomo dyskryminacyjne traktowanie
w ramach polskiego Rynku Mocy jednostek zarzadzania popytem
(,,DSR”).

moze miec toczace sie obecnie
przed Trybunatem
Sprawiedliwosci postepowanie
z odwotania w sprawie Tempus
Energy i Tempus Energy
Technology  przeciwko  KE
(sygn. C-57/19 P).

rozstrzygniecia sporu, sprawa moze
wptyngé na warunki wykonywania
i zawierania kontraktéw mocowych
w ramach polskiego Rynku Mocy.

Skarga Republiki Czeskiej przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej (sygn. C-121/21)avraz z wnioskiem o zastosowanie $rodka tymczasowego

Postepowanie

W sprawie
Republika  Czeska
przeciwko  Polsce

(sygn. C-121/21).

26 lutego 2021 roku Republika Czeska wniosta do Trybunatu
Sprawiedliwosci skarge przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej z tytutu
przedtuzenia koncesji dla KWB Turéw. Do skargi zostat zataczony
wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego w  postaci
natychmiastowego wstrzymania pracy KWB Turéw.

19 kwietnia 2021 roku opublikowano streszczenia skargi i gtéwnych
argumentéw w Dzienniku Urzedowym UE.

21 maja 2021 roku Wiceprezes Trybunatu Sprawiedliwosci wydata
postanowienie w przedmiocie srodka tymczasowego o nastepujacej
tresci: ,,Rzeczpospolita Polska zaprzestanie natychmiast i do chwili
ogtoszenia wyroku koriczacego sprawe C-121/21 wydobycia wegla
brunatnego w kopalni Turéw (Polska).” Srodek tymczasowy nie
rozstrzyga co do istoty sprawy.

W kolejnym etapie nastapi
rozpatrzenie skargi
iargumentéw strony czeskiej
w postepowaniu przed
Trybunatem Sprawiedliwosci.

Odpowiednio do rozstrzygniecia
w przedmiocie Srodka
tymczasowego i zadan okreslonych
w skardze, sprawa moze wptyngc
na warunki dalszej pracy kompleksu
energetycznego w Turowie.
Okreslenie  sposobu  wykonania
srodka tymczasowego nalezy do
panstwa  cztonkowskiego, do
ktérego Srodek ten jest skierowany.
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P GE Eni ergetyczrﬂ?

3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

3.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci GK PGE

Kluczowe aktywa
segmentu

Moc zainstalowana
energia elektryczna/
energia cieplna

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny
energii cieplnej

Pozycja
rynkowa

*Dane dotyczq PGE Obrét S.A.

Energetyka

Konwencjonalna

5 elektrowni konwencjonalnych
2 elektrocieptownie
2 kopalnie wegla brunatnego

12 831 MWe/1 329 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
13,35TWh

Produkcja ciepta
2,48P)

GK PGE jest liderem w dziedzinie
wydobycia wegla brunatnego
w Polsce (92%)

T

Cieptownictwo

14 elektrocieptowni

2 344 MWe/6 496 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
3,01 TWh

Produkcja ciepta
21,01P)

GK PGE jest rowniez krajowym liderem w produkcji energii elektrycznej

oraz najwiekszym wytwarcg ciepta

26277

Energetyka

Odnawialna

17 farm wiatrowych
5 elektrowni fotowoltaicznych
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

2326 MWe

Produkcja energii
elektrycznej netto
0,73TWh

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych z rynkowym
udziatem
ok. 10% (bez uwzgledniania biomasy
i biogazu)

Dystrybucja

295 897 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
9,52 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientéw dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcow finalnych
9,60 TWh*

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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Energetyczna

3.2. Omowienie kluczowych wynikéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spétek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA. Jest to wynik
przed potraceniem kosztéw amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych
zobowigzan oprocentowanych. W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia
poréwnywanie wynikow spotek, abstrahujac od wartosci ich majgtku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujgcych stawek podatku

dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci. Najwiekszy udziat
w wyniku Grupy za | kwartat 2021 roku ma segment Dystrybucja (30%), Energetyka Konwencjonalna (23%) oraz Cieptownictwo
(23%). Segment Obrot odpowiada za 16% EBITDA, natomiast segment Energetyka Odnawialna wypracowat 9% EBITDA.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

Zmianar/r 25% 3% 49% 0% 15% 61% n/d
2206
1770 m | kw. 2021
= | kw. 2020
658 573

/ \ Polska Grupa
P GE Ene/geryczrfa

511 497 510
342

*Na wykresie nie przedstawiono danych za | kwartat 2020 roku, poniewaz w tym okresie spotki segmentu Gospodarka Obiegu Zamknietego
prezentowane byty w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Pozostata Dziatalnosc.
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Rysunek: Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik EBITDA GK PGE (min PLN).

2600
2400 | e >
°e7 17 e e [
= __
2000 e
235 .81 33
1600 | 129
-364

1400 .32

1200

1000

Wynik n.a Wynik na
sprzedazy sprzedazy Marza na
EBITDA energt . PrZVChOdY Koszty CO2 Koszty Rynek  Przychody Przychody e.e.do ustudze Koszty EBITDA
I kw. elektrycznej ze sprzedazy s i Mocy RUS L L Pozostate | kw.
; paliw Kxk Sk PM odbiorcéw dystrybucyjnej osobowe
2020 u ciepta finalnvch R 2021
wytworcow ***L
*
Odchylenie -129 235 -364 -32 667 -81 -33 187 64 75 -153
EBITDA 1770 4330 770 1629 1284 0 179 102 73 1044 1425 -390
I kw. 2020
EBITDA
4201 1005 1993 1316 667 98 69 260 1108 1350 -543 2206

I kw. 2021

*Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.

**Koszty nie obejmujg wyceny forward, ujetej w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

***Ujecie zarzqdcze.

****RUS — Regulacyjne Ustugi Systemowe.

***xx7 uwzglednieniem korekty marzy na prawach majqtkowych (,PM”) na GK PGE.

**x*¥*Uwzglednia przychody z tytutu ustug dystrybucyjnych, koszty ustug przesytowych OSP i saldo optat przenoszonych oraz koszty zakupu e. e. na
pokrycie réznicy bilansowej.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
Rysunek: Struktura aktywdw i pasywdéw (min PLN).
84223 81594 84 223 81594
26%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 marca 2021 31 grudnia 2020 31 marca 2021 31 grudnia 2020
M Zobowiazania krétkoterminowe
W Aktywa trwate B Zobowigzania dtugoterminowe
m Aktywa obrotowe M Kapitat wtasny ogdtem
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rysunek: Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (min PLN).
4500 r
3500 | -398
48
361
3000 f - — |
-6
8 -41
2500 1154 2894
2 000
Srodki (S)E(Zte:’faih saldo sptat za ?:cs:rtlzl od
Srodki T Nabycie/Sprzedaz P W /wptywéw pla Srodki
o pieniezne aktywow . pozyczek . N
pieniezne rzeczowych ) z tyt. pozyczek, ) i Nabycie pieniezne
netto ) finansowych . i kredytow .
na aktywow trwatych . kredytow, L aktywow Pozostate na
. z . , po potraceniu S oraz obligacji .
1 stycznia . L. i wartosci obligacji . finansowych 31 marca
dziatalnosci . X przekazanych . i i
2021 _~ . niematerialnych . . i leasingu . , 2021
operacyjnej srodkow . instrumentow
Lo finansowego )
pienieznych* finansowych
Wptyw na
poziom -398 -1154 361 48 -89 -41 -6
srodkow
pienieznych
Srod.kl. 4173 2894
pieniezne

*Gtéwnie sprzedaz udziatéw w spdtce PGE EJ 1 (wartos¢ pomniejszona o srodki pieniezne sprzedawanej spotki) oraz obligacji PGE EJ 1.
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Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).
0
1000
2000 f
3000 f
4000
5000 f 9069
6000 f
7000 f
398
8000 1154 161
[ ]
9000 | - I —
10000 | [ ] 319
-738
11000 -
Zadtuzenie ‘ . Nabycie/Sprzedaz Zmiana wartosci Zadtuzenie
¥ Srodki rzeczowych , , ¥
finansowe Lo . srodkéw o . . finansowe
pieniezne netto aktywoéw R . Sprzedaz udziatéw
netto ; . ograniczonej A «  Pozostate netto
. z dziatalnosci trwatych s w spotce PGE EJ 1
31 grudnia operacyinei | wartosci mozliwosci 31 marca
2020 s Vine) . . dysponowania 2021
niematerialnych
Wplyw na poziom 308 1154 -738 -319 161
zadtuzenia netto
Zadtuzenie 8413 9069

finansowe netto

*Srodki pieniezne ze sprzedazy spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0. (372 min PLN) pomniejszone o Srodki pieniezne sprzedawanej spétki (53 min PLN).
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku

/' —~ Polska Grupa
P GE Ei nergeg/czr'::r

KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

@ BEaB

/- —_ Polska Grupa
PGE Energeryczrﬁa

Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrét Gospodarka
lonwencjonalna Odnawialna Obiegu
Zamknietego*
11900 12591
Przych z rz Z
ychody ze sprzedazy 10498 |10
m | kw. 2021
6 804 u 1 kw. 2020
5848
I I 1884 1738 1677 1641
Hm 27 mm o
-5%r/r -14% r/r 8% r/r 4% r/r 2% r/r 3% r/r n/d
2206 EBITDA i kw. 2021
1770 m | kw. 2020
658
511 497 510 ™. 573 25
HE B == HWn
9
N mmes -
25% r/r 3%r/r 49% r/r 0% r/r 15% r/r 61%r/r n/d
m | kw. 2021
1164 EBIT v
= | kw. 2020
773
357 348 343
261
210
51% r/r -31%r/r 83%r/r -13% r/r 33%r/r 63% r/r n/d
057 Naktady inwestycyjne
839 m | kw. 2021
m | kw. 2020
417 399 427
287
43 20 3 5 4
. . | [— — .
-12% r/r 13%r/r 179% r/r -78% r/r -33%r/r -40% r/r n/d

*Na wykresach nie przedstawiono danych za | kwartat 2020 roku, poniewaz w tym okresie spotki segmentu Gospodarka Obiegu Zamknietego

prezentowane byty w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Pozostata Dziatalnosc.
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BILANS ENERGII GK PGE

Bilans energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen | kwartat 2021 I kwartat 2020 zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 27,05 29,66 -9%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 9,67 10,74 -10%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 17,38 18,92 -8%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 11,35 15,57 -27%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 17,09 15,36 11%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 1,39 1,27 9%

*Sprzedaz realizowana gtownie przez PGE Obrét S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Réznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej (,,0SD”), zuzycia energii w kopalniach
wegla brunatnego (,,KWB”) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych (,,ESP”).

Nizsza sprzedaz i zakup na rynku hurtowym wynika z nizszego poziomu zakontraktowania w transakcjach terminowych zaréwno na
sprzedazy jak i zakupie. Grupa Kapitatowa w mniejszym stopniu realizowata zakup na gietde na potrzeby zmniejszonej sprzedazy na
rynku bilateralnym.

Spadek wolumenu sprzedazy do odbiorcéw finalnych w | kwartale 2021 roku jest nastepstwem nizszego zapotrzebowania na
energie elektryczng w segmencie klientéw korporacyjnych.

Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkgji energii elektrycznej I kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
PRODUKCIJA ENERGII W TWh, z czego: 17,09 15,36 11%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 8,58 7,21 19%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 4,54 4,12 10%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,01 0,01 0%
Elektrocieptownie weglowe 1,69 1,64 3%
Elektrocieptownie gazowe 1,45 1,42 2%
Elektrocieptownie biomasowe 0,09 0,11 -18%
Elektrocieptownie odpady komunalne 0,01 0,01 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,20 0,22 -9%
Elektrownie wodne 0,14 0,13 8%
Elektrownie wiatrowe 0,39 0,50 -22%
w tym produkcja OZE 0,64 0,76 -16%

Wyzszy poziom produkcji energii elektrycznej w | kwartale 2021 roku jest gtéwnie efektem wyzszego zapotrzebowania KSE ze
wzgledu na niskie temperatury zewnetrzne, nizszy import energii netto i nizszg generacje wiatrowa.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (wzrost o 1,4 TWh) jest nastepstwem wyzszego Sredniego
obcigzenia Elektrowni Turéw o 60 MW, tj. o 48% oraz Elektrowni Betchatéw na blokach 2-14 o 16 MW, tj. o 6%. Dodatkowo
w | kwartale 2020 roku w modernizacji pozostawat blok nr 3 w Elektrowni Turéw.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 0,4 TWh) wynika z wyzszej produkcji w Elektrowni
Rybnik, co spowodowane jest krétszym o 3 437 h postojem blokéw 3-8 tej elektrowni w rezerwie.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych, gazowych i elektrowniach wodnych oraz z odpaddéw komunalnych utrzymata sie na
poziomie zblizonym do okresu poréwnywalnego.
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Spadek produkcji w elektrocieptowniach biomasowych wynika z warunkéw technicznych wystepujacych w Elektrocieptowni
Szczecin, gdzie wyzsza produkcja ciepta (ze wzgledu na nizsze temperatury zewnetrzne) skutkowata nizsza generacjg energii
elektrycznej.

Nizsza produkcja na farmach wiatrowych wynika z gorszej wietrznosci w | kwartale 2021 roku. Wykorzystanie mocy na farmach
wiatrowych w | kwartale 2021 roku byto srednio nizsze o 16 p.p.

Spadek produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytworczych, ktére w | kwartale
2021 roku byty w mniejszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta (PJ).

Wolumen produkgji ciepta | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Produkcja ciepta w PJ, z czego: 23,50 20,28 16%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 1,04 0,96 8%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,25 0,24 4%
Elektrocieptownie weglowe 17,06 14,85 15%
Elektrocieptownie gazowe 4,31 3,87 11%
Elektrocieptownie biomasowe 0,74 0,27 174%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,04 0,05 -20%
Elektrocieptownie pozostate 0,06 0,04 50%

Gtéwny wptyw na wyzszy poziom produkeji ciepta w | kwartale 2021 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. Srednie temperatury
w | kwartale 2021 roku byty nizsze o0 1,6°C, co przetozyto sie na wyzszg produkcje ciepta.

Sprzeda? ciepta

W | kwartale 2021 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 22,96 PJ i byt wyzszy o 3,21 PJ r/r. Na powyzszy wynik
wplyw miato gtéwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane nizszymi srednimi temperaturami zewnetrznymi w 2021
roku.
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Energetyczna

3.3. Charakterystka segmentdéw dziatalnosci

SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach
konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna m

Giéwne pozycje przychodowe min PLN Giéwne pozycje kosztowe min
. " e Produkcja PLN
Sprzedaz energii elektrycznej 3335 "
energii 13,35 twh Koszty CO, 1645
Rynek Mocy 509 elektrycznej
Koszty osobowe 705
Sprzedaz ciepta
wiym sprzedaz mocy zaméwione] | dystrybucja 78 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 664
ciepta
Produkcja A T .
mortyzacja, likwidacja, odpis: 471
ciepla 2,48 P w tym azw‘t\rgacja aktv\wwan{i Py 1
Ustugi obce 328

D

Gléwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 41
EBITDA 511

*Ujecie zarzqdcze.

Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu
kosztéw zmiennych wytwarzania. Réwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci,
a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o witasne wydobycie, stad
tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze statym, tj. kosztach osobowych,
ustug obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowia przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego w celu
zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIiEK S.A. otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie
obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty utrate
przychodow z tyt. Swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (,,IRZ”)
oraz operacyjna rezerwa mocy (,ORM”), pozostaty natomiast gtéwnie przychody z realokacji mocy.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego zaréwno w elektrowniach systemowych oraz EC
Szczecin oraz EC Pomorzany, bedacych czescig Zespotu Elektrowni Dolna Odra.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego, 5 elektrowni konwencjonalnych
i 2 elektrocieptownie.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku wydobywczym
tego surowca stanowi 92%°¢ krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg energii elektrycznej — wytwarza ok. 34%’
krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz
weglu kamiennym i biomasie.

Rysunek: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

Ec. Szczecin 76 MWe

Ec. Pomorzany 134 MWe °°g°

El. Dolna Odra 908 MWe %

El. Betchatow 4 928 MWe

El. Turéw 1 537 MWe

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 1 840 MWe

El. Elektrownia &t'.i“Wegiel kamienny Wegiel brunatny Biomasa
Ec. Elektrocieptownia Q Q

& Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
7 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane PSE S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzgdczym (mln PLN).

1100 r
1000 *F 483
900 509
800 -24 20
700
-286
600 | 41
500 -289 56
400
-344
300
EBITDA  Produkcja Produkcja ovl/ynmljkrtrf‘:Ia Rynek Przychody  Koszty Koszty Koszty Pozostate E?:J\-A?A
Ikw. 2020 e.e.-iloi¢ e.e.-cena PP Mocy* RUS paliw CO**  osobowe )
e.e. 2021
Odchylenie 483 -286 -344 509 -24 -20 -289 41 -56
EBITDA | kw. 2020 497 3038 444 0 114 644 1356 746 353
EBITDA | kw. 2021 3235 100 509 90 664 1645 705 409 511

*Ujecie zarzgdcze.

**Koszty nie obejmujg wyceny forward, ujetej w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

= Wyiszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GIiEK S.A. 0 1,76 TWh ze wzgledu na wyzsze wykorzystanie jednostek
wytworczych przez PSE S.A. za sprawa niskich temperatur zewnetrznych, nizszego importu energii i nizszej generacji wiatrowej
(por. pkt 2.2 niniejszego sprawozdania).

L] Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej (ze wzgledu na nizsze notowania kontraktéw terminowych z dostawg w 2021 roku
w poréwnaniu do kontraktow z dostawg w 2020 roku).

L] Nizszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu nizszego wolumenu obrotu energia elektryczng o 4,88 TWh,
przy nizszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczna.

u Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

u Nizsze przychody z RUS, gidwnie jako efekt braku przychoddw ze $wiadczenia ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej oraz
operacyjnej rezerwy mocy.

= Wyisze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszej produkcji na tym paliwie (por. pkt 2.2
niniejszego sprawozdania). Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponize;.

= Wyisze koszty CO, spowodowane gtéwnie wyzszym wolumenem emisji CO2 0 1,9 min t na skutek wyzszej produkgcji o 1,76 TWh.
Gtéwne odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

= Nizsze koszty osobowe w zwigzku z prowadzonym procesem optymalizacji zatrudnienia.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
750 +4,95 -1,05
min GJ PLN/GJ
700 [ +0,04 -3,87 +0,07 +0,32
min GJ PLN/G) min GJ PLN/GJ
650
600
550
500
450
400 F
350
300
Koszty Wegiel Wegiel Olej Olej opatowy Koszty
R i : Biomasa Biomasa opatowy I R
paliw kamienny kamienny ilogé cena lekki i cieaki lekki i ciezki paliw
I kw. 2020 ilos¢ cena ekt ’clez : cena I kw. 2021
ilos¢
Odchylenie 70 -49 1 -5 3 0
Koszty paliw | kw. 2020 644 591 34 19
Koszty paliw | kw. 2021 612 30 22 664
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
| kwartat 2021 I kwartat 2020
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 2 064 612 1829 591
Biomasa 160 30 142 34
Olej opatowy lekki i ciezki 13 22 11 19
RAZEM 664 644
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
1900 r
+5,85
+1,89
1700 F o PLN/tCO,
e, I
1500 F -0,01
mint CO,
1300 r
1100
900
700
500
300
Przydziat
Koszty CO> darmowych . . . Koszty CO>
Ikw.2020  uprawnien do emisji Emisja CO: Sredni koszt €O, I kw. 2021
CO2
Odchylenie 1 203 85
Koszty CO: | kw. 2020 1356
Koszty CO2 | kw. 2021 1645
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
Dane dot. CO: | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 28 829 39671 -27%
Emisja CO2* (tony) 14 621 443 12726 777 15%
Sredni koszt CO, (PLN/t CO3) 112,73 106,88 5%

*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO2 na

podstawie raportow rocznych z wielkosci emisji CO...

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w | kwartale 2021 i 2020 roku.

min PLN | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 412 301 37%
u Rozwojowe 242 94 157%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 170 207 -18%
Pozostate 5 15 -67%
RAZEM 417 316 32%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 0 54 -
RAZEM z aktywowanymi 417 370 13%

kosztami usuwania nadkfadu
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KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

5 stycznia 2021 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do kontraktu na budowe uktadu wyprowadzenia mocy z blokéw 9 i 10 w ramach
realizacji zadania ,,Budowy dwdch blokéw gazowo-parowych w Oddziale Zespét Elektrowni Dolna Odra”.

2 lutego 2021 roku podpisano umowe z Energoprojekt Katowice S.A. na wykonanie Raportu Oddziatywania na Srodowisko
i uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych (,DoSU”) w projekcie ,Budowy Nowej Jednostki Niskoemisyjnej
w Elektrowni Rybnik” oraz rozpoczeto prace nad przygotowaniem wniosku do PSE S.A. o wydanie warunkow przytgczenia do KSE.
25 lutego 2021 roku Konsorcjum Mitsubishi Hitachi Power Europe GmbH, Tecnicas Reunidas S.A., Budimex S.A. i PGE GIEK S.A,,
podpisaty Aneks nr 10 do Kontraktu na budowe bloku 7 w Elektrowni Turéw. Aneks obejmuje m.in. wydtuzenie terminu realizacji
Kontraktu o 6 miesiecy do 30 kwietnia 2021 roku oraz zmiane wynagrodzenia Wykonawcy. 31 marca 2021 roku przez Konsorcjum
oraz PGE GiEK S.A. zostat podpisany Protokét zakonczenia ruchu regulacyjnego bloku nr 7 w Elektrowni Turéw. Rozpoczat sie 720-
godzinny ruch prébny bloku nr 7.

30 kwietnia 2021 roku pozyskano informacje o kolejnym opdznieniu w oddaniu do eksploatacji . 14 maja 2021 roku nastgpito
oficjalne, protokolarne przekazanie do eksploatacji tego bloku.

29 marca 2021 roku zakoriczono palowanie pod budynek maszynowni bloku 10 oraz pod komin kottowni blokéw 9 i 10 w ramach
realizacji zadania ,,Budowy dwdch blokéw gazowo-parowych w PGE GiEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra”.

Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem negatywnego wptywu produkcji na Srodowisko naturalne:

26 stycznia 2021 roku dokonano odbioru koncowego i przyjecia do eksploatacji elektrofiltra nr 5 po modernizacji w Elektrowni
Turéw.

5 lutego 2021 roku dokonano odbioru koricowego elektrofiltra na bloku 2 po modernizacji w Elektrowni Opole.

10 lutego 2021 roku przekazano do eksploatacji po modernizacji I0S blokéw 9 i 10 w Elektrowni Betchatéw.

19 lutego 2021 roku rozpoczeto zabudowe Il warstwy katalitycznej na reaktorze SCR (selektywna redukcja katalityczna-uktad
stuzacy do zmiany czastek tlenku azotu na wode i azot) bloku 8 w Elektrowni Rybnik.

3 marca 2021 roku zawarto z Eltur — Serwis sp. z 0.0. umowe na modernizacje elektrofiltra bloku 6 w Elektrowni Turéw.

9 marca 2021 roku przekazano instalacje SCR na bloku 5 do Ruchu Prébnego w Elektrowni Dolna Odra.

25 marca 2021 roku przekazano do eksploatacji elektrofiltr bloku 6 i 7 w Elektrowni Rybnik.

30 marca 2021 roku przeprowadzono odbidr koricowy instalacji SNCR (redukujacej tlenki azotu NOx metodg redukcji selektywnej
niekatalitycznej) bloku 2 w Elektrowni Opole.
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KLUCZOWE PROJEKTY REALIZOWANE W | KWARTALE 2021 ROKU

Naktady
s . poniesione
Budzet Poniesione w | kwartale Paliwo/ Przewidywany
. (netto bez naktady (netto - . . .
Cel projektu . . 2021 roku sprawnos¢ Wykonawca termin zakorczenia Status
kosztow bez kosztow K -
. . . . (netto bez netto inwestycji
finansowania) finansowania) .
kosztow
finansowania)
Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw
Budowa bloku 4,4 mld PLN 3,8 mid PLN 39 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: MHPSE, Il kwartat 2021 roku 14 maja 2021 roku podpisano Protokét przekazania bloku nr 7
energetycznego brunatny/ Budimex i Tecnicas Reunidas do eksploatacji.
o mocy 490 MW 43,1%

w Elektrowni Turéw

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Dolna Odra

Budowa dwéch 4,3 mid PLN 228 min PLN 167 min PLN* Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Grudzierh 2023 roku
blokéw gazowo 63% General Electric (lider

parowych nr9i 10 konsorcjum) i Polimex

w Elektrowni Dolna Mostostal

Odra

Na koniec marca 2021 roku zaawansowanie postepu prac
w Projekcie wynosito ok. 25%. Na terenie budowy prowadzone
sg prace budowlane zwigzane z wykopami i palowaniem pod
budynki gtéwne — maszynownia i kottownia blokéw 9 10.

*Poniesione naktady nie uwzgledniajq wydatkow w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji.
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SEGMENT DZIALALNOSCI - CIEPLOWNICTWO

Opis segmentu i model jeqo dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Cieptownictwo

Glowne pozycje kosztowe min PLN
Gléwne pozycje przychodowe min PLN zi;o;:kqa 21’01 Pl Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 654
Sprzedaz ciepta Koszty CO, 348
w tym sprzedaz mocy zaméwionej i dystrybucja 922
ciepla Amortyzacja, likwidacja oraz odpisy 153
Sprzedaz energii elektrycznej* 729 Produkcja Ustugi obce 115
Rynek Mocy 77 energii 3,01 TWh
elektrycznej Koszty osobowe 113

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 357
EBITDA 510

*W ujeciu zarzqdczym

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcjg ciepta, zalezna od zapotrzebowania,
cechujgc sie wysokg sezonowoscig i zaleznoscig od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalajg
taryfy i przedstawiaja je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach
kogeneracyjnych, ktorych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania
na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede wszystkim warunkowane srednimi cenami sprzedazy
wytwarzania ciepta z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez
Prezesa URE. Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztéw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku
taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat
ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy
dystrybucyjne dla ciepta sa wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze spotki Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A.
oraz Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem zuzycia
paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy swiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatdw kogeneracyjnych (zéttych
i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty
operacyjne produkcji, dla duzych jednostek wyznaczane sg w trybie indywidualnym. Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatéw
funkcjonuje takze dla zrédet wytwdrczych opalanych biomasa. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez
przyznawanie swiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatéw, ktdrych sprzedaz stanowi dodatkowy przychéd.
W ramach segmentu taki przychdd uzyskiwany jest z bloku biomasowego w Elektrocieptowni Kielce.
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Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego w celu
zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymujg wynagrodzenie za wykonywanie
obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia).

AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potgczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywdw EDF
przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GIiEK S.A. W sktad segmentu od 2 stycznia 2019 roku
wchodzg spétki: PGE EC S.A., Kogeneracja S.A., Elektrocieptownia Zielona Géra S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0.,
PEC Zgierz sp. z 0.0. oraz Megazec sp. z 0.0.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwaorcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Rysunek: Gtowne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

o%0 Ec. Gdynia 110 MWe / 462 MWt
M .,

Ec. Gdarisk 221 MWe / 692 MWt

ZEC Bydgoszcz 177 MWe / 564 MWt

iis

Ec. Torur 107 MWe / 363 MWt

Q)

Ec. Zgierz 44 MWe / 111 MWt

Ec. Gorzdw 237 MWe / 368 MWt é)

o

Ec. Zielona Géra 198 MWe / 303 MWt Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe / 592 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe / 21 MWt

Ec. Kielce 18 MWe / 315 MWt

Ec. Wroctaw 263 MWe / 812 MWt

Ec. Czechnica 100 MWe / 247 MWt

Ec. Rzeszow 141 MWe / 528 MWt

Ec. Krakéw 480 MWe / 1 118 MWt

Ec. Elektrocieptownia °%o
ZEC Zespdt elektrocieptowni m Wegiel kamienny g Wegiel brunatny @ Gaz {) Biomasa
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Energetyczna

TARYFY W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Opis taryfowania w segmencie

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje
je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r srednich kosztéw
(uwzgledniajgcej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki niebedgce jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy
moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu

1%
80 1 71,47 -M +13% 71,9471 72,43
50 - +6% 49 8§»11% 46 67+8% 70 - 66,87 '54’ 6355 7 e
40,23 1.,/ 39,65
40 - 60 -
50 -
30 1 40
20 30 -
20 -
10 - 10 |
0 - 0 - .
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Zrédto: URE.

Wykresy: Zmiany kosztéw paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) — PSCMI 28 i gazu (PLN/MWh) -TGE.

Cena wegla kamiennego

Cena gazu
TGE PSCMI 2
120 - 14 - 26"5%12 g7+3% 13,28 -2% %1298
+8% 100,34 210z 1 | +zz%
100 - +15% 9299 +5% 10,03 /
81, oo \ 79, 06 83,00 10
80 -
8 -
60 - 6 .
40 - 4 ]
20 -~ 2
0 - 0 T
2017 2018 2019 2020 | kw. 2021 2017 2018 2019 2020 | kw. 2021
Zrédto: ARP, TGE.
Wykres: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO; (PLN/t).
180 - Cena uprawnien CO, 169,97
+55%
150 +3%
120 - 106, 68 109, 80
+52%
90 + 70,37
0,
60 4 t177%
25,42 /
30 ~
o R
2017 2018 2019 2020 I kw. 2021

Zrodto: ICE.

8pSCMI 2- Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdw energetycznych sprzedawanych do cieptowni przemystowych

i komunalnych, innych odbiorcéw przemystowych i pozostatych odbiorcéw krajowych w Polsce.
43277



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku g’G.E\ Polska Grupa
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Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajgc wczesniejsze wzrosty kosztéw, wzrosta w 2020 roku o 8%. Jest to baza dla
wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajgcych taryfe w trakcie 2021 roku. W | kwartale 2021 roku odnotowano
natomiast sredni rynkowy spadek ceny wegla o 2%, z kolei srednia cena uprawnien do emisji CO, wzrosta o 55%.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2021 roku ustalane sg na bazie wzrostu ceny referencyjnej (+1%), przy czym w | kwartale 2021
roku obserwowane sg juz wyzsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny te ksztattujg sie na poziomie 83 PLN/MWh
i wynikajg w znaczacym stopniu z kontraktacji terminowej.

Na wyniki segmentu znaczaco wptywajq warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattuja bezposrednio poziom zapotrzebowania na
ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii elektrycznej w kogeneracji, ktora jest
dodatkowym, istotnym zrédtem przychodéw, w decydujgcy sposéb wptywajac na rentownosé elektrocieptowni.

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

650
77
600
102 -11 27
-33
-75
500 r
-48
113

450

400

350

300

250

EBITDA Produkcja Produkcja Produkcja  Produkcja Koszty Koszty Koszty EBITDA
I kw. ciepta - iloéé  ciepta - cena e.e. e.e. Rynek Mocy aliw CO; osobowe Pozostate I kw.
2020 P P - ilos¢ - cena* P *x 2021

Odchylenie 113 102 22 -33 77 -11 -75 21 -48
EBITDA | kw. 2020 342 707 740 0 643 273 134 55
EBITDA | kw. 2021 922 729 77 654 348 113 103 510

*Zawiera koszty umorzenia PM dot. sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych.

**Koszty nie obejmujg wyceny forward, ujetej w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:

= Wyzszy wolumen produkcji ciepta w | kwartale 2021 roku r/r, co jest efektem nizszych temperatur zewnetrznych; w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2020 roku Srednie temperatury byty nizsze o 1,6°C, co przetozyto sie na wyzszg o 2,8 PJ produkcje
ciepta.

= Wozrost cen sprzedazy ciepta, co jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni, jako pochodnych opublikowania przez
URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta w jednostkach niebedacych jednostkami kogeneraciji.

= Wyiszy wolumen produkcji energii elektrycznej w segmencie o 0,1 TWh jako efekt wyzszej produkcji e.e. w skojarzeniu w EC
Krakdéw, ze wzgledu na nizsze temperatury zewnetrzne.
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Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na nizsze notowania kontraktéw terminowych z dostawg w 2021 roku
w porownaniu do kontraktow z dostawg w 2020 roku.

Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

Wyaisze koszty zuzycia paliw, ktére sg spowodowane sg wyzszym wolumenem zuzycia wegla kamiennego oraz wyzszg produkcja

ciepta. Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyisze koszty CO,, ktore sg gtdwnie skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz przyznaniem nizszej puli darmowych

uprawnien. Szczegoty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.
Nizszy poziom kosztéw osobowych to gtdwnie efekt spadku zatrudnienia r/r.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

750
+ 3,21 -1,35
700 min GJ
PLN/GJ +0,56 1,33
min GJ PLN/GJ +0,10 -4,04 +0,01
[ ] min GJ PLN/G! min GJ

650

600

550

500

Olej Olej
. Wegiel Wegiel . . opatowy  opatowy .
Koszty paliw . . Gaz Gaz Biomasa Biomasa X . Pozostate  Koszty paliw
kamienny kamienny ., . lekki lekki
I kw. 2020 S ilos¢ cena ilos¢ cena Lo Lo surowce I kw. 2021
ilos¢ cena i ciezki i ciezki
ilos¢ cena
Odchylenie 48 -36 13 -16 2 -3 3 0 0
Koszty paliw
| kw. 2020 643 358 265 11 4 5
Koszty paliw
L kw. 2021 370 262 10 7 5 654
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.
| kwartat 2021 | kwartat 2020
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (mIn PLN)

Wegiel kamienny 1193 370 1064 358

Gaz (tys. m3) 391 245 262 376 422 265

Biomasa 64 10 49 11

Olej opatowy oraz pozostate surowce 12 9

RAZEM 654 643
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

400 r
+7,14

PLN/t CO,
350 f +0,31

min t CO, -

-0,18
300 min t CO,

250
200
Koszty CO> Przydziat darmowych . ¢ . Koszty CO2
I kw. 2020 uprawnien do emisji CO» Emisja CO» Sredni koszt CO; I kw. 2021
Odchylenie 20 34 21
Koszty COz | kw. 2020 273
Koszty CO; | kw. 2021 348
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Cieptownictwo.
Dane dot. CO; | kwartat 2021 I kwartat 2020 Zmiana %
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO: (tony) 234 470 415 444 -44%
Emisja CO2* (tony) 3219233 2909 577 11%
Sredni koszt CO, (PLN/t CO2) 116,60 109,46 7%

*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO2 na

podstawie raportéw rocznych z wielkosci emisji CO5..

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w | kwartale 2021 i 2020 roku.

min PLN | kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 112 33 239%
L Rozwojowe 93 16 481%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 19 17 12%
Pozostate 8 10 -20%
RAZEM 120 43 179%
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SEGMENT DZIALALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrdédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

, . . . |
Giowne pozycje przychodowe min PLN Giowne pozycje kosztowe :"U:
Sprzedaz energii elektrycznej 199 Amortyzacja 89
Rynek Mocy 71 Zuzycie energii 57

Produkcja w tym energia na potrzeby pompowania 57

Sprzedaz praw majatkowych 44 energii . 0’73 TWh Ushugi obce )8
elektrycznej

Regulacyjne ustugi systemowe 8 Koszty osobowe 27

Podatki i optaty 18

w tym podatek od nieruchomosci 16

o

Gtéwne pozycje

N min PLN
wynikowe
EBIT 104
EBITDA 193

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym,
w odrdznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione s3
w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii
ze zrodet odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie rownoczesnie na produkcje praw majatkowych
(zielonych) i przychody z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytaczeniem
elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego w celu
zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie segmentu Energetyki Odnawialnej, otrzymuja
wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke rynku mocy w gotowosci do dostarczania
mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku
Mocy skompensowaty czesciowaq utrate przychoddw z tyt. $wiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofana zostata ustuga
rezerwy interwencyjnej gotowosc¢ (,,RIG”).

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowia: amortyzacja aktywow segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie ustugi remontowe. Istotng pozycje kosztowq dziatalnosci
w ramach segmentu stanowia réwniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikéw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzagdza spétka PGE Energia Odnawialna S.A.
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu prezentowana jest réwniez PGE Baltica sp. z 0.0. Spotka ta odpowiada za wszelkie
dziatania zwigzane z wiatrowa energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

= 17 farm wiatrowych,

= 5 elektrowni fotowoltaicznych,

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

= 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.
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Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Waojciechowo 28 MWe FwW Pelplin 49 Mwe

FW Karwice 46 MWe

FW Malbork 18 MWe

FW Karnice | 31 MWe

FW Jagnigtkowa 34 MWe _f
FW Karnice Il 23 MWe /

FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Kisielice I 12 MWe

FW Kisielice 41 MWe

FW Zuromin 61 MWe

EW Debe 20 MWe

FW Resko | 14 MWe

FW Resko Il 76 MWwe o
FW Skoczykfody 36 Mwe

ESP z dop. naturalnym
Dychow BE MWe

FW Kamierisk 31 Mwe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWwe FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym

FW Farma wiatrowa Solina 199 MWe
ESP Elektruwnﬁa sZCZytowo-pompowa ‘ﬁ\ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr O woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzagdczym (min PLN).

240 - 40

220

m

180 -

160 -

140 -

120 -

100

EBITDA Przychody Przychody Przychody EBITDA
I kw. 2020 ee* PM RUS RynekMocy  Pozostate ||\ 5091

Odchylenie 40 -40 -56 71 -15
EBITDA I kw. 2020 193 159 84 64 0 114
EBITDA | kw. 2021 199 44 8 71 129 193

*Suma zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP)
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Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

Wozrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z: wyzszej Sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej o 91
PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychoddw o ok. 67 min PLN; zniwelowane nizszym wolumenem sprzedazy o 159 GWh,
co dato spadek przychodéw o ok. 27 min PLN.

Spadek przychodow ze sprzedazy praw majatkowych, wynikajgcy z: nizszego wolumenu produkcji o 187 GWh, co wptyneto na
spadek przychodéw o ok. 29 mIn PLN; nizszej sredniej ceny sprzedazy praw majatkowych o 32 PLN/MWh r/r, co dato spadek
przychoddw o ok. 11 min PLN.

Nizsze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych, wynikajgce gtéwnie ze zmiany umowy na swiadczenie ustug
i wycofania miedzy innymi w obecnym roku ustugi RIG.

Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

Spadek w pozycji pozostate wynika gtownie z wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci operacyjnej - w zwigzku z nowym
majatkiem oddawanym do uzytkowania od Il kwartatu do konca 2020 roku: 3 farmy wiatrowe oraz 4 farmy fotowoltaiczne.
Dodatkowo od poczatku 2021 roku jednostki szczytowo-pompowe zobligowane sg do ponoszenia petnych kosztéw optat
sieciowych w celu pompowania wody, stuzgcej generacji energii elektrycznej. Zmiana modelu uzytkowania nastgpita z powodu
wygasniecia czesci regulacyjnych ustug systemowych.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | kwartale 2021 i 2020 roku.

min PLN I kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 18 90 -80%
u Rozwojowe 6 86 -93%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 12 4 200%
Pozostate 2 2 0%
RAZEM 20 92 -78%
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Energetyczna

SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCJA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Wolumen Gtéwne pozycje kosztowe :I'_I;
dystrybuowanej 9 5 2
Gléwne pozycje przychodowe min PLN energii ? TWh Koszty osobowe 324
elektrycznej o )
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 1599 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 310
Optaty przytaczeniowe 22 . Ustugi przesytowe 282
Liczba 5 54
klientéw ’ min Réznica bilansowa* 209
Podatki i optaty 134
w tym podatek od nieruchomosci 114

.

Gléwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 348
EBITDA 658

*W ujeciu zarzqdczym.

Przychody segmentu oparte s3 o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spétki i maja charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztdw zwigzanych z biezacg dziatalnoscig
operatora systemu dystrybucyjnego. S3 to zaréwno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak réwniez koszty zwigzane
z koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od Operatora
Systemu Przesytowego. Rownoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w opftacie, takie jak optata OZE, optata przejsciowa,
optata kogeneracyjna oraz od 2021 roku optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez
spotke kapitatu. Oparty jest on o tzw. wartosc¢ regulacyjng aktywdw (, WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawg do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu sSredniowazonego kosztu
kapitatu, ktory jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formuta i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka,
sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 36 miesiecy poprzedzajgcych
ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokos$é zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od
wykonania indywidualnych celéw jakosciowych wyznaczonych przez Prezesa URE dla wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas
trwania przerw, czesto$¢ przerw, czas realizacji przytagczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas przekazywania danych
pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,54 min klientéw.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

. Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientow w | kwartale 2021 i 2020 roku.

Liczba klientéw

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
| kwartat 2021 | kwartat 2020 | kwartat 2021 I kwartat 2020
Grupa taryfowa A 1,25 1,31 111 109
Grupa taryfowa B 3,65 3,54 12579 12 214
Grupa taryfowa C+R 1,82 1,79 486 165 483 296
Grupa taryfowa G 2,80 2,53 5045375 4983 190
RAZEM 9,52 9,17 5544 230 5478 809

*Z doszacowaniem sprzedazy.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku g’GE Polska Grupa

Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

700
31
. .
|
-13 -5
600
500
EBITDA Wolumen Zmiana Ré2nica EBITDA
. taryfy X Podatek od Koszty
| kw. dystrybuowanej dystrvbucyinei bilansowa nieruchomodci  osobowe Pozostate I kw.
2020 ce. YSHYDUCYINE] *x 2021
Odchylenie 46 18 -13 -5 8 31
EBITDA | kw. 2020 573 1188 196 109 332 22
EBITDA | kw. 2021 1252 209 114 324 53 658

*Z wytqczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A.
**Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,35 TWh wynikajacy gtownie ze wzrostu zapotrzebowania
gospodarstw domowych.

Wozrost stawek w Taryfie 2021 o 1,8 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujgcej w analogicznym okresie ubiegtego roku,
ktdry przetozyt sie na wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych. Wzrost sredniej stawki spowodowany jest przede
wszystkim zmiang struktury zuzycia energii elektrycznej. Nastgpit gléwnie wzrost zapotrzebowania gospodarstw domowych
charakteryzujgcych sie najwyzszym poziomem stawek optat dystrybucyjnych.

Wyisze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtéwnie w efekcie ,niegotéwkowego” wptywu
doszacowania zakupu energii elektrycznej w zwigzku ze znaczacg zmiang ceny zakupu energii elektrycznej.

Wozrost kosztow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego w wyniku realizacji inwestycji;
stawek podatkowych dotyczacych gruntéw i budynkow.

Spadek kosztow osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem optymalizacji kosztowe;j.

Odchylenie w pozycji pozostate wynika gtéwnie z wyzszych przychoddw ze sprzedazy pozostatych ustug dystrybucyjnych,
gtéwnie o charakterze sankcyjnym oraz rozwigzanie rezerw zwigzanych z roszczeniami za bezumowne korzystanie
z nieruchomosci w efekcie znaczgcego wzrostu rozstrzygnietych na korzys¢ spétki spraw sadowych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
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Energetyczna

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w | kwartale 2021 i 2020 roku.

min PLN I kwartat 2021 | kwartat 2020 Zmiana %

Inwestycje rozwojowe 139 202 -31%

Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 135 199 -32%
Pozostate 13 26 -50%
RAZEM 287 427 -33%

KLUCZOWE NAKtADY INWESTYCYJNE W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

W | kwartale 2021 roku najwieksze naktady w kwocie 129 min PLN poniesione zostaty na przytgczanie nowych odbiorcow.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku g’G-E\ Polska Grupa

Energetyczna

SEGMENT DZIAtALNOSCI — OBROT

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Segment Obrét obejmuje dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym. Dziatalnos¢
prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz
segmentow Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrot

Giéwne pozycje przychodowe min PLN Wolumen Gléwne pozycje kosztowe min PLN
‘ : — sprzedazy 9 60
Sprzedaz uprawnien do emisji CO2 6639 energii ’ Zakup uprawnief do emisji CO2 6651

Sprzedaz energii elektrycznej 3369 A et

do OF* Zakup energii elektrycznej 2 806
Zarzgdzanie sprzedaig 205

Koszt umorzenia praw 755

Sprzedaz paliw 132 . majgtkowych
w tym ustugi powigzane 2 Liczba 5,41 5
Klientow™ Zakup paliw 134
Sprzedai gazu 105 min w tym koszty transportu 4
Koszty dzialania segmentu 187

' Zakup gazu 101

Gléwne pozycje

i min PLN
wynikowe
EBIT 343
EBITDA 352

*Dane dotyczq spotki PGE Obrét S.A.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtdwne Zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcow biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca ponad 70% sprzedawanego wolumenu,
oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmujg réowniez sprzedaz paliw, w tym gtdwnie: miatu weglowego
i wegla grubego, realizowang przez PGE Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia
praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla Zrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej.

Segment Obroét ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w | kwartale 2021 i 2020 roku.

Liczba klientow wedtug

*
Taryfy Wolumen (TWh) punktow poboru (szt.)*
| kwartat 2021 | kwartat 2020 | kwartat 2021 | kwartat 2020
Grupa taryfowa A 1,76 2,38 141 154
Grupa taryfowa B 3,42 3,81 11 859 12617
Grupa taryfowa C+R 1,70 1,91 422 446 448 026
Grupa taryfowa G 2,72 2,50 4975916 4 888 102
RAZEM 9,60 10,60 5410 362 5348 899

*Dane dotyczq spotki PGE Obrdt S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku g’G.E\ Polska Grupa

Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).

500 r
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200 | -2
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0
Przzf;:‘:’dy Saldo
EBITDA Wynikna  Wynikna , . s Wynik na rezerw na EBITDA
Swiadczonych R Koszty
I kw. e.e. e.e. na rzecz sprzedazy osobowe umowy Pozostate I kw.
2020 ilos¢ marza . paliw rodzace 2021
segmentow obcigzenia
w GK PGE 4
Odchylenie -2 256 -16 -9 3 -94 -4
EBITDA I kw. 2020 218 32 235 7 99 94 51
EBITDA | kw. 2021 286 219 -2 96 0 55 352

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Obroét r/r byty:

Wyzszy wynik na energii elektrycznej jest efektem zanizonej bazy na sprzedazy produktow taryfowych w roku ubiegtym — Prezes
URE wyznaczyt ceny dla gospodarstw domowych na poziomie niepokrywajgcym rzeczywistych kosztéow zakupu energii
elektrycznej. Niska baza roku ubiegtego to réwniez efekt zmniejszonego zapotrzebowania w zwigzku z COVID-19, co skutkowato
odsprzedazg czesci wolumenu na rynku SPOT ponizej cen zakupu w transakcjach terminowych.

Spadek przychodow z ustug swiadczonych wewnatrz GK PGE wynikajacy gtdwnie ze spadku przychoddéw z tytutu umowy
0 Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytworczymi, co jest konsekwencjg nizszej wartosci obrotu energig elektryczng objetej
zarzadzaniem.

Nizszy wynik na sprzedazy paliw, gtéwnie w efekcie wysokiej bazy roku poprzedniego, gdzie korzystne utozenie krzywej
terminowej wegla miedzynarodowego obnizato wycene wartosci zapasu.

Spadek kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem optymalizacji w tym obszarze.

Negatywny wptyw salda rezerw na umowy rodzace obcigzenia w PGE Obrét wynikajacy z wysokiej bazy w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Na koniec | kwartatu 2020 roku wynik byt rezultatem rozwigzania rezerwy na umowy rodzace obcigzenia, ktéra
dotyczyta gtéwnie braku pokrycia czesci kosztéw uzasadnionych prowadzenia dziatalnosci w zatwierdzonej przez Prezesa URE
taryfie dla gospodarstw domowych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku /PZE\ Polska Grupa

Energetyczna

SEGMENT DZIAtALNOSCI — GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest gospodarowanie ubocznymi produktami spalania w Grupie PGE.

Gospodarka Obiegu Zamknietego E

Gléwne pozycje kosztowe min PLN
Glowne pozycje przychodowe min PLN
Koszty osobowe 23
Przychody z gospodarczego 313 Wolumen UPS )
wykorzystania UPS odebrany od 741 tys. Mg Ustugi obce 17
dostawcow
Przychody z pozostatych ustug 25 Pozostate 9
Amortyzacja 2

D

Giowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 7
EBITDA 9

Od poczatku 2021 roku w strukturach Grupy PGE funkcjonuje nowy segment operacyjny Gospodarka Obiegu Zamknietego (,GOZ").
W sktad segmentu wchodzg spotki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., Zower sp. z 0.0. Gospodarowanie ubocznymi produktami spalania

w Grupie PGE, prowadzi do wykorzystywania odpadow jako petnowartosciowych substancji zagospodarowanych w innych gateziach

gospodarki (przemyst cementowy, budownictwo, drogownictwo, gérnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci wytwarzanych
odpaddw koricowych.

W segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego najwazniejszym Zrédtem przychoddéw segmentu sg przychody z gospodarczego
wykorzystania UPS, obejmujgce przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze sprzedazy produktéw
wytworzonych na bazie UPS w ramach wtasnych proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz ustug zwigzanych z zagospodarowaniem
UPS. Poziom osigganych przychoddw jest uzalezniony od wielu czynnikéw, w tym od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie
przetworzonym i nieprzetworzonym, sezonowosci branz nabywajgcych UPS, sezonowosci pracy dostawcow UPS (elektrownie,
elektrocieptownie), wielkosci odebranego wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwosci sktadowania UPS jako
zapasow materiatowych przeznaczonych do produkcji oraz panujacych warunkéw rynkowych.

Przychody z pozostatych ustug obejmuja przychody ze sprzedazy ustug ciggtych i doraznych na rzecz wytwdrcéw energii elektrycznej
i ciepta w zakresie m.in. obstugi uktadéw i urzadzen odpopielania, obstugi ciggédw technologicznych, obstugi mtynowni oraz obstugi
sktadowisk paliw i UPS.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku

/-’ —~ Polska Grupa
P GE 13 nergetyczrﬂ!

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe czynniki wptywajgce na wynik EBITDA w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego w ujeciu zarzgdczym (min

PLN).
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0
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sprzedazy Przychody ze Koszty Pozostate ustugi EBITDA
ubocznych ) Pozostate
, sprzedazy ustug osobowe obce I kw. 2021
produktow
spalania
Czynniki ksztattujace
wynik EBITDA* 3 25 23 16 -10
EBITDA | kw. 2021 9

*Na rysunku nie przedstawiono danych za | kwartat 2020 roku, poniewaz w tym okresie spotki segmentu Gospodarka Obiegu Zamknietego
prezentowane byty w segmentach Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Pozostata Dziatalnosé.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu GOZ:

u Przychody ze sprzedazy ubocznych produktéw spalania: popiotu, zuzlu i gipsu, uzyskiwanych w procesie spalania wegla kamiennego

i brunatnego.

u Przychody ze sprzedazy ustug, wynikajace z ustug w zakresie obstugi skladowisk weglowych oraz wynajmu urzadzer ciezkich, gléwnie

dla spotek z GK PGE.
u Koszty osobowe niezbedne do realizacji zadan segmentu.

u Koszty ustug obcych, wynikajace gtdwnie z ustug transportu odpadéw z jednostek produkeyjnych.
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Energetyczna

3.4. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY PGE

GK PGE na biezaco identyfikuje czynniki ryzyka, ktére wptywajg na wyniki Grupy w zwigzku z pandemig COVID-19. W | kwartale
2021 roku wptyw pandemii na wyniki finansowe pozostawat ograniczony. Dalsze mozliwe skutki oraz ich skala sg trudne do
oszacowania. Istotny bedzie czas trwania epidemii, jej ewentualne dalsze nasilenie i zasieg, a takze jej wptyw na wzrost gospodarczy
w Polsce. Réwnoczesnie precyzyjnos$é szacunkdw pozostaje utrudniona wobec szeregu innych czynnikoéw wptywajacych na rynek
energii elektrycznej, w tym na poziom zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wybuch pandemii spowodowat spowolnienie gospodarcze w 2020 roku w gospodarce swiatowej i w Polsce. Aktualnie, wraz ze
znoszeniem kolejnych obostrzen, nastepuje stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej. Uwidacznia sie ona miedzy innymi w
korekcie prognoz rynkowych PKB, produkcji przemystowej i inwestycji.

Niemniej jednak, ponowne wprowadzenie obostrzen moze skutkowac obnizonym poziomem aktywnosci gospodarczej, ktore
mogtoby tworzy¢ ryzyko utrzymywania sie okresowo nizszego poziomu krajowego zuzycia energii elektrycznej, co moze mie¢ wptyw
na spadek przychodow i marzy z tytutu wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy energii w segmentach Energetyka Konwencjonalna,
Dystrybucja i Obrot, jak rowniez w segmencie Cieptownictwo. Wiekszos¢ produkcji na 2021 rok zostata zakontraktowana w latach
poprzednich, dlatego potencjalny negatywny wptyw nizszych wolumendw na segment Energetyka Konwencjonalna bytby w duzym
stopniu ograniczony.

W przypadku nasilenia sytuacji pandemicznej dla segmentu Obroét istnieje ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng,
mogace sie przetozy¢ na nizszy poziom sprzedazy do odbiorcow koricowych oraz wyzszy koszt bilansowania energii elektrycznej.
Rowniez w segmencie Dystrybucja nizszy wolumen realizowanych dostaw do odbiorcéw koricowych bezposrednio magtby sie na
przetozy¢ na nizsze przychody z tego tytutu.

Na 31 marca 2021 roku wpltyw z tytutu przewidywanego wzrostu zatoréw pfatniczych, szczegdlnie na naleznosciach od
przedsiebiorstw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw nie byt istotny. Jak opisano w nocie 2.4 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupa utworzyta dodatkowe odpisy na naleznosci w kwocie 16 min PLN. Natomiast, w zaleznosci od
dalszej sytuacji epidemiologicznej i gospodarczej, ryzyko pogorszonej ptynnosci Grupy PGE oraz wzrostu odpisdéw na naleznosci
przeterminowane nadal istnieje i jest na biezgco monitorowane. Aktualnie Grupa nie przewiduje, by zjawisko przybrato bardziej
materialny charakter i nie identyfikuje zagrozenia ptynnosciowego.

Grupa PGE posiada zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej oraz
ciepta w Polsce. Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiane organizacji pracy, szczegdlnie dotyczy to jednostek wytwoérczych Grupy
PGE. W wielu przypadkach wigze sie to z dodatkowymi kosztami, jak np. zakup materiatéw ochronnych dla pracownikéw. Od
poczatku pandemii Grupa wprowadzita zasady pracy, ktérych celem jest maksymalne ograniczenie ryzyka zachorowan
pracownikéw. Jako jeden z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, zatrudniajgcy ok. 40 tys. pracownikéw, Grupa PGE podejmuje
szereg dziatan zwigzanych z organizacja spotki i organizacjg pracy majacych na celu zapewnienie ciggtosci dziatania, ochrone zdrowia
i zycia pracownikéw, w tym wdrozenie pracy zdalnej i rotacyjnej, budowanie Swiadomosci dotyczacej w szczegdlnosci
podstawowych zasad ochrony przed COVID-19, profilaktyki i kwarantanny. PGE powotata Zespdt Kryzysowy, ktéry zbiera informacije
ze wszystkich spétek w Grupie, monitoruje na biezgco sytuacje w poszczegdlnych spétkach i podejmuje stosowne dziatania.

Oddziaty produkcyjne maja takze opracowane i weryfikowane na biezgco plany funkcjonowania przy zwiekszonej absencji, a jako
zaktady strategiczne z punktu widzenia utrzymania niezaktéconej produkcji i dostaw energii elektrycznej i ciepta, s3 w statym
kontakcie z lokalnymi stuzbami odpowiedzialnymi za monitorowanie sytuacji w kraju we wszystkich lokalizacjach jednostek
nalezacych do Grupy PGE.

W obszarze obstugi klientdw detalicznych Grupa PGE skoncentrowata sie przede wszystkim na rozszerzeniu kanatéw obstugi zdalnej.

Na skutek wprowadzenia odpowiednich dziatarn zaradczych na wczesnym etapie pandemii, GK PGE nieprzerwanie produkuje
energie elektryczng i ciepto oraz realizuje ich stabilng dostawe.

Grupa Kapitatowa PGE monitoruje dalszy wptyw pandemii COVID-19 na kondycje finansowa Grupy PGE i przygotowuje sie do
réznych scenariuszy. Pandemia przyspieszyta wprowadzenie dziatan zwigzanych z przygotowaniem catej organizacji do zmian, aby
sprosta¢ wyzwaniom stawianym spétkom energetycznym zwigzanym z dekarbonizacja. Bedzie to wymagac¢ okreslonych naktadow
finansowych. Analizie zostaty poddane wszystkie potencjalne scenariusze oszczednosci zaréwno w wydatkach inwestycyjnych, jak
i w kosztach operacyjnych po to, by skupi¢ sie na najwazniejszych projektach rozwojowych zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg
Grupy PGE.

581277



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku g’GE Polska Grupa

Energetyczna

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Sktad osobowy Zarzgdu

Od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

czlonka Zarzadu Petniona funkcja
Woijciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczyriski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

Z dniem 31 marca 2021 roku Pawet Straczynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie isk
mig i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Woijciech Dgbrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzesnia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

0Od 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imieg i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyniski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

14 stycznia 2021 roku Spdtka otrzymata oswiadczenie Ministra Aktywdw Parnstwowych (reprezentujgcego Skarb Parstwa)
o powotfaniu Marcina Kowalczyka do sktadu Rady Nadzorczej Sp6tki z dniem 14 stycznia 2021 roku.
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Na 31 marca 2021 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyriski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Marcin Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

0Od 1 stycznia 2021 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Komitet Audytu Komitet tadu Komitet Strategii Komitet Nominacji
cztonka Rady Nadzorczej Y Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Czlongk Cztonek

Przewodniczacy
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczyriski Czione.k Cztonek
Przewodniczacy
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Cz’rongk
Przewodniczacy

Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Czlonek

Przewodniczacy

Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
Marcina Kowalczyka.

Na 31 marca 2021 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty
w nastepujacym sktadzie:

Imig i nazwisko ) Komitet Audytu Komitet +:adu Korr.1itet Strfategii Kc?mitet Nomina,cji
cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Marcin Kowalczyk Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczyniski Przewodniczacy Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Przewodniczgcy
Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek
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DZIAtANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe oraz sprzedaz 100% udziatow w PGE EJ 1 na rzecz Skarbu Paristwa

Do konca | kwartatu 2021 roku spétka PGE EJ 1 (powstata w 2010 roku) byta spdtkg Grupy Kapitatowej PGE. W 2014 roku podpisana
zostata umowa wspdlnikéw, na mocy ktérej KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz Enea S.A. odkupity od PGE
po 10% (facznie 30%) udziatéw w spdtce PGE EJ 1.

W | kwartale 2021 roku kontynuowane byty rozmowy w sprawie nabycia przez Skarb Panstwa od PGE oraz pozostatych wspdlnikéw
PGE EJ 1, tj. KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz Enea S.A., 100% udziatéw w spétce PGE EJ 1. Intencja zawarcia
tej transakcji wyrazona zostata w Liscie Intencyjnym zawartym 1 pazdziernika 2020 roku przez PGE, KGHM Polska Miedz S.A.,
TAURON Polska Energia S.A. i Enea S.A. oraz Skarb Panstwa.

Model biznesowy dla polskich elektrowni jagdrowych przewidziany w zaktualizowanym w pazdzierniku 2020 roku Programie Polskiej
Energetyki Jgdrowe] zaktada nabycie przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spdtce celowej, realizujacej inwestycje w energetyke
jadrowga w Polsce, tj. PGE EJ 1 sp. z 0.0.

26 marca 2021 roku pomiedzy PGE, KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. i Enea S.A. oraz Skarbem Parnstwa zawarta
zostata umowa sprzedazy 100% udziatdw w spotce PGE EJ 1 na rzecz Skarbu Panstwa. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, PGE
sprzedata Skarbowi Panstwa 3 727 661 udziatéw PGE EJ 1, stanowigcych tgcznie 70% kapitatu zaktadowego PGE EJ1 oraz
reprezentujacych tagcznie 70% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Cena sprzedazy za wszystkie udziaty wyniosta 531 362 000 PLN,
z czego na PGE przypadto 371 953 400 PLN.

Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy udziatow przejscie wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu dokonania ptatnosci za udziaty
przez Skarb Panstwa, co miato miejsce 31 marca 2021 roku. Z tym dniem PGE przestato by¢ spotka dominujacg wobec
PGE EJ 1 sp z.0.0. w rozumieniu przepisow Kodeku spétek handlowych.

W wyniku ww. transakcji sprzedazy PGE EJ 1 nie wchodzi obecnie w sktad Grupy Kapitatowej PGE.

Sprzedaz udziatéw w spotce PGE EJ 1 stanowi realizacje jednego z dziatan przewidzianych w Strategii Grupy PGE do 2030 roku
ogtoszonej 19 pazdziernika 2020 roku.

Odszkodowania od WorleyParsons

26 marca 2021 roku PGE, KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz Enea S.A. zawarli z PGE EJ 1 aneks do
porozumienia z 15 kwietnia 2015 roku w sprawie WorleyParsons, zgodnie z ktérym PGE, KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska
Energia S.A. oraz Enea S.A. proporcjonalnie odpowiadajg za zobowigzania lub proporcjonalnie przystuguja im Swiadczenia
potencjalnie powstate w wyniku rozstrzygniecia sporu z WorleyParsons, do poziomu roszczen wraz z odsetkami na 26 marca 2021
roku.

Szczegbtowe informacje zostaty omoéwione w nocie 22.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KWESTIE PRAWNE

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty oméwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty oméwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczgce wypowiedzenia umoéw sprzedazy praw majatkowych przez Enea S.A. zostaty omdéwione w nocie 22.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI
W ramach Grupy na 31 marca 2021 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani gwarancji innemu

podmiotowi lub jednostce zaleinej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Spétki.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w pkt. 4.1
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 24.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

ZATWIERDZENIE POLITYKI ENERGETYCZNEJ POLSKI DO 2040 ROKU (,,PEP2040")

2 lutego 2021 roku Rada Ministrow zatwierdzita Polityke Energetyczng Polski do 2040 roku (,,PEP2040”). PEP stanowi wizje Polski
w zakresie transformacji energetycznej, ukazujgc m.in. zaktadang strukture jednostek wytwarzajgcych energie elektryczng. Zgodnie
z Politykg zwiekszany ma by¢ udziat jednostek zeroemisyjnych a zmniejszany udziat jednostek weglowych. Do dnia sporzadzenia
niniejszej informacji cata tres¢ PEP nie zostata jeszcze opublikowana. Bazujgc na ogdlnodostepnych informacjach, zdaniem
Spétki/Grupy PGE zatozenia przyjete do oceny wartosci odzyskiwalnej aktywdw wytwoérczych sg zgodne z PEP. Jednakze przyszte
zmiany na rynku energii elektrycznej moga odbiegac od przyjetych zatozen. Ewentualne przyszte réznice w poréwnaniu do przyjetych
zatozen mogg doprowadzic¢ do istotnych zmian sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy PGE i zostang ujete w przysztych
sprawozdaniach finansowych.

ZtOZENIE WSTEPNEJ NIEWIAZACEJ OFERTY NABYCIA UDZIALtOW W AKTYWACH GRUPY FORTUM PRZEZ
KONSORCJUM Z UDZIALEM PGE

27 pazdziernika 2020 roku konsorcjum inwestycyjne, ktérego strong jest PGE ztozyto wstepna, niewigzacga oferte nabycia od Fortum
Holding B.V. dziatalnosci cieptowniczej i chtodniczej prowadzonej w Estonii, na Litwie, na totwie i w Polsce. Cztonkami Konsorcjum

s3: PGE, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., PFR Inwestycje FIZ, ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarzadza Polski
Fundusz Rozwoju S.A. oraz IFM Investors Pty Ltd.

16 listopada 2020 roku PGE oraz Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Partnerzy), ztozyli zmodyfikowang, wstepna
niewigzaca oferte nabycia aktywdw nalezgcych do Fortum Holding B.V.

Przedmiotem zmodyfikowanej oferty jest nabycie dziatalnosci cieptowniczej prowadzonej przez Fortum Holding B.V. wytgcznie
w Polsce. Jednoczesnie Partnerzy zrezygnowali z zamiaru nabycia aktywdw Grupy Fortum prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie
Estonii, Litwy i totwy oraz udziatu w konsorcjum inwestycyjnym z PFR Inwestycje FIZ oraz IFM Investors Pty Ltd.

Aktualnie kontynuowane sg wspdlne prace zmierzajgce do ztozenia oferty wigzgce;.

Polska spotka zalezna nalezgca do Fortum Holding B.V. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang gtéwnie z wytwarzaniem, dystrybucja
i sprzedaza ciepta oraz wytwarzaniem energii elektrycznej.

Zakup udziatéw w aktywach Grupy Fortum jest zgodny ze Strategig Grupy PGE do 2030 roku ogtoszong 19 pazdziernika 2020 roku.
Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

Ztozenie wstepnej niewigzgcej oferty nabycia udziatéw FORTUM

Ztozenie wstepnej niewigzgcej oferty nabycia udziatéw FORTUM cz.2
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PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ Z @RSTED DOTYCZACEJ PROJEKTU BUDOWY MORSKICH FARM
WIATROWYCH

10 lutego 2021 roku podmioty z Grupy PGE oraz @rsted zawarty umowe inwestycyjng, w ktérej ustality ich udziat w dwdch projektach
budowy morskich farm wiatrowych na poziomie 50%. S3 to realizowane dotychczas przez PGE projekty Baltica-2 (o planowanej mocy
ok. 1,5 GW) oraz Baltica-3 (o planowanej mocy ok. 1 GW), sktadajgce sie na morska farme wiatrowgq Baltica.

Umowa Inwestycyjna okresla ramy prawne regulujace utworzenie wspdlnego przedsiewziecia, ktérego celem bedzie przygotowanie,
budowa i eksploatacja morskich farm wiatrowych Baltica-2 i Baltica-3.

6 maja 2021 roku po ziszczeniu sie warunkdéw zawieszajacych sfinalizowano transakcje, w ramach ktérej Grupa Kapitatowa @rsted
objeta udziaty stanowigce 50% kapitatu zaktadowego spétek Elektrownia Wiatrowa Baltica—2 sp. z 0.0. (,,Baltica 2”) oraz Elektrownia
Wiatrowa Baltica—3 sp. z 0.0. (,Baltica 3”) — prowadzacych budowe dwdch morskich farm wiatrowych: Baltica-2 i Baltica-3. Po
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego @rsted i PGE stang sie wspdlnikami w stosunku 50/50 utworzonej wspdinej
dziatalnosci (joint operation).

taczna cena objecia 50% udziatéw w Baltica 2 i Baltica 3 stanowi rdwnowartos¢ ok. 686 min PLN. Po spetnieniu ustalonych zatozen
odpowiednie podmioty z grupy kapitatowej @rsted bedg zobowigzane do wniesienia do Baltica 2 oraz Baltica 3 dodatkowych
wktaddw, ktédre moga wynies¢ tacznie do 1 024 min PLN.

W ramach zamkniecia transakcji podmioty z obu Grup Kapitatowych @rsted oraz PGE zawarty szereg dokumentdéw, oddzielnie dla
spotki Baltica 2 oraz Baltica 3 obejmujgcych w szczegdlnosci:

u umowy wspdlnikéw regulujgce miedzy innymi zasady tadu korporacyjnego spotek, zasady funkcjonowania zintegrowanych
zespotdw projektowych, zobowigzania stron w zakresie finansowania i Swiadczenia innego rodzaju wsparcia na rzecz spotek,
ograniczenia dotyczace zbywalnosci udziatéw w spotkach stanowigcych wspdlne dziatalnosci oraz skutki naruszenia
postanowien i zmiany kontroli;

u umowy regulujgce swiadczenie ustug rozwojowych na rzecz spoétek stanowigcych wspdlne dziatalnosci przez odpowiednie
spotki zalezne obu stron;

u umowy dotyczgce udostepniania zasobow, na podstawie ktorych obie strony oddelegujg personel do spétek;

u umowy pozyczek wspdlnikdw, na podstawie ktérych wspdlnicy udostepnig finansowanie dtuzne (oprécz finansowania

kapitatowego) spotkom;
u gwarancje korporacyjne wystawione przez PGE and @rsted Wind Power A/S, na podstawie ktérych obie stron gwarantuja
nalezyte wykonane zobowigzan na etapie rozwoju projektéw przez ich odpowiednie spotki zalezne.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

Podpisanie umowy dot. projektu budowy morskich farm wiatrowych

Zamkniecie transakcji dotyczgcej projektu budowy morskich farm wiatrowych

OPOZNIENIE PRZEKAZANIA DO EKSPLOATACII BLOKU NR 7 W ELEKTROWNI TUROW

25 lutego 2021 roku spotka PGE GIiEK po przeprowadzeniu szczegétowej analizy propozycji Mitsubishi Hitachi Power System GmbH
(lider Konsorcjum), Tecnicas Reunidas S.A. oraz Budimex S.A. (,,Konsorcjum”), dotyczacej zmiany harmonogramu i ceny kontraktu,
pod katem poprawnosci metodycznej, realnosci przyjetych zatozen, przyczyn opdinien oraz planowanych metod dalszego
zarzadzania realizacjg projektu, zawarta przed mediatorem ugode dotyczgcg umowy na zaprojektowanie i budowe w formule ,,pod
klucz” bloku energetycznego w Elektrowni Turdéw, realizowanej przez Konsorcjum w/w firm. Warto$¢ Umowy zostata podwyzszona
o kwote ok. 108 min PLN netto, tj. do kwoty 3 755 mIn PLN netto. Termin przekazania bloku do eksploatacji zostat wydtuzony
0 6 miesiecy, tj. do dnia 30 kwietnia 2021 roku.

30 kwietnia 2021 roku Zarzad PGE S.A. powziat informacje o kolejnym opdznieniu zakorczenia realizacji inwestycji, czego skutkiem
byto przesuniecie terminu przekazania do eksploatacji bloku nr 7 z zaktadanego na 30 kwietnia 2021 roku na 14 maja 2021 roku.

Umowa na budowe nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw, standardowo przewiduje klauzule kar umownych
w okreslonych przypadkach. Strony umowy przeanalizujg szczegétowe przyczyny opdznien takze pod katem ewentualnych kar
umownych.

Raporty biezagce PGE S.A. w tej sprawie:

Podpisanie ugody dot. bloku w Elektrowni Turéw

Opdznienie przekazania do eksploataciji bloku nr 7 w Elektrowni Turéw
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SKARGA CZECH PRZECIWKO POLSCE Z TYTUtU PRZEDtUZENIA KONCESJI DLA DALSZEGO
FUNKCJONOWANIA KWB TUROW

Decyzjg Ministra Klimatu 20 marca 2020 roku o 6 lat przedtuzono koncesje dla PGE GIiEK S.A. na wydobywanie wegla brunatnego
i kopalin towarzyszacych ze ztoza wegla brunatnego , Turéw”.

30 wrzesnia 2020 roku Republika Czeska skierowata do Komisji Europejskiej w trybie art. 259 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej pismo inicjujgce postepowanie przeciwko Polsce z tytutu przedtuzenia funkcjonowania kompleksu energetycznego
w Turowie. Zarzuty wzgledem strony polskiej dotyczyly wydania decyzji administracyjnych, umozliwiajacych kontynuowanie
dziatalnosci wydobywczej w KWB Turéw. Dziatanie wtadz polskich, miatoby rzekomo stanowi¢ naruszenie przepisow prawa UE,
w tym ramowej dyrektywy wodnej, dyrektywy w sprawie oceny wptywu niektérych planéw i programéw na srodowisko, dyrektywy
w sprawie publicznego dostepu do informacji dotyczacych Srodowiska oraz dyrektywy w sprawie oceny skutkow wywieranych przez
niektore przedsiewziecia publiczne i prywatne na srodowisko.

17 grudnia 2020 roku Komisja Europejska wydata uzasadniong opinie, w ktérej podzielita czes¢ zarzutdw strony czeskiej, wskazujgc
jednoczesnie, ze przedtuzenie funkcjonowania KWB Turéw nie spowodowato naruszenia postanowien ramowej dyrektywy wodnej.
Komisja Europejska podkreslita rowniez, ze cze$¢ pozostatych zarzutdw ze strony czeskiej okazata sie nietrafiona.

22 lutego 2021 roku rzad czeski podjat decyzje o ztozeniu skargi przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej. Skarga ta zostata skierowana
do Trybunatu Sprawiedliwosci 26 lutego 2021 roku i wpisana do rejestru pod sygnaturg C-121/21. 19 kwietnia 2021 roku
opublikowano streszczenia skargi i gtéwnych argumentéw w Dzienniku Urzedowym UE. Strong w postepowaniu sg panstwa
cztonkowskie, co wytgcza mozliwosé udziatu oséb fizycznych i prawnych, nawet jesli sprawa dotyczy bezposrednio ich dziatalnosci.

21 maja 2021 roku Wiceprezes Trybunatu Sprawiedliwosci wydata postanowienie w przedmiocie $Srodka tymczasowego
0 nastepujacej tresci: ,,Rzeczpospolita Polska zaprzestanie natychmiast i do chwili ogtoszenia wyroku koriczgcego sprawe C-121/21
wydobycia wegla brunatnego w kopalni Turéw (Polska).” Srodek tymczasowy nie rozstrzyga co do istoty sprawy. Podstawa jego
wydania byto przyjecie przez Trybunat Sprawiedliwosci, ze kontynuacja wydobycia wegla brunatnego w KWB Turéw bedzie
prowadzi¢ do obnizenia poziomu wdd gruntowych po stronie czeskiej. Jednoczesnie okolicznos$¢ ta musiata zostac przez strone
czeska jedynie uprawdopodobniona.

Postanowienie w przedmiocie srodka tymczasowego nie podlega zaskarzeniu, niemniej na podstawie art. 163 Regulaminu Trybunatu
Sprawiedliwosci: ,,Na wniosek strony postanowienie moze zosta¢ w kazdej chwili zmienione lub uchylone ze wzgledu na zmiane
okolicznosci”.

Okreslenie sposobu wykonania srodka tymczasowego nalezy do panstwa cztonkowskiego, do ktorego srodek ten jest skierowany.

Eksploatacja KWB Turdw jest prowadzona w zgodzie z przepisami prawa krajowego oraz europejskimi normami srodowiskowymi na
podstawie legalnie pozyskanej koncesji. W ocenie PGE nie ma obecnie podstaw do wstrzymania pracy kompleksu energetycznego
w Turowie.

SPEENIENIE WARUNKOW ZAWARCIA UMOWY NA BUDOWE ELEKTROCIEPLOWNI GAZOWO-PAROWE)
W SIECHNICACH (NOWA EC CZECHNICA)

1 marca 2021 roku Zarzad Kogeneracja S.A. podjat decyzje o:

u warunkowej akceptacji wyboru oferty konsorcjum w sktadzie Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum) oraz Polimex
Energetyka sp. z 0.0. (Partner Konsorcjum) ztozonej w postepowaniu pn. ,Realizacja ,,pod klucz” Elektrocieptowni gazowo-
parowej dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w Siechnicach”,

u wyrazeniu zgody na warunkowe zawarcie umowy z ww. konsorcjum.

5 marca 2021 roku Rada Nadzorcza spotki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na realizacje ww. inwestycji rozwojowej,

w zwigzku z ktérg dojdzie do powstania nowych srodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej 10 000 000 PLN, pod warunkiem

przyznania przez URE premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostki Nowa EC Czechnica, na podstawie Ustawy z 14 grudnia

2018 roku o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.

12 marca 2021 roku spétka uzyskata decyzjg Prezesa URE premie kogeneracyjng indywidualng dla jednostki Nowa EC Czechnica.

1 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow
aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci przekraczajgcej kwote 10 000 000 PLN
poprzez wyrazenie zgody na budowe Elektrocieptowni gazowo-parowej w Siechnicach na podstawie umdéw z konsorcjum firm
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w sktadzie: Polimex Mostostal S.A oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. o wartosci 1,2 mld PLN netto oraz powigzanej umowy
serwisowe]j na kwote 118 min PLN netto.

Tym samym w dniu 1 kwietnia 2021 roku spetniony zostat ostatni warunek dotyczacy akceptacji wyboru przez Zarzad spétki oferty
konsorcjum oraz zawarta zostanie umowa na realizacje inwestycji Nowa EC Czechnica.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

Warunkowa akceptacja oferty na budowe EC Czechnica.

Spetnienie warunkéw zawarcia umowy na budowe EC Czechnica.

PRZYZNANIE PRAWA DO POKRYCIA UJEMNEGO SALDA DLA ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z MORSKICH FARM
WIATROWYCH PGE

7 kwietnia 2021 roku Prezes URE przyznat prawo do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej (,Kontrakt réznicowy”) dla
morskich farm wiatrowych Baltica-3 i Baltica-2 o tgcznej mocy do 2,5 GW. Prawo do Kontraktu réznicowego zapewnia cene nie
wyzsza niz 319,60 zt/MWh zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska oraz Ustawa z dnia 30 marca 2021 roku
w sprawie ceny maksymalnej za energie elektryczng wytworzong w morskiej farmie wiatrowej i wprowadzong do sieci. Przyznanie
Kontraktu réznicowego uzaleznione jest od ostatecznej zgody Komisji Europejskiej.

REKOMENDACIJA NIEWYPLACANIA DYWIDENDY ZA ROK 2020

27 kwietnia 2021 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za rok 2020 dla akcjonariuszy.
Decyzja zostata podjeta zgodnie z polityka dywidendy, w szczegdlnosci w wyniku analizy zadtuzenia Spotki w kontekscie realizacji
programu inwestycyjnego, zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy PGE do 2030 roku.

PRZEDtUZENIE KONCESJI NA WYDOBYCIE WEGLA PRZEZ KWB TUROW DO 2044 ROKU

Minister Klimatu i Srodowiska 28 kwietnia 2021 roku przedtuzyt termin obowigzywania obecnej koncesji na wydobywanie wegla
brunatnego i kopalin towarzyszacych ze ztoza ,, Turéw” do 2044 roku.

W opinii Ministra Klimatu i Srodowiska kontynuacja wydobycia wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych ze ztoza , Turéw” jest
zgodna z zasadg racjonalnego gospodarowania ztoza kopaliny, zatem zasadne byto wydanie decyzji, umozliwiajacej dalsze
funkcjonowanie istniejgcego zaktadu gérniczego.

ODSTAWIENIE 10 BLOKOW ENERGETYCZNYCH ELEKTROWNI BELCHATOW

17 maja 2021 roku w Elektrowni Betchatow, z przyczyn lezgcych po stronie PSE S.A., nastgpito odstawienie 10 blokéw energetycznych
o tgcznej mocy okoto 3 900 MW. Przyczyny zdarzenia sg badane. Praca wszystkich blokéw zostata przywrdcona do pracy 18 maja
2021 roku.

PLANOWANE PRZENIESIENIE AKTYWOW WEGLOWYCH DO NARODOWEJ AGENCJI BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO (,,NABE”)

21 maja 2021 roku w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw opublikowany zostat projekt: , Transformacja
sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytworczych aktywow weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Panstwa”.
Zgodnie z projektem proces wydzielania aktywow przyjmie formute nabycia przez Skarb Paristwa od PGE S.A, ENEA S.A., TAURON
Polska Energia S.A. wszystkich aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w elektrowniach zasilanych weglem
kamiennym i brunatnym, w tym spétek serwisowych swiadczgcych ustugi na ich rzecz. W zwigzku z nierozerwalnoscig komplekséw
energetycznych zasilanych weglem brunatnym wsréd nabywanych aktywdéw znajdg sie rowniez kopalnie wegla brunatnego. Aktywa
zwigzane z wydobyciem wegla kamiennego nie zostang wigczone do podmiotu zajmujacego sie wytwarzaniem energii elektrycznej
w jednostkach weglowych. Aktywa cieptownicze w zwigzku z planowanymi ich modernizacjami w kierunku Zzrédet nisko
i zeroemisyjnych nie bedg przedmiotem wydzielenia. Nastepnie Skarb Panstwa dokona integracji nabytych aktywéw w ramach
jednego podmiotu. Integratorem bedzie PGE GIiEK S.A. Integracja nastgpi poprzez potaczenie nabytych przez Skarb Panstwa spdtek
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lub ich wniesienie na podwyzszenie kapitatu do PGE GIiEK S.A. PGE GIiEK S.A bedzie dziatat pod firmga Narodowa Agencja
Bezpieczenstwa Energetycznego S.A. NABE bedzie podmiotem samowystarczalnym, ktéry w ramach swojej dziatalnosci bedzie
realizowac inwestycje utrzymaniowe i modernizacyjne, niezbedne do utrzymania sprawnosci eksploatowanych blokéw weglowych.
Transakcja ma nastgpic¢ po przeprowadzeniu stosownych analiz biznesowych i ekonomicznych, w tym badania due diligence oraz
sporzadzeniu wyceny wybranych aktywow. Sposdb rozliczenia transakcji, z uwagi na zadtuzenie spdtek wytwarzania wobec
podmiotéw dominujgcych w grupach kapitatowych, bedzie przedmiotem szczegétowych uzgodnier pomiedzy Skarbem Panstwa a
obecnymi wtascicielami.

Wedtug zatozen projektu, po wydzieleniu wytworczych aktywow weglowych koncerny energetyczne skupia sie na realizacji nisko
i zeroemisyjnych inwestycji a NABE, dziatajgca w formie spétki ze 100% udziatem Skarbu Paristwa, bedzie wiascicielem wytworczych
aktywow weglowych. Rolg NABE bedzie zapewnienie niezbednego bilansu mocy w systemie energetycznym, ograniczajgc sie do
niezbednych inwestycji odtworzeniowych i stopniowego odstawiania jednostek weglowych wraz z postepujgcym przyrostem mocy
ze zrédet nisko i zeroemisyjnych, zapewniajgc bezpieczeristwo energetyczne kraju. Planowany termin przyjecia projektu przez Rade
Ministréw to Il kwartat 2021 roku.

Obecnie nie zostaty przedstawione zatozenia programu dotyczgce w szczegdlnosci daty przeniesienia aktywow weglowych, wyceny

aktywow oraz sposobu rozliczenia dtugu i innych zobowigzan zwigzanych z aktywami. W zwigzku z tym okreslenie wptywu
wydzielenia na przyszte sprawozdania finansowe PGE oraz GK PGE nie jest obecnie mozliwe.
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4. Pozostate elementy Sprawozdania

4.1.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOtEK

Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatlowej

Segment dziatalnosci

Podmiot

Data
zawigzania/rejestracji
w KRS

Komentarz

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-6 sp. z 0.0.

25 lutego 2021 roku

17 grudnia 2020 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowa spotke kapitatowa z siedzibg w Warszawie w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Aktualnie firma tej spétki brzmi: Elektrownia Wiatrowa Baltica-6 sp. z o.0. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 1 250 000 PLN.

Pozostata dziatalnos¢

Rybnik 2050 sp. z 0.0.
w organizacji

1 lutego 2021 roku
Brak rejestradji spotki
w KRS

1 lutego 2021 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spétke kapitatowg z siedzibg w Rybniku w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Aktualnie firma tej spotki brzmi: Rybnik 2050 sp. z 0.0. w organizacji. Kapitat zaktadowy tej spoétki
wynosi 50 000 PLN.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAtOW PRZEZ SPOKKI

5 L. . 5 . Data transakdji/
Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestraciiw KRS Komentarz
Pozostata dziatalnos¢ PGEEJ1sp.zo.0.(,PGEE/1”) — 31 marca 2021 roku 26 marca 2021 roku pomiedzy PGE S.A., Enea S.A., TAURON Polska Energia S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. jako sprzedajgcymi
sprzedaz przez PGE S.A. wszystkich oraz Skarbem Panstwa jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez powyzsze spotki
udziatéw w PGE EJ 1 (umowa udziatéw w spoétce PGE EJ 1, tj. 5 325 230 udziatow tej spotki, o tacznej wartosci nominalnej 750 857 430 PLN, stanowigcych
sprzedazy udziatow) 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz Skarbu Paristwa nastgpito 31 marca
2021 roku. PGE S.A. posiadata 3 727 661 udziatow stanowigcych 70% w kapitale zaktadowym PGE EJ 1. W wyniku zawartej
umowy sprzedazy, PGE S.A. przestata by¢ spotkg dominujgca wobec PGE EJ 1, w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych, a tym
samym spoétka PGE EJ 1 przestata wchodzi¢ w sktad Grupy Kapitatowej PGE.
Cieptownictwo Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej 15 kwietnia2021roku/ 15 kwietnia 2021 roku pomiedzy PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. jako sprzedajgcym oraz PGE Energia Ciepta
S.A. z siedzibg w Bogatyni (,,PEC 5 maja 2021 roku S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIiEK S.A. akcji imiennych PEC
Bogatynia”) — sprzedaz przez PGE (wpis w rejestrze Bogatynia, tj. 101 036 akcji tej spotki, o tacznej wartosci nominalnej 10 103 600 PLN, stanowigcych 34,93% udziatu w kapitale
GIEK S.A. wszystkich akcji w PEC akcjonariuszy) zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci akcji na rzecz PGE Energia Ciepta S.A. nastgpito 5 maja 2021 roku (z chwilg
Bogatynia (umowa sprzedazy akdji) dokonania w rejestrze akcjonariuszy PEC Bogatynia wpisu wskazujacego PGE Energia Ciepta S.A. jako nabywce tych akcji, na
podstawie powyzszej umowy sprzedazy akcji).
Cieptownictwo ,Przedsiebiorstwo Energetyki 15 kwietnia 2021 roku 15 kwietnia 2021 roku pomiedzy PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. jako sprzedajacym oraz PGE Energia Ciepta

Cieplnej” sp. z 0.0. z siedzibg

w Betchatowie (,,PEC Befchatow”)—
sprzedaz przez PGE GIEK S.A.
wszystkich udziatéw w PEC
Befchatéw (umowa sprzedazy
udziatéw)

S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GiEK S.A. udziatéw PEC Betchatow,
tj. 14 411 udziatdw w tej spotce, o tacznej wartosci nominalnej 7 205 500 PLN, stanowigcych 17,05% udziatu w kapitale
zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na rzecz PGE Energia Ciepta S.A. nastgpito w dniu 15 kwietnia 2021 roku.
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PODWYZSZENIE KAPITALOW ZAKEADOWYCH SPOEK ZALEZNYCH

Segment dziatalnosci

Podmiot

Data rejestracji
w KRS

Komentarz

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-1 sp. z 0.0.

25 stycznia 2021 roku

28 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 20 700 000 PLN do kwoty 22 545 000 PLN, tj. o kwote 1 845 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

PGE Baltica 5 sp. z 0.0.

22 marca 2021 roku

11 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 2 778 000 PLN do kwoty 46 768 000 PLN, tj. o kwote 43 990 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-3 sp. z 0.0.

15 marca 2021 roku

11 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 83 900 000 PLN do kwoty 127 422 000 PLN, tj. o kwote 43 522 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE Baltica 5 sp. z 0.0. wktadem pienieznym. PGE Baltica 5 sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-1 sp. z 0.0.

11 marca 2021 roku

18 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyziszenia kapitatu
zaktadowego spoétki z kwoty 22 545 000 PLN do kwoty 32 545 000 PLN, tj. o kwote 10 000 000 PLN. Podwyziszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

PGE Baltica 6 sp. z 0.0.

15 marca 2021 roku

18 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 1 344 000 PLN do kwoty 36 516 000 PLN, tj. o kwote 35 172 000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienieznym. PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-2 sp. z 0.0.

28 kwietnia 2021 roku

18 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoétki z kwoty 65 200 000 PLN do kwoty 99 947 500 PLN, tj. o kwote 34 747 500 PLN. Podwyziszenie kapitatu
zostato objete i optacone przez PGE Baltica 6 sp. z 0.0. wktadem pienieznym. PGE Baltica 6 sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym.

Energetyka Odnawialna

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-3 sp. z 0.0.

Brak rejestracjiw KRS

6 maja 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki z kwoty 127 422 000,00 PLN do kwoty 254 844 000 PLN, tj. o kwote
127 422 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 254 844 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy udziat. Ponadto
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki postanowito o wytaczeniu prawa pierwszenstwa dotychczasowego jedynego
wspdlnika spétki, tj. spotki PGE Baltica 5 sp. z 0.0., do objecia wszystkich, nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym oraz postanowito, ze wszystkie nowoutworzone udziaty spétki zostang objete przez nowego wspdlnika,
tj. spotke @rsted Baltica 3 Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W zwigzku z powyzsza uchwaty, podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki zostato objete przez nowego wspdlnika spoétki wktadem pienieznym: 19 727 173 EUR, 158 934 766 DKK
oraz 200 721 000 PLN, przy czym czes¢ wktadu w wysokosci 127 422 000 PLN zostata przeznaczona na pokrycie wartosci
nominalnej nowych udziatéw, a pozostata czes¢ wktadu pienieznego stanowigca nadwyzke ponad wartos¢ nominalng nowych
udziatow w wysokosci 73 299 000 PLN, 19 727 173 EUR i 158 934 766 DKK zostata przelana na kapitat zapasowy spotki.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki i objecia jej nowych udziatéw, PGE Baltica 5 sp. z 0.0. i @rsted Baltica 3
Holding sp. z 0.0. beda posiadaty taka sama liczbe udziatéw w spotce stanowigcych po 50% w jej kapitale zaktadowym, a spotka
stanie sie spotkg wspotzalezng.
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Data rejestracji

Podmiot w KRS

Segment dziatalnosci

Komentarz

Elektrownia Wiatrowa
Baltica-2 sp. z 0.0.

Energetyka Odnawialna Brak rejestracji w KRS

6 maja 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 99 947 500 PLN do kwoty 199 895 000 PLN, tj. o kwote
99 947 500 PLN, poprzez utworzenie nowych 199 895 udziatéw spotki o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy udziat. Ponadto
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki postanowito o wytaczeniu prawa pierwszenstwa dotychczasowego jedynego
wspdlnika spétki, tj. spotki PGE Baltica 6 sp. z 0.0., do objecia wszystkich, nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym oraz postanowito, ze wszystkie nowoutworzone udziaty spotki zostang objete przez nowego wspdlnika,
tj. spotke @rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W zwigzku z powyzszg uchwata, podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki zostato objete przez nowego wspdlnika spétki wktadem pienieznym: 15 499 922 EUR, 124 877 316 DKK
oraz 156 913 750 PLN, przy czym cze$¢ wktadu w wysokosci 99 947 500 PLN zostata przeznaczona na pokrycie wartosci
nominalnej nowych udziatéw, a pozostata czes¢ wktadu pienieznego, stanowigca nadwyzke ponad warto$¢ nominalng nowych
udziatéw w wysokosci 56 966 250 PLN, 15499 922 EUR i 124 877 316 DKK zostata przelana na kapitat zapasowy spotki.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki i objecia jej nowych udziatéw, PGE Baltica 6 sp. z 0.0. i @rsted Baltica 2
Holding sp. z 0.0. beda posiadaty taka sama liczbe udziatéw w spotce stanowigcych po 50% w jej kapitale zaktadowym, a spotka
stanie sie spotkg wspdtzalezng.

LACZENIE SPOLEK

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Spétka przejmujgca/spotka
przejmowana

Segment dziatalnosci

Komentarz

31 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Energia Odnawialna S.A. (spétka przejmujgca) oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenia Wspolnikéw ECO - POWER sp. z 0.0. (spotka przejmowana) podjety uchwaty o potaczeniu spétek w trybie art.
492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowane;j
na spoétke przejmujacy bez wydawania nowych akcji spétki przejmujacej w zamian za udziaty spétki przejmowanej zgodnie
z postanowieniami art. 516 Kodeksu spétek handlowych oraz rozwigzanie spoétki przejmowanej bez przeprowadzania jej
likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspdlnikiem ECO — POWER sp. z 0.0.

Energetyka Odnawialna PGE Energia Odnawialna S.A. - 31 marca 2021 roku/
spotka przejmujaca 30 kwietnia 2021 roku
ECO — POWER sp. z 0.0. - spotka  (wpis do KRS)
przejmowana
PODZIAL SPOLEK

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Spétka dzielona/spé6tka

Segment dziatalnosci .
przejmujaca

Komentarz

15 kwietnia 2021 roku
Brak rejestracji w KRS

Ciepfownictwo PGE GIEK S.A. - spétka dzielona
PGE Energia Ciepta S.A. - spétka

przejmujaca

15 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GIiEK S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A. podjety uchwaty
w sprawie podziatu PGE GIiEK S.A. (spdtka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych
w drodze przeniesienia na spotke PGE Energia Ciepta S.A. (spotka przejmujaca) czesci majatku spétki dzielonej w postaci czesci
oddziatu tej spotki, tj. Oddziatu Zespot Elektrowni Dolna Odra w zakresie obejmujgcym Elektrocieptownie Szczecin,
Elektrocieptownie Pomorzany i system cieptowniczy w Gryfinie stanowigcych zorganizowane czesci przedsiebiorstwa,
funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej oraz energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu oraz dystrybucja
ciepta (,,ZCP”). Przeniesienie ZCP do spétki przejmujacej odbedzie sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spotki dzielonej
o kwote 105 286 780 PLN do kwoty 6 477 850 820 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej o kwote
120 347 940 PLN do kwoty 2 501 281 240 PLN w wyniku emisji 12 034 794 akcji imiennych spotki przejmujacej o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz spotki dzielonej objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spétki przejmujace;.
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PRZEKSZTALCANIE SPOLEK

Segment dziatalnosci Spotka przeksztatcana/Spoétka Data Komentarz
przeksztatcona transakcji/rejestracji
w KRS
Pozostata dziatalnos¢ PGE Ekoserwis sp. z 0.0. 2 grudnia 2020 roku 2 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PGE Ekoserwis sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie
po przeksztatceniu: 5 lutego 2021 roku (wpis  przeksztatcenia tej spotki w spotke akeyjng pod firmg: PGE Ekoserwis S.A. Spotka PGE Ekoserwis S.A. powstata 5 lutego 2021

PGE Ekoserwis S.A.

do KRS)

roku w wyniku jej wpisu w tym dniu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego. Aktualnie PGE S.A. posiada
222 850 akgcji tej spotki, ktdre stanowig tacznie 95,08% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Ekoserwis S.A.

Pozostata dziatalnos¢ EPORE sp. z 0.0.
po przeksztatceniu:
EPORE S.A.

21 grudnia 2020 roku
13 stycznia 2021 roku
(wpis do KRS)

21 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EPORE sp. z 0.0. podjeto uchwate o przeksztatceniu tej spotki
w spotke akeyjng pod firma: EPORE S.A. Sp6tka EPORE S.A. powstata 13 stycznia 2021 roku w wyniku jej wpisu w tym dniu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. PGE GiEK S.A. jest jedynym akcjonariuszem EPORE S.A., posiadajagcym
100% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki.

LIKWIDACJA SPOLEK

Segment dziatalnosci Spoétka likwidowana

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Komentarz

Obroét PGE Trading GmbH z siedzibg
w Berlinie (,,PGE Trading”)

1 marca 2021 roku
Brak wykreslenia

PGE Trading z rejestru
handlowego
prowadzonego przez
Sad Rejonowy

w Berlinie-
Charlottenburgu

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE Trading, w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Trading i powofaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci
likwidacyjnych PGE Trading.
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4.2. Publikacja prognoz wynikdéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4.3. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa posiada
1072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw Udziat w ogélnej liczbie
(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)
Skarb Paristwa 1072 984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869760 829 1869760829 100,00%

Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzadzajgce Spotka.

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji na dzien akcji na dzier 31 marca 2021

Akcjonariusz Funkcja 31 marca 2021 roku
roku
(szt.) (PLN)
Zarzad PGE S.A. 300 3075
Pawet Straczynski* Wiceprezes Zarzadu 300 3075

*Pawet Strqczyriski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 31 marca 2021 roku.

5. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsq i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowe;j.
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6. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna zostato zatwierdzone do
udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 25 maja 2021 roku.

Warszawa, 25 maja 2021 roku

Podpisy cztonkdw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Signature Not Yerjfied
Prezes Wojciech Dabrowski Dokument podpisany/frzez Wojciech

Zarzadu Dabrowski; Prezes-farzadu
Data: 2021.05.25 0d:17:30 CEST
Wiceprezes Signature Not Verified (r
Zarzadu Wanda Buk Dokument podpisany przez \Lv?)da Regina Buk;
Wiceprezes Zarzadu
Data: 2021.05.25 13:37:43 GEST
Signature Not Verifie
Wiceprezes o wet Cioch Dokument podpisany pfzez Pawet Cioch;
Zarzadu Wiceprezes Zarzad
Data: 2021.05.25 1441:26 CEST
Signature Not Verifif;i: ~
Wiceprezes - i » < .
Pawet $liwa Dokument podpisany przeZ PAWEL SLIWA,;
Zarzadu WICEPREZES ZARZAHU
Data: 2021.05.25 13:56:47 CEST
Signature Not Verifie
Wiceprezes Ryszard Wasitek Dokument podpisany przez RYSZARD
Zarzadu WASILEK; WICEPREZES ZARZADU

Data: 2021.05.25 17+
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Stowniczek poje¢ branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji,
pochodzace z produktéw, odpaddéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegdblnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dobre Praktyki

dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie
zawodowe cieplne

kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrdédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, 1 EUA uprawnia do emisji jednej tony CO,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady
jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwos$ci, zmieniona Dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE Lz 5.6.2009, Nr 140, str.
63—87)

EV Electric Vehicles (ang.) — samochody elektryczne

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spoétki portfelowe, poza wsparciem finansowym, otrzymuja
mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system doptat do ceny rynkowej energii elektrycznej
dokonywany przez Zarzadce Rozliczen S.A.

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytworczych, w ktdrych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w ukfadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ odpadéw produkcyjnych

GPZ Gtowny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytgcznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcdw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodor
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Hg rtec

IED dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa

10S Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktorej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, Operator Systemu Przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdtowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw
systemu oraz warunki i sposdb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacjg o zgtoszonych przez uzytkownikow systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii.
Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Jednostka wytwodrcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzadzen nalezgcych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwdrcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajgca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (,,IRiESP”)

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator — kluczowa miara ryzyka

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia z odnawialnych Zrédet energii lub
z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potaczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbiér urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1 kv=103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilo$¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilo$¢ energii
elektrycznej w piku, czyli w szczycie produkcji.

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiaggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytworczej lub wytworcy, utrzymywana przez wytwdrce cieplnego
w sposéb ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytworce wodnego w sposdb ciagty w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwdrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO3)
MwW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W
MWe megawat mocy elektrycznej
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MWt megawat mocy cieplnej

NH3 amoniak

Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOy tlenki azotu

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédto  wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragddow i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczgtek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

zdolnosci wytwdrcze Jednostek Grafikowych Wytwérczych aktywnych (JGWa) bedgcych w ruchu albo
postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng
pokryte w ramach Uméw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji
swobodne;j

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu
Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Opfata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Opftata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zrédet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrodet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych Zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta
optat OZE).

Optata przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie S, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajagce ze $Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédfach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg

Przesyt energii
elektrycznej

transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwoércéw do
dystrybutorow

PSCMI1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatdw energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora

Index (PMI) przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze
PV fotowoltaiczny
RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie okreslonych
wartosci parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych
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/>CE

Polska Grupa
Energetyczna

Regulator Prezes URE wypetniajgcy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem
koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw
energetycznych, wyznaczaniem operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

RIG ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowosc¢ - jest to gotowos¢ elektrowni do swiadczenia ustugi generacji

mocy czynnej lub poboru tej mocy na zgdanie PSE S.A.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sa na nim
roznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegélnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego moga by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

Rynek SPOT

rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi podlega
w tym przypadku kapitat.

R&D

Research and Development (Badania i Rozwj)

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytgczen
w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie
jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowe]j czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na
skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy
czym wskaznik SAIFI w taryfie jakoSciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sieé niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ Sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajace w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-up’éw sa:
krotka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnos¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzieé ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i
26tte certyfikaty (dla energii wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawa
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/-’ -\ Polska Grupa
P GE E nergetyczrﬂ!

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacji w formie

elektronicznej

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, , wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe, ktérych
cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci
emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajgca na udostepnieniu przez wtasciciela bgdz operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towarow/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U.
Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,
1V=1J/1C= (1 kgxm?) / (Axs?)

W (wat) jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 W =1J/1s =1 kg x m2 x s73

WRA Wartos¢ Regulacyjna Aktywéw

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach

Wspétspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle
energii
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