Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos¢ przedstawic¢ sprawozdanie Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. za 2019 rok. Jestesmy pierwsza
polskg Grupg lotniczg notowang na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, gdzie zadebiutowalismy juz
ponad cztery lata temu. Od dnia debiutu kurs akcji naszej firmy urdst kilkukrotnie, a Grupa systematycznie
poprawia swoje wyniki finansowe, realizujgc skutecznie wszystkie zatozenia. Nawet dzi$ w obliczu kryzysu
pandemicznego, kurs akcji firmy jest stabilny.

Rynek lotniczy na ktérym dziatamy nie jest tatwy. Od 10 lat co roku spadata na rynek turystyczny jakas ,plaga”, w
postaci katastrof, wybuchow wulkanéw, ruchéw wolnosciowych, wojen i zamachdw, kryzysow imigracyjnych, czy
wysokich cen paliwa. Mimo to, branza utrzymywata dynamiczny trend wzrostowy popytu. Gdy jedne kierunki
wakacyjne sg mniej popularne, dzieki duzej dywersyfikacji geograficznej, pozycje lideréow szybko i skutecznie
przejmujg inne kraje. Rozwdj rynku turystycznego postepuje trwale mimo negatywnych czynnikéw takich jak
wahania cen ropy, wahania kursow walut oraz ciggty wzrost obcigzen fiskalnych i kosztownych procedur i
obowigzkow naktadanych na branze turystyczng. Nasz model biznesowy zostat zaprojektowany w czasie kryzysu i
na razie jest odporny na wiekszos¢ zagrozen i negatywnych trendéw dzieki czemu Grupa zanotowata kolejny dobry
rok w 2019.

Rok 2019 byt rokiem umacniania sie pozycji Enter Air w Polsce i za granicg. UmocnilisSmy sie szczegdlnie na rynku
brytyjskim, skandynawskim, izraelskim i francuskim, pozostajgc niekwestionowanym liderem na rynku polskim.
Naszg mocng strong jest oferowanie wysokiej jakosSci ustug przewozowych w przystepnej cenie. Dzieki temu udaje
nam sie zdobywac coraz wiecej udziatu na kluczowych rynkach Europy. Marka Enter Air jest rozpoznawana i
ceniona za granica jako solidna polska marka. Jestesmy jednym z najwiekszych eksporteréw ustug w Polsce,
przynoszacym zyski podatkowe dla rodzimego budzetu. Dzieki przewagom modelu biznesowego, Grupa Enter Air
S.A. poprawita obroty i wyniki finansowe w stosunku do roku 2018. Znaczgco wzrosta obecnos¢ Grupy za granica.
W zwigzku z powyzszym poprawit sie takze wynik Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. Przychody Grupy wyniosty
1.614.657 tys. z1, a zysk za okres obrotowy wynidst 84.991tys. zt.

Minione 12 miesiecy byto dobrze wykorzystang szansg na intensywny rozwdéj Grupy, dajgcy wysmienitg podstawe
do dalszego wzrostu i ekspansji zagranicznej. Grupa jest zarzgdzana niewielkim, dobrze zorganizowanym i bardzo
profesjonalnym zespotem ludzi, ktéry dzieki precyzyjnie zdefiniowanym zadaniom, wytwarza wartos¢ dodang z
ponadprzecietng wydajnoscig, zwiekszajgc trwale warto$¢ dla akcjonariuszy. Mamy ambicje pozostania najlepszym
biznesem lotniczym w Polsce oraz motywacje do dalszego zdobywania pozycji na rynkach zagranicznych.

Rok 2020 rozpoczat sie bardzo dobrze i Grupa zanotowata w styczniu i lutym wzrost operacji, jednakze w marcu,
z powodu pandemii COVID-19, dotychczasowe prognozy na reszte 2020 roku staty sie mato prawdopodobne.
Ograniczenie w ruchu lotniczym praktycznie z dnia na dzien uziemito flote Enter Air. Wprawdzie wykonywane sg
sporadyczne rejsy cargo, oraz operacje zlecane przez rzady i instytucje krajéow EU, jednakze jest tylko znikomy
procent ruchu jaki jest konieczny dla utrzymania rentownej dziatalnosci przy potencjale produkcyjnym Enter Air.
W przypadku normalnego przewoznika lotniczego B2C, nagte zatrzymanie dziatalnosci powoduje presje
ptynnosciowa zaréwno po stronie kosztowej (zalegte ptatnosci za otrzymane ustugi), jak i przychodowej (zwroty za
bilety za niewykonane rejsy). Dzieki modelowi biznesowemu Enter Air opartemu na przedptatach (zaréwno
przychody, jak réowniez koszty) powyzsze problemy nie wystepujg, co istotnie zwieksza odpornosc¢ Enter Air na
sytuacje kryzysowe.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania trudno jest okresli¢ jakie bedg skutki krétkofalowe i dtugofalowe
wystgpienia pandemii. Grupa jest przygotowana na rézne scenariusze, wydaje sie, ze w sytuacji kryzysowej model
biznesowy Enter Air powinien by¢ do$¢ odporny. Mimo zawirowan, popyt na naszg ustuge, jako nisko-kosztowego
przewoznika, spodziewany jest na dobrym poziomie w catej Europie, co jest dobrym prognostykiem naszego
przetrwania a takze potencjalnego, dalszego wzrostu w kolejnych latach.

Z powazaniem

Grzegorz Polaniecki
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