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W UJECIU SKONSOLIDOWANYM

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z oceny sytuacji Spotki w 2021 roku
w ujeciu skonsolidowanym

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza Aplisens S.A. (Rada
i Spotka odpowiednio), przedstawia sprawozdanie, obejmujace:
1. ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym,
2. ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania,
3. informacje dotyczgcg wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii
rozwoju na lata 2020-2022. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorczg w dniu 19 marca 2020 roku.
Strategia na lata 2020 - 2022 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017 - 2020
w obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach Grupy. Rada Nadzorcza
monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) w zakresie, gtéwnych kierunkéw dziatan {j.:

e dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy na poszczegolnych rynkach,

o efektywnego wykorzystania istniejgcego potencjatu produkcyjnego,

e rozszerzenia asortymentu produktow i ustug, rowniez poprzez akwizycje podmiotéw z branzy,

e dalszej automatyzacji proceséw w celu obnizenia kosztéw wytworzenia.

Gtoéwne pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskéw i strat za 2021 r. (% zmiany odniesiono do danych za
2020r.):

Przychody ze sprzedazy wyniosty 121,4 min zt i byly wyzsze o 12,4%;

Wynik brutto na sprzedazy wyniost 43,8 min zt i byt wyzszy o 23,6%;

Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 28,9 min zt i byt wyzszy o 15,4%;

Wynik operacyjny wyniost 21,6 min zt i byt wyzszy o 24,3%;

Wynik przed opodatkowaniem wyniost 21,3 min zt i byt wyzszy o 21,4%;

Wynik netto wyniést 18,0 min zt i byt wyzszy o 20,9%;

ogpNE

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej za 2021 (% zmiany odniesiono do stanéw za
2020 r.):

Suma bilansowa wyniosta 192,6 min zt i byta wyzsza o 5,4%;

Aktywa trwate wyniosty 100,38 min zt i byty nizsze o 2,0%;

Aktywa obrotowe wyniosty 92,3 min zt i byly wyzsze o 14,9%;

Kapitaty wtasne wyniosty 180,7 min zt i byly wyzsze o 4,3%;

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 10,6 min zt i byty wyzsze o 31,8%;

Na koniec 2021 r., Grupa nie posiadata kredytow.

ousrLODE

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2021 r.):
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 20,9 min zt w poréwnaniu do 25,3 min zt

w 2020 r.;

2. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -9,7 min zt w poréwnaniu do -19,1 min zt
w 2020 r.;

3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -13,7 min zt w poréwnaniu do -2,8 min zt
w 2020 r.;

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 10,0 min zt w poréwnaniu do 12,5 min zt na dziert 31.12.2020 .

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za 2021 r. widoczne sg ponizej opisane tendencje. Wszystkie opisane nizej zmiany
przedstawionych wartosci liczbowych odnoszg sie do roku poprzedniego (roku 2020).

Rekordowy wzrost przychodéw do poziomu 121,4 min zt byt wynikiem splotu dwoch czynnikow. Najwazniejszym
byt efekt niskiej bazy poréwnawczej z 2020 roku kiedy to wystgpito spowolnienie gospodarcze wywotane globalng
epidemig COVID-19. Znaczacy wptyw na wzrost sprzedazy w 2021 roku miata takze rosngca ogolnoswiatowa
dynamika cen produktéw i ustug. Na sprzedazy negatywnie odbity sie natomiast pogtebiajgce problemy w sektorze
energetyki konwencjonalnej.
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Wartos$¢ sprzedazy eksportowej GK APLISENS w 2021 r., uwzgledniajgc sprzedaz do posrednika (powigzanymi
osobowo podmiotami M-System Sp. z.0.0. oraz M-System Mateusz Brzostek) jako sprzedaz eksportowg, wzrosta
do 78,5 min zt co oznacza wzrost o 14,0%. Jednoczesnie sprzedaz eksportowa przewyzszyta sprzedaz krajowg
wynoszgcg 42,9 min z, ktéra wzrosta o 9,6%. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sa rynki Unii
Europejskiej (Niemcy, Rumunia, Czechy) a takze rynki krajdow WNP (w szczegodlnosci Rosja, Biatorus, Ukraina i
Kazachstan). Nalezy pamieta¢, ze ze wzgledu na model wspotpracy z posrednikiem (powigzanymi osobowo
podmiotami M-System Sp. z.0.0. oraz M-System Mateusz Brzostek - spotki logistyczne), przychody z rynkéw WNP
ksiegowane sg podwajnie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W analizowanym okresie udziat sprzedazy krajowej Grupy APLISENS wyniost 35,4%, co oznacza spadek o 0,9
punktu procentowego.

Najwigkszym rynkiem pod wzgledem przychoddw byt rynek polski, ktérego warto$¢ wzrosta o 9,6% do 42,9 min zt
a udziat w ogole sprzedazy spadt do 33,2%. Na rynku krajowym segment automatyki przemystowej zanotowat
wzrost 0 10,3% do rekordowego poziomu 34,7 min zt. Dobra koniunktura na rynku gazowniczym oraz rozwigzan
ekologicznych wspierata wzrosty sprzedazy. W przypadku branzy samochodowej (za ktdrg gtéwnie odpowiada
CZAH-POMIAR Sp. z 0.0) poziom sprzedazy wcigz nie powrécit do wielkosci sprzed epidemii COVID-19. W 2021
roku spétka zalezna CZAH-POMIAR Sp. z 0.0 nie otrzymywata dotacji rzgdowych. Warto zaznaczy¢, ze spotka
zalezna przeprowadza automatyzacje procesow produkcyjnych w celu obnizenia kosztow pracy. Brak inwestycji na
rynku energetyki konwencjonalnej odbit sie negatywnie na sprzedazy krajowej GK APLISENS. Znaczacy wzrost
przychodéw widoczny byt w segmencie urzgdzen zabezpieczajgcych przed kradziezg paliwa jednak nie powrdcit
do poziomow sprzed dwoch lat.

Wsrdd rynkéw eksportowych najwiekszym rynkiem pod wzgledem sprzedazy w 2021 roku byt rynek panstw WNP.
Przychody z rynku panstw WNP spadty o 0,9 min zt do 37,6 min zt co oznacza spadek o 2,3%. Przyczyng byta
trudna sytuacji gospodarcza tego regionu po kryzysie spowodowanym pandemig, a takze problemy spoteczno-
polityczne na Biatorusi. Udziat rynku panstw WNP w sprzedazy ogoétem spadt o 4,6 punktu procentowego do 31,0%
w 2021 roku. Nie bez znaczenia jest fakt, ze wzgledem roku 2019 (sprzed pandemii) rynek panstw WNP odnotowat
spadek 0 15,4%.

Spotka zalezna OOO "APLISENS", Moskwa odnotowata w okresie sprawozdawczym spadek przychodéw o 2,3
min zt do 15,2 miIn zt co oznacza spadek o0 13,1%. Spadek ten byt wynikiem wysokiej bazy wynikowej z 2020 roku
kiedy to spotka pozyskata kontrakty od nowych klientéw. Spétka zalezna odnotowata takze niewielki wynik dodatni
0,02 min zt.

Spotka SOOO0 "APLISENS", Witebsk, Biatorus odnotowata 9,1 min zt przychoddéw co przektada sie na 20,9% wzrost
wzgledem roku ubiegtego. Spétka zalezna odnotowata takze dodatni wynik finansowy na poziomie 1,5 min zi. Na
tak istotny wzrost wptyw miata nie tylko niska baza wynikowa ale takze wzrost sprzedazy na rynku Kazachstanu na
ktory spoétka Biatoruska takze prowadzi sprzedaz.

Sprzedaz spotki TOV GK APLISENS-TER (Ukraina) wyniosta 4,1 min zt co przektada si¢ na dynamiczny wzrost o
71,0%. Duzy wzrost byt zwigzany z czesciowg zmiang modelu biznesowego w ktérym spotka zalezna zaczeta
oferowaé ustugi automatyzaciji obiektow.

Przychody spotki TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan) wzrosty do poziomu 2,9 min zt co oznacza wzrost o
122,0%. Wzrosty powigzane byty z dynamicznym wzrostem rynku Kazachstanu.

Sprzedaz na rynkach Unii Europejskiej oraz Wielkiej Brytanii wzrosta o 7,6 min zt do poziomu 31,5 min zt co oznacza
wzrost 0 31,8%. Wzrost rowniez udziat w sprzedazy ogétem o 3,8 punktu procentowego do poziomu 25,9%. Warto
zaznaczy¢, ze przychody spétki zaleznej CZAH-Pomiar Sp. z 0.0 na rynku europejskim wzrosty o 51,6% i byty
wyzsze niz w 2019 roku (w okresie sprzed epidemii).

Spotka zalezna APLISENS GmbH prowadzgca sprzedaz na terenie Niemiec wypracowata przychody ze sprzedazy
na poziomie 5,9 min zt co przetozyto sie na wzrost o 35,3%. Wzrost sprzedazy byt gtdwnie efektem niskiej bazy
poréwnawczej z poprzedniego roku.

Sprzedaz spotki APLISENS Rumunia S.R.L. podlegajgca konsolidacji wyniosta 3,4 min zt co przektada sie na 7,3%
wzrost. Niewielki wzrost wynika z dobrego poziomu sprzedazy z roku poprzedzajgcego.

Sprzedaz spotki APLISENS CZ S.R.O. (Czechy) wyniosta 1,4 min zt w 2021 roku co oznacza wzrost o 33,6%.
Roéwniez w przypadku tej spotki zaleznej na poziom wynikdw najwiekszy wptyw miata niska baza poréwnawcza.

Ostatnig grupg rynkéw na ktérych GK APLISENS prowadzi dziatalno$é sg rynki ktérych poszczegdiny udziat w
sprzedazy ogotem jest niewielki (tzw. rynki pozostate). Sprzedaz na tych rynkach wyniosta 9,4 min zt co przetozyto
sie na 46,0% wzrost. Udziat w catkowitej sprzedazy tych rynkéw wynidst 7,7% co oznacza wzrost o 1,8 punktu
procentowego. Nalezy zaznaczy¢, ze poziom sprzedazy przekroczyt poziom z roku 2019 o 0,9 min zi. Posrod
rynkéw pozostatych najwieksze to rynki Azji (sprzedaz na poziomie 5 min zt) oraz rynki Amerykanskie (sprzedaz
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na poziomie 1,7 min zt). Najwiekszg dynamikg wzrostu zanotowata sprzedaz do panstw takich jak: Turcja, Korea
Potudniowa, Pakistan, Tajwan, Chile, Egipt i Australia oraz USA.

Sprzedaz spétki APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited
zlokalizowanej w Turcji wyniosta 1,4 min zt i byta wyzsza o 84,5%. Spdtka zalezna prowadzi sprzedaz gtéwnie na
rynek Turecki i rynki Azjatyckie.

Zadna ze spotek zaleznych nie odnotowata ujemnego wyniku na poziomie netto.

Rentownos$c¢ zysku brutto na sprzedazy GK APLISENS wyniosta 36,1% co oznacza wzrost o 3,3 punktu
procentowego.

Jest to jedna z najwyzszych marz zysku brutto w historii Grupy. Na tak znaczng poprawe rentownos$ci wptyw miato
przerzucanie kosztow materiatdw na odbiorcow koncowych. Jednoczesnie spotka posiada wysoki okres rotaciji
zapaséw. Na stanach magazynowych sg materiaty ktérych zakup zostat dokonany duzo wczesniej a wiec po cenach
nizszych niz obecnie. Dodatkowo struktura sprzedazy wyrobdw korzystnie wptyneta na marze.

Rentownos¢ EBITDA wyniosta 23,8% co oznacza wzrost o 0,6 punktu procentowego. Niewielki wzrost tego
wskaznika wzgledem pozostatych wskaznikéw rentownosci zwigzany jest z otrzymaniem dofinansowania w ramach
przeciwdziatania skutkom epidemii w 2019 roku i brakiem takiego dofinansowania w 2021 roku.

Rentownos¢ EBIT wzrosta do 17,8% co oznacza wzrost o 1,7 punktu procentowego. Dynamika wzrostu
rentownosci EBIT byla nizsza od dynamiki wzrostu rentownosci zysku brutto na sprzedazy. Przyczyng nizszej
dynamiki sg rosngce koszty sprzedazy (powrdét targow i wystaw branzowych sprzed epidemii) oraz rosngce koszty
programu motywacyjnego.

Rentownos¢ zysku netto wzrosta do 14,2% co oznacza wzrost o 0,8 punktu procentowego. Na nizszg dynamike
rentownosci zysku netto oprécz wymienionych wczeéniej czynnikbw wptyw miata wyzsza stopa podatku
dochodowego oraz koszty finansowe zwigzane z aktualizacjg wyceny jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych.

Suma bilansowa wyniosta 192,6 min zt co oznacza wzrost 0 5,4%. Na wzrost zlozyt sie gtéwnie wzrost aktywéw
obrotowych oraz spadek aktywéw trwatych. Wielko$¢ aktywow trwatych wyniosta 100,3 min zt co oznacza spadek
0 2,0% wzgledem roku poprzedniego. Na zmiange aktywow trwatych zlozyt sie spadek rzeczowych aktywow
trwatych, wzrost wartosci niematerialnych i prawnych a takze spadek aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Wielkos¢ rzeczowych aktywow trwatych spadia o 2,2 min zt (spadek o 2,3%). Spadek ten jest
gtéwnie wynikiem dokonanych odpiséw amortyzacyjnych. Wartosci niematerialne i prawne wzrosty o 1,2 min zt
(wzrost o 10,5%). Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spadty o 21,3%. Jest to zwigzane z
wykorzystaniem pomocy publicznej za 2020 rok w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomiczne;.

Aktywa obrotowe wyniosty 92,3 min zt co oznacza wzrost 0 14,9%. Zapasy wzrosty do 43,2 min zt co oznacza
wzrost 0 11,3%. Wzrost zapasow to przede wszystkim wynik wzrostu cen materiatébw do produkcji (warto$¢
ilosciowa pozostaje na podobnym poziomie). Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
wzrosty do 20,4 min zt co oznacza wzrost 0 47,9%. Wzrost jest wynikiem wyzszej sprzedazy. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty spadty do 10,0 min zt co oznacza spadek o 19,9%.

Kapitat wtasny wzrést do 180,7 min zt co oznacza wzrost 0 4,3%. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty do 10,6
min zt co oznacza wzrost o 31,8%. Gtéwna przyczyng byt wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan krétkoterminowych co byto zwigzane ze wzrostem sprzedazy. Opisane wyzej tendencje
zmian aktywow i pasywow sg w duzej mierze kontynuacjg trendu z lat ubiegtych.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 20,9 min zt co oznacza spadek o 17,3%. Przyczyng spadku byt
wzrost naleznosci zwigzanych z wyzszg sprzedazg oraz wzrost zapasow.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wzrosty do -9,7 min zt (o 9,38 min zt). Wzrost ten jest gtéwnie skutkiem
zmniejszenia i przesunigcia wydatkow inwestycyjnych na kolejne lata. W roku 2021 byty realizowane gtéwnie
inwestycje odtworzeniowe.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej spadty do -13,7 min zt (0 10,96 min zt). Przyczyng spadku byt skup akcji
wiasnych oraz wyptata dywidendy.

W wyniku zmian przeptywow pienieznych stan srodkéw pienieznych na koniec 2021 roku wyniost 10,1 min zt i byt
nizszy o 2,5 min zt wzgledem roku poprzedniego. Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne gtdwnie na lokatach oraz w
funduszach inwestujgcych w dtuzne instrumenty finansowe zaréwno skarbowe jak i korporacyjne. Stosowana
polityka inwestycyjna wolnych srodkéw pienieznych GK APLISENS charakteryzuje sie umiarkowanym ryzykiem
inwestycyjnym.

Grupa nie posiadata zadtuzenia netto z tytutu kredytéw i pozyczek.

Wzrost przychodéw GK APLISENS zwigzany ze wczesniej opisanymi przyczynami spowodowat, ze udato sie
zrealizowac cel zaktadany w Strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022 dotyczgcy dynamiki wzrostu przychodéw
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na poziomie 9% jednak wynik nominalny byt nizszy od zaktadanego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2021 roku, w tym w szczegodlnosci podejmowane dziatania zwigzane z realizacjg Strategii
rozwoju Grupy na lata 2020-2022 oraz zmniejszenia wptywu skutkéw pandemii COVID-19 na GK APLISENS.
Pomimo wzrostu przychoddéw w mijajgcym okresie sprawozdawczym na spotke wcigz oddziatywaty skutki epidemii
COVID-19 zwigzane m.in. z brakiem dostepnosci waznych komponentéw. Przy wyzszej sprzedazy niska
dostepnos¢é komponentéw mogtaby doprowadzi¢ do ograniczenia produkcji, tak jednak sie nie stato. W drugiej
potowie 2021 roku GK APLISENS zaczeta odczuwac nie tylko wzrost cen materiatéw ale i energii. Sprzedaz
przeptywomierzy elektromagnetycznych wzrosta o 41,6% wzgledem roku poprzedniego. Pomimo wcigz niskiego
udziatu w sprzedazy ogotem tej grupy produktowej, wysoka dynamika utrzymujgca sie kolejny rok jest szansg do
dalszego wzrostu. Zmieniajgce sie regulacje na rynku krajowym wymagajace koniecznosci certyfikowania urzgdzen
pomiarowych na terenie Polski mogg wspieraé lokalng sprzedaz przeptywomierzy. Rozpoczecie sprzedazy do
Egiptu jest kolejnym perspektywicznym rynkiem dla przeptywomierzy elektromagnetycznych w zakresie instalacji
wodociggowych. GK APLISENS uzyskata w Il kwartale 2021 roku certyfikaty umozliwiajace sprzedaz na terenie
Stanéw Zjednoczonych oraz Kanady. Otwiera to nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy w kolejnych latach. GK
APLISENS pracuje nad rozwojem nowej klasy przetwornikdw w tym przetwornikow wieloczujnikowych. Portfolio
produktow jest wcigz poszerzane i modyfikowane dostosowujgc oferte do zmieniajgcych sie trendéw rynkowych.
GK APLISENS inwestuje w instalacje paneli fotowoltaicznych na terenie zakladu produkcyjnego w Radomiu. W
sezonie letnim gdy zuzycie energii jest wyzsze panele fotowoltaiczne rekompensujg wyzsze koszty energii.
Najwieksze perspektywy dynamicznego rozwoju sprzedazy GK APLISENS zwigzane sg z rynkami UE w tym przede
wszystkim z rynkiem Niemieckim. W$rdd rynkéw z niewielkim udziatem sprzedazy najwieksze perspektywy sg
zwigzane z krajami: USA, Kanada, Chiny, Egipt, Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan, Chile.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwigkszenia sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym m.in.
poprzez powotywanie Kkolejnych spodtek dystrybucyjnych, rozwdj nowoczesnych produktéw, automatyzacje
proceséw produkcyjnych oraz zabezpieczanie tarcucha dostaw. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza zwraca uwage na
ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz obecng sytuacjg polityczno-ekonomiczng zaréwno w kraju jak i
w panstwach bedgcych odbiorcami produktow GK APLISENS.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita w 2021 r. bezpieczng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego tez
aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg mozna uznaé za mato ryzykowng i nie zagrazajacg
kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci pomimo istniejgcych ryzyk.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie Zarzgdu z oceny). Rada
Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszaréw. Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad systemem kontroli
wewnetrznej Spotki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktére zostaly wdrozone w zakresie struktur i kontroli
wewnetrznej w Spéice sg w ocenie Zarzadu efektywne. Podstawowe obszary objete kontrola wewnetrzng to:
finanse i rachunkowos¢, ksiegowos¢, IT oraz technologia produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do
potrzeb Spotki w zakresie kontroli wewnetrznej. W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej
za audyt wewnetrzny. W przysziosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura ta moze by¢ odpowiednio rozwijania w
Spotce i Grupie.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary mogace
generowac ryzyka defraudacji. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitorujg zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finanséw i rachunkowosci
jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzagdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spétce sprawowana jest poprzez
potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtéwnego Ksiggowego i Prezesa Zarzadu.

W Spotce dokonuje sie corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na
kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z
zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Spotce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta
polityke rachunkowosci Spoétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej) i uwzglednia format i
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szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoétki i Grupy.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz biezgcych analiz
wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki.

W odniesieniu do zakohnczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Spotki w
poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym
analizowany okres sprawozdawczy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze ksiegowosci objete sg procesy ksiegowe i pozycje ksiegowe: przychody i
naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia, $rodki trwate, srodki pieniezne i
instrumenty pochodne. Kontrola wewnetrzna w obszarze ksiegowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.
Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dziatem ksiegowos$ci spoczywa na Gtéwnym Ksiegowym. Polityka rachunkowosci
oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spotce okreslajg procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialnosci
oraz procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg potrocznym przegladom i rocznym badaniom
przez biegtych rewidentéw. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu kontrolowania ryzyka prawno-
podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega wystapieniu ryzyka
btednej oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki i Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian regulaciji
prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, konfiguracji zewnetrznych sieciowych urzgdzen
zabezpieczajgcych, zabezpieczenie i podatnos¢ sieci na ataki zewnetrzne, tworzenie kopii zapasowych danych,
oprogramowania stacji komputerowych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy
ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sa na biezgco przez pracownikow dziatu IT.
Czes¢ procesdw informatycznych poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny.
Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.
Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001, ryzyko defraudacji,
marketing ofertowanie i przyjmowanie zamoéwien wraz z oceng satysfakgcji klienta, zamawianie materiatéw i czesci
oraz zakupy wraz z oceng dostawcéw, opracowywanie dokumentacji technicznej — projektowanie wyrobdw,
produkcja wyrobdw i czesci, postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt wewnetrzy, zarzgdzanie danymi w
formie elektronicznej, nadzér sprzetu kontrolno-pomiarowego. W Spétce przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z planem audytéw. Audyty te wykonywane sg przez pracownikow
posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna w
obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz
planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnieh bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych
obszarach: kontrola spotek zaleznych oraz ryzyka walutowe i ryzyko cen rynkowych dotyczgce posiadanych
instrumentow finansowych.

Za zarzagdzanie poszczegolnymi spétkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykiem, odpowiedzialne sg zarzady tych
spotek. W Spotce zostaly zidentyfikowane ryzyka zaprezentowane na mapie ryzyk. W ocenie Zarzgdu system
zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z procedurami kontroli wewnetrznej i jest efektywny, jednak wymaga
nieustannej aktualizacji pod wzgledem identyfikowania ryzyk i ich wptywu na dziatalno$¢ Spétki i Grupy oraz doboru
odpowiedniego sposobu reakcji na ryzyko.

Giéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej wptywajgce m.in. na zmienno$¢ cen rynkowych posiadanych instrumentéw finansowych. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania tym ryzykiem. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych, jednak nie jest w stanie skutecznie sie
przed nim zabezpieczy¢. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscig nie majg istothego wplywu na
aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze
wzgledu na istniejgce relacje pomiedzy sprzedazg i zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie
zabezpieczata sie poprzez dostepne instrumenty zabezpieczajgce. Spétka realizuje strategie minimalizowania
ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spotka
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie
w krétkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata w tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe w celu zabezpieczania réznic kursowych.

Spotki zalezne APLISENS Rosja i APLISENS Biatoru$ sg narazone na ryzyko kursowe w przypadku ostabienia
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kursu rubla rosyjskiego, rubla biatoruskiego lub tenge kazachskiego w stosunku do EUR (przychody i naleznosci
tych spotek realizowane sg w walutach lokalnych, podczas gdy koszty zakupow towardw realizowane sg w PLN lub
EUR). Biorgc pod uwage powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spotke analizy mozliwosci i zasadnosci
szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajgce.
Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy na rynki krajow bytego WNP Grupa jest narazona na ryzyko zatamania
sprzedazy swoich produktéw w Rosji, w szczegdlnosci w wyniku wojny na Ukrainie i wprowadzenia szeregu sankciji
i embarg pomiedzy Rosjg, a USA i UE, czy tez w przypadku utrzymywania sie niskich cen ropy lub stabiej
koniunktury w sektorze wydobycia nafty i gazu.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim aktywow
finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek $rodkéw pienieznych Grupa lokuje je na krétkoterminowych
lokatach bankowych, a takze w jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujgcych swoje aktywa
gtéwnie instrumenty dtuzne i gotéwkowe. Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez biezgcy monitoring wyceny jednostek
funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci wyceny jednostek. Grupa stara sie dobiera¢ jednostki funduszy
inwestycyjnych, ktére w dtugim okresie charakteryzujg sie stabilnym wzrostem oraz niskg zmiennoscig wahan w
wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa inwestowata w kilka rodzajow
funduszy inwestycyjnych jednoczesnie. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w zwigzku z gwaltownym wzrostem stop
procentowych w 2021 r., wyniki tych funduszy byly gorsze od oczekiwanych, w tym mogty generowac¢ straty z
inwestyciji.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towarow i materiatow dla Grupy moze by¢ zwigzane z poziomem cen sprzedazy
lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw walutowych majg wptyw na poziom cen
uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute polskg. Grupa stara sie w zwigzku z tym
minimalizowac to ryzyko poprzez ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze
rébwnowazenie zakupow wyrazonych w walutach obcych ze sprzedazg wyrazong w walutach obcych. Ryzyko to w
szczegolnosci uwidocznito sie w 2020 r. oraz 2021 r., kiedy po okresie lock-downow nastgpito zerwanie tancuchéw
dostaw, ograniczenie podazy materiatéw oraz silny wzrost ich cen.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z plynnoscia Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzgedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci
zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznos$ci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, z reguty
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywoéw
finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz
niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez
druga strone umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do ktérej kierowana jest sprzedaz.
Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2022 roku, umowe z EULER HERMES S.A. dotyczgcg ubezpieczenia
naleznosci handlowych Spétki. Umowa obejmuje wigkszos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem
niektérych regionéw geograficznych, a w szczegdélnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz
wylgczeniem podmiotowym niektdrych kontrahentéw, w tym spétek zaleznych i logistycznych).

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z instrumentow
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na
wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg roznice kursowe. Wraz z dalszym zwiekszaniem przychodéw ze
sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym z
instrumentéw finansowych oraz pokrywac¢ nimi kolejne obszary dziatalnosci. Na szczegétowag uwage zastuguje
réwniez monitorowanie przez Spotke zarowno sytuacji finansowej jak i udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz
naleznosciach Grupy, dziatalnosci M-System Mateusz Brzostek.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem (powigzanymi
osobowo podmiotami M-System Sp. z.0.0. oraz M-System Mateusz Brzostek - nowa umowa o posrednictwo w
eksporcie z M-System raport biezgcy nr 6/2021), ktéry sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Podmioty M-
SYSTEM Mateusz Brzostek oraz M-SYSTEM Sp. z 0.0. sg powigzane osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem,
ktory petni funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A.
Dziatalno$¢ gospodarcza M-System Mateusz Brzostek jest najwiekszym odbiorcg produkiéw Grupy, w wyniku
czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczgcy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz
w przypadku utraty ptynnosci przez M-System Mateusz Brzostek, moze wystgpic ryzyko utraty naleznosci z tytutu
transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Grupa, M-System Mateusz Brzostek. Lgczna wartos$¢ naleznosci
handlowych na dzieh 31.12.2021 roku od tego odbiorcy wynosita 2,7 min zt (1,5 mIn zt rok wczesniej), co stanowito
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29,7% wartosci naleznosci handlowych netto Aplisens S.A. W zwigzku z wybuchem wojny na Ukrainie, Zarzad
Aplisens S.A. przeanalizowat stan naleznosci od podmiotu logistycznego M-System Mateusz Brzostek, na dzien 31
grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji raportu rocznego. Z analizy wynika, ze zagrozona jest sptata nalezno$ci
dotyczacych roku obrotowego 2022 w kwocie ok. 2 min zt (nie wystepuja niesptacone naleznosci dotyczace roku
2021). Mozliwy odpis aktualizujgcy naleznosci, w kwocie nie przekraczajgcej ww. wartosci, bedzie obcigzat wynik
finansowy Aplisens S.A. w 2022 roku.

Gtéwne ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng na rynkach dziatalnosci Grupy obejmuja:
ograniczenie popytu na produkty Grupy, zmiany tendencji rynkowych oraz gtéwnych technologii, prowadzenie
dziatalnosci na rynkach krajow bytego WNP w tym ryzyko utraty kontroli nad spétkami zaleznymi w Ros;ji, Biatorusi
i Ukrainie i utraty wartosci ich aktywow, wzrost kosztéw surowcow, brak komponentéw do produkcji, zerwanie
tancuchéw dostaw, wzrost kosztdéw produkcji oraz logistyki, wzrost kosztdw wynagrodzen, spowolnienie
gospodarcze / recesja, obnizenie kursu ztotego, ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami —
ryzyko sprzedazy wyrobu niezgodnego z wymaganiami dyrektyw Unii Europejskiej lub innych obowigzujgcych
przepiséw i norm, ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi i utratg ich wartosci, ryzyko zwigzane z osobami
kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi oraz ryzyka dotyczgce mozliwosci zastepowania osdb zarzadzajgcych i
wzrostu zakresu obowigzkéw we wzrastajgcej organizacii.

Ryzyka dla GK APLISENS jakie sg zwigzane ze skutkami pandemii COVID-19 to: ograniczenie zamodwien,
ograniczenie produkcji, opoznienia dostaw, ograniczenie aktywnosci marketingowej, pogorszenie sytuacji
gospodarczej Polski i krajow gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢ skutkujgce np. ograniczeniem inwestycji,
protekcjonizmem zagranicznych rynkéw, wzrost cen surowcow, obnizenie kursu ztotego, zatory ptatnicze, utrata
czesci wierzytelnosci, wartosci aktywow finansowych, utrata ptynnosci finansowej, braki kadrowe, bezpieczehnstwo
danych przy pracy zdalnej.

GK APLISENS podejmuje dziatania w celu ostabienia skutkow powyzszych ryzyk, Spétka m.in: monitoruje sytuacje
na rynkach gdzie Grupa prowadzi dziatalno$c¢, dywersyfikuje rynki oraz oferte asortymentowsg, prowadzi dziatalnos¢
poprzez zagraniczne spotki zalezne, monitoruje waznos$¢ uprawnien i certyfikatow, budzetuje koszty wynagrodzen
i monitoruje tendencje rynkowe w tym obszarze, jak réwniez systematycznie realizuje program motywacyjny oraz
szkolenia, prowadzi polityke sukcesji zatrudnienia, zawiera umowy ubezpieczenia OC produktu, wprowadza
procedury dotyczgce kontroli jakosci ISO. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze czesci z ryzyk zwigzanych z otoczeniem,
w ktorym Grupa prowadzi dziatalnos¢ nie uda sie zmitygowac i mogg one mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$c i
sytuacje Grupy.

Zarzad ocenia systemy zarzgdzania stosowane w Spoice jako zgodne z obowigzujacymi w Polsce przepisami
prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w
zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego,
firm doradczych, biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komérki audytu wewnetrznego. W kluczowych obszarach kontrole sprawujg
wyznaczeni pracownicy lub instytucje zewnetrzne. Wyniki kontroli podlegajg raportowaniu do Zarzgdu oraz do
kierownikéw kontrolowanych jednostek. W przysziosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewnetrznego
moze by¢ odpowiednio rozwijania w Spoétce i Grupie.

Do dnia 01.07.2021 r. Spotka podlegata rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016. Od dnia 01.07.2021 roku Spoétka podlega zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021. Spétka poinformowata o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk.
Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w DPSN 2021 (zasady tadu korporacyjnego,
ktorym Spoétka podlega jak réwniez zakres, w jakim Spotka odstgpita od stosowania tych postanowieh wraz z
wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia) stanowi dokument zamieszczony pod linkiem

https://aplisens.pl/pdf/relacje inwestorskie/GPW_dobre_praktyki APLISENS2021.pdf.

Spotka nie stosuje nastepujacych zasad DPSN 2021:
1.3.1. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgcg zagadnienia
Ssrodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;
Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spoétki: W przyjetej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg
Strategii Grupy Kapitatowej na aktualny okres trzyletni Spétka nie uwzglednita zagadnien ESG. Nie istnieje réwniez w
tym zakresie odrebny dokument. Spétka podejmie préobe opracowania odrebnego dokumentu dotyczacego zagadnien
ESG lub odniesie sie do tej tematyki w strategii rozwoju na kolejny okres trzyletni;

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg sprawy
spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
rébwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami; Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spotki; W przyjetej przez Zarzad i zaakceptowanej
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1.4.

przez Rade Nadzorczg Strategii Grupy Kapitatowej na aktualny okres trzyletni Spotka nie uwzglednita zagadnien ESG.
Nie istnieje rowniez w tym zakresie odrebny dokument. Spétka podejmie prébe opracowania odrebnego dokumentu
dotyczacego zagadnien ESG lub odniesie sie do tej tematyki w strategii rozwoju na kolejny okres trzyletni.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocag
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spétki: Spotka zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat zatozen strategii rozwoju, mierzalnych celéw, planowanych dziatan oraz
regularnie przedstawia realizacje okreslonych celéw. W przyjetej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza
Strategii Grupy Kapitatowej na aktualny okres trzyletni Spétka nie uwzglednita zagadnien ESG;

1.4.1. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w

Spéice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiana klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego
ryzyka; Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spétki: W przyjetej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade
Nadzorcza Strategii Grupy Kapitatowej na aktualny okres trzyletni Spétka nie uwzglednita zagadnien ESG. Nie istnieje
réwniez w tym zakresie odrebny dokument. Spétka podejmie prébe opracowania odrebnego dokumentu dotyczgcego
zagadnien ESG lub odniesie sie do tej tematyki w strategii rozwoju na kolejny okres trzyletni.

1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen

wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci; Zasada nie jest
stosowana; Komentarz Spéiki: Spétka planuje przedstawienie na swojej stronie internetowej wartosci wskaznika
rébwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy sSrednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za rok 2021;

2.1. Spétka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade

2.2

nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%;
Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spotki: Spétka nie posiada dokumentu okreslajgcego polityke réznorodnosci,
przyjetego przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Spétka realizuje polityke powotywania do wtadz oséb
kompetentnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, biorgc pod uwage celowo$¢
zapewnienia szerokiego spektrum pogladéw i doswiadczen w danym organie. Czynniki takie jak pte¢ osoby, nie
stanowig, w ocenie Spotki, wyznacznika w powyzszym zakresie;

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢
wszechstronnos$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.; Zasada nie jest
stosowana; Komentarz Spoétki: W poszukiwaniu kandydatéw na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki zalecane
jest kierowanie sig¢ zasadami réznorodnosci, w tym réznorodnosci pod wzgledem ptci. Natomiast przy wyborze cztonkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej sposréd zgtoszonych kandydatow, stosowana jest ogoélna zasada braku dyskryminacji
kandydatow, w tym kandydatow nalezacych do aktualnej wiekszosci w danym organie, a decydujgce znaczenia majg
kwestie merytoryczne zwigzane m.in. z posiadanymi kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym i wyksztatceniem;

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym

4.1.

realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.; Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spétki: Roczne sprawozdanie
Rady Nadzorczej przedstawia informacje dotyczacg réznorodnosci w ramach organéw Spoétki, niemniej ze wzgledu na
brak dokumentu okreslajgcego polityke réoznorodnosci, przyjetego przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
Spdiki, nie odnosi sie do takiego dokumentu;

Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia; Zasada nie
jest stosowana; Komentarz Spétki: Ze wzgledu na ryzyka natury prawnej Spétka nie umozliwia akcjonariuszom udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym; Zasada nie

jest stosowana; Komentarz Spotki: W zwigzku z dgzeniem do ograniczania dodatkowych obcigzen natury techniczno-
organizacyjnej Spotka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Bezposrednio po
zakonczeniu obrad Walnego Zgromadzenia i publikacji stosownych raportéw biezgcych, Spétka udostepnia nagranie z
jego obrad na swojej stronie internetowej;

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéow

zarzadu spodkki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spotki; Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spétki: Zgodnie z trescig przyjetego
przez Walne Zgromadzenie Spétki Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A. jego celem jest stworzenie mechanizméw motywujgcych Zarzad i kluczowa kadre Spoétki do realizaciji
zadan zapisanych w Strategii Grupy Kapitatowej APLISENS, bedacych odzwierciedleniem misji i wizji przedsigbiorstwa
oraz do utrzymania kluczowej kadry kierowniczej, zapewniajgcych Spétce stabilnos¢ i realizacje jej dtugoterminowych
intereséw. Program zakitada, iz Spétka zaoferuje osobom uprawnionym nabycie akcji w ramach tego Programu w
terminie do 10 miesiecy od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
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finansowe za odpowiedni rok obrotowy. Przydziat praw do nabycia akcji osobom uprawnionym jest uzalezniony od
stopnia realizacji budzetowanego na ten rok obrotowy poziomu skonsolidowanego wyniku EBITDA, a w przypadku
Prezesa Zarzadu — od skonsolidowanego zysku netto podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej APLISENS. Program
nie odnosi sie do dtugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikéw niefinansowych;

6.3. Jezeli w spdice jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu; Zasada nie jest stosowana; Komentarz Spoétki: Przyjety przez Walne Zgromadzenie Spétki Program
Motywacyjny na lata 2020-2022 dla pracownikéw i cztonkdéw Zarzadu APLISENS S.A. zaktada, iz Spotka zaoferuje
osobom uprawnionym nabycie akcji w ramach tego Programu w terminie do 10 miesigcy od dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za odpowiedni rok obrotowy. Przydziat praw do
nabycia akcji osobom uprawnionym jest uzalezniony od stopnia realizacji budzetowanego na ten rok obrotowy poziomu
skonsolidowanego wyniku EBITDA, a w przypadku Prezesa Zarzadu — od skonsolidowanego zysku netto podmiotu
dominujgcego Grupy Kapitatowej APLISENS. Cena nabycia 1 akcji w kazdym roku jest ustalana na poziomie 40%
Sredniej ceny rynkowej z okresu 4 peinych miesigcy poprzedzajgcych miesigc w ktérym uprawniony skfada
os$wiadczenie o nabyciu akcji;

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byé¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach; Zasada nie jest stosowana;
Komentarz Spétki: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest wynagrodzeniem statym, wyznaczonym w zwigzku
z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcych z powotania i petnienia funkcji Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego, Cztonka i Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki. Nie jest uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Walne Zgromadzenie Spotki ustalajgc wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej bedgcych cztonkami
Komitetu Audytu nie uwzglednito dodatkowych naktadéw pracy zwigzanych z pracg w tym Komitecie.

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w 2021 roku Spétka przedstawita zgodnie z
wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...] stanowigce
wyodrebniong czes$¢ tego sprawozdania o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zawierajace elementy
wskazane w Rozporzadzeniu, m.in. wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Spotka, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz w zakresie, w jakim Spétka odstgpita od
postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego - wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia.

W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania Dobrych Praktyk oraz
obowigzkéw wynikajgcych z zasad Dobrych Praktyk przyjetych do stosowania, a takze obowigzkéw dotyczgcych
przekazywania informacji biezgcych i okresowych, Spdétka wyznaczyta osobe, odpowiedzialng za te obszary.
Ponadto, Spétka korzysta z ustug zewnetrznej firmy $wiadczgcej doradztwo w zakresie wypetniania obowigzkéw
informacyjnych.

Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje od Spétki nt. funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance, audytu wewnetrznego, wypetniania obowigzkéw informacyjnych i tadu korporacyjnego oraz
dyskutowata i konsultowata wybrane ich aspekty. W szczegélnosci Rada Nadzorcza dyskutowata z Zarzadem
Spotki publikowane informacje, sprawozdania finansowe, polityke rachunkowosci i jej zmiany, zmiany w systemach
informatycznych wykorzystywanych do celéw rachunkowosci i sprawozdawczos$ci, informacje nt. zasobow
kadrowych w dziale finansowym i ksiggowos$ci, w tym w zakresie kluczowych pracownikdéw zajmujgcych sie
sprawozdawczoscig finansowa, procedury kontrolne w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zarzadzanie
ryzykiem. Informacje dotyczace ww. dziatan zostaly zamieszczone w dokumencie Sprawozdanie Rady Nadzorczej
APLISENS S.A. z dziatalno$ci w 2021 roku.

Rada Nadzorcza w oparciu o zrealizowane dziatania oraz po zapoznaniu si¢ z ww. dokumentami i informacjami
pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez APLISENS S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz w przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W 2021 r. Grupa nie ponosita wydatkbw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych.
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Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 69/V-35/2022
podjetej jednogtosnie w dniu 17 czerwca 2022 r.

Edmund Kozak Andrzej Kobiatka
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej




