Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr _ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoltki
Render Cube Spétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi z dnia ___ w sprawie przyjecia polityki

wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Polityka Wynagrodzen Czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej Render Cube Spoétka

Akcyjna

Dziatajac na podstawie art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, Walne Zgromadzenie spotki Render Cube Spotka Akcyjna (dale;:
,»Spotka”) przyjmuje niniejsza polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(dalej jako ,,Polityka” lub ,,Polityka Wynagrodzen”).

Ustanowienie niniejszej Polityki, poprzez jasno sprecyzowane Kryteria przyznawania
wynagrodzen dla osob petnigcych funkcje zarzadcze oraz nadzorcze, przyczyni si¢ do realizacji
celow 1 strategii Spotki w szczegdlno$ci poprzez:

pewnos¢ 1 stabilno$¢ wyptacanych wynagrodzen,

zapewnienie transparentno$ci wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w
tym rowniez cztonkéw Komitetu Audytu oraz zasad ich ksztattowania w Spotce,
zwigkszenie motywacji 1 zaangazowania czlonkéw organow Spotki otrzymujacych
wynagrodzenie wedlug przejrzystych zasad,

zwigkszenie adekwatno$ci wynagrodzenia osob petniacych funkcje zarzadcze oraz
nadzorcze do panujacych warunkéw ekonomicznych.

ROZDZIAL 1. Postanowienia ogodlne i definicje

§1.

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu przyczyni¢ si¢ do realizacji strategii

3.

biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoiki.

Polityka okresla zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w tym
cztonkoéw Komitetu Audytu oraz zasady ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
i innych dodatkowych $§wiadczen jakie przyshuguja z tytulu piastowania funkcji
nadzorczych i zarzadczych w Spotce.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowe;j
Spotki i panujacych warunkéw makroekonomicznych.

§2.



Pojecia uzyte w Polityce otrzymuja nastepujgce znaczenie:

1) Spolka — Render Cube Spotka Akcyjna z siedzibg w Lodzi,

2) Polityka Wynagrodzen lub Polityka — niniejsza polityka wynagrodzen przyjeta
przez Render Cube Spotka Akcyjna,

3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Render Cube Spotka Akcyjna,

4) Zarzad — Zarzad Render Cube Spotka Akcyjna,

5) Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych,

6) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy Render Cube Spétka
Akcyjna.

ROZDZIAL 2. Ogélne zasady wynagradzania

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej

§ 3.

1. Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej w tym czlonkow Rady Nadzorczej
pelniagcym funkcje w Komitecie Audytu ustalane jest w ramach uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem skali dziatalnosci
Spotki oraz jej sytuacji finansowe;.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach, o ile takie zostaly
powotane, sa wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w
ramach danego komitetu — pod warunkiem, ze takg decyzje podejmie Walne
Zgromadzenie.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powolania, na okres
kadencji wynikajacy ze Statutu Spotki.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez
Walne Zgromadzenie.

5. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w
pracach Rady.

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu

§ 4.

1. Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu jest ustalane uchwala Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu jest ustalane z uwzglednieniem skali dziatalnosci
Spoiki oraz jej sytuacji finansowe;.

2. Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu naleznego z tytulu
powotania ustala Rada Nadzorcza w oparciu o analize¢ rynkowych stawek ptac dla osob
peliagcych funkcje cztonkow Zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu



dziatalnosci i1 zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwos$ci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia
poszczegblnych cztonkdéw Zarzadu.

3. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja stale wynagrodzenie miesigczne. Wynagrodzenie
wyplacane jest w formie pieni¢znej. Czlonek Zarzadu moze by¢ zatrudnionym w Spotce
na okreslonych stanowiskach na podstawie powotania, umowy o prace lub umowy o
podobnym charakterze.

4. Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywacé wynagrodzenie za $wiadczone na rzecz Spotki
ushlugi na podstawie umow cywilnoprawnych oraz wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa
w programach motywacyjnych.

5. W przypadku $§wiadczenia przez Cztonkow Zarzadu ustug na rzecz Spotki na podstawie
umoéw cywilnoprawnych, wynagrodzenie oraz pozostate warunki swiadczonych ustug
nie powinny odbiegac¢ znaczaco od powszechnie przyjetych standardéw rynkowych.

6. Czlonkowie Zarzadu mogg zosta¢ objeci dodatkowymi §wiadczeniami, ktore nie maja
charakteru pieni¢znego w tym w szczego6lnosci ubezpieczeniem zwigzanym z petniong
funkcja, dodatkowa opieka medyczna, pakietem sportowym lub medycznym.

7. Powotanie cztonka Zarzadu nastepuje na okres kadencji wynikajacy ze Statutu Spotki.

8. RadaNadzorcza w formie uchwaty ustala wynagrodzenie dla poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu.

9. Czlonkom Zarzadu Spoéiki, w przypadku odwotania przez uprawniony organ Spoitki
przed uptywem kadencji lub tez braku powotania na nowa kadencj¢, przystugiwac
bedzie odprawa w wysokosci ustalanej przez Rad¢ Nadzorcza. Odprawa nie przyshuguje
w przypadku dobrowolnej rezygnacji cztonka Zarzadu lub niewyrazenia przez niego
zgody na kandydowanie na kolejng kadencj¢, z wylaczeniem przypadkow, w ktorych
rezygnacja lub niewyrazenie zgody na kandydowanie spowodowane bylo umy$lnym i
razacym dziataniem Spoéiki lub jej organow.

10. Spotka pokrywa inne wydatki niezbedne do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, np.
koszty wyjazdoéw stuzbowych, uczestnictwa w konferencjach itp.

11. Spotka nie zaklada Zadnej stalej proporcji pomigdzy skladnikami wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu. Poza przyznawanym wynagrodzeniem stalym, pozostate
Swiadczenia s3 kazdorazowo okreSlane przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji
finansowej 1 mozliwosci Spoiki.

Szczegolowe postanowienia dot. zawieranych uméw cywilnoprawnych z cztonkami
Zarzadu

§ 5.

1. Umowy na mocy ktérych cztonkowie Zarzadu swiadcza ustugi specjalistyczne na rzecz
Spotki moga by¢ rozwigzane przez ktorakolwiek ze stron tej umowy z zachowaniem
okresu wypowiedzenia wynoszacego

2. Czlonek Zarzadu ma prawo wypowiedzie¢ umowe o $wiadczenie ushug bez zachowania

okresu wypowiedzenia tylko z waznych powodow okreslonych kazdorazowo w umowie
z cztonkiem Zarzadu.



3. Spotka ma prawo wypowiedzie¢ umowe o $wiadczenie ustug bez zachowania okresu
wypowiedzenia tylko z waznych powodow. Przez wazne powody, o ktérych mowa
powyzej, rozumie si¢ w szczegdlnosci razace naruszania przez Czlonka Zarzadu
warunkéw umownych, pod warunkiem, ze pomimo uprzedniego wezwania,
dokonanego w formie dokumentowej, cztonek Zarzadu nie zaprzestat naruszen oraz nie
usungt wszystkich ich skutkéw w wyznaczonym terminie nie krétszym niz 1 miesiac
albo bez wezwania — jesli ze wzgledu na charakter naruszenia, zaprzestanie lub
usunigcie skutkdw naruszenia nie jest mozliwe, a naruszenie wywolalo wysoce
negatywne skutki dla Spofki.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu

§ 6.

1. Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w niniejszym paragrafie, ustala zasady
dodatkowych systemow premiowych dla cztonkow Zarzadu.

2. System premiowy powinien by¢ uzalezniony od mozliwie obiektywnych kryteriow w
tym w szczegllnosci kryterium finansowego tj. od wynikéw finansowych Spoiki,
kryterium wktadu cztonkoéw Zarzadu w realizacj¢ celow Spolki oraz innych ustalonych
kryteridow przez Rad¢ Nadzorcza.

3. Premie z tytulu uczestnictwa w systemach premiowych, o ktéorych mowa w ust.
powyzszym, wyptacane beda po podjeciu stosownej uchwaty przez Rad¢ Nadzorcza,
ktora ustali takze ostateczng wysokos$¢ premii i jej podziatl pomigdzy poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu.

4. Dodatkowe systemy premiowe, o ktorych mowa powyzej bedg ustalone i wdrazane
przez Rad¢ Nadzorcza wylacznie w przypadku, w ktérym ostatnie zbadane i
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki bedzie wykazywato zysk. Lacznie budzet
premiowy nie moze przekroczy¢ 10% zysku netto Spotki za ostatni rok obrotowy.

5. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate lub uchwaty w sprawie uczestnictwa w systemie
premiowym oraz w sprawie wyptaty premii w stosunku do Cztonkéw Zarzadu nie
rzadziej niz raz w roku obrotowym, w terminie miesigca od dnia wydania pozytywne;j
opinii przez bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za dany
rok obrotowy.

6. Wyplata premii powinna by¢ dokonana nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia podjecia
przez Rade Nadzorczg uchwaty lub uchwat, o ktorych mowa w ust. 5.

7. W sytuacji gdy cztonek Zarzadu nie bgdzie penit funkcji w zarzadzie przez caty rok
obrotowy, premia obliczana jest z uwzglednieniem czasu, w ktérym cztonek Zarzadu
petnil funkcje w Zarzadzie.

Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur

§7.



1. Spoéika tworzy programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, jezeli zaistniejg
okolicznosci zobowigzujace Spotke do ich utworzenia.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej i czlonkowie Zarzadu, od momentu wprowadzenia w
Spotce ww. programéw beda mogli przystapi¢ do takich programow, jezeli
obowigzujace przepisy nie bedg stanowi¢ inaczej.

Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow innych niz czlonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

§ 8.

1. Spotka ustala wynagrodzenia wszystkich pracownikdw w odniesieniu do swoich
mozliwos$ci finansowych, w oparciu o kwalifikacje, do§wiadczenie, zakres zadan oraz
indywidualny wktad jaki poszczegdlne osoby wnosza do Spoiki.

2. Spotka zatrudnia pracownikow w szczego6lnosci na podstawie umoéw cywilnoprawnych,
ktéra to forma wspoélpracy jest dominujaca w branzy gier wideo. Spotka moze
zatrudnia¢ pracownikéw na podstawie umowy o pracg albo na podstawie innych umow
cywilnoprawnych.

3. W zaleznosci od oceny rezultatow wspotpracownikow lub pracownikow Spotki oraz w
zalezno$ci od sytuacji finansowej Spoiki oraz realizacji przez Spotke przyjetych celow,
Spotka przewiduje przyznawanie osobom wspotpracujagcym ze Spotka (niezaleznie od
rodzaju stosunku prawnego) premii uznaniowych. Przyznanie premii uznaniowej
wspotpracownikom i pracownikom, jej czestotliwosé, wysokos$¢ oraz pozostate warunki
premii uznaniowej beda okreslane przez Zarzad Spotki wedle wlasnego uznania.

4. Pracownicy 1 wspotpracownicy Spoétki beda mogli zosta¢ objeci dodatkowymi
programami motywacyjnymi, jezeli o przyjeciu takich programow zdecyduje Walne
Zgromadzenie lub Zarzad.

5. Spotka doklada wszelkich staraf, aby system wynagrodzen dotyczacy wszystkich
pracownikow opieral si¢ na przejrzystych zasadach, byt adekwatny do indywidualnych
kompetencji oraz odpowiadat aktualnym warunkom rynkowym.

ROZDZIAL 3. Zasady dotyczace przyjmowania i aktualizacji Polityki Wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzany w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

§9.

1. Projekt Polityki Wynagrodzen sporzadza Zarzad w oparciu o obowigzujace przepisy
prawa i regulacje wewnetrzne Spotki po zasiegnigciu opinii Rady Nadzorcze;.

2. Zaopiniowany projekt Polityki Wynagrodzen Zarzad przekazuje Walnemu
Zgromadzeniu, ktore decyduje o jej ostatecznym brzmieniu.



3.

4.

Walne Zgromadzenie przyjmuje i aktualizuje Polityke Wynagrodzen nie rzadziej niz co
4 lata.

W przypadku identyfikacji potrzeby zmiany aktualnie obowigzujacej Polityki
Wynagrodzen zar6wno Rada Nadzorcza jak i Zarzad mogg wystapi¢ do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o zmiang albo aktualizacj¢ Polityki Wynagrodzen.

Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
§ 10.

Rada Nadzorcza, sprawuje ogdlny nadzor nad realizacjg Polityki Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $§wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczego6lnych cztonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie
Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej 1
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia opiniujagcego sporzadzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

§ 11.

Spotka na biezaco wdraza dzialania majace zapobiec powstawaniu konfliktu interesow
zwigzanych z Polityka Wynagrodzen. W tym celu w Spotce obowigzuje podziat
kompetencyjny w ustalaniu wynagrodzen przewidziany w przepisach kodeksu spotek
handlowych. Zgodnie z nim wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu sg uchwalane przez
Rade Nadzorcza, a wynagrodzenie przystugujace poszczegdlnym cztonkom Rady
Nadzorczej uchwalane jest przez Walne Zgromadzenie.

Spotka w celu uniknigcia konfliktu interesow kieruje si¢ jasnymi zasadami dotyczacymi
Polityki Wynagrodzen zgodnie z ktorymi osoby zajmujace podobne stanowiska i
posiadajace podobne kompetencje, powinny uzyskiwa¢ podobne wynagrodzenia,
uzaleznione od kwalifikacji, do§wiadczenia oraz zakresu obowiazkéw powierzonych
przez Spoike.



Podmioty odpowiedzialne za Polityke Wynagrodzen na biezaco weryfikujg mozliwos¢
zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych z Polityka, biorac pod uwage postanowienia
dokumentow prawa wewngtrznego Spotki.

W razie zaistnienia i powzigcia informacji o potencjalnym konflikcie interesow w
Spotce, zarowno Zarzad jak i Rada Nadzorcza moga wystapi¢ do Walnego
Zgromadzenia o podjecie dziatan w celu wyeliminowania konfliktu.

Stosowanie Polityki Wynagrodzen i Postanowienia Koncowe
§ 12.

Spotka wyptaca cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie zgodnie z
Polityka Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie Spo6itki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdlowienia
elementow Polityki wynagrodzen w zakresie opisu stalych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych,
ktore moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteriow
dotyczacych wynikéw finansowych i niefinansowych jak réwniez przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

. Niniejsza Polityka Wynagrodzef wchodzi w Zycie z dniem dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym. Obowigzujace w dniu wejScia w zycie Polityki
uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, o ile sg
zgodne z niniejszg Polityka Wynagrodzen, pozostaja w mocy.



