SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO
w Ciechanowie

w okresie od 01 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banky Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01,2016 roku do 30.06,2016 rokn

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dzialania
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spéldzielcze, prawo bankowe,

ustaweg o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach Zrzeszajacych.

2. Dane ogélue o Banku

Peina nazwa Banku: Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie
Adres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06400 Ciechanéw
Bank powstat w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy
m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000027891.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 27.11.2014r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dziatalnosci Banku wedlug PKD nie uleg} zmianie od 31.12.2013r.:
Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie calego kraju.

3. Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku Zarzad pracowal w skiadzie:
- Agnieszka Korzybska - p-0. Prezesa Zarzadu, Czlonek Zarzgdu

- Amna KaZmierska - Czlonek Zarzagdu

- Jarostaw Dorobek - Czlonek Zarzadu .

W ciggu I péirocza 2016 roku odbylo si¢ 51 protokolowanych posiedzeri Zarzadu, na ktérych podjeto
145 uchwat.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:
podejmowania decyzji kredytowych,
zmian obowigzujacych w banku st6p procentowych,
- wprowadzania nowych produktow,
- analizy ustaleri i wnioskéw z przeprowadzanych w banku kontroli i inspekcii,
- podejmowania decyzji w sprawie otwarcia/zamkniecia placéwek bankowych oraz analiza
funkcjonowania istniejacych Oddzialéw Banku,

- spraw czlonkowskich,
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spraw pracowniczych,

spraw administracyjnych,

omawiane byly i wprowadzane w zycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorcza Banku oraz
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie,

odbywaly sie réwniez spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych tematem byla sytuacja
ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych w poszczegélnych
placéwkach banku,

analizy ryzyk bankowych,

analizy realizacji planu finansowego,

realizacji Programu Postgpowania Naprawczego na lata 2015-2022.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2016 roku do 28.06.2015 roku dzialata w nastepujacym
skladzie:
Jerzy Przeorek - Przewodniczacy RN
- Agata Pruszyriska - Zastgpca Przewodniczgcego RN
- Zbigniew Przywitowski - Sekretarz RN
- Wilodzimierz Bartkowski - Czlonek RN
Jo6zef Waldemar Kaczkan - Czlonek RN
- Pawel Brudnicki - Czlonek RN
- Jerzy Borucki - Czlonek RN

W dniu 28.06.2016r. swoja rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Rady N. adzorczej Polskiego Banku

Spotdzielczego w Ciechanowie zlozyl Pan Zbigniew Przywitowski, co spowodowalo wygasniecie jego

mandatu.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 29.06.2016 roku do 30.06.2016 roku dzialala w nastepujacym

skladzie:
- Jerzy Przeorek - Przewodniczacy RN
Agata Pruszyriska ~ Zastepca Przewodniczacego RN
- Jerzy Borucki - Czlonek RN
- Wiodzimierz Wiladystaw Bartkowski - Czlonek RN
- Jozef Waldemar Kaczkan - Czlonek RN
- Pawetl Brudnicki - Czlonek RN
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W ciagu I pélrocza 2016 roku
odbylo si¢ 12 protokolowanych posiedzeri, na ktérych podjeto 47 uchwal.
Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezafo:
- analiza ustaleri i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,
- zatwierdzenie strategii Banku, procedur wewnetrznych, planu finansowego,
- dokonanie wyboru podmiotu do badania sprawozdania finansowego,
- badanie okresowych sprawozdan Zarzadu Banku,
- dokonywanie oceny realizacji Programu Postepowania Naprawczego na lata 2015-2022,
- ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytéw trudnych,
zatwierdzanie struktury organizacyjnej banku oraz regulaminéw normujacych prace w Banku,
dokonywanie oceny odpowiednioéci Czlonkéw Zarzadu Banku,
nadzo6r nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci,
nadz6r nad systemem kontroli wewnetrznej,
opracowanie projektu regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,
analiza dziatalnosci oddzialéw Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Poiskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie w I pétroczu 2016 roku
pracowata Komisja Rewizyjna, ktérej podstawowym dzialaniem byla kontrola dziatalnosci Zarzadu

Banku.
W okresie od 01.01.2016r. do 30.06.2016r. w skiad Komisji Rewizyjnej wchodzili nastgpujacy

czlonkowie Rady:
- Pawel Brudnicki - Przewodniczacy
- Wiodzimierz Wladystaw Bartkowski - Zastepca Przewodniczacego
- Jézef Waldemar Kaczkan - Sekretarz.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W I pétroczu 2016 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo si¢ w dniu 24.06.2016r. Wzielo w nim udziat

32 sposréd 40 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.
W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaly:
UCHWAEA NR 1/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli
w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie
- UCHWALA NR 2/2016 w sprawie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie za 2015 rok
— UCHWALA NR 3/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2015 rok
— UCHWALA NR 4/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Polskiego Banku

Spéldzielczego w Ciechanowie za 2015 rok
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UCHWALA NR 5/2016 w sprawie pokrycia straty bilansowej za 2015 rok

UCHWALA NR 6/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 7/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 8/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 9/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 10/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 11/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéidzielczego w Ciechanowie

UCHWAELA NR 12/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzgdu Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 13/2016 w sprawie uchwalenia kierunkéw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
oraz spolecznej i kulturalnej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 14/2016 w sprawie wystgpienia Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie ze Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu

UCHWALA NR 15/2016 w sprawie wyboru delegata do reprezentowania Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie na Kongresie Spéldzielczosci

UCHWALA NR 16/2016 w sprawie przystgpienia do Krajowego Zwigzku Bankéw
Spéldzielczych

UCHWALA NR 17/2016 w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowiazari

UCHWALA NR 18/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 19/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 20/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 21/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady N adzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 22/2016 w sprawie kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
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UCHWALA NR 23/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 24/2016 w sprawie zatwierdzenia Polityki wynagrodzeni Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie oraz ustalenia wynagrodzenia dla Czlonkéw
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 25/2016 w sprawie zatwierdzenia Strategii dzialania Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2016-2022, uwzgledniajac zalozenia programu
postgpowania naprawczego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego

UCHWALA NR 26/2016 w sprawie uchylenia uchwaty nr 11A/2015 Zebrania Przedstawicieli
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie z dnia 12.11.2015r.

UCHWALA NR 27/2016 w sprawie zmiany Statutu Polskiego Banku Spéldzielezego
w Ciechanowie

UCHWAELA NR 28/2016 w sprawie zmian w ,, Polityce Ladu Korporacyjnego Polskiego Banku
Spéidzielczego w Ciechanowie”

Dane o strukturze organizacynej

Podstawowg strukture organizacyjna Banku tworzyly:

Centrala

Oddzialy: Ciechanéw, Bodzanéw, Mlawa, Zuromin, Plotisk, Przasnysz, Warszawa, Plock

Filie: Sierpc, Regimin, Ojrzeri, Wieczfnia Koscielna, Glinojeck,

Punkty Kasowe: Pultusk nr 1, WORD Ciechanéw, Sorisk, Starostwo Powiatowe w Sierpeu,
Makéw Mazowiecki, Plofisk nr 11 2, Nowy Dwér Mazowiecki, Nowe Miasto, Warszawa nr 1,

2,3.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Regulamin organizacyjny zostat uchwalony Uchwala Zarzadu nr 9/2016 z dnia 25.01.2016r.

oraz zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej nr 4/2016 z dnia 26.01.2016r.

Nowy regulamin organizacyjny przedstawia nastgpujace zmiany w strukturze:

1.

Rozdzielenie funkcji w obszarze ryzyka kredytowego poprzez utworzenie w strukturze
organizacyjnej: Zespolu Analizy Ryzyka Kredytowego, Zespolu Monitoringu, Zespotu
Administracji Kredytami,

Likwidacje Biura Administracji Kredytami,

Likwidacje Biura Weryfikacji i Monitoringu,
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W miejsce Zespolu ds. Koordynowania Kontroli Wewnetrznej powstal Zesp6! Kontroli
Wewnetrznej,

Likwidacje Kancelarii,

Polgczenie Biuro Zarzgdu i Zesp6t Kadr w Biuro Zarzadu i Kadr,

Wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Administratora Bezpieczetistwa Informacji (ABI),
Likwidacje Zespolu Rozliczen,

Likwidacje Zesp6! Finansowo-Ksiggowo-Sprawozdawczego,

Powolanie Zespotu Finansowo-Ksiggowo-Rozliczeniowego / Archiwum,

Likwidacje Zespotu Operacyjnego Planowania i Informacji Zarzadczej,

Likwidacje Zespotu Analiz i Ryzyk Bankowych,

Utworzenie Zespotu Sprawozdawczosci i Informacji Zarzadczej,

Likwidacje Zespotu Zarzqdzania Aktywami i Ryzykiem Kredytowym,

Utworzenie Zespotu Ryzyk Bankowych,

Likwidacje Zespolu Bezpieczeristwa Informacji i Administracji,

Powotanie Zespotu Bezpieczeristwa i Administracji,

Likwidacje Zespotu ds. Wdrazania Procedur i Produktéw Depozytowych,

Powolanie Zespolu Produktéw Bankowych,

Likwidacje Punktu Kasowego w Urzedzie Skarbowym w Ciechanowie,

Likwidacjg Punktu Kasowego w Urzgdzie Skarbowym w Zurominie.

Powyzsze zmiany w praktyce wigza sie ze/z:

1.

2
3.
4

Zmiang procesu kredytowania,

Likwidacjg Wydzialéw Kredytéw w Oddzialach Banku,

Zmniejszeniem liczby stanowisk kierowniczych w Oddziatach,

Przeniesieniem z Oddzialéw stanowisk analizy kredytowej i monitoringu oraz sprawozdawczosci
do Centrali Banku.

Pozostaniem w Oddziatach Dyrektora i Naczelnika oraz stanowisk ds. sprzedazy produktéw
bankowych. Oddzialy zostaly wyposazone w stosowne narzedzia umozliwiajagce sprzedaz
produki6éw, a jednoczesnie prowadzenie procesu kredytowania jedynie w przypadku niskich
kwotowo kredytéw tj. kredyty dla os6b fizycznych do kwoty 50 tys. z1, kredyty dla pozostalych
podmiotéw do kwoty 100 tys. zl, laczmego zaangazowania kredytobiorcy i podmiotéw

powigzanych.

Opis sposobu zarzadzania Oddzialami:

1. Oddzialy s3 wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi Banku, tworzonymi poza siedziba

Centrali (z wylaczeniem czedci operacyjnej banku).
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2. Oddzialy realizuja czastkowe cele wyznaczone dla calego Banku oraz wykonuja zadania,
kt6rych rozmiary i jako§¢ maja decydujacy wplyw na wyniki Banku.

3. Przy niektérych Oddzialach funkcjonuja filie i/lub punkty kasowe, jesli ich istnienie jest
ekonomicznie lub marketingowo uzasadnione.

4. Podstawowym celem pracy Oddzialéw, Filii i Punktow Kasowych jest umacnianie pozycji
tynkowej Banku poprzez realizacje planéw i zadari handlowych, pozyskiwanie klientéw
i ksztaltowanie poprawnych relacji z nimi.

5. Dane dotyczqce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sa nastgpujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

* Kodeks Etyki Bankowej,

* Zasady ladu korporacyjnego

Il. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

L.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce
Wedtug prognoz na rok 2016 sytuacja gospodarcza przedstawia sig, jak ponizej:
1) w zakresie czynnik6éw zewnetrznych:

a) stabilna koniunktura w krajach strefy euro pod wplywem skupu obligacji na rynku wtérnym
przez Europejski Bank Centralny, skutkiem czego bedzie deprecjacja euro, nastapi poprawa
koniunktury w USA, Federalny Komitet Otwartego Rynku w drugiej polowie 2016r. dokona
kolejnych podwyzek stopy funduszy federalnych,

b} Europejski Bank Centralny (EBC) pozostawi na niezmienionym poziomie stope referencyjng co
najmniej do korica 2016r.

2) w zakresie czynnik6w wewnetrznych:
a) koniunktura w Polsce pozostanie stabilna, tempo wzrostu PKB wyniesie okolo 3,5%,

b} Rada Polityki PienigZnej pozostawila na niezmienionym poziomie podstawowe stopy
procentowych w pierwszej polowie 2016r.,

c) zloty pozostanie slaby w stosunku do dolara w okresie pierwszych miesiecy 2016r. pod
wplywem nasilajacych sig¢ oczekiwafi na nastgpne podwyzki stopy funduszy federalnych
w USA,
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d) prawdopodobne zlagodzenie polityki pienigznej i polityki fiskalnej w Polsce bedzie ograniczaé
aprecjacje waluty polskiej wobec euro.

Ponadto rok 2016 jest kolejnym rokiem dostosowywania przepiséw krajowych do unijnych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia kapitalowg (wdrozenie Pakietu CRD IV/CRR),
w tym ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo spéldzielcze, ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.
Zmiana ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych
bedzie miata wplyw na podwyzszenie funduszu udziatlowego zaliczanego do kapitatu podstawowego
Tier I w sytuacji jej zmiany poprzez wprowadzenie otwartego katalogu przypadkéw, w ktérych
zarzagd bylby upowazniony do odmowy Ilub ograniczenia wyplaty udziatéw czlonkowskich,
a nastepnie dokonanie zmiany statutu Banku. Brak doprecyzowania powyzszego bedzie skutkowalo
dalszq amortyzacja funduszu udziatowego.
Ustawa o wsparciu kredytobiorcéw znajdujacych sig w trudnej sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli
kredyt mieszkaniowy, w tym utworzenie Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw, wplynie na
zwigkszenie kosztéw po stronie Banku.
Dodatkowo wzrost oplat na rzecz BFG, dzialanie w otoczeniu niskich stop procentowych, przelozy sie

réwniez na obnizenie wynikéw finansowych Banku.

1.2. Wybrane wskaZniki gospodarcze w Polsce

Nawa wskaznika | 2014 rok | 2015 1ok . 2016 rok
Woazrost  gospodarc (produkt

iony bfut;; o v 3,3% 3,5% 3,5%
Wskaznik inflacji r/r -1,0% -0,5% 1,2%
Wskaznik bezrobocia 11,4% 2,8% 9,4%
Stopa redyskonta weksli 2,25% 1,75% 1,25%
Stopa kredytu lombardowego 3,00% 2,50% 2,00%
Stopa depozytowa 1,00% 0.50% 0,00%
Stopa referencyjna 2,00% 150% 1,00%

Na podstawie Biuletynu Prognostycznego nr 2016/01 SGB- Banku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
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2. Opis braniy i przedmiot dzialalnoéci Banku

2.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnoéé depozytowa

Na dzieri 30.06.2016r. w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie nastapit wzrost
depozytéw terminowych w poréwnaniu do 31.12.2015r. o kwote 132050130,56 z1, tj. 21,97%,
natomiast depozyty biezace spadly o 13 540 798,33 zL. tj. 4,26%.

Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace przedstawia szczeg6lowo ponizszy

wykres:

800 000 000,00

700 000 000,00
600 000 000,00 '
500 000 000,00 =
400 000 000,00 - A Depozyty terminowe
300000 000,00 # Deporyty bieigce
200 000 000,00 i
100 000 000,00
0,00 '

31.12.2015
30.06.2016

Na koniec czerwca 2016 roku na rachunkach biezacych, nie uwzgledniajac  odsetek,
zdeponowano 304 598 097,22 z1.,, natomiast na rachunkach depozytéw terminowych bez odsetek
zdeponowano 744 064 879,02 tys. z1, z czego 686 225 220,95 tys. zI. stanowily depozyty sektora
niefinansowego, 11470058,23 zl. depozyty sektora finansowego, a 35528136,54 zI. depozyty
jednostek budzetowych.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze stan depozytéw terminowych oraz biezacych
wzrést w stosunku do korica 2015 roku o 14,22%. Dokonujac analizy depozytéw biezacych nalezy
zauwazy¢, stan depozytéw biezgcych wyraznie zmalal w grupie przedsiebiorstw. W kwestii
depozytéw terminowych wszystkie grupy Klientéw, z wyjatkiem podmiotéw finansowych,
zwigkszyly stan zdeponowanych na rachunkach srodkéw, co przyczynia sie do budowania stabilnych
Zrédel finansowania akiywo6w banku.

Pomimo aktualnej polityki depozytowej sosowanej przez konkurencyjne Banki oraz
utrzymujacego sie niskiego poziomu stép procentowych NBP, w naszym Banku stan depozytéw ulegt
podwyzszeniu w stosunku do 2015r,
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Sprawozdanie z dzialalnoici Polskiego Banku Spbidzielczego w Ciechanowie
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W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie Bank wprowadzat do oferty
nowe produkty depozytowe dostosowane do oczekiwari Klientéw. W roku 2016 do oferty Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastgpujace produkty depozytowe:

* Zlota Lokata 2016 - lokata 3-miesieczna przeznaczona dla Klientéw indywidualnych,

* Lokata Pewny Zysk - 12-miesigczna lokata przeznaczona dla Klientéw indywidualnych

wylacznie na nowe srodki,

* Lokata dla Kazdego - 3-miesigczna lokata przeznaczona dla Klientéw indywidualnych,

* Twoj Pakiet ~ oferta laczonej sprzedazy rachunkéw oszczedno$ciowo - rozliczeniowych,

kart platniczych i ustugi bankowosci elektronicznej dla klientéw indywidualnych,

* Biznes Pro- oferta laczonej sprzedazy rachunkéw biezacych, kart platniczych i ustugi

bankowosci elektronicznej dla klientéw instytucjonalnych z sektora MSP.

Kontynuowana byla réwniez sprzedaz nastepujacych lokat promocyjnych:
* e-okata oranzowa - 3-miesigczna lokata internetowa dostepna dla Klientéw
indywidualnych,
* e-lokata zielona - 3-miesieczna lokata internetowa dostepna dla Klientéw indywidualnych,

* e-okata granatowa - 6-miesigczna lokata internetowa przeznaczona dla Klientéw

indywidualnych.

Najwiekszym zainteresowaniem Klientéw cieszyla sie lokata promocyjna Ziota Lokata 2016,
ktéra jest juz ,sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank
Spéldzielczy w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na wszystkich edycjach tej lokaty stanowig prawie
31% wszystkich depozytéw terminowych w Banku wg stanu na dzieri 30.06.2016r. Wplyw na
preferencje Klientéw, oprécz korzysinego oprocentowania, ma réwniez fakt, iz Klienci spelniajgcy
dodatkowe warunki dotyczace okresu utrzymywania wkiadu biorg udzial w loterii promocyjnej.
W 2016 roku Bank przeznaczy! na nagrody siedem samochodéw osobowych Skoda Citigo.

Pozostale lokaty sezonowe, wprowadzane do oferty Banku w zaleznosci od biezacych
potrzeb, réwniez charakteryzuja si¢ duzym zainteresowaniem deponentéw. Produkty depozytowe
oferowane w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie uzyskaly uznanie Klientéw
w szczegblnosci ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany do
potrzeb deponent6w oraz bezpieczeristwo deponowanych srodkéw.

Wybrane i scharakteryzowane powyzej dane dotyczace dziatalnosci depozytowej moga
§wiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu, iz Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednostka
wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom Klientéw. Bank odpowiednio reaguje na potrzeby rynku
i Klientéw przy zachowaniu maksymalizacji bezpieczeristwa zdeponowanych srodkéw.
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Dzialalnoéé kredytowa
Dzialalnoé¢ kredytowa banku koncentrowatla sie na :

» prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,
» pelnej obstudze dotychczasowych klient6w,
» udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.
Na dziei 30.06.2016r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek
budzetowych nominalnie osiaggnely poziom 831192727,10 zl, natomiast rok 2015 zakoriczyl sie
stanem kredytéw na poziomie 887 877 218,66 z! co daje dynamike 93,62%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych
gwarancji bankowych na dzieri 30.06.2016 r . wyniosly 68 159 tys. z i nastapil ich spadek o 10,13%
w stosunku do 31.12.2015 r..

Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacja na dzieri 30.06.2016r. wynosily 652 234 226,60
2z, co stanowilo 78,47% ogélnej kwoty udzielonych kredytéw, zas kredyty zagrozone wynosily
178 958 500,50 =z}, co stanowilo 21,53% ogélnej kwoty kredytéw. Daje to dynamike odpowiednio
8549% i143,20%.

Na dziefi 30.06.2016 r. w obstludze znajdowalo sie¢ 4 469 uméw kredytowych i uméw
gwarancji bankowych, przy $redniej kwocie na umowe na poziomie 201,24 tys, z1.

Do maja 2016r. Bank prowadzit ograniczong dzialalmoéé kredytowa ze wzgledu na
koniecznos¢ poprawy wskaznikéw plynnoéci dlugoterminowej. Zgodnie z rejestrem uméw
kredytowych i ewidencja gwarancji bankowych do 30.06.2016r. zawartych zostalo 611 uméw
kredytowych i uméw o udzielenie gwarancji bankowych na laczng kwotg 84 086 tys. zt (nowe
i odnowione transakcje).

W ramach w/w akcji kredytowej w danym okresie zawartych zostalo 16 uméw kredytowych
w ramach konsorcjum z innymi bankami na laczng kwote 24 094,04 tys. zt w tym:

- Bank Spéldzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu (6 transakeji 2 397 tys. zl, PBS 339,70 tys. zl, BSZL
2 057,30 tys. zl);

- SGB-Bank S.A. (5 transakcji 16 789,60 tys. z1, PBS 178,96 tys. zi, SGB 16 610,64 tys. zl);

- Bank Spéldzielczy w Halinowie (3 transakgje 2 853,40 tys. 21, PBS 150,00 tys. 21, BSH 2703,40 tys. zl);

- Kurpiowski Bank Spéldzielczy w Myszysicu (2 transakcje 1800,00 tys. zi, PBS 110,00 tys. zL, KBS
1 690,00 tys. zl)

Na dziei 30.06.2016 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 88,42% og6lnej
kwoty, kredyty preferencyjne 11,56% obliga kredytowego, zas kredyty ze srodkéw obcych 0,02%.
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Struktura kredyt6w wg stanu na 30.06.2016 r.

Wlaedyly kemercyjne i gwarancie  Wkredyly prefereacyine  Minne (z obeych drbdel]

Wéréd kredytéw komercyjnych (3036 umowy na laczng kwote 771 927 tys. zl) kwotowo
dominowaly kredyty inwestycyjne - 297 786 tys. zt oraz kredyty obrotowe w rachunku kredytowym
- 211 442 tys. 21, za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne 762 uméw (Srednio 46,05 tys. zl) oraz kredyty
inwestycyjne - 565 umowy (Srednio 527,02 tys. z1).

Wsr6d kredytéw preferencyjnych (1 141 uméw na laczng kwote 104 024 tys. zl) kwotowo
dominowaly kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR na kwote 41 659 tys. zl oraz z linii NT na
kwote 26 616 tys. z1, ilosciowo réwniez dominowaly kredyty z linii MR - 429 uméw oraz KZ - 421
umowy.

W  strukturze podmiotowej obliga kredytowego Polskiego Banku Spoldzielczego
w Ciechanowie przewazajy kredyty udzielone przedsicbiorstwom i spétkom prywatym oraz
rolnikom, ktére stanowia odpowiednio 48,52% i 19,59%. Na trzecim miejscu plasujg sie kredyty
udzielone przedsigbiorcom indywidualnym 19,08%, a nastegpnie osobom fizycznym 9,75%. Pozostate
grupy podmiotéw stanowia znikomy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Wg stanu na 31.12.2015 r. w strukturze podmiotowej dominowaly przedsigbiorstwa i sp6Tki
prywatne oraz przedsigbiorcy indywidualni, ktére stanowia odpowiednio 48,87% i 19,43%.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spstdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

Struktura naleznoéci nominalnie od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek

budzetowych w tys. zl.:

. stan zadluzenia w w tym
Podmiot tys. zl. bilansowe i zagr;YZGne *

Przedsieb. i sp6tki paristwowe ] 0,00% 0 0
Przedsigb. i sp6tki prywatne oraz spétdzielnie 403 292 48,52% 98 949 24,54%
Rolnicy 162 857 19,59% 15 708 9,65%
Przedsiebiorcy indywidualni 158 571 19,08% 40712 25,67 %
Osoby prywatne 81075 9,75% 19891 24,53%
Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz gospod. 1369 0,16% 99 7.23%
domowych

Budzet 24029 2,89% 3 600 14,98%
Instyt. po§rednictwa finansowego 0 0,00% 0 0,00%
Ogoélem 831193 100,00% 178 959 21,53%

Struktura podmiotawa naleznosci nominalnie 30.06.2016 r.

1369 /_24 029

H Przedsieb. i spdtkl prywatne oraz spéidzielnie
B Rolnicy

W Przedsigbiorcy indywidualni

W 0s0by prywatne

B Instyt. niekomerc, dzlat. na zecz gospod.

domowych
i Budiet

Na dzieri 30.06.2016r. w Banku funkcjonowaly 291 gwarancje bankowe na Iaczng kwote
23 251,05 tys. zt. Wg stanu na dziefi 31.12.20151. funkcjonowaly 272 gwarancje na laczng kwote
31 438,33 tys. z1, co daje dynamike 73,96%.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsigbiorstwom
i spétkom prywatnym oraz przedsigbiorcom indywidualnym, ktére stanowia odpowiednio 72,99%
i 25,38%. Wg stanu na 31.12.2015 r. struktura przestawiala sie nastepujaco: przedsigbiorstwa i spétki
prywatne 86,17% przedsigbiorcy indywidualni 12,62%%.

Pozostata dziatalnosé
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnoé¢ dewizowy, dzigki ktorej

klienci moga by¢ obstugiwani kompleksowo. Dzialalno§¢ dewizowa jest traktowana jako element

strona 14 z 42



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

uzupehiajgcy do oferty ziotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez Klientéw,
lecz nie stanowigca bezposredniego Zrédta dochodéw Banku. Oferowane produkty dewizowe przez
bank to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczeri w kraju
z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie rachunkéw
biezacych, jak réwniez walutowych lokat terminowych. Nastgpuje sukcesywny wzrost $rodkéw

zdeponowanych w Banku.

Dziatalnosé marketingowa

> Wizerunek i marka
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzit w I pélroczu 2016 r. kampanie

marketingowe i wizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientéw. Efekty
dziatalnosci wizerunkowej s3 widoczne we wszystkich placéwkach banku.

PBS w Ciechanowie wzigt udziat w 13. edycji ,Dnia przedsicbiorczosci” - programu
skierowanego do uczni6w szkél ponadgimnazjalnych. Ciechanowski oddziat Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie goscit ucznié6w z Zespotu Szkét nr 2 im. Oskara Lange w Ciechanowie.
Celem Dnia przedsigbiorczosci jest zapoznanie mlodych ludzi z réinymi zawodami i pomoc
w racjonalnym wyborze §ciezki zawodowej w doroslym zyciu.

Jako instytucja spotecznie odpowiedzialna bank wziat udzial w 13. edycji Gimnazjalnego
Biegu na Orientacje pod hastem: ,,Odkrywamy histori¢ Ksigzat Mazowieckich”. Organizatorem tego
wydarzenia bylo Gimnazjum nr 4 w Miejskim Zespole Szkét nr 2 w Ciechanowie. W zawodach wziely
udziat 4-osobowe druzyny z klas Il Mlodziez musiala wykaza¢ sie wiedza przyrodnicza,
matematyczna, historyczng jak i umiejetnosciami sprawnosciowymi.

Pracownicy PBS w Ciechanowie wzigli czynny udzial w projekcie Bankowcy dla Edukacji
Finansowej Mlodziezy BAKCYL. Przeprowadzili kolejne lekcje dla uczniéw szkét gimnazjalnych,

dziatajac na rzecz podniesienia poziomu wiedzy finansowej mtodego pokolenia Polakéw.

> Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
W pierwszym p6iroczu 2016 reklama PBS w Ciechanowie obejmowata nastgpujace kanaly:
* ulotki formatu DL, plakaty formatu A3
¢ standy reklamowe
¢ gadzety reklamowe
* bankowe witryny internetowe
* system BSTV
* informacje podawang na wyciggach bankowych
¢ mailing przez Ustuge Bankowosci Elektronicznej
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¢ reklamy wielkoformatowe na centrali Banku oraz na powierzchniach wynajmowanych
* reklame w lokalnej prasie

* promocje przez monitory typu LED

* reklame w bankomatach

* druk bezadresowy.

W I pétroczu 2016 roku wspierane byly lokalne inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne.
PBS w Ciechanowie wspieral finansowo réwniez instytucje, z ktérymi zwiazany jest od wielu lat np.:
Muzeum Romantyzmu w Opinogérze. PBS w Ciechanowie wzigl udzial w I Ciechanowskim Forum

Gospodarczym, podczas ktérego pracownicy banku promowali oferte produktows.

2.1. Podstawowe produkty i uslugi oferowane przez Bank - opis proceséw

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie w I pélroczu 2016 roku posiadal w swojej
podstawowej ofercie rachunki zar6wno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Dla
pierwszej grupy Klientéw Bank oferuje rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy, oferte Tw6j Pakiet,
rachunek oszczgdnoéciowy, rachunek przeznaczony dla mlodziezy oraz senioréw. W okresie do 30
wrzesnia Klienci bezplatnie moga dokona¢ migracji z dotychczasowej oferty rachunku
oszczgdno$ciowo-rozliczeniowego do oferty Twéj Pakiet. Klienci instytucjonalni mogg zalozy¢
rachunek biezacy, korzystajac z oferty Biznes Pro, rolnicy - rachunek Vat-konto, ktérego sprzedaz w
2016 roku polaczona jest z promocja polegajaca na obnizeniu o 50% oplaty za prowadzenie rachunku
lub prowizji od wplywéw bezgotéwkowych. Preferencyjna stawka obowigzuje przez okres 6 miesiecy

liczac od dnia otwarcia rachunku.
Bank posiada réwniez w swojej ofercie rachunek dedykowany klientom z segmentu

non-profit, ktéry zostal wprowadzony do oferty w 2014 roku i spotkat sie z zainteresowaniem ze
strony klientéw.

Klienci Banku mogg korzysta¢ réwniez z pozostalych ustuyg m. in. z ustugi bankowosci
elektronicznej i kart platniczych zapewniajacych staly dostep do érodkéw zgromadzonych na
rachunku, bez koniecznosci odwiedzania plac6wek Banku.

Obok rachunkéw Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem Internetu, kt6re ciesza sie
niestabnacym zainteresowaniem Klientéw od momentu wprowadzenia produktu do oferty Banku

tj. od 2012 roku.
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W I péiroczu 2016 roku najwigkszym zainteresowaniem Klientéw cieszyla sie lokata promocyjna
Ziota Lokata 2016, ktéra jest juz ,tradycyjnym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski
Bank Spéidzielczy w Ciechanowie potaczonym z Ioteria promocyjng, w ktérej do wygrania sg

atrakcyjne nagrody rzeczowe.

3. Informacje o zmianach na ku, z wwzglednieniem podziatu na podmio

3.1 Klienci - rok 2016

W strukturze $rodkéw dominujacy role odgrywaly depozyty terminowe oséb fizycznych,
ktére stanowily 82,00% depozytéw terminowych oraz 57,33% ogolnej liczby depozytow
(nie uwzgledniajac odsetek). Wéréd depozytéw terminowych dominowala lokata 3-miesieczna Zlota
Lokata 2016.
Innymi produktami, ktére cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw byla Lokata
dwunastka dostgpna w ofercie do 31.03.2016 r. i Lokata dedykowana dostepna w ofercie do
30.06.2016r. oraz Lokata z doplata dostepna w ofercie od 2013r. dajgca mozliwosé deponowania
$rodkéw na okres roku, dwéch lub trzech lat oraz mozliwoéé doptaty rodkéw do juz istniejacej

lokaty.

4. Informacje o umowach znaczgceych dia dzialalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub konsorcjach

41. Umowy ubezpieczenia
Bank posiada zawarta umowe agencyjng z MACIF Zycie TUW w Warszawie, na podstawie

kt6rej jest ubezpieczajgcym w ubezpieczeniu na Zycie Acti Finanse 3 (umowa agencyjna
nr 10073FIN3/14060182). Ubezpieczenie na zycie dotyczy wszystkich rodzajéw kredytéw w kwotach
do 3 mln zlotych. Ubezpieczonymi mogg by¢ osoby od 18 do 70 lat,

Pakiet ubezpieczeri jest rozszerzony o ubezpieczenia na zycie indywidulane dla wszystkich klientow
Banku - pakiet ACTI Ochrona i ACTI Ochrona Bezpieczefistwo. Ubezpieczenia w ramach pakietu
ACTI OCHRONA mogg by¢ zawierane od 18 do 75 lat.

Bank wspélpracuje, na podstawie zawartych w/w ubezpieczycielami uméw agencyjnych réwniez z:

1. Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczefi Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA
z siedzibg przy ul. §w. Michata 43 w Poznaniu,

2. Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczeni Wzajemnych z siedziba przy ul. $w. Michata 43

w Poznaniu.
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4.2. Umowy wspblpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami
Bank wspétpracuje od 08.09.2011r. z , Mennicg Polskg od 1766

43. Umowy Zrzeszenia
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest zrzeszomy od 10 stycznia 2002 roku

w Spéldzielczej Grupie Bankowej, ktorg tworzy SGB-Bank S.A. w Poznaniu oraz szereg innych
bankéw spéldzielczych.

5. Glowni konkurenci Banku
Poiski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie, wedlug Statutu, posiada uprawnienia

do swiadczenia swoich uslug na terenie catego kraju. Obecna dzialalnosé koncentruje si¢ gléwnie na
terenie Pélnocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placéwki Banku. Wiodacy Oddziat oraz
Centrala Banku zlokalizowane sa na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktérym
funkcjonuja placéwki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z silng konkurencja ze strony bank6éw
komercyjnych oraz lokalnych bankéw spéldzielczych.

W samym tylko Ciechanowie, w kt6rym miesci si¢ Centrala Banku i ktéry stanowi jednoczesnie
wiodaca jednostke Banku, dziataja liczne konkurencyjne banki komercyjne, m.in. PKO BP S.A., Bank
Zachodni WBK S.A., BPH S.A., BGZ BNP Paribas S.A., Bank Pocztowy S.A., Pekao S.A., Bank
Millenium S.A., Euro Bank S.A., Getin Bank S.A., ING Bank Slqski S.A., Raiffeisen Polbank S.A.,
Credit Agricole S.A. Tak duza konkurencja na lokalnym rynku wyznacza sposéb postepowania
i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnoé¢ na terenie calego kraju. Bank

zrzeszony jest w Spéldzielczej Grupie Bankowej, ktéra $wiadczy kompleksowe uslugi dzieki temu
mozemy konkurowac z wieloma bankami komercyjnymi znajdujacymi sie na lokalnym rynku. Powiat
ciechanowski to teren, na ktérym wystepuja male przedsigbiorstwa niedostatecznie przygotowane do
dziatania w warunkach gospodarki wolnorynkowej oraz male i $rednie gospodarstwa rolne
rozwijajace si¢ lub znajdujace w trudnej sytuacji. Dlatego tez bank posiada preferencyjne pakiety dla
rolnikéw oraz wiele atrakcyjnych produktéw i ustug dla pozostalych podmiotéw i klientow
indywidualnych. Bank wcigz wprowadza nowe produkty depozytowe i kredytowe
z konkurencyjnym oprocentowaniem, ktére pozwalaja przycigga¢ klientéw. Bank planuje
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W nastepnych latach utrzyma¢ pozycje na rynku lokalnym poprzez pozyskiwanie nowych klient6w
przez dazenie do udoskonalenia metod obshugi klientéw, unowocze$nienie systemdéw

informatycznych, jak i zaplecza sprzetowego oraz wprowadzanie produktéw bankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spoldzielczych
w naszym kraju. Swoja dzialalnoé¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewjelkiej instytucji finansowej przeksztaicit si¢ w nowoczesny, solidny i dynamicznie rozwijajacy
si¢ polski bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misj¢ polegajycy na efektywnym
zaspokajaniu potrzeb na ushugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, bedacych
wiascicielami w $rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi, wspieranym kapitalowo i organizacyjnie
przez bank wyzszego szczebla, na zasadach biznesowych oraz wspélfinansujacy polityke strukturalng
patistwa.

Podstawowym celem dziatalnosci Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie jest
wspieranie rozwoju gospodarczego S$rodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga finansowa firm
dzialajacych na terenie miasta Ciechanowa i gmin oraz przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze rolno-
spozywczym. Bank stara si¢ dostosowad oferte do potrzeb i wymagan rynku pamietajac o tym, ze
klient wyznacza standardy obstugi.

7. Inne dzigtania
Bank realizowal projekty informatyczne zwigzane z dostosowaniem do wymagan

Rekomendacji D. Realizowano diugoterminows strategie rozwoju Banku. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach
funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszeri w strukturze organizacyjnej oraz
procedury zwigkszajace bezpieczefistwo, sprawnoéé i efektywnos¢ Banku.
Mozna tu wymienic¢:

»  biezace zmiany w Regulaminije organizacyjnym Banku,

»  dzialania zwigzane z optymalizacjg kosztéw.

Z istotnych dokonari w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowa¢ rozszerzenie

i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogéw klientéw indywidualnych

i instytucjonalnych w zakresie oferty rachunkéw biezacych, poprzez wprowadzenie pakietowej
sprzedazy produktéw i ustug powiazanych z rachunkiem w ofertach Twdj Pakiet i Biznes Pro.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej oferty

0 coraz bardziej kompleksowe rozwijgzania produktowe. S3 to:
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Polskiego Banku Spdldzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

®  Zlota Lokata 2016
Zarzad banku z dniem 04.01.2016r. wprowadzit do oferty szesnasta edycje terminowej lokaty

oszczednosciowej funkcjonujacej pod nazwa Zlota Lokata 2016. Produkt charakteryzowat sig¢
3 miesigcznym okresem deponowania $rodkéw oraz stalym oprocentowaniem wynoszgcym 2,77%
w skali roku. Minimalny wkiad na lokate wynosit 5 tys. zt. Produkt w sprzedazy dostepny byt do
31.03.2016r. Sprzedaz lokaty polgczona jest z loteria promocyjng , w ktérej udziat biora wszyscy
posiadacze Zlotej Lokaty 2016 speniajacy warunki okreslone w ~Regulaminie Loterii promocyjnej
Zlota Lokata 2016”. Nagrodami jest 7 samochod6w osobowych marki Skoda Citigo o lacznej wartosci

231,6 tys. z1.

* Lokata dla Kazdego

Zarzad banku wprowadzit do sprzedazy 3-miesieczna terminowa lokate oszczednosciowa
przeznaczong dla klientéw indywidualnych funkcjonujaca pod nazwg ,Lokata dla Kazdego”.
Produkt charakteryzuje si¢ oprocentowaniem zmiennym na poziomie 1,90% oraz minimalnym
wymaganym wkiadem w wysokosci 1 tys. zt. Maksymalna kwota érodkéw zdeponowanych na
pojedynczej lokacie wynosi 200 tys. zt przy czym laczna kwota érodkéw zdeponowanych przez
Klienta w banku nie moze przekroczyé 5 min. zt. Produkt w ofercie dostepny jest do 31.10.2016r.

* Lokata Pewny Zysk
Od 01.04.2016r. w ofercie banku dostepna jest réwniez terminowa lokata oszczednosciowa

dostgpna dla klientéw indywidualnych pod nazwa ,Lokata Pewny Zysk”. Lokata charakteryzuje sie
12-miesigcznym okresem zapadalnodci, oprocentowaniem zmiennym na poziomie 2,30% oraz
minimalnym wymaganym wkladem na poziomie 1 tys. zt. W celu ograniczenia ryzyka, koncentracji
podobnie jak przy Lokacie dla Kazdego ustalono maksymalny poziom pojedynczego depozytu
w wysokoSci 200 tys. zt oraz laczny dopuszczalny poziom zaangazowania klienta w depozyty
w wysokosci 5 mln, zt. Lokate zalozy¢ moga wylacznie klienci posiadajagcy nowe Srodki. Produkt
dostepny jest w ofercie banku do 31.12.2016r.

» Tw6j Pakiet, Biznes Pro

Z dniem 20.06.2016r. do oferty banku wprowadzona zostala oferta Iaczonej sprzedazy rachunkéw
oszczednosciowo-rozliczeniowych wraz karta platnicza i uslugg bankowosci elektronicznej dla
klientéw indywidualnych oraz rachunkéw biezgcych, kart platniczych i ustlug bankowosci
elektronicznej dla klientéw sektora MSP. Jest to oferta produktowa majgca zachecié nowych klientéw
do skorzystania z produktéw banku poprzez elastyczne dopasowanie ushug do potrzeb klienta, jak
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

réwniez utrzymanie dotychczasowych klientéw poprzez nieznaczne obnizenie oplat za prowadzenie
rachunku oraz dedykowane dla rachunku ushugi.

W ramach oferty wyréznia si¢ pakiety Standard (rachunek wraz z kartg platnicza), Komfort
(rachunek z ustuga bankowosci elektronicznej) oraz Premium (rachunek wraz z karta platnicza
i ustugg bankowoéci elektronicznej). Dotychczasowi klienci maja mozliwoéé skorzystania z nowej
oferty bez ponoszenia koszt6w za zmiane dotychczasowej oferty do 30.09.2016r. Po tym okresie koszt
zmiany oferty wynosi¢ bedzie dla klientéw indywidualnych 50,00 zi, natomiast dla klientéw
instytucjonalnych 100 z. Produkty dostepne sa w ofercie banku do 31.12.2016r.

* Kredyt Agro

W okresie 01.04-30.06.2016r. w ofercie banku dostgpny byt kredyt inwestycyjny przeznaczony na
zakup ciagnik6w, maszyn i urzadzen rolniczych polaczony ze sprzedaza kredytu obrotowego na
sfinansowanie VAT od wspomnianego sprzetu rolniczego funkcjonujacy pod nazwa »Kredyt Agro”.
Byl to projekt zrzeszeniowy polegajacy na wprowadzeniu do oferty zainteresowanych bankéw
zrzeszonych kredytu inwestycyjnego o oprocentowaniu wg stopy WIBOR 3M powiekszonej o marze
w wysokosci 2,50%, prowizji w wysokosci 1,85% oraz okresie kredytowania do 15 lat. Wraz
z kredytem inwestycyjnym dostepny by! nieodnawialny kredyt obrotowy o 0% oprocentowaniu,
prowizji w wysokosci 1,85% oraz 3 miesigcznym okresie umownym, przy czym kredyt obrotowy nie
mdgl by¢ udzielany bez kredytu inwestycyjnego.

Bazujgc na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,
widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwéj.
1. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiajg si¢ nastepujaco:

I Wyszezegolmenie Rok ﬁép}zedni ! Zatrudniono | Zwolniono Rok bzengy
Liczba pmcow;;kéw w ;sobach —206 _’— ' 15 | 199
Liczba pracownikéw wg etatéw 204 8,625 14,875 197,75
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielezego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzieri bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

[ TR 5 . Liczba pracownikow
Wiek zatrudmionych pracowniké .o
| Rok poprzedni | Rok biezqcy
do 30 Iat T2 | 20
od 31 - do 45 lat 137 135
od 46 - do 55 lat 27 25
ponad 55 lat 20 19

W I pélroczu 2016 roku Igcznie w 64 réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach

i konferencjach wziglo udziat 262 osoby.

INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJI
Bank nie posiada wiasnych udzialéw/ akcji.

1. Informacija na temat prowadzonej rachunkowoséci zabezpieczedi.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczer.

IV, AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2016 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA FINANSOWA
BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2016 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowe;j - bilans, rachunek zyskow i strat (struktura i dynamika
za ostatnie 3 lata)

Rok 2016 jest w dalszym ciggu trudnym rokiem z uwagi na utrzymujacy sie niski poziom stép
procentowych, zaostrzenie norm ostroznosciowych przez Komisjg Nadzoru Finansowego, wdrazanie
zmian wynikajgcych z Pakietu CRR/CRD IV. Pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego
rozwéj Banku zaznaczyl sie wyzsza dynamika niz byla planowana.

Bank realizuje zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego Program Postgpowania

Naprawczego na lata 2015 -2022.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

Wedlug stanu na 30.06.2016r. Iaczna wartoé¢é aktyw6éw netto wyniosia 1205685 tys. zt
i w stosunku do 31.12.2015r. ulegta podwyzszeniu o 118 490 tys. zt, w stosunku do 31.12.2014r. ulegla
obnizeniu o 105 741 tys. zI, natomiast w stosunku do 31.12.2013r. obnizenie wynioslo 151 606 tys. z1.
Spadek sumy bilansowej zaréwno w stosunku do 31.12.2014r., jak tez do 31.12.2013r. to gléwnie
skutek obnizenia sig bazy depozytowej sektora niefinansowego w zakresie depozytéw terminowych.
Rozw6j Banku mierzony poziomem sumy bilansowej w poré6wnaniu do 31.12.2015r. wyniést 110,90%,
do 31.12.2014r. wyniést 91,94%, w stosunku do 31.12.2013r. odnotowano dynamike na poziomie
88,83%. Najbardziej znaczaca pozycje w strukturze pasywoéw Banku stanowia zobowigzania wobec
klientéw z tytulu deponowania érodkéw na rachunkach biezacych i terminowych. Zobowigzania
Banku wobec sekiora niefinansowego na dzier 30.06.2016r. stanowily wartos¢ 920 578 tys. zl, na
31.12.2015r. wyniosly 819716 tys. zi, na 31.12.2014r. wynosily 1043 029 tys. zi, w stosunku do
31.12.2013r. ulegly obnizeniu o 157 650 tys. zl, . 0 14,62%. W strukturze pasywoéw odpowiednio
stanowily 76,35%, 7540%, 79,53%, 79,44%. Kolejng pozycje w strukturze pasywéw stanowia
zobowiazania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych, ktére na 30.06.2016r. stanowity
warto$¢ 147 925 tys. zt (12,27%), na 31.12.2015r. wyniosly 125 732 tys. zt (11,56%), na 31.12.2014r.
118 562 tys. zI (9,04%), na 31.12.2013r. ~ 127 702 tys. zt (9,41%). Podobnie jak depozyty w pasywach,
tak naleznosci od sektora niefinansowego w aktywach sg najbardziej znaczgca pozycja. Udzial tej
pozycji w aktywach na 30.06.2016r. stanowil 757 322 tys. 2zt (62,81%), na 31.12.2015r. wynosit 811 674
tys. zl (74,66%), na 31.12.2014r. wynosit 987 348 tys. zt (75,29%), na 31.12.2013r. 1008 983 tys. z1
(74,34%); dynamika wyniosta odpowiednio 93,30% do 31.12.2015r.,, 76,70% do roku 2014 i 75,06% % do
roku 2013. Kolejng pozycje w strukturze aktywéw stanowia naleznoéci od sektora finansowego.
Stanowig je glownie lokaty i $rodki na rachunkach w Banku zrzeszajacym, a takze rezerwa
obowigzkowa i $rodki BFG. Na 30.06.2016r. naleznosci te wynosily 293 192 tys. zt (24,32%), na
31.12.2015r. stanowily 159 133 tys. zt (14,64%), na 31.12.2014r. stanowily 233 264 tys. zt (17,79%), na
31.12.2013r. - 255 399 tys. zt (18,82%); zar6wno wartociowo, jak i strukturalnie w stosunkn do
poprzednich okreséw nastapit wzrost tej kategorii aktywéw.

Kapitaly bez zobowigzan podporzadkowanych i obligacji, ktére sq zaliczane do odpowiedniej
kategorii zobowigzati na 30.06.2016r. mialy wartos¢ 76 971 tys. z}, na 31.12.2015r. wynosily 92 966 tys.
zl, na 31.12.2014r. 95 543 tys. z1, na 31.12.2013r. 88 476 tys. zi, dynamika stanu na 30.06.2016r. do
31.12.2013r. wyniosla 87,00%. Fundusze wilasne dla wyliczania facznego wspélczynnika kapitalowego
/do 31.12.2013r. wspélczynnika wyplacalnosci/ wyniosly na 30.06.2016r. 70 603 tys. zl, na 31.12.2015r.
78 489 tys. zI, na 31.12.2014r. 99872 tys. zI, na 31.12.2013r. 122 338 tys. z. Obnizenie funduszy
wlasnych wynika ze stosowania okresu przejsciowego wynikajgcego z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego iRady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013r., zwanego Rozporzgdzeniem CRR,
skutkujacego amortyzacja odpowiednich pozycji, w tym funduszu udzialowego, pokrycia straty za
rok 2015 z kapitalu zasobowego oraz wskutek ujemnego wyniku finansowego na 30.06.2016r.
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Na 30.06.2016r. zostal wypracowany ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 4 060 tys. 1,
na 31.12.2015r. ujemny wynik finansowy netto charakteryzowat sie wartoscig 15 995 tys. z1, na
31.12.2014r. zysk netto uksztattowat sie na poziomie 2 988 tys. zl, na koniec 2013r. wynosit 8 237 tys.
zi. Wynik finansowy netto na 30.06.2016r. byt gléwnie wynikiem wyzszych odpiséw na rezerwy
z tytutu kredytéw. W rachunku zysk6w i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek.
Na 30.06.2016r. wynik z tytulu odsetek wyni6st 11 955 tys. zt i byl nizszy w stosunku do 30.06.2015r.
0 7762 tys. 2, co bylo wynikiem obnizajacego sie poziomu obliga kredytowego, niskich rynkowych
stép procentowych i utrzymywanego wyzszego poziomu depozytéw od sektora niefinansowego.
Na 31.12.2015r wynik z tytutu odsetek stanowil warto$¢ 36 867 tys. zi, na 31.12.2014r. 44 649 tys. zl, na
31.12.2013r. 40 682 tys. zk; dynamika roku 2015 do roku 2014 to 82,57%, natomiast do roku 2013
wyniosta 90,62%. Kolejng pozycje stanowit wynik z tytulu prowizji i oplat, ktéry na dzien 30.06.2016r.
wyni6st 4 223 tys. z1, na 30.06.2015r. 5 489 tys. z1, na 31.12.2015r. 10 696 tys. z1, na 31.12.2014r. 11 677
tys. z1, na 31.12.2013r. 12 923 tys. z1.

Pomimo ujemnego wyniku dzialalnosci operacyjnej i wyniku netto, Zarzad jest przekonany,
ze program postgpowania naprawczego zostanie skutecznie przeprowadzony pozwalajac na

prowadzenie bezpiecznej dziatalnosci.

1. Analiza wskainikowa (za 3 ostatnie lata)

Osiggniety na koniec czerwca 2016 roku wynik finansowy brutto zamknat sie kwota ujemna
w wysokosci 3 555 601,75 zt.
Strata netto wyniosta 4 059 892,75 z1.
Bank dazy do utrzymania wlasciwych relacji miedzy:
» Wielkoécig kredytow i depozytéw
» Plynnoscig finansowq a rentownoscia
» Marza finansows i punktem krytycznym dzialalnoéci banku.
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w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

Wybrane wielkosci i wskazniki ekonomiczne przedstawia ponizsza tabela

| s i i 31.12.2043r. | 31.23.2014r. | 3171220151 | 30.06.2016¢. -
LD | yascZeadinienie (wiys.z8) | (wiys.2t) | (wtys.z2t) | (wtys.zh)
1 Suma bilansowa 1357 291,0b 1311 426,00 1087 195,00 1 205 685,00
2 Depozyty 1193 266,00 1 135 698,00 930 203,00 1 048 663,00
3 Obligo kredytowe 1 066 252,00 1041 325,00 887 877,00 831 192,00
4 Naleznosci zagrozone 70 400,00 90 502,00 124 969,00 178 958,00
5 Kapitaty wiasne dla 122 338,00 99 872,00 78 489,00 70 603,00
obliczania wspétczynnikéw
kapitajowych
6 Wynik finansowy brutto 10 618,00 5 855,00 -14 748,00 -3 556,00
7 Wspbiczynnik 10,43% 10,00% 9,51% 8,68%
wyptacalnosci/ faczny
wspbiczynnik kapitalowy w
latach 2014-2016
8 Marza 3,44% 3,01% 2,11% 2,04%
9 Sredniowazone 6,23% 5,33% 4,84% 4,25%
oprocentowanie aktywow
10 Sredniowazony koszt 2,79% 2,32% 2,73% 2,21%
pozyskania $rodkdw
11 ROA - stopa zwrotu z 0,50% 0,22% -1,32% -0,70%
aktywdw
12 ROE - stopa zwrotu z 7,35% 4,27% -25,00% -17,13%
funduszy**
13 Wskaznik kredytowania 77,43% 77, 48% 77,16% 64,66%
{kredyty ogdélem/aktywa
ogdblem)*
14 Wskaznik depozytdw 87,92% 86,60% 85,56% £6,98%
{(wkiady i lokaty/pasywa
ogdlem)

‘* kredyty ogdtem netto/aktywa bilansowe netto
“** dla lat 2014 -2016 kapitaf podstawowy Tier 1

2. Syluacja majgtkowo - kapitatowa

Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie w I pélroczu 2016 roku poniést naklady na
modernizacje, wymiang i zakup nowego sprzetu komputerowego. Strategia dzialalnosci realizowanej
w 2016 roku przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie bylo zapewnienie stabilnosci bazy
depozytowej, oraz minimalizacji okreslonych rodzajéw ryzyka poprzez kompleksowa obstuge
klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku. Bank wdraza zasady sprzedazy wigzanej,
wykorzystywanie elektronicznych kanatéw dystrybucji, wdraza nowe konkurencyjne produkty

bankowe.
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

W 2016 roku planowana jest

i oprogramowania.

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

wymiana wyeksploatowanego

sprzetu  komputerowego

Wyszczegdlnieme 31.12.2014r. 31.12,2015r. 30.06.2016r.

Kapitat udziatowy 60 685 000,00 55 120 000,00 55 120 000,00
Kapitat zasobowy 34 737 614,72 37 725 818,98 21730 628,95
Kapital z aktualizacfi wyceny 120 344,05 120 344,05 120 344,05
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finans z lat

v y wynik f o 0,00 0,00 0,00
ubieglych
Wynik finansowy netto 298810426 |(-)15995190,03 | (-) 4059 892,75
Razem kapitaty wiasne 98 531 063,03 76 970 973,00 72 911 080,25

3. Informacje o zaciggnietych przez_Bank kredytach, umowach poiyczek, z wwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w I pétroczu 2016

roku

Kredyty:
1. Pozyczka dlugoterminowa na warunkach zobowiazani podporzagdkowanych w kwocie

3.000.000,00 zlotych z ostatecznym terminem splaty 28.12.2017r.
2. Pozyczka podporzadkowana w kwocie 4.000.000,00 na okres kredytowania 5 lat z ostatecznym

terminem splaty 28.12.2017 rok.

4. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank inmym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i poiyczkach z wwzglednieniem termindw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwaranciach
W I péiroczu 2016 roku Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytoéw,

porgczeti i gwarancji podmiotom finansowym.
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5. Objasnienia réinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wezesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skiadajacych sie na wynik finansowy

réini sie w znacznym stopnin w stosunku do pozycji z planu finansowego

Plan finansowy ma 2016 rok stanowi integralng cze$¢ projekcji finansowej ,Programu
Postgpowania Naprawczego Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2015-2022".
Realizacja planu finansowego wg stanu na 30.06.2016r. charakteryzuje sie wyzszym poziomem
aktyw6w i pasywéw w stosunku do planowanego o 3,48%, tj. o 40 527 tys. zi; planowany poziom na
30.06.2016r. to 1165 158 tys. zl, wykonany 1205 685 tys. zt, przede wszystkim jako efekt wyZszego
wykonania o 50 819 tys. zt planowanej wielkoéci zobowigzari wobec sektora niefinansowego, co
przelozylo sie na wyzsze wykonanie naleznosci od sektora finansowego przy niewykonanin

naleznoéci od sektora niefinansowego.

I. W kategorii aktyw6w:
Kasa i operacje z bankami centralnymi
W planie finansowym na 30.06.2016r. zatozono stan srodkéw w kasach Banku na poziomie
11 000 tys. zt, faktyczny stan srodkéw pienieznych wyniést 12 270 tys. z1.
Udzial planowanych srodkéw w kasach w aktywach wg planu 0,94%, wg wykonania stanowit 1,02%.

Naleznosci od sektora finansowego

W sektorze finansowym wykonanie wyniosto powyzej planu o 77 066 tys. z1, tj. na poziomie
135,66% wielkosci planowanej; plan - 216 126 tys. zi, wykonanie 293 192 tys. zl/. Wyzsze wykonanie
w zakresie naleznosci od sektora finansowego bylo spowodowane wyzsza niz planowano wartoscia
depozytéw sektora niefinansowego oraz nizszym wykonaniem w zakresie kredytéw w sektorze
nieflnansowym. W wyniku nizszego poziomu realizacji kredytéw od sektora niefinansowego
powstala nadwyzka §rodkéw finansowych, ktéra Bank ulokowat na lokatach terminowych w banku
zrzeszajacym i w bonach pienigznych NBP. Lokaty terminowe wg planu stanowily 169 163 tys. zi, wg
wykonania 239 385 tys. zl, powyzej planu o 70 223 tys. zt.
Z uwagi na wyzisze wykonanie naleznosci od sektora finansowego réwniez w strukturze aktywéw

posiadaja one wyzszy udzial - na poziomie 24,32% przy planowanym 18,55%.

Naleznosci od sektora niefinansowego

Naleznosci od sektora niefinansowego wykonane zostaly w 90,61%, tj. o 78 498 tys. 2t ponizej
planu.  Zaplanowana warto$¢ naleznosci od sektora niefinansowego wynosita 835 820 tys. zl,
natomiast wykonanie stanowilo 757 322 tys. zL. Podstawowa przyczyna niewykonania przyjetych

zatozert byl brak mozliwoéci udzielania kredytéw w zwiszku z koniecznoscia wdrozenia przez Bank
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programu naprawy dotyczacego utrzymania normy plynnosci dlugoterminowej M4 na poziomie co
najmniej nadzorczym. Nadzorczy poziom miary M4 na poziomie 1,00 zostal osiggniety 06.04.2016r.,
jednakze bezpieczny poziom 1,05 /limit wewnetrzny/ Bank osiggnat 06.05.2016r. Osad na depozytach
systematycznie rosnie i bank moze udziela¢ kredytéw wg zalozen.

Bank rozpoczal przebudowe portfela kredytowego w odniesieniu do poszczegélnych grup
podmiotéw, jednak z uwagi na przyjety Program naprawy plynnosci dlugoterminowej zmiany

w zakresie zmian struktury wg stanu na 30.06.2016r. nie sa widoczne.

Odnotowano wyzszy niz planowano przyrost nieprawidlowego portfela kredytowego - kredyty
zagrozone powyzej planowanych o 60 511 tys. 1, 4j. 0 52,69%, plan zakladat 114 847 tys. zl, wykonanie
175 358 tys. z1. Naleznosci pod obserwacja wg stanu na 30.06.2016r. wyniosly 193 652 tys. zt przy
planowanych na poziomie 38 503 tys. zl, wykonanie powyzej planu o 155 149 tys. zi, tj. 0 402,95%.

Przeklasyfikowanie kredytéw do wyzszych grup ryzyka wplynelo na WYZsZy poziom rezerw
celowych w stosunku do planu; zaplanowana wartos¢ rezerw wynosita 62 378 tys. z1, zrealizowana
72 045 tys. zl, dynamika 115,50%, wartosciowo powyzej planu o 9 667 tys. zi.

Réznica w stosunku do planowanych wielkosci wynika z zaleceri bieglego rewidenta oraz dalszego
poglebionego przegladu portfela kredytowego. W wyniku monitoringu zostaly zidentyfikowane
nowe grupy klientéw powiazanych, ktére spowodowaly, iz przeklasyfikowania wynikaly ré6wniez ze
zidentyfikowania wspélnego ryzyka podmiotéw powigzanych (powigzania organizacyjne lub

gospodarcze).

W II kwartale 2016 roku Bank réwniez nie dokonal planowanej na I kwartal br. korekty
odsetek zastrzezonych. W zwiazku z tym wystapila znacznie wyzsza wartos¢ odsetek w aktywach,
4. 28 090 tys. z}, wielkos¢ planowana to 13 687 tys. zl, przekroczenie zalozenia planowego na
30.06.2016r. o 105,24%. Proces ten przesuwa sie w czasie, z uwagi na konieczno$¢ wyczerpania
wszystkich mozliwosci egzekucyjnych, aby straty banku byly jak najmniejsze.

W strukturze aktywoéw naleznosci od sektora niefinansowego stanowig najbardziej znaczaca pozycje,
tj. 62,81% ogodlnej wartosci przy planowanym udziale 71,73%; takie uksztattowanie struktury wynika
z wyzszego poziomu aktywéw przy niZszej wartosci naleznosci od tego sektora.

Biorac pod uwage wskaznik shuzacy do oceny jakosci akéywéw, tj. naleznosci zagrozone do naleznosci
ogbélem /nominalnie/, wskaznik ten wyniést na 30.06.br. 21,53%. Brak osiggnigcia zalozonego
poziomu wskaznika jakosci kredytéw tj. 12,50% wynika z wyzszej wartoéci naleznosci zagrozonych
w zwigzku ze zmiang klasyfikacji ekspozycji kredytowych przy jednoczesnym niezrealizowaniu

planu w zakresie naleznoéci od sektora niefinansowego.
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Naleznoéci od sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych /IRiS/

Wedtug planu naleznosci od IRiS na 30.06.br. to warto$¢ 27 280 tys. z1, faktyczne 22 286 tys. zi,
ponizej planowanych o 4 994 tys. zi.
Wynika to gléwnie z nizszego niz planowane wykorzystania przez klientéw kredytéw w rachunku
biezacym. Bank dazy do ograniczania zaangazowania w finansowanie podmiotéw jednostek
samorzadu terytorialnego /JST/, nie przystepujac do nowych przetargéw na finansowanie tych
podmiotéw.
Udziat naleznosci od sektora IRiS w strukturze akiywoéw wg wykonania to 1,85%, wg planu 2,34%.

Papiery wartosciowe

W tej kategorii aktyw6w znajduja si¢ bankowe papiery wartosciowe SGB Banku S.A. na
kwote 6 000 tys. zl, powickszone o odsetki 33 tys. z1. W zalozeniach przyjeto, ze Bank bedzie posiadat
instrumenty dtuzne utrzymywane do terminu wymagalnosci (m.in. bony skarbowe, bony pienigzne)
zaliczane do aktywéw plynnych, co pozwoli na zachowanie norm LCR oraz NSFR na wymaganym
nadzorczym poziomie.
W I pélroczu br. Bank inwestowat tylko w bony pieniezne NBP, wartosé tych bonéw na 30.06.2016r.
wyniosia 75 000 tys. zl, przy zatozeniu planowym 30 000 tys. zt. Wyzsza wartoéé bonéw pienigznych
NBPF, ktére s zaliczane do aktywéw plynnych, pozwala na zapewnienie norm plynnosci i wskaznika
LCR, ponadto nie zwicksza lacznej kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem, z uwagi na zerows wage
ryzyka dla ekspozycji wobec banku centralnego. Eacznie wartos¢ papieréw wartosciowych wg planu
to 36 032 tys. zl, wykonanie 81 033 tys. zI, powyzej planu o 124,89%. Zwiekszone wykonanie w tej
pozydji przelozylo si¢ réwniez na wyzszy w stosunku do planu udziat w strukturze aktywéw, ktory
charakteryzowat si¢ wielkoscia 6,72%, wg planu 3,09%.

Aktywa trwale
Aktywa trwale wg planu stanowia wartos¢ 31091 tys. zt, wg wykonania 30 504 tys. zi,

tj. realizacja na poziomie 98,11%.
W sklad aktywéw trwatych wchodzg akgje i udzialy, w tym akeje banku zrzeszajacego, BGZ S.A. jako
zaangazowanie wobec BGZ BNP PARIBAS oraz Banku BPS S.A. Wartos¢ planowana i zrealizowana

na tym samym poziomie 3 739 tys. zl.
Rzeczowe aktywa trwale wg planu 26 975 tys. 2, wg wykonania wyniosly 26 587 tys. zl.

Projekty informatyczne (koszt licencji) nie zrealizowane I péiroczu zostaly przesuniete do wykonania
na kolejne kwartaty. Wg planu na 30.06.2016r. wartosci niematerialne i prawne 377 tys. zi, faktycznie
zrealizowane zostaly na poziomie 161 tys. z.
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Z uwagi na brak pelnej realizacji planu w kategorii aktyw6w trwalych réwniez ich udzial w sumie
bilansowej byt nizszy i wynosit 2,53% przy planowanym 2,67%.

Inne aktywa

Wartoé¢ innych aktywéw wg wykonania wyniosta 9 078 tys. 2t przy planowanych 7 810 tys.
z}, powyzej planu o 1 268 tys. z1, tj. 0 16,23%.
Najwiekszy stopien realizacji w stosunku do planu w tej kategorii osiagnela pozycja diuznicy rézni.
Naleznosci - diuznicy rézni wg stanu na 30.06.2016r. wyniosly 666 tys. zt. wobec planowanych na
30.06.2016r. 20 tys. z1. Bank zakladat rozliczenie sig z jednym z dtuznikéw w I kwartale 2016r., jednak
z uwagi na przedluzajacy si¢ proces zwrotu srodk6w transakcja nie zostata rozliczona.
Inne aktywa wg wykonania stanowia 0,75% lacznej wartosci aktyw6w i stanowia najnizsza Pozycje,
nieznacznie powyzej udzialu planowanego - 0,67%.

I1. W kategorii pasywé6w
Zobowiazania wobec sektora finansowego

Zobowigzania wobec sektora finansowego zostaly wykonane ponizej planowanych. Plan
zakladal 31 747 tys. zI, wykonanie 26 980 tys. zI; odnotowano nizszgq w stosunku do planu wartos¢
zaréwno depozytéw biezacych, jak réwniez depozytéw terminowych pozostalych instytucji sektora
finansowego, lacznie o 4 835 tys. zl. Nizsze wykonanie wynika z braku odnowienia depozytu na
kolejny okres w styczniu br. Zobowiazania wynikajace z pozyczek podporzadkowanych i emisji
obligacji zgodne z planem w wysokosci 15297 tys. zL Zobowigzania wobec sektora finansowego
w strukturze pasywéw wg wykonania stanowig 2,24%, ponizej planu o 0,48 p.p.

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego

Odnotowano wyzsze wykonanie w zakresie zobowigzarn wobec sektora niefinansowego
o 50 819 tys. zl, 4. 0 584% /plan 869 759 tys. zl, wykonanie 920 578 tys. zl/, w tym przekroczenie
planu w zakresie depozytéw terminowych o 71 219 tys. z1, tj. o 11,58%. Wynika to z pozyskania
§rodkéw na lokate terminowq skierowang do os6b fizycznych /3 miesieczng - Ziota Lokata 2016/.
Tak wysoki przyrost jest uzasadniony z punktu widzenia budowania stabilnoéci finansowania
aktyw6w i jednoczesénie $wiadczy o zaufaniu do Banku w otoczeniu lokalnym.,
Depozyty os6b fizycznych to depozyty zdywersyfikowane, najbardziej stabilne pod wzgledem
plynnosci finansowej. Depozyty biezace i terminowe stanowiace wartoé¢ 777 742 tys. z} na 31.12.2015r.
ulegly zwiekszeniu do kwoty 878 459 tys. zl. wg stanu na 30.06.2016r.
Zobowigzania wg sektora niefinansowego w strukturze pasywéw, podobnie, jak naleznosci od tego
sektora w strukturze aktyw6w stanowig najwyzsza pozycje w wysokosci 76,35% wg wykonania,
74,65% wg planu.
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Zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych /IRiS/

W sektorze IRiS wykonanie w zakresie zobowigzan nizsze o 9 601 tys. z1, 4. 0 6,09% /plan
157 526 tys. zl, wykonanie 147 925 tys. zl/. Bank w I kwartale br. nie odnowil uméw z dwoma
podmiotami samorzadu terytorialnego, z uwagi na wysokie koszty pozyskania srodkow.
Bank dokonat weryfikacji uméw z JST, ktérych termin zakoriczenia przypadal w drugim kwartale br.
Na podstawie przeprowadzonego przegladu Bank zaoferowat korzystniejsze, ze swojego punktu
widzenia warunki funkcjonowania dotychczasowych uméw. Skutkiem tych dzialan jest zaprzestanie
obslugi z jednym podmiotem JST.
Zobowigzania wobec IRiS zajmuja druga pozycje w strukturze pasywow i stanowig 12,27% wg
wykonania, 13,52% wg planu.

Inne pasywa

Wyzsza od planowanej 0 12 504 tys. 2zt wartoé¢ pozostalych pasywow. Szczegélng pozycje
w tej kategorii stanowia przychody zastrzezone, ktérych wartosé wedtug wykonania stanowi 28 737
tys. 2, powyzej planu o 15 345 tys. zl, gléwnie wskutek braku realizacji zaplanowanej na I kwartat br.
korekty odsetek zastrzezonych. Udzial tej grupy pasywéw w ogblnej ich wartosci wyni6st na
30.06.2016r. 3,09% przy wielkoéci planowanej na poziomie 2,13%.

Kapitaly
Kapitaly /bez obligacji i zobowigzari podporzadkowanych oraz uwzgledniania amortyzacji

funduszu udzialowego/ wyniosly 76 971 tys. zl, na poziomie wielkosci planowanej. Zgodnie
z zalozeniem Zebranie Przedstawicieli podjelo uchwale o pokryciu straty netto za 2015 rok
w wysokoéci 15 995 tys. zt z funduszu zasobowego, co znaczaco obnizylo fundusze wlasne. Kapitaly
to frzecia pozycja pasywéw w strukturze na 30.06.br. - 6,38%, plan zakladal udziat na poziomie
6,61%. Obnizony udzial przy zrealizowanej wielko$ci planowej wynika z wyzszej wartosci pasywow.

Wynik roku biezacego

Wynik netto biezacego okresu stanowi strate netto w wysokosci 4 060 tys. zl przy wielkosci
planowanej zysku netto na poziomie 4 368 tys. zl, realizacja ujemna stanowi (-} 92,94% w stosunku do
planu na 30.06.2016r. Wynik finansowy netto biezgcego okresu stanowi (-) 0,34% wartosci pasywow

i jest nizszy w stosunku do planu 0 0,71 p.p.

Strukture i dynamike zagregowanych pozycji aktywéw i pasywow planowanych i zrealizowanych na
30.06.20161. przedstawia ponizsza tabela.
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T e AT R e np M S Ersgranc r—mﬁ_'l
do wlang (=)
Kasai operacje z 11 000,0 12 270,0 1270,0 111,55%
bankiem centralnym
Naleznaosci od 216 126,0 293 192,0 77 0660 135.66%
sektora finansowego
Naleinosci od 835 B19,8 757 3220 - 784978 90.61%
sektora
niefinansowego
Naleiznosci od 27 279.8 22 286,0 - 4 993 .8 81.69%
sektora instytucji
rzadowych i
samorzadowych
Papiery wartofciowe 36 032,0 81 033,0 45 001,0 224.89%
Aktywa trowate 31 090,6 30 5040 - 586.6 98.11%
Inne aktywa 7 310,2 9 078.0 12567,8 116,23%
bilansowe) .
I T
.Wykon.nﬁ.e wmdat
P 1 EY 4 = ikna
EYVVVA m coRierm Feaesy Lrym = 1
Zobowiazania wobec i 317470 26 9800 - 47670 B84 98%
sektora finansowegao
Zobowiazania wobec 869 759.0 920 578,0 50 319.0 105.84%
sektora
niefinansowego
Zobowigzania wobec 157 526,0 147 9250 - 9601,0 ©93,91%
sektora instytucji
rzadowych i
sanmorzadowych
Inne pasywa 24 787,0 372910 12 504,0 150,45%
Kapitaly (fuindusze)* 76 970,8 76 9710 0.2 100,00%
Wynik w trakcie - -
zatwierdzania
Wynik roku biezacego 4 368.,6 - 4 060,0 - BA4A28.6 -£22.94%
TO3 I8

* bez zobowiazan podporzadkowanych i obligacji, ktére wliczone zostaly do odpowiedniej kategorii zobowigzar

1. Fundusze wlasne

Fundusze wlasne ogélem dla wyliczania tacznego wspolczynnika kapitalowego wyniosly
70 603,16 tys. zt i byly nizsze od planowanych o 4 157,37 tys. zt.

Realizacje podstawowych kategorii funduszy wiasnych na 30.06.2016r. przedstawiono w ponizszej
tabeli.
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Poeprost ) 1 Strukiwa
) 2016-06-30 0160650 | "IKonamede | - Stopiet funduszy
Wyszczeg6lnienie - e plant realizacji planu A
finansowego | na 30.06.2016r. 30.06.2016¢.
30.06.2106r,
Kapitat Tier 1 49963,54 46043,71| -3919.83 - 9215% 65,21%
Kapital podstawowy Tier I 4753522 43 528,33 -£006,39 9157% 61,65%]
Kapital dodaticowy Tier I 242832 2514,88 B86,56) 103,56% 3,56%
|Kapitat Tier IT 24 796,99 24 559,45 -237,54] 99,04% 34,79%

Nizsza realizacja w stosunku do wielkosci zatozonych w planie finansowym na 30.06.2016r. wynika
przede wszystkim z wygenerowanej straty netto w wysokosci 4 060 tys. zt oraz nizszej od planowanej
kwoty wartosci niematerialnych i prawnych.

Rachunek zyskéw i strat
Na 30.06.2016r. Bank wykazuje strate brutto na poziomie 3 556 tys. zl, natomiast strata netto

/po uwzglednieniu podatku/ wyniosla 4 060 tys. zt. W relacji do planu oznacza to znacznie nizsze od
planowanego wykonanie w kategorii wyniku finansowego brutto o 10 277 tys. zt /o (-) 52,91%/,
natomiast w zakresie wyniku finansowego netto o 8 429 tys. z1, tj. o (-) 92,94% ponizej planowanego
/planowany wynik finansowy brutto 6 721 tys. z1, netto - 4 369 tys. z1/.

Na poziom wykonania w zakresie wyniku finansowego brutto wplyw mialy:

1. Wynik z tytulu odsetek wykonany w 9540%, planowany - 12 531 tys. zi, wykonany
11 955 tys. zi, réznica in minus 576 tys. zk;

Na nizszy wynik z tytulu odsetek w stosunku do planu wplyw miato gléwnie nizsze wykonanie
w zakresie przychodéw odsetkowych od sektora niefinansowego, gléwnie w wyniku nizszego
wykonania naleznoéci od sektora niefinansowego.

Przychody z tytutu odsetek wyniosly 22 906 tys. zt i stanowily 99,36% planowanych, wynoszacych
23 055 tys. zl. Stanowia one 62,80% przychodéw ogélem, plan zakladat 61,49%.

Koszty odsetkowe stanowia 27,36% kosztéw ogélem, sa nizsze niz planowane na poziomie 34,20%;

nizszy udzial wynika z wyzszej wartosci kosztéw ogélem.

2, Wynik z tytutu oplat i prowizji wykonano w 78,12%, plan - 5 700 tys. z}, wykonanie -
4 453 tys. zt; nizszy niz planowany wynik z tytulu oplat i prowizji o 1 197 tys. zt wynika
z przesuniecia wdrozenia oferty pakietéw rachunkéw dla oséb fizycznych i podmiotéw
instytucjonalnych na czerwiec br. oraz zmniejszonej akeji kredytowej. Wprowadzenie planéw

sprzedazowych dla oddzialéw wplynie na wzrost przychodéw z tytutu prowizji i oplat.
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3, Koszty dzialania Banku wykonane zostaly w 69,19%, plan zakladat 16 219 tys. zl, wykonanie
wyniosio 11 222 tys. z}, ponizej planu o 4 997 tys. z1. Koszty dzialania Banku stanowig najwyzsza
pozycje obcigzajacg wynik dzialalnosci bankowej. Réznica 4 997 tys. zt wynika z faktu, iz w I kwartale
zaplanowano zaplate skladki na rzecz BFG w wysokosci 2 000 tys. zt w caloéci. Z uwagi, iz kwota
aktywéw wazonych ryzykiem byla nizsza niz planowana i nastgpita zmiana formy zaplaty skladki na
okresy kwartalne, koszt poniesiony w I kwartale br. byt znacznie nizszy niz planowany. Dodatkowo
Bank wdrozyl dzialania zwigzane z optymalizacja kosztéw dzialania, polegajace na szczegblowej
analizie zaréwno obowiazujacych, jak i nowo zawieranych uméw z kontrahentami.

Koszty wynagrodzen sa niZsze 0 493 tys. z1. w stosunku do planowanych.

4 Réznica wartosci rezerw i aktualizacji osiggnela poziom ujemny wynoszacy 7 194 tys. zl,
powyzej planu o 12 518 tys. zl, gléwnie poprzez wyzszq warto§é odpiséw na rezerwy z tytulu
kredytéw niz planowano, ktére uksztaltowaly si¢ na poziomie 15 325 tys. zt przy wielkosci
planowanej w wysokosci 1 825 tys. zt.

Wynik dziatalnosci bankowej jest dodatni i wynosi 16 255 tys. zi, po uwzglednieniu przychodéw
i kosztéw operacyjnych oraz odjeciu kosztéw dzialania banku i amortyzacji nadal jest dodatni
iwynosi 3 638 tys. zl.

Wynik na dzialalnosci operacyjnej jest ujemny i wynosi minus 3 556 tys. zl, co jest spowodowane

ujemng r6znica wartosci rezerw na naleznoci w wysokosci 7 194 tys. zi.

Zagregowane wielkosci rachunku zyskéw i strat /plan i wykonanie/ oraz stopienn realizacji
w stosunku do planu finansowego na 30.06.2016r. ujeto w ponizszej tabeli.
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doplany. | (4.

T Przychody z tytulu odsetek 23 054,35 22906,0 |- 1485 99,36%
il Kuszty odsetek 105236 10951,0 4274 104,06%
m WYNIK Z TYTULU ODSETEK 12 5309 119550 F—r 5759 95.40%
v Pizychody z tytuhu oplat i prowizji 57000 4453,0 - 12470 78,12%
v Koszty z ty tulu oplat i prowizji 2805 230,0 |- 50,5 82.00%
Vi Wynik z tytulu oplati prowizji 54195 42230 - 11965 77.92%
X Wynik z pozycji wymiany 80,0 770 - 10 96,25%
X WYNIK DZIALALNGSCI BANKOWEJ 180304 162550 |- 17754 90,15%

EOozITIH V+VIIFVIII+HIX)
X1 Pozostate przychody operacyjne 15110 2720 |- 12390 18,00%
Xar Pozostate koszty opetacyjne 700,0 552,0 - 1480 78.86%
X1 Koszty dziatania banku 162187 112220 |- 4996,7 69,19%
X1V Amortyzacia srodkéw trwalych 12256 11150 - 1106 90,98%
XV Odpisy na rezerwy i aktualizacje wartosci 18247 15961,0 141363 874,72%
xXvi Rozwigzanie rezerw 1 aktualizacjn wartodc 71485 87670 16185 122,64%
XvIl Réznica wartosci rezerw 1 aktualizacii - 53238 71940 _?12 5178 -135,13%)
XVIIT. WYNIKZDHALALﬁOSCI 6720,9 |- 35560 -102769 -52.91%

OPERACYINEJ (pozX+XI-XTI-XITI-XIV-

XVII)
XX ZYSK(STRATA) BRUTTO 67209 |- 35560 [-102769 -5291%
XX |Podatek dochodowy 23523 5040 |- 18483 21.43%
XXII. |ZYSK(STRATA) po opodatkowaniu NE 4368,6 [- 40600 [- 84284 * -92,94%

Planowana iaczna kwota ekspozycji wazonej ryzykiem dla ryzyka kredytowego i ryzyka
operacyjnego to 903 263 tys. zI, natomiast wykonana wyniosla 813 843 tys. z1, tj. ponizej planu o 89 421
tys. zb. Szczegblowe dane z uwzglednieniem wspétezynnikéw kapitalowych zawarto w ponizszej

tabeli.
ko 'ﬁ:: Stop =y
] 20160630 meoe30 | T omame pied funduszy
Wyszczepdlnienie plann realizacji planu
plan wykonanie . ey whasnych na
S| ™ " | s00e2mer.
30.06.2106x.
Kapital Tier I 49 453,54 45043,71| -3 9‘19,83[ 922,15% 65,21%
|Kapitat podstawowy Tier I 47 535,22r 43 528,83' -4 006,39' 91,57% 61,65%
[Eaczma Yovota ekepozy i ma ryay ko 903 255,75 FTEETON ) 9% 419,56 010% T0000%
Eaczna kwota ekspozycji na ryzyko kret.iytowe - kvtvota ekspozycji wazonej 803 127,18 713 707,62 $941956 85,87% 8770%
ryzykiem po zastosowaniu wspélczynnika wsparcia MSP
Eaczna kwota ekspozydji na ryzyke walutowe (wymég x 12,5) o.00 0,00 0,00
Egczna kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne (wymog x 12,5) 100 135,57] 100 135,57 0,00 100,00% 12,30%
Wspélczynnik kapitalu podstawowego Tier T 526 5,35] 0,00 101,63%
IWp6lczy nnik kapitalu Tter T 553 5,66 5,13 102,28%
Laczny wspdlczynnik kapitalowy 828 8,68 040 104,82%
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Wspoélczynniki kapitalowe sa powyzej planowanych z uwagi na nizszg laczng kwote
ekspozycji na ryzyko kredytowe.
Ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki ekonomiczne /przy zastosowaniu $redniej na
podstawie danych kwartalnych z ostatniego dnia koficzacego IV kwartat 2015r. oraz I i II kwartal
2016r., wynik finansowy annualizowany, wskaznik zwrotu z kapitalu ROE netto - wykonanie na
podstawie kapitalu podstawowego Tier I/,

FE5 Toyrene vzl PR [ yRerae | Forra

W Pp-p-

1. | Wskaznik zwrotu z aktywéw ROA 0,77% -0,70% -1,47
/netio/

2. | Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE 17,95% -17,13% -35,08
/netto/

3. | Marza odsetkowa I 2,22% 2,07% -0,13

4. | Marza pozaodsetkowa 0,96% 0,73% -0,23

5. | MarzZa graniczna 2,13% 1,40% -0,73

6. | Wskaznik C/1 92,59% 80,01% -12,58

Nizsze wykonanie w zakresie przedstawionych powyzej wskainikéw wynika z osiagnietych
nizszych pozycji rachunku zyskéw i strat stanowigcych podstawe obliczen tychze wskaznikéw oraz w
przypadku ROA i ROE gléwnie z wypracowanego ujemnego wyniku finansowego netto.

6. Ocena - wraz z_jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym wwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z_zaciggnietych zobowigzafi oraz
okreslenie ewentualnych zagrozesi i dzialari, jakie Bank podjgt lub zamierza podiaé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Utrzymanie plynnosci jest podstawowym obowiazkiem Polskiego Banku Spoéldzielczego
w Ciechanowie warunkujacym funkcjonowanie i wiarygodnos¢ na rynku finansowym. Nalezy ona do
najtrudniejszych sfer zarzgdzania finansami banku i obok rentownosci jest gléwnym aspektem oceny
kondycji finansowej banku. Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie ma zdolnos¢ do terminowego
i bezzwlocznego regulowania zobowigzan. Zarzad Banku dba o bezpieczeristwo Srodkéw

zgromadzonych w Banku oraz zaufanie klientéw.
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V. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITAEOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE
Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie posiada nastgpujace udzialy i akcje w innych podmiotach:
* SGBBANKS.A. - 3.500.000,00 zlotych.
*  Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. - 424.079,10 zlotych.
e  Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A. - 12 400,00 zlotych.
*  Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych TUW w Warszawie ~ 10,00 zlotych

Bank nie nabywat wlasnych udzialéw w I p6iroczu 2016 roku.

VI. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapily istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje Banku.

VII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla
funkcjonowania srodowiska naturalnego.

VIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Od kilku lat sektor bankowy przechodzi przez najwigksze w ostatnich dekadach turbulengje.
Przewiduje sig, ze bankowos¢ bedzie rozwijata si¢ w najblizszych latach znacznie wolniej. Spadek
stop procentowych w 2015r. dokonany przez RPP spowodowal utrate czesci dochodu odsetkowego
w bankach. Aby zachowa¢ dotychczasowq rentownosé banki powinny:

* zwigksza¢ dochody z prowizji - dzisiaj utrudnia to konkurencja pomiedzy bankami,
* obniza¢ koszty, co bedzie trudne w sytuacji koniecznoéci reagowania na zmiany technologiczne
1 organizacyjne, zapewniajace z jednej strony bezpieczefistwo funkcjonowania i jednoczesnie

przestrzeganie rosnacej ilosci regulacji krajowych i europejskich.
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W szczegblnie trudnej sytuacji znajda sie stosunkowo male banki komercyjne i banki
spoldzielcze. Dodatkowo generowanie wyniku utrudnia¢ bedzie wzrost kredytéw zagrozonych
i koniecznoé¢ tworzenia rezerw celowych. Realnosé prognoz potwierdza sytuacja gospodarcza
parfistw unijnych oraz ksztaltowanie si¢ kursu zlotego. Podejmowane préby rozwiszania kryzysu
zadluzeniowego niektérych krajéw strefy EURO, spodziewane wzmozenie nadzoru, a takze
wprowadzanie reform strukturalnych na rynku pracy i w polityce fiskalnej w tych krajach moga sie
negatywnie przeklada¢ na sytuacje w Polsce.

Do najwazniejszych wyzwan stojacych przed Polskim Bankiem Spétdzielczym oraz calym
sektorem bankowosci spéldzielczej naleze¢ bedzie:
* wzmocnienie bazy kapitalowej i sprostanie nowym wymogom kapitatowym zgodnie
z rozporzadzeniem CRR i dyrektywy CRD IV
* posiadanie bazy depozytowej na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie co najmniej aktualnego
stanu akcji kredytowej oraz odpowiedniego poziomu plynnosci,
* budowa stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wielkosci portfela kredytowego,
* monitorowanie sytuacji finansowej klientéw w celu wczesnego wykrycia mogacych wystapic
probleméw finansowych,
* sprostanie konkurencji cenowej w obszarze depozytéw i kredytow.

1. Zalozenia planu finansowego na rok przyszly

W 2016 roku Bank planuje prowadzi¢ dziatalnos¢ depozytowsy i kredytows - ZréwWnowazona,
aby spehni¢ normy plynnosci oraz osiagna¢ wynik finansowy na poziomie netto ok. 8 853,20 tys. zi.
Zalozony wynik finansowy stanowi optymalizacje zysku przy zatozonym poziomie ryzyka.
Bank zaklada w 2016r. umiarkowany rozwéj mierzony dynamika wzrostu sumy bilansowej
na poziomie 105% (r/r). Wzrost obliga kredytowego bedzie §cigle skorelowany z przyrostem bazy
depozytowej. Planowana w 2016r. dynamika depozytéw /biezacych i terminowych/ sektora
niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego stanowi 106,5%, natomiast dynamika akcji
kredytowej nominalnie 103,3% (r/r).
Bank w 2016r. bedzie inwestowal w bony pieniezne NBP celem zapewnienia odpowiednich norm
plynnosci, w tym norm LCR.
Jednoczesnie Bank zaklada w dalszym ciagu optymalizacje kosztéw dziatania.
Dla dalszego rozwoju Banku przy zachowaniu zalozonego poziomu ryzyka, w planie finansowym na
2016r. zakiada si¢ przyrost funduszy wiasnych dla obliczania lacznego wspélczynnika kapitalowego
na poziomie 110% (dynamika r/r).
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IX. EAD KORPORACY]NY

W zwigzku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwaly nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku ,Zasad L.adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad fadu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajacg ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad Eadu
Korporacyjnego do obowigzujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku nastapito
poprzez wprowadzenie ,Polityki £adu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.

Wprowadzona przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie Polityka tadu
Korporacyjnego, reguluje organizacje, strukture organizacyjng i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systemow i funkcji dziatania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku,
w tym relacje z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspo6ldzialania
organéw statutowych, a takze polityke informacyjng oraz dzialalnosé¢ promocyjng Banku.

Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celéw
strategicznych z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego
w  dziatalnoéci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczoéci
wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dzialalnoéci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podziat zadari, zakres
obowiazkéw i odpowiedzialnosci.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewngtrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez
efektywna i niezaleing funkcje zapewniania zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa
1 regulacjami wewnetrznymi.

Bank stosuje plany utrzymania cigglosci dzialania majace na celu zapewnienie cigglosci
dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zakl6ceri w dzialalnoéci Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientow.
Uprawnienia i obowiazki Czlonkéw Banku majs odzwierciedlenie w treéci Statutu Banku, jak
réwniez zostaly zawarte w ,Regulaminie Zebran Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad
Zebrania Przedstawicieli PBS w Ciechanowie” oraz treéci ,Polityki £adu Korporacyjnego w PBS
w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wlasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych
informacji, bez stosowania preferenciji dla wybranych Czlonkéw.
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Bank przyklada wage do profesjonalizmu 0s6b wchodzacych w skiad organéw statutowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, kidrzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz ,Procedurg oceny
kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej PBS w Ciechanowie” powinni posiadac
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujac si¢ przy wykonywaniu
swoich zadan dbaloécia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolnoé¢ do
podejmowania na biezaco niezbgdnych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w spos6b
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznoéci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnoici rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dzialalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ki6ry kieruje pracami
Rady w oparciu o doswiadczenie, umiejgtnoéci kierowania zespolem. Nadz6r wykonywany przez
Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co
dwa miesigce, sa protokolowane, a odrgbne zdania czlonkéw Rady sa odnotowywane w protokole.
Rada Nadzorcza zapewnia wybor czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia czy dzialania Zarzadu w zakresie zarzadzania
bankiem sa skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje ,Procedura oceny
odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazujg sie odpowiednim do§wiadczeniem w zarzadzaniu
bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupebniaja sie w sposéb zapewniajgcy
odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku. »Regulamin
dzialania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w sposéb przejrzysty i jednoznaczny reguluje podziat
odpowiedzialno$ci za poszczegélne obszary dzialalnosci banku. Podziat tych obowigzkéw ma
réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewngtrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej
i Zarzadu, a takze os6b pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone
w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania czionkéw
Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad Ladu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil
w regulacjach wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylaczania danej osoby w przypadku

zaistnienia konfliktu intereséw.
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Bank dba o relacje z Klientami prowadzgc przejrzysta polityke informacyjng uwzgledniajaca
potrzeby Czlonk6w oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera si¢ na ulatwianiu dostepu do
informacji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej uslugi czy produktu s rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumialy dla przecietnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i ustug nie wprowadzaja w blad oraz
cechujg sig poszanowaniem powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa oraz dobrych obyczajéw.

Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby,
w spos6b zapewniajacy rzetelnoS¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumiatych
wyjasnieri. Bank doklada starafi, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb
odbiorcéw.

Bank opracowat i udostgpnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg
i reklamacji, jak réwniez prowadzi zorganizowans forme¢ rozpatrywania skarg i reklamacji,
podejmujagc  jednoczesnie dzialania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich
wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w banku. Rada Nadzorcza dokonala oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej
przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie , Polityki Eadu Korporacyjnego” za rok 2015, a
wyniki tej oceny sq udostgpniane na stronie internetowej Banku, jak réwniez zostaly przekazane
pozostalym organom Banku.

X. ZAKONCZENIE

Pierwsze poétrocze 2016r. zamknelo sig suma bilansowg w kwocie 1 205 684 966,76 zt oraz
wynikiem finansowym - strata brutto w wysokosci 3 555 601,75 zl, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych strata netto w kwocie 4 059 892,75 z1.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za
I péirocze 2016 roku zostalo poddane przegladowi przez REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spéika
z 0.0. z siedziba: 80-137 Gdarisk, ul. Starodworska 1, wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod
Nr KRS 0000003104, prowadzonego przez SR Gdarisk - Pénoc w Gdarisku - podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wpisany na list¢ Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw pod nr 101.
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

ZARZAD BANKU:

1. Agnieszka Korzybska

2. Anna Kazmierska

3. Jarostaw Dorobek

Ciechanow, dnia 20.09.2016 roku

Czlonek Zarzgdu

p.0. Prezes Zarzqdu

Czlonek Zarzgdu

Crlonek Zarzqdu

SOLEKI BANK SPOLDZIELCZY
w Ciechanowie
08-4G0 Ciechandw, ul. 3 Maja 3
. D23/873 09 00 fax 023/673 08 01
Aag. 000508046, NIP 566-00=10~820

....................................................................................

(pieczed firmowa)
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