Zarzad KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Chtodnej 51, zarejestrowanej
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000406958, dziatajac na podstawie art. 399§ 1, art. 4021 § 11 2, art. 4022 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu Spoéiki, zwotuje na dzien 4 pazdziernika 2018 r. na
godz. 10.00 w Kedzierzynie-KozZlu pod adresem: 47-205 Kedzierzyn-Kozle, ul. Portowa 47,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (dalej: NWZ) z nastepujacym porzadkiem obrad:

Otwarcie NWZ,

Wybér Przewodniczacego NWZ,

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania NWZ i jego zdolno$ci do powziecia uchwat,
Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,
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Podjecie uchwaly w sprawie zasad postepowania kwalifikacyjnego na cztonka

Zarzadu Spotki,

6. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad zbywania skiadnikéw aktywéw
trwatych,

7. Podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej,

8. Podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

9. Podjecie uchwal w sprawie szczegdlnych zasad postepowania w zakresie
rozporzadzania sktadnikami aktywéw trwatych Spétki, dokonywania niektorych
czynnosci prawnych oraz ksztattowania sktadu osobowego Zarzadu Spétki,

10. Zamkniecie obrad NWZ.

Dzien rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
jest 18 wrze$nia 2018 r. (dalej: Dzien Rejestracji).

Prawo uczestniczenia w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Sp6tki w Dniu Rejestracji.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang zlozone
w Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie
beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone
zaSwiadczenie wydane na dowdd zlozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. Zaswiadczenie winno
zawiera¢ wskazanie numeréw dokumentéw akcji i stwierdzenie, Ze dokumenty akcji nie
beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

W celu zapewnienia prawa do udziatu w NWZ uprawniony ze zdematerializowanych akcji



powinien zazadac - nie wcze$niej nizZ po ogtoszeniu o zwotaniu NWZ i nie pdzZniej niz
w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji — od podmiotu prowadzacego
rachunek papieré6w warto$ciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w NWZ Kofama Kozle S.A.

Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w NWZ Spétki beda podstawg sporzadzenia
wykazéw  przekazywanych  podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow
warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w NWZ bedzie wytozona
w sekretariacie biura zarzagdu w Kedzierzynie-KozZlu przy ul. Portowej 47 przez trzy dni
powszednie przed odbyciem NWZ, w godzinach od 7.00 do 15.00.

Opis procedur dotyczacych wuczestniczenia w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed
wyznaczonym terminem NWZ. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

Zadanie moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej przestanej na adres:
kofama@kofama.com.pl lub na piSmie na adres: Zarzad KOFAMA Kozle S.A,
ul. Portowa 47, 47-205 Kedzierzyn-KoZle. Do Zadania nalezy dotaczy¢ dokumenty
potwierdzajace uprawnienie do zgtoszenia takiego zagdania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem NWZ zgtasza¢ Spotce na piSmie na adres: Zarzad
KOFAMA Kozle S.A., ul. Portowa 47, 47-205 Kedzierzyn-KozZle lub przy wykorzystaniu
$Srodkow komunikacji elektronicznej przesytajac na adres: kofama@kofama.com.pl
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad NWZ lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Do projektéw uchwat nalezy
dotaczy¢ dokumenty potwierdzajace uprawnienie do ich zgtoszenia.

Kazdy akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas NWZ.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w NWZ oraz wykonywa¢ prawo
gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczna moze
uczestniczy¢ w NWZ oraz wykonywaé prawo glosu poprzez osobe/osoby uprawnione
do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Pelnomocnik
wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na NWZ, chyba Ze co innego wynika
z tre$ci pelnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli
wynika to z tre$ci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz
jednego Akcjonariusza i glosowal odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw
z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w NWZ
i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia go na piSmie lub w postaci
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elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. Formularz stanowiacy wzor pelnomocnictwa
oraz formularz do instrukcji przy gtosowaniu przez pelnomocnika jest dostepny od dnia
publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.kofama.grupa-zarmen.pl w zaktadce Inwestorzy. Wykorzystanie formularzy,
o ktoérych mowa powyzej nie jest obowigzkowe.

O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spétke przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej na
adres: kofama@kofama.com.pl, w terminie umozliwiajgcym weryfikacje tozsamosci
i uprawnien Akcjonariusza oraz petnomocnika, doktadajac wszelkich staran, aby
mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznoSci petnomocnictwa i w tym celu
petnomocnictwo powinno by¢ przestane w formacie PDF.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ dokitadne oznaczenie
petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, serii i numeru dowodu
osobistego/paszportu, numeru PESEL, miejsce zamieszkania - w stosunku do oséb
fizycznych oraz firme, siedzibe, numer KRS lub innego rejestru, sad rejestrowy lub inny
organ rejestrowy, NIP - w stosunku do 0s6b prawnych. Ponadto nalezy przesta¢ numery
telefondw i adresy poczty elektronicznej Akcjonariusza i jego pelnomocnika, za pomoca
ktoérych Spotka bedzie mogta kontaktowac sie z Akcjonariuszem i jego pelnomocnikiem.
Informacja o udzieleniu pelnomocnictwa powinna zawiera¢ réwniez liczbe akcji,
z ktérych wykonywane bedzie prawo glosu, a ponadto date Walnego Zgromadzenia, na
ktérym prawa te bedg wykonywane oraz precyzowac, czy petnomocnictwo obowigzuje
tylko na dzien otwarcia NWZ czy tez do jego faktycznego zamkniecia. Wraz
z zawiadomieniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej Akcjonariusz
przesyta w formacie PDF skan dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu pozwalajgcego zidentyfikowa¢ Akcjonariusza jako mocodawce
i ustanowionego petnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba
prawna lub jednostka organizacyjna, Akcjonariusz jako mocodawca przesyta skan
odpisu z wiasciwego rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany lub innego
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (os6b fizycznych)
udzielajacych pelnomocnictwa do reprezentowania Akcjonariusza. Spétka moze podjac
odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika. Weryfikacja
moze polegac¢ w szczegodlnosci na zwrotnej korespondencji w postaci elektronicznej lub
kontakcie telefonicznym skierowanym do Akcjonariusza lub pelnomocnika w celu
potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Spo6tka zastrzega, ze brak
udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie jak
brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe do
odmowy dopuszczenia pelnomocnika do uczestnictwa w NWZ. Zasady dotyczace
zgtaszania faktu wudzielenia petnomocnictwa obowigzuja takze w przypadku
zawiadomienia Spo6tki o odwotaniu udzielonego pelnomocnictwa. Zawiadomienie
0 udzieleniu i odwotaniu petnomocnictwa bez zachowania wymogéw wskazanych
powyzej nie wywotuje skutkow prawnych wobec Spétki. Wybor sposobu ustanowienia
pelnomocnika nalezy do Akcjonariusza i Sp6tka nie ponosi odpowiedzialnos$ci za btedy
w wypemhieniu formularzy i dziatania oséb postugujacych sie petnomocnictwami.
Przestanie droga elektroniczng dokumentéw wskazanych wyzej nie zwalnia
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z obowiazku przedstawienia przez petnomocnika, przy sporzadzaniu listy obecnosci
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w NWZ, dokumentéw stuzacych jego identyfikaciji.
Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
powinno by¢ dokonane najp6zniej w dniu NWZ do 60 minut przed rozpoczeciem obrad.
Akcjonariusz lub jego petnomocnik moga potwierdzi¢ otrzymanie przez Spétke wyzej
wymienionych zawiadomien pod numerem telefonu: 77 446 11 40.

Statut KOFAMA KozZle S.A. nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w NWZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie NWZ
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, jak tez wykonywania prawa
glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektroniczne;j.

W celu sporzadzenia listy obecnos$ci Zarzad zastrzega sobie prawo zadania od os6b
uczestniczgcych w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu okazania dowodu osobistego
badz innego dokumentu urzedowego potwierdzajgcego tozsamos$¢ danej osoby. Ponadto
osoby reprezentujgce Akcjonariusza nie bedacego osoba fizyczng sa obowigzane
przedstawi¢ wydruk dokumentu elektronicznego odpowiadajacego odpisowi aktualnemu
z rejestru przedsiebiorcow KRS pobranego ze strony internetowej Centralnej Informacji
KRS. W przypadku, gdy Akcjonariusz uczestniczy w NWZ przez pelnomocnika,
petnomocnik zobowigzany jest przekaza¢ pelnomocnictwo (o ile nie zostato udzielone
w postaci elektronicznej) oraz okaza¢ dowdéd osobisty badZ inny dokument urzedowy
potwierdzajacy jego tozsamo$¢ zawierajacy dane zgodne z danymi zawartymi
w pelnomocnictwie, a petnomocnik Akcjonariusza nie bedacego osoba fizycznag
zobowigzany jest dodatkowo przekazac oryginat (badZ kopie poswiadczong za zgodno$¢
z oryginatem przez notariusza) aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru lub przedstawic
wydruk dokumentu elektronicznego odpowiadajgcego odpisowi aktualnemu z rejestru
przedsiebiorcow KRS pobranego ze strony internetowej Centralnej Informacji KRS.

Wskazanie, gdzie oraz w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moze uzyska¢ pelny tekst
dokumentacji

Zgodnie z art. 4023 § 1 Kodeksu spétek handlowych peiny tekst dokumentacji, ktéra ma
by¢ przedstawiona NWZ wraz z projektami uchwat beda udostepnione na stronie
internetowej KOFAMA KoZle S.A. od dnia zwotania NWZ.

Wskazanie adresu strony internetowej, na ktoérej beda udostepnione informacje
dotyczace Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Informacje dotyczace NWZ wraz z projektami uchwat dostepne sg na stronie internetowej
www.kofama.grupa-zarmen.pl w zaktadce Inwestorzy.

Jednoczes$nie Zarzad informuje, iz projekty uchwat oznaczone jako uchwaty nr 04/2018,
05/2108,06/2018,07/2018 oraz 08/2018 zgtoszone zostaty przez Akcjonariusza Skarb
Panstwa.
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Informacja o ogélnej liczbie akcji i gtlosow

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.690.788 (osiem milionow sze$¢set dziewiecdziesiagt
tysiecy siedemset osiemdziesigt osiem) ztotych i dzieli sie na akcje o warto$ci nominalnej
1 (jeden) ztoty kazda, z czego:

a)

b)

c)

d)

6.430.000 (sze$¢ milionéw czterysta trzydzieSci tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o numerach od 0000001 do 6.430.000 optaconych w catosci,

300.000 (trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
000001 do 300.000 optaconych w catosci,

1.567.838 (jeden milion piecset sze$¢dziesigt siedem tysiecy osiemset trzydziesci
osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii C1 o numerach od 0000001 do 1.567.838
optaconych w catosci,

51.251 (pieédziesiat jeden tysiecy dwiescie piec¢dziesiat jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii C2 o numerach od 00001 do 51.251 optaconych w catosci,

341.699 (trzysta czterdzieSci jeden tysiecy sze$¢set dziewiecdziesiat dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 341.699 optaconych
w catosci.



UCHWALA NUMER 01/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie potwierdza, iz
wobec ztozonej rezygnacji, z dniem 30 wrze$nia 2018 r. wygast mandat Cztonka Rady
Nadzorczej Lestawa Patosz w zwigzku z czym do sktadu Rady Nadzorczej KOFAMA KozZle S.A.

powotuje sie Krzysztofa Gorniak.

Wynik tajnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 01/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........cccccvrcverinen, CO STANOWI e % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- gloséw , wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 02/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie potwierdza, iz
wobec ztozonej rezygnacji, z dniem 30 wrze$nia 2018 r. wygast mandat Cztonka Rady
Nadzorczej Grzegorza Liszaj w zwigzku z czym do sktadu Rady Nadzorczej KOFAMA KoZle S.A.

powotuje sie Izabele Hutnik.

Wynik tajnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 02/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........ccccvrverinen, CO STANOWI e % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gtosow ................., w tym:

- gloséw ,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- glosow , wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 03/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie potwierdza, iz
wobec ztozonej rezygnacji, z dniem 30 wrze$nia 2018 r. wygast mandat Cztonka Rady
Nadzorczej Matgorzaty GluZniewicz-Tabak w zwigzku z czym do sktadu Rady Nadzorczej

KOFAMA Kozle S.A. powotuje sie Gabriele Gtaz.

Wynik tajnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 03/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........ccccccervernenr, CO STANOWI .evnnne % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gtosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- gloséw , wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 04/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie zasad postepowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzadu Spotki

Na podstawie art. 3681 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
z 2017 r. poz. 1577 z p6Zn. zm.), w zwigzku z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. 2016 r. poz. 2259 z p6Zn. zm.) Walne
Zgromadzenie Spotki KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie, zwanej dalej ,Sp6tka”,

uchwala, co nastepuje.

§ 1.
1. Powotanie czlonka Zarzadu Spoétki nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, w ktéorym wytaniany jest najlepszy kandydat na to stanowisko.
2. Postepowanie kwalifikacyjne na cztonka Zarzadu Sp6tki, zwanego dalej ,cztonkiem Zarzadu”,

przeprowadza sie na zasadach okres$lonych niniejszg uchwata.

§ 2.
1. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza Rada Nadzorcza Spoétki, zwana dalej ,Rada
Nadzorczg”, w przypadku zaistnienia okolicznos$ci uzasadniajgcych powotanie cztonka Zarzadu.
2. W przypadku uptywu kadencji cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie
kwalifikacyjne na co najmniej 3 miesigce przed uptywem kadencji dotychczasowego cztonka
Zarzadu.
3. W toku jednego postepowania moze by¢ wytoniony jeden lub wiecej kandydatéw do sktadu
Zarzadu.

§ 3.
1. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie, czy kandydat na cztonka Zarzadu:
1) spetnia wszystkie wymagania okre$lone w art. 22 pkt 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 1. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;
2) nie spetnia ktorejkolwiek z przestanek okreslonych w art. 22 pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia

2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;



a nastepnie sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego
kandydata na cztonka Zarzadu.

2. Jezeli postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwigzku z wyborem kandydata do
sktadu Zarzadu kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega sie kandydat bedacy dotychczas
cztonkiem Zarzadu, oceny kandydata dokonuje sie biorgc pod uwage caty okres zajmowania

przez niego tego stanowiska.

§ 4.
1. Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne okre$lajac, w drodze uchwaty,
szczegbtowe zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego przy uwzglednieniu postanowien
Statutu Spéiki, niniejszej uchwaty oraz przepiséw ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym i innych przepis6w prawa powszechnie obowigzujacych.
2. W uchwale, o ktérej mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza okresla w szczegdélnoSci:
1) stanowisko cztonka Zarzadu bedace przedmiotem postepowania;
2) termin i miejsce przyjmowania zgtoszen kandydatow;
3) termin otwarcia zgtoszen;
4) termin i miejsce przeprowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych;
5) zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozméw kwalifikacyjnych;
6) termin, miejsce i sposob uzyskiwania przez kandydatow informacji o Spotce oraz zakres tych
informacji;
7) sposob informowania kandydatéw o wyniku oceny ich zgtoszen;

8) tres$¢ ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym oraz termin jego publikacji.

§ 5.
1. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest zamieszczane na stronie internetowej
Spéiki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie podmiotu uprawnionego do
wykonywania w Spétce praw z akcji Skarbu Panstwa w oparciu o art. 8 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, zwanego dalej ,Podmiotem
uprawnionym”.
2. Ogtoszenie zawiera w szczeg6lnosci:
1) firme, siedzibe i adres Spoé1ki;
2) informacje, ze cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktora spetnia tacznie warunki okreslone

w art. 22 pkt 1 ustawy zdnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,



a nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia choéby jeden z warunkéw okreslonych w art. 22 pkt 2
przywotanej ustawy;

3) dane, o ktérych mowa w § 4 ust. 2 pkt 1-7;

4) okre$lenie informacji, oS§wiadczen i dokumentéw, jakie powinny by¢ zawarte w zgtoszeniu;
5) informacje o mozliwosci, w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczenia postepowania

kwalifikacyjnego bez wytonienia kandydata.

§ 6.
1. Zgtoszenie kandydata zawiera co najmnie;j:
1) informacje dotyczace speinienia warunkoéw, o ktérych mowa w art. 22 pkt 1 lit. a - ¢ ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;
2) oSwiadczenie, ze kandydat spetnia inne nizZ wymienione w art. 22 pkt 1 lit. a - ¢ ustawy
zdnia 16 grudnia 2016 r. o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym wymogi, ktére zostaty
okres$lone w przepisach odrebnych, w szczegblnosci, Ze posiada petng zdolnos$¢ do czynnosci
prawnych i nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzadzajacego w spétkach handlowych;
3) o$wiadczenie, ze kandydat nie speinia warunkéw, o ktérych mowa w art. 22 pkt 2 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;
4) os$wiadczenie kandydata o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych dla
potrzeb postepowania kwalifikacyjnego oraz poinformowania Podmiotu uprawnionego.
2. Do zgtoszenia dotacza sie, w oryginatach lub odpisach, dokumenty potwierdzajace informacje
dotyczace spetnienia przez kandydata warunkéw, o ktérych mowa w art. 22 pkt 1 lit. a - ¢
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
3. Do zgtoszenia dotacza sie zaSwiadczenie o niekaralnosci, o ile Rada Nadzorcza wskazata taki
wymoég w ogtoszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym.
4. Odpisy dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2, mogg by¢ poswiadczone przez kandydata.
W takim przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest zobowigzany do
przedstawienia Radzie Nadzorczej oryginatéw lub urzedowych odpiséw poswiadczonych przez

siebie dokumentéw, pod rygorem wykluczenia z dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

§7.
1. Termin przyjmowania zgtoszen nie moze by¢ krotszy niz 14 dni od dnia publikacji ogloszenia

o postepowaniu kwalifikacyjnym na stronie internetowej Spo6tki.



2. Zgtoszenia kandydatéw ztozone po uptywie terminu okre$lonego do ich przyjmowania nie
podlegaja rozpatrzeniu.

3. Otwarcia zgtoszen moze dokonac¢ powotany uchwatg Rady Nadzorczej komitet, w ktérego
sktad wchodza cztonkowie Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej co najmniej 3/5 jej cztonkow.
Komitet dokonuje analizy otwartych zgtoszen pod katem spetnienia wymogoéw okreslonych w
ogtoszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym dotyczacych zakresu i formy wymaganych
informacji, o§wiadczen i dokumentoéw, zwanych dalej ,wymogami formalnymi”, i przedstawia

Radzie Nadzorczej wyniki tej analizy.

§ 8.
1. Dopuszczenie kandydatéw do rozmow kwalifikacyjnych nastepuje w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza dopuszcza do rozmoéw kwalifikacyjnych wszystkich kandydatéw, ktérych
zgtoszenia spetniajg wymogi formalne.
3. Dopuszczenie do rozmowy kwalifikacyjnej cho¢by jednego kandydata wystarcza do

przeprowadzenia dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

§O.
1. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na cztonka Zarzadu ocenia sie
w szczegblnoSci znajomo$¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem spotek z udziatem Skarbu Panstwa, a takze znajomos$¢ zagadnien zwigzanych
z zarzadzaniem spodtka handlowag i kierowaniem zespotami pracownikéw oraz wiedze
o zakresie dziatalnoSci spotki i o sektorze, w ktorym ta spotka dziata. Ponadto, w zaleznosci od
zakresu zadan, ktére majg by¢ powierzone cztonkowi Zarzadu, przedmiotem oceny moze by¢
wiedza z wybranych ponizej obszarow:
- rachunkowosci,
- oceny projektéw inwestycyjnych,
- finansow przedsiebiorstwa,
- audytu i kontroli finansowej przedsiebiorstwa,
- planowania zadan i zasobo6w,
- organizowania proces6w wytworczych,
- logistyki proces6w wytwarzania,
- zarzadzania jakoScia,

- analizy rynku i konkurencji,



- marketingu,

- promocji,

- sprzedazy,

- public relations,

- zasad i przepisOw prawa pracy,

- zbiorowych stosunkoéw pracy,

- polityki kadrowej,

- systemu ocen i motywacji,

- szkolen i rozwoju pracownikéw.

2. Ocena wypowiedzi kandydatow jest dokonywana indywidualnie przez kazdego z cztonkéw

Rady Nadzorczej.

§ 10.
1. W wyniku sprawdzenia i oceny kwalifikacji kandydatoéw w oparciu o zgtoszenia spetniajace
wymogi formalne oraz wypowiedzi kandydatéw w rozmowie kwalifikacyjnej, Rada Nadzorcza
ustala kolejno$¢ (ranking) kandydatéw oraz wytania najlepszego kandydata. W razie potrzeby,
przed wytonieniem najlepszego kandydata, przeprowadza sie dodatkowg rozmowe
kwalifikacyjng z jednym lub kilkoma kandydatami.
2. Wylonienie najlepszego kandydata nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej,
zawierajgcej uzasadnienie.
3. Przed powotaniem na cztonka Zarzadu z kandydatem ustalane sg warunki Swiadczenia ustug
zarzgdczych w ramach petnienia funkcji cztonka Zarzadu, po ustaleniu ktérych kandydat sktada
oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie.
4. Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powotanie w sktad Zarzadu Rada Nadzorcza
moze ztozy¢ propozycje powotania na stanowisko cztonka Zarzadu kolejnemu najwyzej

ocenionemu kandydatowi albo wszcza¢ nowe postepowanie kwalifikacyjne.

§11.
Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczy¢ postepowanie

kwalifikacyjne bez wytaniania kandydata.

§12.

Rada Nadzorcza powiadamia kandydatéw o wyniku rozpatrzenia ich zgtoszen.



§13.
Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego sporzadza sie protokét. Protokot
powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:
1) date, miejsce i opis poszczegdlnych czynnos$ci postepowania;
2) imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadzajacych postepowanie;
3) liste kandydatéw bioracych udziat w postepowaniu;
4) kopie uchwat Rady Nadzorczej podjetych w zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym;
5) wyniki postepowania.

§ 14.
Rada Nadzorcza niezwtocznie zawiadamia akcjonariuszy Spoétki o powotaniu kandydata na
cztonka Zarzadu oraz informuje o sposobie udostepnienia protokotu z postepowania

kwalifikacyjnego.

§ 15.
Zarzad Spoétki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji i udziatéw nalezacych
do Spoétki w innych spoétkach jest obowigzany podejmowaé dziatania majgce na celu
wprowadzenie do statutéw i umoéw spoétek, wobec ktérych Spotka jest przedsiebiorca
dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz. U. z 2017 r. poz. 229 z pdZn. zm.) zasad i trybu postepowania

kwalifikacyjnego na cztonka zarzadu spétki odpowiednich do okresSlonych w § 2 - § 14.

§ 16.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

Wynik jawnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 04/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........ccccvrcverinenr, CO STANOWI v % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- gloséw ,wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 05/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie ustalenia zasad zbywania sktadnikéw aktywdéw trwatych.

Dziatajgc na podstawie art. 393" ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych
(tj. Dz. U.z 2017 r. poz. 1577 z p6Zn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 4 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r., poz. 2259 z p6zn. zm.),
Walne Zgromadzenie spétki KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu (Spoétka)

uchwala, co nastepuje.

§ 1.
Sktadniki aktywoéw trwatych Spotki o wartos$ci przekraczajacej 0,1 % sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z
poéZzn. zm.), nie nizszej niz warto$¢ 20.000 zit, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spétka zbywa w trybie przetargu.

§ 2.
Okresla sie zasady przetargu, o ktorym mowa w § 1:
1. Przetarg prowadzi spo6tka albo na jej zlecenie podmiot gospodarczy.
2. Zbycie sktadnikéw aktywéw trwalych moze wymaga¢ uzyskania zgdod lub zezwolen,

wynikajacych w szczego6lnosci ze Statutu Spotki lub powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa.

3. Ogtoszenie o przetargu zamieszcza sie w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
podmiotowej Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii, na stronie internetowej Spotki,
w widocznym, publicznie dostepnym miejscu w siedzibie Spo6tki oraz w innych miejscach

przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogtoszen.

4, Ogtoszenie o przetargu okres$la:

1) firme, siedzibe i adres spo6tki oraz prowadzacego przetarg;

2) termin i miejsce przeprowadzenia przetargu;

3) termin i miejsce, w ktérym mozna obejrze¢ sprzedawane sktadniki aktywow trwatych;

4) rodzaj i liczbe sprzedawanych sktadnikéw aktywow trwatych;

5) wysokos$¢ ceny wywotawczej, wadium oraz postapienia;



6) termin i spos6b wnoszenia wadium;

7) miejsce, termin i tryb sktadania ofert oraz okres, w ktérym oferta jest wigzaca;

8) pouczenie o tresci ust. 7 pkt 1 oraz ust. 81 21;

9) w przypadku przetargu pisemnego - pouczenie o tresci ust. 25 pkt 2.

5. Przetarg moze sie odby¢ nie wcze$niej niz po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia

0 przetargu.
6. W przetargu jako oferenci moga brac udziat osoby fizyczne i osoby prawne, jezeli wptaca
prowadzacemu przetarg wadium w wysokoSci, terminie 1 sposobie okreslonych

w obwieszczeniu o przetargu.

7. W przetargu jako oferenci nie moga uczestniczy¢:

1) cztonkowie zarzadu Spéiki i jej organu nadzorujacego;

2) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg oraz czlonkowie jego wtadz i organu
nadzorujacego;

3) osoby, ktéorym powierzono wykonanie czynno$ci zwigzanych z przeprowadzeniem
przetargu;

4) matzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo oséb, o ktérych mowa w pkt 1-3;

5) osoby, ktore pozostaja z prowadzacym przetarg w takim stosunku prawnym lub

faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci prowadzacego
przetarg.
8. 1) Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie wadium w wysoko$ci minimum

5% ceny wywotawczej sprzedawanego sktadnika majatku trwatego.

2) Wadium wnosi sie w gotédwce.

3) Spoétka moze dopusci¢ wnoszenie wadium w papierach warto$ciowych, okres$lajac ich
kategorie.

4) Prowadzacy przetarg, niezwtocznie przed wywotaniem licytacji albo niezwtocznie po

otwarciu ofert, sprawdza, czy oferenci wniesli wadium w nalezytej wysokosci.

9. 1) Wadium przepada na rzecz sp61ki, jezeli Zaden z uczestnikow przetargu nie zaoferuje ceny
wywotawczej.

2) Wadium ztoZone przez oferentéw, ktérych oferty nie zostang przyjete, zostanie
zwrocone bezposrednio po dokonaniu wyboru oferty.

3) Wadium ztozone przez nabywce zostanie zarachowane na poczet ceny. Jezeli wadium
byto ztoZone przez nabywce w innej formie niz w gotéwece, ulega ono zwrotowi po zaptaceniu

ceny nabycia.



4) Wadium przepada na rzecz sp6tki, jezeli oferent, ktérego oferta zostanie przyjeta, uchyli
sie od zawarcia umowy.

10. 1) Oferta powinna zawierac:

i. imie, nazwisko i adres lub nazwe (firme) i siedzibe oferenta;
ii. oferowang cene;
iii. oSwiadczenie oferenta, ze zapoznat sie z przedmiotem przetargu.

2) Oferte wraz z wymaganymi dokumentami sktada sie w zaklejonej kopercie w miejscu
i terminie okreSslonym w obwieszczeniu o przetargu.

11. 1). Przed przystapieniem do przetargu spoétka ustala cene wywotawczg sktadnikow
aktywow trwatych. Cena wywotawcza nie moze by¢ nizsza niz aktualna warto$¢ rynkowa
ustalona przez rzeczoznawcow, z zastrzezeniem ust. 2, a jezeli wartosci tej nie mozna ustalic,
cena ta nie moze by¢ nizsza od wartosci ksiegowej netto.

2) Spétka moze odstgpi¢ od wyceny sprzedawanego skitadnika aktywoéw trwatych przez
rzeczoznawce, jezeli:

i. koszt jego wyceny w sposob oczywisty przekraczatby warto$¢ rynkowa;

il. sktadnik aktywow trwatych ma ustalong cene rynkowa.

12. Sprzedaz nie moze nastgpic¢ za cene nizszg od ceny wywotawcze;j.

13. Ztozenie jednej waznej oferty wystarcza do odbycia przetargu.

14. 1) Jezeli przedmiotem sprzedazy jest nieruchomos¢, spotka, po zakonczeniu przetargu,
ustala termin zawarcia umowy w formie aktu notarialnego i wzywa osobe, ktéra wygrata
przetarg, do stawienia sie celem zawarcia umowy.

2) Nabywca jest obowigzany do zaptaty ceny najpdzniej w chwili zawarcia umowy w formie
aktu notarialnego.

15. Przetarg przeprowadza sie w formach:

1) przetargu ustnego;

2) przetargu pisemnego.

16. 1) Przetarg ustny odbywa sie w drodze publicznej licytacji.

2) Licytacje prowadzi osoba fizyczna wyznaczona przez prowadzacego przetarg, zwana dalej
"licytatorem”.

17. Wywotujac licytacje, podaje sie do wiadomosci przedmiot przetargu oraz jego cene
wywotawcza.

18.  Postgpienie nie moze wynosi¢ mniej niz 1% ceny wywotawcze;.

19.  Po ustaniu postgpien licytator, uprzedzajac obecnych, po trzecim ogtoszeniu, zamyka

przetarg i udziela przybicia oferentowi, ktéry zaoferowat najwyzsza cene.



20.  Z chwilg przybicia dochodzi do zawarcia umowy sprzedazy, z zastrzezeniem przepisu
ust. 14 pkt 1.

21.  Nabywca jest obowigzany zaptaci¢ cene nabycia niezwtocznie po zawarciu umowy badz
w terminie wyznaczonym przez prowadzgcego przetarg, nie dtuzszym niz 14 dni, z
zastrzezeniem ust. 14 pkt 2.

22.  Nabywca, ktory w terminach okres$lonych w ust. 14 pkt 2 i ust. 20 nie uisci ceny nabycia,
traci prawa wynikajace z przybicia oraz, na zasadach okreSlonych w ust. 9 pkt 4, zlozone
wadium.

23.  Wydanie przedmiotu sprzedazy nabywcy nastepuje niezwtocznie po zaptaceniu ceny
nabycia.

24. 1) Licytator sporzadza protokoét z przebiegu licytacji, ktory powinien zawierac:

i. oznaczenie czasu i miejsca licytacji;

il. imie i nazwisko licytatora;

iil. przedmiot przetargu i wysoko$¢ ceny wywotawczej;

iv. liste uczestnikoéw licytacji, z wyszczeg6lnieniem wysokosci i rodzaju wniesionego
wadium;

V. imie, nazwisko i miejsce zamieszkania albo firme i siedzibe nabywcy;

Vi. cene zaoferowana przez nabywce za sktadnik aktywoéw trwatych;

vii.  oznaczenie sumy, jaka nabyweca uiScit na poczet ceny;

viii.  wnioski i oSwiadczenia 0s6b uczestniczacych w licytacji;

ix. wzmianke o odczytaniu protokotu w obecnos$ci uczestnikow licytacji;
X. podpis licytatora oraz podpis nabywcy albo wzmianke o przyczynie braku jego podpisu.
2) Jezeli nabywca nie uiSci ceny nabycia w terminie wskazanym, nalezy niezwlocznie

uczyni¢ o tym wzmianke na protokole licytacji. Taka samg wzmianke nalezy uczyni¢ o
wptaceniu w przepisanym terminie ceny nabycia.

3) Date sporzadzenia protokotu uwaza sie za dzien zakonczenia przetargu.

25. 1) Prowadzacy przetarg pisemny dokonuje otwarcia ofert i stwierdza brak ich naruszenia
oraz ustala, ktére z nich uznaje sie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, za wazne oraz czy
oferenci uiscili wymagane wadium, a nastepnie wybiera oferenta, ktéry zaoferowat cene
najwyzsza.

2) W razie ustalenia, ze kilku oferentéw zaoferowato te samg cene, prowadzacy przetarg
informuje oferentéw o terminie i miejscu kontynuacji przetargu w formie licytaciji.

3) W przypadku obecnos$ci wszystkich oferentow prowadzacy przetarg kontynuuje

przetarg w formie licytacji.



26. Nabywca jest obowigzany zaptaci¢ cene nabycia niezwtocznie po zawarciu umowy badz w
terminie wyznaczonym przez prowadzgcego przetarg pisemny, nie dtuzszym niz 14 dni, z
zastrzezeniem przepisu ust. 14 pkt 2.

27.1) Do przetargu pisemnego stosuje sie przepisy ust. 22 i 23.

2) Z przebiegu przetargu pisemnego sporzadza sie protokot. Przepis ust. 24 stosuje sie
odpowiednio.

28. W przypadku naruszenia przepisOw prowadzacy przetarg stwierdza uniewaznienie
przetargu.

29.  Organizatorowi przetargu przystuguje prawo zamkniecia przetargu bez wybrania
ktérejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

30.  Przetarg wygrywa oferent, ktory zaoferowat najwyzsza cene.

§3
1. Zobowigzuje sie Zarzad Spo6tki do stosowania zasad, o ktérych mowa w § 2 przy
kazdorazowym okreslaniu warunkéw przetargu na zbycie sktadnikéw aktywoéw, o ktérych
mowaw § 1.
2. W przypadku gdy na uprzednio ogtoszony przetarg nie wptyneta zadna oferta, Spétka
moze, za zgoda Walnego Zgromadzenia zby¢ sktadniki aktywoéw trwatych, o ktérych mowa w
§ 1 bez przeprowadzenia przetargu, za cene nie nizszg niZ cena wywotawcza z przetargu,

o ktérym mowa powyzej.

3. Spétka moze zbywac sktadniki aktywow trwatych bez przeprowadzenia przetargu,
w przypadku gdy:
1) przedmiotem umowy sg akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku trwatego

albo licencje, patenty lub inne prawa wtasnosci przemystowej, albo know-how, jezeli warunki
i odmienny niz przetarg publiczny tryb zbycia okresla uchwata Walnego Zgromadzenia;

2) zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym, na zasadach okreslonych uchwata
Walnego Zgromadzenia i z zachowaniem odrebnych przepiséow;

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasno$¢ spétki, a sprzedaz
nastepuje, za cene nie nizsza niz 50% ich wartos$ci rynkowej, na rzecz najemcy lub stale z nim
zamieszkujgcej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomo$ciami (Dz. U. z 2018 r,, poz. 121 z p6Zn. zm); cene okreSla sie
z uwzglednieniem, Ze przedmiotem sprzedazy sa lokale zajete; warto$¢ ulepszen dokonanych

przez najemce zalicza sie na poczet ceny lokalu;



4) w innych uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, za cene oraz na zasadach

okres$lonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

Wynik jawnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 05/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........cccccvreernen, CO STANOWI .eevnne % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”,

- gloséw ,przeciw”,

- gtoséw ,,wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 06/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spédtek
handlowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1577 z p6Zn. zm.), Walne Zgromadzenie sp6tki KOFAMA

Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie (Spo6tka) uchwala, co nastepuje:

§1
Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustala sie w wysokosci 1 -
krotnos$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z
2017 r, poz. 2190), z uwzglednieniem w 2018 r. art. 28 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o
szczegblnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2018 (Dz. U.z 2017,

poz. 2371).

§2
1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, bez
wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.
2. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie

byt obecny na Zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecno$¢ nie zostata
usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnos$ci Cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
pethienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub wyga$niecie mandatu nastgpito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego.

4, Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest wyptacane z dotu, do 10 dnia kazdego
miesigca.

5. Wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnos$ci Spotki.

6. Spétka pokrywa réwniez koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez

cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdélnosci koszty przejazdu



z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem lub

koszty wykonywania indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Wynik jawnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 06/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........ccccceeeeenneer, CO SEANOWI ... % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- gtoséw ,,wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 07/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spédtek
handlowych (t.j. Dz.U.z 2017 . poz. 1577 z p6zn. zm.), Walne Zgromadzenie KOFAMA KoZle S.A.

z siedzibg w Warszawie (Spétka) uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z cztonkiem Zarzadu Spotki (Cztonek Zarzadu) zawierana jest umowa o $wiadczenie
ustug zarzadzania na czas pelnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego,
bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.
2. Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okre$lonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spotkami (Dz. U. z 2017 r, poz. 2190) (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej

uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czeSci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz cze$ci zmiennej,
stanowiacej wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Wynagrodzenie State dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu wynosi do 5 (piecio) -
krotnos$ci wysokos$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spotkami, z uwzglednieniem w 2018 r. art. 28 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o szczegdélnych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2018 (Dz. U.z 2017, poz. 2371).
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki (Rada Nadzorcza) do okreslenia kwotowo
Wynagrodzenia Statego dla poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami

ust. 2.



§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczy¢ 50 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym, dla
ktérego dokonywane jest obliczenie wysokos$ci przystugujagcego Wynagrodzenia Zmiennego.
2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczego6lnosci o restrukturyzacji spotki lub
wzros$cie wartosci spotki, poprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia szczegétowych Celéw Zarzadczych.
4. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okre$lenia Wag dla Celéw Zarzadczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI).
5. Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ wyptacone, po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
i udzieleniu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Walne Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorcza realizacji przez

Cztonka Zarzadu Celéw Zarzadczych i okres$leniu naleznej kwoty wyptaty.

§4

1. Umowa zawiera obowigzek uzyskania przez Cztonka Zarzadu zgody Rady Nadzorczej
na planowane objecie funkcji w organach innych podmiotéw, nabycie udziatéw albo akcji
w innej spétce handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na rzecz innych
podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego - z co najmniej 14 (czternasto) - dniowym wyprzedzeniem przed nastgpieniem
zdarzenia. W przypadku, gdy w dacie zawarcia Umowy, Cztonek Zarzadu petni funkcje
w organach innych spétek, jest udziatowcem lub akcjonariuszem innych spoétek lub wykonuje
prace albo $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotdw, zobowigzany jest on zawnioskowac¢ do
Rady Nadzorczej Spotki o zgode na powyzsze. W przypadku braku zgody, cztonek Zarzadu
zobowigzany jest zlozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji, zby¢ akcje lub udziaty lub rozwigzaé
wigzgce go umowy w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorcza.

2. Zgoda na nabycie akcji, o ktérej mowa w ust. 1, nie dotyczy akcji spétek publicznych.
W przypadku nabycia takich akcji cztonek Zarzadu jest zobowigzany poinformowac o tym Rade
Nadzorcza.

3. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu peinienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt
14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U.z 2018 r,, poz.

798 z p6Zn.zm.).



4, Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okre$lenia sankcji za nienalezyte wykonanie

ograniczen okreSlonych w ust.1.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spo6tki, niezbednych do wykonywania funkcji,

a takze limity dotyczace poszczego6lnych kosztow albo sposéb ich okres$lania.

§6
1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwotania lub
ztoZenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnoSci
2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin
rozwigzania Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.
3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowienn Umowy.
4, Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona
w ust 3, z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia.
5. Umowa moze przewidywac rozne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od okresu jej
wykonywania, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, Ze termin wypowiedzenia uptywa z koncem
miesigca kalendarzowego.
6. W razie rozwigzania Umowy w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcji
z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych
obowigzkdéw, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokoSci nie wyzszej niz 3 (trzy) -
krotnos$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres
co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.
7. Odprawa nie przystuguje w przypadku:
a. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji peinionej
w sktadzie Zarzadu,
b. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu
na kolejng kadencje Zarzadu, objecia funkcji cztonka zarzadu w spéice w ramach grupy
kapitatowej, o ktérej mowa w §4 ust. 3,

C. rezygnacji z petnienia funkcji.



§7
1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech)
miesiecy.
2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.
3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szeSciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.
4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki, nie
nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.
5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Cztonka Zarzadu

funkcji w innej sp6tce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Wynik jawnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 07/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ..........ccccceeeeenneer, CO SEANOWI . % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- gtoséw ,,wstrzymujacych sie”.



UCHWALA NUMER 08/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie szczeg6lnych zasad postepowania w zakresie rozporzadzania sktadnikami aktywow
trwatych Spétki, dokonywania niektérych czynnoSci prawnych oraz ksztattowania skiadu

osobowego Zarzadu Spotki.

Na podstawie art.3681 i art. 3931 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1577 z pdzn. zm.), Walne Zgromadzenie sp6tki KOFAMA

Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie (Spdétka) uchwala, co nastepuje.

§ 1.
1. Zgody Walnego Zgromadzenia Spéiki, poza czynno$ciami wymagajacymi zgody tego
organu okre$lonymi w Statucie Sp6tki, wymaga:
1) rozporzadzenie skitadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 385 z pézn. zm.), zaliczonymi do
warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli wartos¢
rynkowa tych sktadnikdéw przekracza warto$¢ 5% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci
prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym w przypadku:
a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci
prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za:
- rok - jezeli oddanie sktadnika majagtkowego nastgpito na podstawie uméw zawieranych
na czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na czas oznaczony,
b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do

korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu czynno$ci prawnej



rozumie sie réwnowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu
lub dzierzawy, za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na
czas nieoznaczony,

- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;
2) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) warto$¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

3) objecie albo nabycie akcji innej spétki o warto$ci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) warto$¢ 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

4) zbycie akcji innej spo6tki o wartosci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Sp6tki wymaga okresSlenie zasad zbywania sktadnikow
aktywow trwatych Spo6tki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
z zastosowaniem trybu przetargu oraz z okreSleniem wyjatkow od obowiazku jego
zastosowania - w przypadku zbywania przez spotke sktadnikéw aktywoéw trwatych, o warto$ci
przekraczajgcej 0,1% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, chyba Ze wartos$¢ ta nie przekracza 20 000 zt.

3. W przypadku zaistnienia koniecznos$ci zbycia sktadnikéw aktywéw trwatych Spétki,
o ktérych mowa w ust. 2, w warunkach braku uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa
w ust. 2, nie dtuzej jednakze, niz do dnia 31 grudnia 2018 roku, do zbywania przez Spétke takich
sktadnikéw aktywéw trwatych, stosuje sie odpowiednio przepisy art. 19 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw (Dz.U.z 2017 .

poz. 1055 z pdzn. zm.) oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007 r. w sprawie



okreslenia sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzedaz skitadnikéw aktywoéw

trwatych przez spétke powstatg w wyniku komercjalizacji (Dz. U. Nr 27, poz. 177 z pézn. zm.).

§ 2.
Zgody Rady Nadzorczej Spoéiki, poza czynno$Sciami wymagajacymi zgody Rady Nadzorczej
okreslonymi w Statucie Spétki, wymaga:
1) zawarcie przez Spotke umowy:
a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartoSci przekraczajacej
20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,
b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartoSci przekraczajacej
50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;
2) zawarcie przez Sp6tke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego 1acznie za
Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym;
3) zmiana zawartej przez Spotke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyZszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty,
o ktérej mowa w pkt 2;
4) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w Kktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest

przewidziana.

§ 3.
1. Cztonkiem Zarzadu Spoéiki:
1) moze by¢ osoba, ktora spetnia tagcznie nastepujgce warunki:
a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica uznane

w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa,



b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej
umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie dos$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na wtasny rachunek,
d) spelnia inne niZ wymienione w lit. a-c wymogi okreSlone w przepisach odrebnych,
a w szczegollnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzadzajacego w spoétkach handlowych;

2) nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

a) petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $§wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

d) pei funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;j,

e) jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dziatalnosci
spotki.

2. Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza Spotki.

Powotanie do Zarzadu Spétki nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

3. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie, czy kandydat na Czilonka
Zarzadu Spotki:

1) spelnia wszystkie wymagania okres$lone w ust. 1 pkt 1),

2) nie spetnia ktérejkolwiek z przestanek okreslonych w ust. 1 pkt 2),

a nastepnie sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego

kandydata na Cztonka Zarzadu Spétki.

4, Postepowanie kwalifikacyjne, o ktérym mowa w ust. 2 przeprowadza Rada Nadzorcza
Spoiki.
5. Szczegotowe zasady i tryb przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na

stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki okresla Walne Zgromadzenie.



6. W przypadku zaistnienia koniecznos$ci powotania Cztonka Zarzadu w warunkach nie
uchwalenia przez Walne Zgromadzenie szczegétowych zasad i trybu przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu, nie dtuzej jednakze niz do dnia
31 grudnia 2018 roku, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki
przeprowadza sie na zasadach i w trybie okreSlonym w przepisach art. 19a ustawy z dnia 30
sierpnia 1996r. o komercjalizacji i niektdrych uprawnieniach pracownikéw oraz przepisach
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach

handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476 z p6Zn. zm.).

§4
1. Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatéw
nalezacych do Spétki w innych spoétkach, wskazuje jako kandydata Spo6tki na cztonka rady
nadzorczej spotki wobec ktorej Spotka jest przedsiebiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw(Dz. U. z 2018 r,,
poz. 798 z p6Zn.zm.), osobe - posiadajaca pozytywna opinie Rady do spraw spétek z udziatem
Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w art. 24 pkt 1 ustawy , z dnia
16 grudnia 2016r, o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016r, poz. 2259
z p6zn. zm.) - ktéra:
1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz posiada co najmniej
5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na witasny rachunek, a takze spetnia przynajmniej
jeden z ponizszych wymogoéw:
a) posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,
b) posiada tytul zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,
c) ukonczyta studia Master of Business Administration (MBA),
d) posiada certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),
e) posiada certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA)
f) posiada certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiada certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),



h) posiada potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Ministra
Przeksztatcen Wtasnos$ciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub
Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r.
o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U.z 1993r, Nr 44 poz. 202,
poZn. zm.),

i) posiada potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powotang przez ministra
wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. 0 komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U.z 2016 r. poz. 981 i 1174),

i) ztozyta egzamin dla kandydatow na cztonkéw organdéw nadzorczych przed komisja
egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow;

2) nie pozostaje w stosunku pracy ze sp6tka ani nie Swiadczy pracy lub ustug na jej rzecz
na podstawie innego stosunku prawnego;

3) nie posiada akcji w spéice zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U.z 2016 r. poz. 1636, 19481 1997);

4) nie pozostaje ze sp6tka, o ktérej mowa w pkt 3, w stosunku pracy ani nie Swiadczy pracy
lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

5) nie wykonuje zaje¢, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z jej obowigzkami jako cztonka
organu nadzorczego albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesowno$c¢ lub
rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci sp6tki;

6) spelnia inne niz wymienione w pkt 1-5 wymogi dla cztonka organu nadzorczego,

okres$lone w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

2. Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 4, nie dotycza czltonkostwa w organach
nadzorczych.
3. Zarzad Spéiki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/ udzialow

nalezacych do Sp6tki w innych spétkach nie moze wskazaé jako kandydata Spétki na cztonka
rady nadzorczej spo6tki wobec ktorej Spétka jest przedsiebiorca dominujagcym w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, ktéra spetnia
przynajmniej jedng z ponizszych przestanek:

1) peti funkcje spotecznego wspoétpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub S§wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy

o podobnym charakterze;



2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;
3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy

prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

§ 5.
Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/ udziatéw nalezacych
do Spoétki w innych spotkach jest obowigzany podejmowad dzialania majgce na celu
wprowadzenie do statutéw/umoéw spétek, wobec ktorych Spotka jest przedsiebiorca
dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw:
1) zasad postepowania i wymagan w zakresie: rozporzadzania sktadnikami aktywéw
trwatych spétki, dokonywania niektérych czynno$ci prawnych oraz zasad, wymagan
i przestanek dotyczacych ksztattowania sktadu osobowego zarzadéw spotek - odpowiednich do
okres§lonychw § 1 - § 3;
2) zasad, wymagan i przestanek dotyczacych ustanawiania sktadu osobowego rad
nadzorczych spotek zaleznych, o ktérych mowa w § 4;
3) zasady, ze w przypadku gdy powotanie cztonka rady nadzorczej spotki zaleznej
nastapito z naruszeniem tych zasad, wymagan lub przestanek, o ktérych mowa w § 4, organ
wtasciwy do odwotania takiego cztonka rady nadzorczej niezwtocznie podejmuje dziatania

majace na celu odwotanie cztonka rady nadzorczej.

§6

1. Zarzad Spotki zobowigzany jest do przedktadania walnemu zgromadzeniu
zaopiniowanego przez Rade Nadzorcza Spoéiki, sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem.

2. Zarzad Spéiki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/ udziatow
nalezacych do Spétki w innych spétkach, jest obowigzany podejmowac dziatania, majace na celu
wprowadzenie do statutéw/umoéw spétek, wobec ktérych Spoétka jest przedsiebiorca
dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentéw wymogdw, o ktérych mowa w ust 1.



§7.
W przypadkach, w ktérych postanowienia Statutu Spétki przewidujg surowsze wymagania niz

w niniejszej uchwale, pierwszenstwo stosowania majg postanowienia Statutu Spotki.

§ 8.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

Wynik jawnego gtosowania w sprawie przyjecia Uchwaty nr 08/2018.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...........ccccceeeeenneer, CO SANOWI .. % kapitatu
zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow ................., w tym:

- gloséw ,,za”",

- gloséw ,przeciw”,

- gtoséw ,,wstrzymujacych sie”.
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pelmomocnictwa
do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych ..........ccccceeeiirnnnene. akcji na

Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy KOFAMA KozZle S.A. z siedzibag

w Warszawie zwotanym na dzien 4 pazdziernika 2018 .

PODPIS AKCJONARIUSZA
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do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych ..........ccccceeciirinnene. akcji na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy KOFAMA KozZle S.A. z siedziba

w Warszawie zwolanym na dzien 4 pazdziernika 2018 r.

PODPIS AKCJONARIUSZA



Formularz do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie
zwolanym na dzien 4 pazdziernika 2018 r.

Dane Akcjonariusza

Imie i NAaZWiSKO/OS0DA PraWna: c....c.eeeieeieeiee ettt e e e e e e e e
Adres zamieszkania/Siedziba: ........coouoiie i e e e
[10$€ POSIadanyCh AKCji: .oviviieis it e e e e e e

Dane Pelnomocnika

IMI@ 1 NAZWISKO: 1eviie ittt et e e st s r e s n e s e ee e ea e s eaee e en e e r e
Adres ZamieSZKamia: .. ...ccoiiiieiir e e e e e e e e e e e e areresee s e e sananen
Nr dowodu tozsamosci: .........ccceeveeeeeee. WYAANY PIZEZ: .ot s

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu KOFAMA Kozle S.A. z siedziba
w Warszawie zwolanym na dzien 4 pazZdziernika 2018 r.

Objasnienia:

Akcjonariusze proszeni s3 o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej
rubryce.

Rubryka ,Tre$¢ instrukcji” nie jest punktem obowigzkowym. W przypadku jej
uzupetnienia Akcjonariusze proszeni sg o szczegétowe okreSlenie instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa glosu przez petnomocnika réwniez w przypadku zgtoszenia
jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdélnym punktom obrad projektow
uchwat.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych
akcji nalezy wskaza¢ w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktérych Pelnomocnik ma
gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W przypadku braku wskazania
liczby akcji uznaje sie, ze Pelnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany
sposob z wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

W przypadku odmiennego gltosowania z posiadanych przez Akcjonariusza akcji ich tgczna
suma nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich posiadanych i zarejestrowanych przez
Akcjonariusza akcji na Walnym Zgromadzeniu.

Tresci projektéw uchwat zatgczonych do niniejszego Formularza moga r6zni¢ sie od tresci
uchwat poddanych pod glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu



unikniecia watpliwosci co do sposobu gltosowania przez Pelnomocnika, zaleca sie
okres$lenie w rubryce ,Tre$¢ instrukcji” sposobu postepowania Petnomocnika w/w
sytuacji.

PROJEKTY UCHWAL

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
KOFAMA Kozle S.A.

z siedzibg w Warszawie

UCHWALA NUMER 01/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie
potwierdza, iZ wobec ztoZonej rezygnacji, z dniem 30 wrzes$nia 2018 r. wygast mandat
Cztonka Rady Nadzorczej Lestawa Patosz w zwigzku z czym do sktadu Rady Nadzorczej

KOFAMA KoZle S.A. powotuje sie Krzysztofa Gérniak.

,Za” ,Przeciw” ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukcji:




UCHWALA NUMER 02/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie
potwierdza, iZ wobec ztoZonej rezygnacji, z dniem 30 wrze$nia 2018 r. wygast mandat
Cztonka Rady Nadzorczej Grzegorza Liszaj w zwigzku z czym do sktadu Rady Nadzorczej

KOFAMA Kozle S.A. powotuje sie [zabele Hutnik.

Za” ,Przeciw” ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukgji:




UCHWALA NUMER 03/2018

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie
potwierdza, iZ wobec ztoZonej rezygnacji, z dniem 30 wrzes$nia 2018 r. wygast mandat
Cztonka Rady Nadzorczej Matgorzaty GluZzniewicz-Tabak w zwigzku z czym do sktadu

Rady Nadzorczej KOFAMA Kozle S.A. powotuje sie Gabriele Gtaz.

,Za” ,Przeciw” ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukcji:




UCHWALA NUMER 04/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 pazdziernika 2018 roku

w sprawie zasad postepowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzadu Spotki

Na podstawie art. 3681 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
(Dz.U.z 2017 r. poz. 1577 z pézn. zm.), w zwigzku z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. 2016 r. poz. 2259 z p6Zn.
zm.) Walne Zgromadzenie Sp6tki KOFAMA KozZle S.A. z siedzibg w Warszawie, zwanej dalej

,Sp0tka”, uchwala, co nastepuje.

§ 1.
1. Powotanie cztonka Zarzadu Spétki nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, w ktérym wytaniany jest najlepszy kandydat na to stanowisko.
2. Postepowanie kwalifikacyjne na cztonka Zarzadu Spétki, zwanego dalej ,cztonkiem

Zarzadu”, przeprowadza sie na zasadach okres$lonych niniejsza uchwata.

§ 2.

1. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza Rada Nadzorcza Spé6tki, zwana dalej ,,Rada
Nadzorczg”, w przypadku zaistnienia okoliczno$ci uzasadniajacych powotanie cztonka
Zarzadu.

2. W przypadku uplywu kadencji cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza wszczyna
postepowanie kwalifikacyjne na co najmniej 3 miesigce przed uplywem kadencji
dotychczasowego cztonka Zarzadu.

3. W toku jednego postepowania moze by¢ wytoniony jeden lub wiecej kandydatow do

sktadu Zarzadu.

§ 3.
1. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie, czy kandydat na cztonka
Zarzadu:
1) spetnia wszystkie wymagania okreslone w art. 22 pkt 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016

r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;



2) nie speinia ktorejkolwiek z przestanek okreslonych w art. 22 pkt 2 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;

a nastepnie sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata na cztonka Zarzadu.

2. Jezeli postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwigzku z wyborem kandydata
do sktadu Zarzadu kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega sie kandydat bedacy
dotychczas cztonkiem Zarzadu, oceny kandydata dokonuje sie biorgc pod uwage caty

okres zajmowania przez niego tego stanowiska.

§ 4.
1. Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne okreslajac, w drodze uchwaty,
szczegbtowe zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego przy uwzglednieniu
postanowien Statutu Spotki, niniejszej uchwaty oraz przepiséw ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym i innych przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacych.
2. W uchwale, o ktérej mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza okresla w szczego6lnoSci:
1) stanowisko cztonka Zarzadu bedace przedmiotem postepowania;
2) termin i miejsce przyjmowania zgtoszen kandydatow;
3) termin otwarcia zgtoszen;
4) termin i miejsce przeprowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych;
5) zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozméw kwalifikacyjnych;
6) termin, miejsce i sposdb uzyskiwania przez kandydatéw informacji o Spétce oraz
zakres tych informaciji;
7) sposob informowania kandydatéw o wyniku oceny ich zgtoszen;

8) tres$¢ ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym oraz termin jego publikaciji.

§5.
1. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest zamieszczane na stronie internetowej
Spo6iki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie podmiotu uprawnionego do
wykonywania w Spétce praw z akcji Skarbu Panstwa w oparciu o art. 8 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, zwanego dalej
»,Podmiotem uprawnionym”.

2. Ogtoszenie zawiera w szczeg6lnosci:



1) firme, siedzibe i adres Spoéiki;

2) informacje, ze cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra speinia tgcznie warunki
okre$lone w art. 22 pkt 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, a nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia choéby jeden z warunkéw
okre$lonych w art. 22 pkt 2 przywotanej ustawy;

3) dane, o ktérych mowa w § 4 ust. 2 pkt 1-7;

4) okreSlenie informacji, oSwiadczen i dokumentéw, jakie powinny by¢ zawarte
w zgtoszeniu;

5) informacje o mozliwosci, w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczenia

postepowania kwalifikacyjnego bez wytonienia kandydata.

§ 6.
1. Zgtoszenie kandydata zawiera co najmnie;j:
1) informacje dotyczace spetnienia warunkoéw, o ktérych mowa w art. 22 pkt 1 lit.a - ¢
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;
2) os$wiadczenie, ze kandydat spetnia inne niz wymienione w art. 22 pkt 1 lit. a - ¢ ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym wymogi, ktére
zostaty okreslone w przepisach odrebnych, w szczegblnosci, ze posiada petng zdolno$¢ do
czynnos$ci prawnych i nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska
cztonka organu zarzadzajacego w spétkach handlowych;
3) o$wiadczenie, ze kandydat nie speinia warunkéw, o ktérych mowa w art. 22 pkt 2
ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;
4) oSwiadczenie kandydata o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych dla
potrzeb postepowania kwalifikacyjnego oraz poinformowania Podmiotu uprawnionego.
2. Do zgtoszenia dotacza sie, w oryginatach lub odpisach, dokumenty potwierdzajace
informacje dotyczace spetnienia przez kandydata warunkéw, o ktérych mowa w art. 22
pkt 1 lit. a - ¢ ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym.
3. Do zgltoszenia dotgcza sie zaswiadczenie o niekaralnosci, o ile Rada Nadzorcza wskazata
taki wymog w ogtoszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym.
4. Odpisy dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2, moga by¢ poswiadczone przez

kandydata.



W takim przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest zobowigzany do
przedstawienia Radzie Nadzorczej oryginatéw lub urzedowych odpiséw poswiadczonych
przez siebie dokumentéw, pod rygorem wykluczenia z dalszego postepowania

kwalifikacyjnego.

§7.

1. Termin przyjmowania zgtoszen nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od dnia publikacji
ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym na stronie internetowej Spo6tki.

2. Zgtoszenia kandydatow ztozone po uptywie terminu okreslonego do ich przyjmowania
nie podlegaja rozpatrzeniu.

3. Otwarcia zgtoszen moze dokona¢ powotany uchwatg Rady Nadzorczej komitet, w
ktérego sktad wchodza cztonkowie Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej co najmniej
3/5 jej cztonkéw. Komitet dokonuje analizy otwartych zgtoszen pod katem spetnienia
wymogow okreslonych w ogtoszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym dotyczacych
zakresu i formy wymaganych informacji, oswiadczen i dokumentéw, zwanych dalej

»~wymogami formalnymi”, i przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki tej analizy.

§ 8.
1. Dopuszczenie kandydatéw do rozméw kwalifikacyjnych nastepuje w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza dopuszcza do rozmoéw kwalifikacyjnych wszystkich kandydatow,
ktérych zgtoszenia spetniajg wymogi formalne.
3. Dopuszczenie do rozmowy kwalifikacyjnej chocby jednego kandydata wystarcza do

przeprowadzenia dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

§09.
1. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na cztonka Zarzadu ocenia sie
w szczegdblnosci znajomos$¢ zasad funkcjonowania spoétek handlowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem spétek z udzialem Skarbu Panstwa, a takze znajomos$¢ zagadnien
zwigzanych z zarzadzaniem spo6tka handlowg i kierowaniem zespotami pracownikéw
oraz wiedze o zakresie dziatalnoSci sp61ki i o sektorze, w ktérym ta spotka dziata. Ponadto,
w zalezno$ci od zakresu zadan, ktére maja by¢ powierzone cztonkowi Zarzadu,

przedmiotem oceny moze by¢ wiedza z wybranych ponizej obszarow:



- rachunkowosci,

- oceny projektéw inwestycyjnych,

- finansow przedsiebiorstwa,

- audytu i kontroli finansowej przedsiebiorstwa,
- planowania zadan i zasobo6w,

- organizowania proces6w wytworczych,

- logistyki proceséw wytwarzania,

- zarzadzania jakoScia,

- analizy rynku i konkurencji,

- marketingu,

- promocji,

- sprzedazy,

- public relations,

- zasad i przepisOw prawa pracy,

- zbiorowych stosunkéw pracy,

- polityki kadrowej,

- systemu ocen i motywacji,

- szkolen i rozwoju pracownikéw.

2. Ocena wypowiedzi kandydatéw jest dokonywana indywidualnie przez kazdego z

cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§ 10.

1. W wyniku sprawdzenia i oceny kwalifikacji kandydatow w oparciu o zgtoszenia
spelniajace wymogi formalne oraz wypowiedzi kandydatéw w rozmowie kwalifikacyjnej,
Rada Nadzorcza ustala kolejno$¢ (ranking) kandydatéw oraz wytania najlepszego
kandydata. W razie potrzeby, przed wytonieniem najlepszego kandydata, przeprowadza
sie dodatkowa rozmowe kwalifikacyjng z jednym lub kilkoma kandydatami.

2. Wylonienie najlepszego kandydata nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej,
zawierajgcej uzasadnienie.

3. Przed powotaniem na cztonka Zarzadu z kandydatem ustalane sg warunki $wiadczenia
ustug zarzadczych w ramach petnienia funkcji cztonka Zarzadu, po ustaleniu ktérych

kandydat sktada oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie.



4. Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powotanie w skitad Zarzadu Rada
Nadzorcza moze ztozy¢ propozycje powotania na stanowisko cztonka Zarzadu kolejnemu

najwyzej ocenionemu kandydatowi albo wszcza¢ nowe postepowanie kwalifikacyjne.

§11.
Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczy¢ postepowanie

kwalifikacyjne bez wytaniania kandydata.

§12.

Rada Nadzorcza powiadamia kandydatéw o wyniku rozpatrzenia ich zgtoszen.

§13.
Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego sporzadza sie protokot. Protokot
powinien zawiera¢ w szczegolnoSci:
1) date, miejsce i opis poszczegdlnych czynnos$ci postepowania;
2) imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadzajacych postepowanie;
3) liste kandydatéw bioracych udziat w postepowaniu;
4) Kkopie uchwal Rady Nadzorczej podjetych w zwigzku z postepowaniem
kwalifikacyjnym;
5) wyniki postepowania.

§ 14.
Rada Nadzorcza niezwtocznie zawiadamia akcjonariuszy Spotki o powotaniu kandydata
na cztonka Zarzadu oraz informuje o sposobie udostepnienia protokotu z postepowania

kwalifikacyjnego.

§ 15.
Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji i udziatéw
nalezacych do Spétki w innych spétkach jest obowigzany podejmowac dziatania majace
na celu wprowadzenie do statutow i uméw spétek, wobec ktérych Spétka jest
przedsiebiorca dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o

ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.z 2017 r. poz. 229 z p6Zn. zm.) zasad i trybu



postepowania kwalifikacyjnego na cztonka zarzadu spétki odpowiednich do okreslonych

w§2-§14.

§ 16.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

,Za” ,Przeciw” ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukgji:




UCHWALA NUMER 05/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie ustalenia zasad zbywania sktadnikéw aktywdéw trwatych.

Dziatajagc na podstawie art. 393" ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz. U.z 2017 r. poz. 1577 z p6Zn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 4 ustawy z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r,
poz. 2259 z pézn. zm.), Walne Zgromadzenie spétki KOFAMA KozZle S.A. z siedzibg w

Kedzierzynie-KozZlu (Spétka) uchwala, co nastepuje.

§ 1.
Sktadniki aktywow trwatych Spotki o wartosci przekraczajacej 0,1 % sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.z 2018 1., poz. 395
z pozZn. zm.), nie nizszej niz warto$¢ 20.000 zt, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spétka zbywa w trybie przetargu.

§ 2.
OkreSla sie zasady przetargu, o ktorym mowa w § 1:
1. Przetarg prowadzi sp6tka albo na jej zlecenie podmiot gospodarczy.
2. Zbycie sktadnikéw aktywow trwatych moze wymagaC uzyskania zgod lub

zezwolen, wynikajacych w szczeg6lnosci ze Statutu Spotki lub powszechnie
obowiagzujacych przepiséw prawa.

3. Ogtoszenie o przetargu zamieszcza sie w Biuletynie Informacji Publicznej na
stronie podmiotowej Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii, na stronie internetowe;j
Spotki,

w widocznym, publicznie dostepnym miejscu w siedzibie Sp6tki oraz w innych miejscach
przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogtoszen.

4, Ogtoszenie o przetargu okres$la:

1) firme, siedzibe i adres sp6tki oraz prowadzacego przetarg;

2) termin i miejsce przeprowadzenia przetargu;



3) termin i miejsce, w ktéorym mozna obejrze¢ sprzedawane sktadniki aktywow
trwatych;
4) rodzaj i liczbe sprzedawanych sktadnikéw aktywéw trwatych;

5) wysoko$¢ ceny wywotawczej, wadium oraz postapienia;

6) termin i spos6b wnoszenia wadium;

7) miejsce, termin i tryb sktadania ofert oraz okres, w ktérym oferta jest wigzaca;

8) pouczenie o tresci ust. 7 pkt 1 oraz ust. 81 21;

9) w przypadku przetargu pisemnego - pouczenie o tresci ust. 25 pkt 2.

5. Przetarg moze sie odby¢ nie wcze$niej niz po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia

0 przetargu.
6. W przetargu jako oferenci moga bra¢ udziat osoby fizyczne i osoby prawne, jezeli
wptaca prowadzacemu przetarg wadium w wysokoSci, terminie i sposobie okreslonych

w obwieszczeniu o przetargu.

7. W przetargu jako oferenci nie moga uczestniczy¢:

1) cztonkowie zarzadu Spéiki i jej organu nadzorujacego;

2) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg oraz cztonkowie jego wiadz i organu
nadzorujgcego;

3) osoby, ktéorym powierzono wykonanie czynnos$ci zwigzanych z przeprowadzeniem
przetargu;

4) matzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo o0séb, o ktérych mowa w pkt 1-3;

5) osoby, ktére pozostaja z prowadzacym przetarg w takim stosunku prawnym lub

faktycznym, Ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci
prowadzacego przetarg.

8. 1) Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie wadium w wysokoSci
minimum 5% ceny wywotawczej sprzedawanego sktadnika majatku trwatego.

2) Wadium wnosi sie w gotédwce.

3) Spoétka moze dopusci¢ wnoszenie wadium w papierach wartoSciowych, okreslajac
ich kategorie.

4) Prowadzacy przetarg, niezwtocznie przed wywotaniem licytacji albo niezwtocznie
po otwarciu ofert, sprawdza, czy oferenci wniesli wadium w nalezytej wysoko$ci.

9.1) Wadium przepada na rzecz sp6iki, jezeli Zaden z uczestnikdw przetargu nie zaoferuje

ceny wywotawczej.



2) Wadium ztozZzone przez oferentéw, ktérych oferty nie zostang przyjete, zostanie
zwrocone bezposrednio po dokonaniu wyboru oferty.

3) Wadium zlozone przez nabywce zostanie zarachowane na poczet ceny. Jezeli
wadium byto ztoZone przez nabywce w innej formie niz w gotéwce, ulega ono zwrotowi
po zaptaceniu ceny nabycia.

4) Wadium przepada na rzecz spotki, jezeli oferent, ktérego oferta zostanie przyjeta,
uchyli sie od zawarcia umowy.

10. 1) Oferta powinna zawierac:

i. imie, nazwisko i adres lub nazwe (firme) i siedzibe oferenta;
ii. oferowang cene;
iii. oSwiadczenie oferenta, ze zapoznat sie z przedmiotem przetargu.

2) Oferte wraz z wymaganymi dokumentami sktada sie w zaklejonej kopercie w miejscu
i terminie okreSslonym w obwieszczeniu o przetargu.

11. 1). Przed przystapieniem do przetargu spétka ustala cene wywotawcza sktadnikow
aktywow trwatych. Cena wywotawcza nie moze by¢ nizsza niz aktualna warto$¢ rynkowa
ustalona przez rzeczoznawcéw, z zastrzezeniem ust. 2, a jezeli wartoSci tej nie mozna
ustali¢, cena ta nie moze by¢ nizsza od wartosci ksiegowej netto.

2) Spotka moze odstgpi¢ od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywéw trwatych przez
rzeczoznawce, jezeli:

i. koszt jego wyceny w sposob oczywisty przekraczatby warto$¢ rynkowa;

il. sktadnik aktywow trwatych ma ustalong cene rynkowa.

12. Sprzedaz nie moze nastgpic¢ za cene nizsza od ceny wywotawcze;j.

13. Ztozenie jednej waznej oferty wystarcza do odbycia przetargu.

14. 1) Jezeli przedmiotem sprzedazy jest nieruchomo$¢, spotka, po zakonczeniu
przetargu, ustala termin zawarcia umowy w formie aktu notarialnego i wzywa osobe,
ktéra wygrata przetarg, do stawienia sie celem zawarcia umowy.

2) Nabywca jest obowigzany do zaptaty ceny najp6zniej w chwili zawarcia umowy w
formie aktu notarialnego.

15. Przetarg przeprowadza sie w formach:

1) przetargu ustnego;

2) przetargu pisemnego.

16. 1) Przetarg ustny odbywa sie w drodze publicznej licytaciji.



2) Licytacje prowadzi osoba fizyczna wyznaczona przez prowadzgcego przetarg, zwana
dalej "licytatorem".

17. Wywotujac licytacje, podaje sie do wiadomosci przedmiot przetargu oraz jego cene
wywotawcza.

18.  Postgpienie nie moze wynosi¢ mniej niz 1% ceny wywotawcze;.

19.  Po ustaniu postgpien licytator, uprzedzajac obecnych, po trzecim ogtoszeniu,
zamyka przetarg i udziela przybicia oferentowi, ktéry zaoferowat najwyzsza cene.

20. Z chwilg przybicia dochodzi do zawarcia umowy sprzedazy, z zastrzezZeniem
przepisu ust. 14 pkt 1.

21.  Nabywca jest obowigzany zaptacic¢ cene nabycia niezwtocznie po zawarciu umowy
badZ w terminie wyznaczonym przez prowadzacego przetarg, nie dtuzszym niz 14 dni, z
zastrzezeniem ust. 14 pkt 2.

22.  Nabywca, ktory w terminach okreslonych w ust. 14 pkt 2 i ust. 20 nie uiSci ceny
nabyrcia, traci prawa wynikajgce z przybicia oraz, na zasadach okre$lonych w ust. 9 pkt 4,
ztozone wadium.

23.  Wydanie przedmiotu sprzedazy nabywcy nastepuje niezwlocznie po zaptaceniu
ceny nabycia.

24. 1) Licytator sporzadza protokoét z przebiegu licytacji, ktéry powinien zawierac:

i. oznaczenie czasu i miejsca licytacji;

il. imie i nazwisko licytatora;

iil. przedmiot przetargu i wysoko$¢ ceny wywotawczej;

iv. liste uczestnikow licytacji, z wyszczego6lnieniem wysokoSci i rodzaju wniesionego
wadium;

V. imie, nazwisko i miejsce zamieszkania albo firme i siedzibe nabywcy;

vi. cene zaoferowang przez nabywce za sktadnik aktywow trwatych;

vii.  oznaczenie sumy, jaka nabyweca uiScit na poczet ceny;

viii.  wnioski i oSwiadczenia 0s6b uczestniczacych w licytacji;

ix. wzmianke o odczytaniu protokotu w obecnos$ci uczestnikéw licytacji;

X. podpis licytatora oraz podpis nabywcy albo wzmianke o przyczynie braku jego
podpisu.

2) Jezeli nabywca nie uisci ceny nabycia w terminie wskazanym, nalezy niezwtocznie

uczyni¢ o tym wzmianke na protokole licytacji. Takg samg wzmianke nalezy uczynic

o wplaceniu w przepisanym terminie ceny nabycia.



3) Date sporzadzenia protokotu uwaza sie za dzien zakonczenia przetargu.

25. 1) Prowadzacy przetarg pisemny dokonuje otwarcia ofert i stwierdza brak ich
naruszenia oraz ustala, ktére z nich uznaje sie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, za
wazne oraz czy oferenci uiscili wymagane wadium, a nastepnie wybiera oferenta, ktory
zaoferowat cene najwyzsza.

2) W razie ustalenia, ze kilku oferentéw zaoferowato te samg cene, prowadzacy
przetarg informuje oferentéw o terminie i miejscu kontynuacji przetargu w formie
licytacji.

3) W przypadku obecnos$ci wszystkich oferentow prowadzacy przetarg kontynuuje
przetarg w formie licytacji.

26. Nabywca jest obowiazany zaptaci¢ cene nabycia niezwtocznie po zawarciu umowy
badZ w terminie wyznaczonym przez prowadzgcego przetarg pisemny, nie dtuzszym niz
14 dni, z zastrzezeniem przepisu ust. 14 pkt 2.

27.1) Do przetargu pisemnego stosuje sie przepisy ust. 22 i 23.

2) Z przebiegu przetargu pisemnego sporzadza sie protokét. Przepis ust. 24 stosuje sie
odpowiednio.

28. W przypadku naruszenia przepisOw prowadzacy przetarg stwierdza
uniewaznienie przetargu.

29. Organizatorowi przetargu przystuguje prawo zamkniecia przetargu bez wybrania
ktérejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

30.  Przetarg wygrywa oferent, ktéry zaoferowat najwyzsza cene.

§3

1. Zobowiazuje sie Zarzad Spotki do stosowania zasad, o ktorych mowa w § 2 przy
kazdorazowym okres$laniu warunkéw przetargu na zbycie sktadnikéw aktywow,
o ktérych mowa w § 1.

2. W przypadku gdy na uprzednio ogloszony przetarg nie wptyneta zadna oferta,
Spétka moze, za zgoda Walnego Zgromadzenia zby¢ sktadniki aktywéw trwatych,
o ktéorych mowa w § 1 bez przeprowadzenia przetargu, za cene nie nizszg niZ cena
wywotawcza z przetargu, o ktéorym mowa powyze;.

3. Spétka moze zbywac sktadniki aktywow trwatych bez przeprowadzenia przetargu,

w przypadku gdy:



1) przedmiotem umowy s3 akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku
trwatego albo licencje, patenty lub inne prawa wtasnos$ci przemystowej, albo know-how,
jezeli warunki i odmienny niz przetarg publiczny tryb zbycia okres$la uchwata Walnego
Zgromadzenia;

2) zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym, na zasadach okreslonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia i z zachowaniem odrebnych przepiséow;

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasnos$¢ spéiki, a sprzedaz
nastepuje, za cene nie nizsza niz 50% ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub stale z
nim zamieszkujacej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2018 r, poz. 121 z p6Zn. zm); cene
okresla sie z uwzglednieniem, Ze przedmiotem sprzedazy s3 lokale zajete; warto$¢
ulepszen dokonanych przez najemce zalicza sie na poczet ceny lokalu;

4) w innych uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, za cene oraz na

zasadach okres$lonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

,Za” Przeciw” ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukgji:




UCHWALA NUMER 06/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U.z 2017 r. poz. 1577 z p6Zn. zm.), Walne Zgromadzenie spotki KOFAMA

Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie (Spo6tka) uchwala, co nastepuje:

§1
Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustala sie w wysokosci 1 -
krotnos$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi
spotkami (Dz. U.z 2017 r,, poz. 2190), z uwzglednieniem w 2018 r. art. 28 ustawy z dnia
8 grudnia 2017 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowe;j

narok 2018 (Dz. U.z 2017, poz. 2371).

§2
1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, bez
wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.
2. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiagc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej

nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata
usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest obliczane proporcjonalnie do ilo$ci dni
petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub wygasniecie mandatu nastgpito
w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

4, Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest wyptacane z dotu, do 10 dnia kazdego
miesigca.

5. Wynagrodzenie obcigza koszty dziatalno$ci Spotki.

6. Spétka pokrywa réwniez koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez

cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegélnosci koszty przejazdu



z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem lub

koszty wykonywania indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

,Za” ,Przeciw” ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukgji:




UCHWALA NUMER 07/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spo6tki

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (t,j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1577 z p6zn. zm.), Walne Zgromadzenie KOFAMA

Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie (Spo6tka) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z cztonkiem Zarzadu Spéiki (Cztonek Zarzadu) zawierana jest umowa
o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas pelnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem
Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dzialta on w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

2. Tre$¢ Umowy okre$la Rada Nadzorcza na warunkach okreSlonych w ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb Kkierujacych
niektérymi spétkami (Dz. U. z 2017 r, poz. 2190) (Ustawa) oraz zgodnie

Z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z cze$ci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czeSci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie
Zmienne).

2. Wynagrodzenie State dla poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu wynosi do 5
(piecio) - krotnosci wysokosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11)
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujacych
niektérymi sp6tkami, z uwzglednieniem w 2018 r. art. 28 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r.
o szczegblnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2018 (Dz. U.

z 2017, poz. 2371).



3. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Sp6tki (Rada Nadzorcza) do okres$lenia kwotowo
Wynagrodzenia  Statego dla  poszczegdélnych  Czlonkéw  Zarzadu zgodnie

z postanowieniami ust. 2.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 50 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysoko$ci przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego.
2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczegdlnosci o restrukturyzacji spotki
lub wzroscie wartos$ci spétki, poprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia szczegétowych Celéw Zarzadczych.
4. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okre$lenia Wag dla Celow Zarzadczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI).
5. Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ wyptacone, po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
przez Walne Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorcza realizacji

przez Cztonka Zarzadu Celéw Zarzadczych i okres$leniu naleznej kwoty wyptaty.

§4
1. Umowa zawiera obowigzek uzyskania przez Cztonka Zarzadu zgody Rady
Nadzorczej na planowane objecie funkcji w organach innych podmiotéw, nabycie
udziatow albo akcji w innej sp6tce handlowej, wykonywanie pracy lub §wiadczenie ustug
na rzecz innych podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na
podstawie innego stosunku prawnego - z co najmniej 14 (czternasto) - dniowym
wyprzedzeniem przed nastgpieniem zdarzenia. W przypadku, gdy w dacie zawarcia
Umowy, Cztonek Zarzadu peini funkcje w organach innych spoétek, jest udziatowcem lub
akcjonariuszem innych spétek lub wykonuje prace albo $§wiadczy ustugi na rzecz innych
podmiotéw, zobowigzany jest on zawnioskowa¢ do Rady Nadzorczej Spétki o zgode na
powyzsze. W przypadku braku zgody, cztonek Zarzadu zobowigzany jest zlozy¢
rezygnacje z petnionej funkcji, zby¢ akcje lub udziaty lub rozwigza¢ wigzace go umowy

w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorcza.



2. Zgoda na nabycie akcji, o ktérej mowa w ust. 1, nie dotyczy akcji spétek
publicznych. W przypadku nabycia takich akcji cztonek Zarzadu jest zobowigzany
poinformowac o tym Rade Nadzorcza.

3. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkc;ji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U.z 2018 1., poz. 798 z p6Zn.zm.).

4. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreSlenia sankcji za nienalezyte wykonanie

ograniczen okreSlonych w ust.1.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze limity dotyczace poszczegodlnych kosztow albo sposéb ich

okre$lania.

§6
1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczego6lnosci na skutek $mierci,
odwotania lub zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia
funkcji bez okresu wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.
2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin
rozwigzania Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.
3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowien
Umowy.
4. Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz
okres$lona w ust 3, z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia.
5. Umowa moze przewidywa¢ rézne terminy wypowiedzenia w zaleznos$ci od
okresu jej wykonywania, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa
z koncem miesigca kalendarzowego.
6. W razie rozwigzania Umowy w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcji
z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych

obowigzkéw, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysoko$ci nie wyzszej niz



3 (trzy) - krotnos¢ czeSci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.
7. Odprawa nie przystuguje w przypadku:

a. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji
petnionej w skladzie Zarzadu,

b. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Czlonka
Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu, objecia funkcji cztonka zarzagdu w spétce w ramach
grupy kapitatowej, o ktérej mowa w §4 ust. 3,

C. rezygnacji z petnienia funkcji.

§7
1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie
konkurencji obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona
zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co
najmniej 3 (trzech) miesiecy.
2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania jest niedopuszczalne.
3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (sze$ciu) miesiecy po ustaniu
petienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.
4, W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu
umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spoiki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu
konkurencji.
5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac¢ przed uptywem terminu, na jaki
zostata zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez

Cztonka Zarzadu funkcji w innej spétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

,Za” ,Przeciw” ,Wstrzymuje sie”




Tres¢ instrukcji:




UCHWALA NUMER 08/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFAMA KoZle S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 4 paZdziernika 2018 roku

w sprawie szczegélnych zasad postepowania w zakresie rozporzadzania sktadnikami
aktywow trwatych Spétki, dokonywania niektérych czynno$ci prawnych oraz

ksztattowania sktadu osobowego Zarzadu Spé6tki.

Na podstawie art.3681 i art. 3931 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (t,j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1577 z p6zn. zm.), Walne Zgromadzenie spotki
KOFAMA KozZle S.A. z siedzibg w Warszawie (Spétka) uchwala, co nastepuje.

§ 1.
1. Zgody Walnego Zgromadzenia Spotki, poza czynnoSciami wymagajacymi zgody
tego organu okreslonymi w Statucie Sp6tki, wymaga:
1) rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 385 z p6Zn. zm.), zaliczonymi
do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spéidzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza warto$¢ 5% sumy aktywoéw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikow do
korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnoSci prawnej, jezeli wartoS¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej
przekracza 5% sumy aktywow, przy czym w przypadku:
a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu
czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:
- rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umoéw
zawieranych na czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas

0Znaczony,



b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnoSci
prawnej rozumie sie rownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia
umowy najmu lub dzierzawy, za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy
Zawieranej na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
oznaczony;

2) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowoSci, o wartoSci przekraczajace;j:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) warto$¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

3) objecie albo nabycie akcji innej spétki o warto$ci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) warto$¢ 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

4) zbycie akcji innej spo6tki o wartosci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spo6tki wymaga okreSlenie zasad zbywania
sktadnikéw aktywdéw trwatych Spo6tki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowos$ci z zastosowaniem trybu przetargu oraz z okreSleniem wyjatkéw od
obowigzku jego zastosowania - w przypadku zbywania przez sp6tke sktadnikéw aktywow
trwatych, o wartoSci przekraczajacej 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba ze warto$¢ ta nie przekracza

20 000 zt.



3. W przypadku zaistnienia koniecznoSci zbycia sktadnikéow aktywéw trwatych
Spéiki, o ktérych mowa w ust. 2, w warunkach braku uchwaty Walnego Zgromadzenia,
o ktérej mowa w ust. 2, nie dtuzej jednakze, niz do dnia 31 grudnia 2018 roku, do zbywania
przez Spotke takich sktadnikéw aktywoéw trwatych, stosuje sie odpowiednio przepisy art.
19 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw (Dz.U.z 2017 r. poz. 1055 z pdZn. zm.) oraz rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 13 lutego 2007 r. w sprawie okre$lenia sposobu i trybu organizowania przetargu
na sprzedaz sktadnikéow aktywow trwatych przez spétke powstala w wyniku

komercjalizacji (Dz. U. Nr 27, poz. 177 z p6Zn. zm.).

§ 2.
Zgody Rady Nadzorczej Spotki, poza czynno$ciami wymagajacymi zgody Rady Nadzorczej
okreslonymi w Statucie Spoétki, wymaga:
1) zawarcie przez Spotke umowy:
a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartos$ci przekraczajacej
20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,
b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;
2) zawarcie przez Spotke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z =zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku
rocznym;
3) zmiana zawartej przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spoteczne;j
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzZej kwoty, o ktérej mowa w pkt 2;
4) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi

w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz



ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢

wynagrodzenia nie jest przewidziana.

§ 3.
1. Cztonkiem Zarzadu Spoéiki:
1) moze by¢ osoba, ktora spetnia tagcznie nastepujgce warunki:
a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica

uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na
podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek,
c) posiada co najmniej 3-letnie doSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wtasny
rachunek,

d) spelnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegdblnos$ci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajgcego w spétkach handlowych;

2) nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

a) pemi funkcje spotecznego wspétpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub §wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

d) pemi funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej sp6tki z grupy kapitatowej,

e) jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi Kkonflikt intereséw wobec

dziatalno$ci spotki.



2. Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza

Spo6iki. Powotanie do Zarzadu Spoétki nastepuje po przeprowadzeniu postepowania

kwalifikacyjnego.

3. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie, czy kandydat na Cztonka
Zarzadu Spotki:

1) spelnia wszystkie wymagania okres$lone w ust. 1 pkt 1),

2) nie spetnia ktérejkolwiek z przestanek okreslonych w ust. 1 pkt 2),

a nastepnie sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego

kandydata na Cztonka Zarzadu Spétki.

4. Postepowanie kwalifikacyjne, o ktérym mowa w ust. 2 przeprowadza Rada
Nadzorcza Spotki.
5. Szczegotowe zasady i tryb przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na

stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki okresla Walne Zgromadzenie.

6. W przypadku zaistnienia koniecznosSci powotania Cztonka Zarzagdu w warunkach
nie uchwalenia przez Walne Zgromadzenie szczeg6towych zasad i trybu przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu, nie dtuzej jednakze niz
do dnia 31 grudnia 2018 roku, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka
Zarzadu Spoéiki przeprowadza sie na zasadach i w trybie okre$§lonym w przepisach art.
19a ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw oraz przepisach rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w
sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu

w niektdrych spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476 z p6Zn. zm.).

§4
1. Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatéw
nalezacych do Spotki w innych spotkach, wskazuje jako kandydata Spotki na cztonka rady
nadzorczej spo6tki wobec ktorej Spotka jest przedsiebiorca dominujacym w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw(Dz. U.
z 2018 r,, poz. 798 z pdZn.zm.), osobe - posiadajacg pozytywna opinie Rady do spraw
spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w art.
24 pkt 1 ustawy, z dnia 16 grudnia 2016r, o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

(Dz.U.z 2016r., poz. 2259 z pdZn. zm.) - ktéra:



1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych, oraz posiada co
najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania, spoétdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia ustug na podstawie innej
umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek, a takze spetnia

przynajmniej jeden z ponizszych wymogoéw:

a) posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych Ilub
technicznych,
b) posiada tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy

podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,
c) ukonczyta studia Master of Business Administration (MBA),

d) posiada certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiada certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA)

f) posiada certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiada certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h) posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Ministra

Przeksztatcen Wtasnos$ciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa
lub Komisja Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
1993 r. 0 narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U.z 1993r, Nr 44
poz. 202, pézn. zm.),

i) posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra
wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U.z 2016 r. poz. 981 i 1174),

i) ztozyta egzamin dla kandydatow na cztonkéw organéw nadzorczych przed komisja
egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow;

2) nie pozostaje w stosunku pracy ze sp6tka ani nie Swiadczy pracy lub ustug na jej
rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

3) nie posiada akcji w spétce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U.z 2016 r. poz. 1636, 19481 1997);

4) nie pozostaje ze spo6tka, o ktérej mowa w pkt 3, w stosunku pracy ani nie §wiadczy

pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;



5) nie wykonuje zaje¢, ktoére pozostawatyby w sprzecznosci z jej obowigzkami jako
cztonka organu nadzorczego albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesowno$¢ lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnos$ci spétki;

6) spetnia inne niz wymienione w pkt 1-5 wymogi dla cztonka organu nadzorczego,

okre$lone w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

2. Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 4, nie dotycza cztonkostwa w organach
nadzorczych.
3. Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/ udziatéw

nalezacych do Spétki w innych spétkach nie moze wskaza¢ jako kandydata Spétki na
cztonka rady nadzorczej spoétki wobec ktorej Spotka jest przedsiebiorca dominujgcym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw, ktora spetnia przynajmniej jedng z ponizszych przestanek:

1) peti funkcje spotecznego wspoétpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub §wiadczy prace na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub §wiadczy

prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

§ 5.

Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/ udziatéw
nalezacych do Spotki w innych spétkach jest obowigzany podejmowac dziatania majace
na celu wprowadzenie do statutow/umoéw spoétek, wobec ktérych Spoétka jest
przedsiebiorca dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow:

1) zasad postepowania i wymagan w zakresie: rozporzadzania sktadnikami aktywéw
trwatych spétki, dokonywania niektérych czynnos$ci prawnych oraz zasad, wymagan
i przestanek dotyczacych ksztattowania sktadu osobowego zarzadow spoétek -
odpowiednich do okreSlonychw § 1 - § 3;

2) zasad, wymagan i przestanek dotyczacych ustanawiania sktadu osobowego rad

nadzorczych spotek zaleznych, o ktérych mowa w § 4;



3) zasady, ze w przypadku gdy powotanie cztonka rady nadzorczej spéiki zaleznej
nastapito z naruszeniem tych zasad, wymagan lub przestanek, o ktérych mowa w § 4,
organ wtasciwy do odwotania takiego cztonka rady nadzorczej niezwtocznie podejmuje

dziatania majgce na celu odwotanie cztonka rady nadzorczej.

§6
1. Zarzad Spotki zobowigzany jest do przedktadania walnemu zgromadzeniu
zaopiniowanego przez Rade Nadzorcza Spotki, sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.
2. Zarzad Spotki, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/ udziatow
nalezacych do Spotki w innych spotkach, jest obowigzany podejmowac dziatania, majace
na celu wprowadzenie do statutow/umoéw spoétek, wobec ktérych Spoétka jest
przedsiebiorca dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurencji i konsumentéw wymogoéw, o ktérych mowa w ust 1.

§7.
W przypadkach, w Kktéorych postanowienia Statutu Spéiki przewiduja surowsze
wymagania niz w niniejszej uchwale, pierwszenstwo stosowania majg postanowienia

Statutu Spéiki.

§ 8.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

)

Za” ,Przeciw’ ,Wstrzymuje sie”

Tres¢ instrukcji:
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