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Szanowni Panstwo,
Przedstawiamy raport naszej spotki za rok 2020

Miniony rok stat oczywiscie pod znakiem pandemii. Nieznane wczesniej na takg skale zjawisko
miato wptyw niemal na wszystko co robilismy. Wielomiesieczne i catkowite zamrozenie sporych
obszaréw gospodarki, przyniosto wielu reprezentujgcym je przedsiebiorstwom niepowetowane
straty. Normalne kontakty biznesowe zostaty sprowadzone do minimum albo w ograniczonym
stopniu przeniosty sie do internetu. Nawigzywanie nowych relacji byto znacznie utrudnione.
Praca w systemie zdalnym stata sie powszechnym standardem dla nieprodukcyjnych stanowisk
pracy. Niepewnosc¢ co do rozwoju pandemii i jej ostatecznych skutkéw, réwniez dla gospodarki,
przeniosta sie na dziatania przedsiebiorcéw i podejmowane przez nich decyzje.

W czasach niestabilnych, znaczaco rosnie ryzyko inwestycyjne przedsiebiorstw, co przektada
sie na decyzje o czasowej rezygnacji z planéw inwestycyjnych lub znaczne ich ograniczenie.
Takie decyzje w zesztym roku podjeto réwniez wielu naszych statych i potencjalnych
kontrahentéw. Spowodowato to raptowne zmniejszenie popytu na nasze produkty
w niektérych okresach. Dlatego byliSmy kilkukrotnie w sytuacji pustego konta i petnego
portfela inwestycyjnego, a po pewnym czasie petnego konta i minimalnego zaangazowania
kontrahentéw w nasze produkty. Ta druga sytuacja byta oczywiscie niekorzystna, bo pienigdze
na koncie bankowym przychodéw spotce nie przysparzaja.

Jednak generalnie jesteSmy zadowoleni z ostatecznych efektéw pracy naszego zespotu w tym
trudnym roku. Pomimo wspomnianych problemdw, doprowadziliSmy przychody spotki niemal
do poziomu z roku poprzedniego. OdtworzyliSmy potencjat wspotpracy z dotychczasowymi,
statymi kontrahentami. Pozyskali$my kilkunastu zupetnie nowych, perspektywicznych klientow.
Niepewne, chociaz dobrze zabezpieczone inwestycje, korzystnie zamieniliSmy na wiasnosc
nieruchomosci. To oczywiscie sytuacja przejSciowa, gdyz oczekujemy sprzedazy tych
nieruchomosci jeszcze w tym roku. Ale przede wszystkim, wiasciwe zarzadzanie ryzykiem
inwestycyjnym pozwolito nam na unikniecie zaangazowania w branze, ktdre staty sie ofiarami
pandemicznego lockdownu. Decyzje, aby tolerowa¢ wspomniane sytuacje petnego konta i nie
budowac¢ portfela kosztem wzrostu ryzyka inwestycyjnego, okazaty sie w sumie korzystne.
Ale tez dlatego wypracowalismy zysk mniejszy o 15 % w porédwnaniu z poprzednim okresem.
Uwazamy to za niewielki koszt poradzenia sobie z wyzwaniami ubiegtego roku. To oczywiste,
ze zawsze mamy ochote na wiecej. Wieksze przychody, wieksze zyski, nowe wyzwania czy
eksploracje nowych rynkéw. To pociggajace perspektywy, ktore nas rowniez inspirujg. Staramy
sie 0 to kazdego roku. Jednak na wielki sukces niekiedy trzeba dtugo poczeka¢, a do tego
czasu nie mozna straci¢ ani gtowy, ani kapitatow, ktérymi spdtka dysponuije.
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