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Drodzy Akcjonariusze

Za nami wyjgtkowy rok, ktéry - w zaleznosci od
perspektywy - mozna ocenic na wiele sposobow i te
oceny mogaq sie od siebie mocno réznic. Dla nas naj-
wazniejsza jest perspektywa klienta strategicznego,
ktorym jest apteka niezalezna. Tu nastgpita bardzo
wazna dla rynku stabilizacja udziatéw segmentu
aptek niezaleznych - po raz pierwszy od wielu lat,
dzieki ustawie ,,apteka dla aptekarza”, dynamika
wzrostu teqo segmentu byta dodatnia i utrzymata
na koniec roku ponad 50% udziatow. To najlepszy
dowdd na stusznoSc naszej strategii rynkowey,

ktéra opiera sie na budowaniu rownowagi pomiedzy
segmentem aptek niezaleznych i sieciowych.
Skutecznosc naszej strategii oceniamy, biorgc pod
uwage poziom udziatow rynkowych, satysfakcje
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klienta z naszej oferty, serwisu i wsparcia oraz
wskaznik NPS (Net Promoter Score), ktory okresla
chec klientéw do polecania naszej firmy wzgledem
konkurentow.

W tak mierzonej skutecznosci naszych dziatan
wypadlismy w minionym roku doskonale! Utrzyma-
lismy bardzo wysokie udziaty rynkowe, szczegdlnie
w segmencie aptek niezaleznych, ktére dajg nam
zdecydowang pozycje lidera. Przewodzimy réwniez
na rynku w bardzo wielu obszarach satysfakcji
klienta - jestesmy bezapelacyjnie najlepsi w ob-
szarze zamaowien, reklamacji, transportu, wsparcia
biznesu czy wspotpracy z reprezentanterm handi-
owym. | to, co najwazniejsze, na co czekalismy

od lat - wiara od lat w naszg misje: ,,Zapewniamy



lepszg przysztosc wszystkim niezaleznym aptekom
w Polsce” pozwolita nam osiggngc w 2018 roku naj-
wyzszy poziom NPS ze wszystkich dystrybutorow
farmaceutykdw, co oznacza, ze jestesmy najchetniej
polecanym dostawcg lekéw w Polsce.

Z tego jestesmy wyjgtkowo dumni!

Dla wielu uczestnikow rynku miniony rok byt trudny
ze wzgledu na koniecznos$c dostosowania sie

do wymagan, ktore przyniosty liczne zmiany
legislacyjne. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi
oraz tzw. dyrektywy antyfatszywkowej wymaga

od producentow, dystrybutorow i aptek wprowa-
dzenia odpowiednich narzedzi w codziennej pracy.
Kosztowato to zaangazowanie znaczgcych zasobow
i inwestycji, ale czujerny sie bardzo dobrze przygo-
towani na te zmiany. Wspieramy réwniez naszych
klientow w tym zakresie.

Uwazamy, ze najlepszg receptg na utrzymanie tej
dobrej, wyznaczonej juz drogi do realizacji naszej
misji jest oferta i serwis dostosowane do indywidu-
alnych potrzeb naszych klientow oraz kompleksowe
wsparcie poprzez programy apteczne i rynkowe
aktywnaosci, ktdre cieszg sie coraz wiekszym
uznaniem. Na koniec grudnia 2018 roku w naszych
programach skierowanych do niezaleznych apteka-
rzy uczestniczyto ponad 5700 placowek, czyli blisko
40% aptek dziatajgcych w Polsce, a w najbardziej
zaawansowanym programie Partner+ ponad

850 aptek. Farmaceuci dostrzegajg w nich wartosc,
ktora pozwala im pewniej i bezpieczniej odnajdywac
sie w trudnym otoczeniu konkurencyjnym.

Chcemy nie tylko dociera¢ z naszg ofertg do no-
wych klientow, ale rowniez jg poszerzac. Od kilku
lat waznym jej elementern sg produkty wtasne,
dedykowane niezaleznym farmaceutom. Rozwijamy
je z sukcesern - zarowno sprzedaz, jak i zyski z tej
dziatalnosci utrzymujg dwucyfrowe tempo wzrostu.
Nieustajgco poszukujermy nowych mozliwosci, by
nasze wsparcie dla niezaleznych aptek byto jeszcze
bardziej kompleksowe i efektywne. Z tego powodu
nasze zainteresowania biznesowe wychodzg poza
rynek hurtu aptecznego, kierujgc nas w inne atrak-
cyjne segmenty rynku ochrony zdrowia.

Rozwijamy siec przychodni lekarskich, osrodkow
badarn klinicznych, wprowadzamy rozwigzania
e-commerce, takie jak platforma Apteline.pl oraz

Ortopedio.pl., inwestujerny w rozwigzania telerme-
dyczne. Biznesy pacjenckie z roku na rok zwiekszajg
skale dziatania, a w ubiegtym roku wyraznie prze-
kroczyty prog rentownaosci na poziornie netto.

To wtasnie dzieki termu, ze osiggamy cele, ktore
sobie wyznaczylismy, myslgc o nich z perspektywy
klientow, zyskujerny uznanie w ich oczach. Uzyska-
ng dzieki temu pozycje rynkowg wykorzystujermy do
osiggania ambitnych celow finansowych, realizujgc
strategie zrownowazonego wzrostu.

Dzieki rosngcym zyskom regularnie zapewniamy
wzrost dywidendy na akcje. Jestesmy jedng z nielicz-
nych spotek na warszawskiej GPW, ktore od 13 lat
regularnie wyptacajg dywidende. Tylko w ciggu
ostatnich szesciu lat Grupa NEUCA przeznaczyta
na ten cel ponad 140 min zt. Rowniez teraz, zqodnie
z naszg politykg dywidendowg, na podziat zyskow
miedzy akcjonariuszy przekaze wiecej srodkow niz
poprzednio. Dywidenda na akcje bedzie o ponad
15% wyzsza niz w 2018 roku.

Osiggniecie wszystkich naszych wynikéw nie bytoby
maozliwe bez wysitku i zaangazowania zespotu
Grupy NEUCA. Z durmg moge powiedziec, ze nasza
firma skupia najlepszych pracownikéw na rynku.
Dla wielu z nas byt to bardzo trudny okres, przeszli-
smy przez ztazone projekty poprawy efektywnosci

i zmian organizacyjnych. W tym miejscu dziekuje
Wam wszystkim za wysitek i wziecie odpowiedzial-
nosci na swaoje barki!

Wspdinie sprawilismy, ze Grupa NEUCA jest dzis
nie tylko najwiekszym w kraju hurtowym dystry-
butaremn lekow, ale rowniez istotnym podmiotern

w obszarze ochrony zdrowia, ktérego obecnosc

na tym rynku bedzie coraz bardziej widoczna.
Wspdinie pokazujermy, ze te branze mozna z sukce-
sern rozwijac i pozytywnie zmieniac. Jestem przeko-
nany, ze w biezgcym roku zrobirmy w tym kierunku
jeszcze wiecej, co przetozy sie na wzrost pormysinosci
naszych klientow, a w Slad za tym, wzrost zysku
oraz wartosci naszej Firmy.

Piotr Sucharski
Prezes Zarzgdu NEUCA SA
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WSTEP

— Grupa NEUCA w 2018 roku odnotowata wzrost przychodéw o 4% do 7,75 mld zt. Spétka utrzymata mocna pozycje
lidera rynkowego z 28,5% udziatéw w catym roku. Z kolei w segmencie aptek niezaleznych udziaty NEUCA siegnety
blisko 31,5%.

— Grupa intensywnie rozwija wspétprace z farmaceutami w ramach programéw aptecznych i aktywnosci rynkowych.
Na koniec grudnia 2018 roku uczestniczyto w nich ponad 5700 aptek (40% wszystkich aptek w kraju). £acznie
ponad 1970 aptek (w tym 852 z Partner+) korzysta z zaawansowanych programéw NEUCA. Apteki w programach
Partner+, IPRA i ZYSK+ stanowia ponad 20% udziatu aptek niezaleznych w Polsce.

- W 2018 roku Spétka wypracowata 98,3 min zt zysku netto, czyli o 4% wiecej niz w 2017 roku. Po oczyszczeniu
wyniku ze zdarzenia jednorazowego Grupa zarobita w catym ubiegtym roku 98,1 min zt.

— W segmencie produktow wtasnych NEUCA osiggneta 26,7 min zt zysku netto w catym 2018 roku, to jest 0 19% wie-
cej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Sprzedaz produktéw wtasnych do aptek wzrosta w ubiegtym
roku o0 16%, do prawie 138 min zt.

— NEUCA S.A. rozszerza skale dziatalnosci w biznesach skierowanych do pacjenta. £3cznie przychodnie, badania kli-
niczne oraz telemedycyna zwiekszyty w 2018 roku przychody o 37% do ponad 126 min zt. W ubiegtym roku biznesy
pacjenckie osiagnety pozytywny wynik finansowy. Zysk operacyjny tego segmentu wyniést 9,7 min zt vs. blisko
0,1 min zt straty w 2017 roku.

6 | NEUCA



1.

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE NEUCA

Grupa NEUCA oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce. Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest
hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekow.
Pozostata dziatalnos¢ obejmuje:

>

vV Vv VvV VvV VvV Vv

sprzedaz hurtowa farmaceutykéw skierowana do szpitali,

produkty farmaceutyczne pod wtasna marka,

wtasne programy partnerskie dla aptek,

ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,
telemedycyne,

badania kliniczne.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy wchodzity 43 spétki zalezne i 3 sp6tki stowarzyszone, ktére zatrudniaty
okoto 3,8 tys. oséb.
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2. MISJA, STRATEGIA | WARTOSCI GRUPY NEUCA

21.  MISJA GRUPY NEUCA

Misja Grupy NEUCA brzmi: ,,Zapewniamy lepszg przysztos¢ wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce”. Niezalezni far-
maceuci s3 strategicznymi klientami Grupy NEUCA. Grupa gwarantuje im wymierne korzysci w ramach kompleksowej
oferty indywidualnie dopasowanych serwiséw sprzedazowych, marketingowych, informatycznych i finansowych. W ten
sposéb wspiera apteki niezalezne w budowaniu konkurencyjnosci i rentownosci. Grupa NEUCA nie ma i nie bedzie mie¢
wtasnych aptek, poniewaz nigdy nie bedzie konkurowac ze swoimi klientami. Taka postawe uznaje za fundament uczci-
wych relacji biznesowych. Grupa zapewnia dtugofalowe bezpieczenstwo wspétpracy, buduje bliskie i trwate relacje i na
biezaco reaguje na pojawiajace sie potrzeby wszystkich niezaleznych aptek w Polsce.

2.2. STRATEGIA GRUPY NEUCA

Grupa NEUCA dziata na rynku ochrony zdrowia. Podstawowa dziatalnoscia Grupy jest i bedzie hurtowa dystrybucja lekéw
do aptek. Réwnolegle z segmentem podstawowym rozwijane s3 kolejne obszary aktywnosci, ktére dzieki budowanym
synergiom dynamizuj3 rozwoj hurtowej dystrybucji lekéw i wzmacniaja pozycje Grupy NEUCA w tym segmencie. Ope-
rujac jednoczesnie we wszystkich segmentach rynku, Grupa buduje skale i pozycje rynkowa. Zatozeniem Grupy NEUCA
jest utrzymanie pozycji lidera rynku. Wzrost wartosci firmy Grupa NEUCA opiera na réwnomiernym, skoordynowanym
strategicznie rozwoju poszczegélnych obszaréw biznesowych. Grupa buduje partnerstwo rozumiane jako niekonkurowa-
nie dzieki nieposiadaniu wtasnych aptek i wspieranie intereséw niezaleznych aptekarzy w instytucjach i organizacjach.
Wspédtpraca z aptekami sieciowymi oraz obstuga lecznictwa zamknietego i otwartego oparta jest na zasadzie wzajem-
nych korzysci. Rozwijany jest biznes w obszarze pacjenckim, aby utatwia¢ pacjentom dostep do ochrony zdrowia, popra-
wia¢ ich jakos¢ zycia i poczucie bezpieczefstwa. Jednoczesnie budowa relacji z pacjentem pozwala niezaleznym aptekom
zwiekszyé mozliwosé podnoszenia konkurencyjnosci i rentownosci.

2.3. KLUCZOWE WARTQOSCI GRUPY NEUCA

Wartosci to fundament okreslajacy tozsamos¢ Grupy NEUCA - opieraja sie na nim wszystkie jej dziatania. Wartosci
Grupy NEUCA to:
> Uczciwosé - postepujemy sumiennie i odpowiedzialnie, zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami moralnymi (wspét-
zycia spotecznego). Dziatanie Grupy opiera sie na regutach odpowiedzialnego biznesu zaréwno wobec wspotpra-
cownikéw, jak i na zewnatrz Grupy NEUCA.
> Szacunek - uznajemy odrebnos¢ oraz indywidualnos¢ kazdego wspétpracownika i klienta. W swoim postepowa-
niu uwzgledniamy wyjatkowos¢ kazdej osoby i nie naruszamy niczyjej godnosci. Poprzez szacunek u innych budu-
jemy swoj autorytet i wartose.
> Satysfakcja klienta - dziatamy w sposéb jak najbardziej zadowalajacy klienta, poprzez aktywne rozpoznawanie
i zaspokajanie jego potrzeb, pielegnowanie dobrych relacji oraz ustawiczne wspieranie jego dziatalnosci.

Satysfakcja klienta ze wspotpracy z Grupg NEUCA jest najwazniejsza z naszych wartosci. Podporzadkowujemy jej
wszystkie dziatania Grupy.
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3. OBSZARY DZIAtALNOSCI - INFORMACJE O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

3.1. DYSTRYBUCJA FARMACEUTYKOW

Podstawowa dziatalnoscia Grupy NEUCA jest hurtowa dystrybucja farmaceutykéw. Grupa NEUCA jest najwiekszym hur-
towym dystrybutorem farmaceutykéw w Polsce. W 2018 roku Grupa NEUCA uzyskata 28,5% udziatu w rynku.

Gtéwnym celem dziatania Grupy NEUCA jest bezposrednia realizacja misji Grupy. Kluczem do utrzymania niezaleznosci
aptek na rynku jest ich rentownos¢, ktéra Grupa NEUCA wspiera we wszystkich obszarach funkcjonowania apteki:

— kategoryzujac i pozycjonujac asortyment pod potrzeby i oczekiwania pacjentéw, jednoczesSnie maksymalizujac
marze apteki;

- rekomendujac najbardziej korzystne i dopasowane do pacjentéw ceny w oparciu o analize rynku i otoczenie konku-
rencyjne apteki;

- wykorzystujac zaawansowane narzedzia analityczne, rekomendujgc zaméwienia dzienne poprawiajace dostepnos¢
preparatéw dla pacjentow;

- tworzac zewnetrzng i wewnetrzng identyfikacje wizualng aptek;

— aktualizujac w cyklu miesiecznym materiaty komunikacyjne dla pacjentéw, tak by zawsze prezentowaty aktualna
oferte promocyjna aptek;

— opracowujac indywidualne dziatania marketingowe, ktére wyréznig apteki na tle lokalnego rynku;
- docierajac do nowego segmentu pacjentéw poprzez komunikacje online (platformy Ortopedio.pl i Apteline.pl);

- podnoszac kompetencje zarzadcze wtascicieli oraz kierownikéw aptek. Ponadto Grupa NEUCA dysponuje rozbudo-
wanym programem szkoleniowym dla farmaceutéw pracujacych przy pierwszym stole. W 2018 roku w sumie prze-
szkolono 4 588 osob;

- dostarczajac analizy biznesowe pozwalajace monitorowac efektywnosé poszczegélnych farmaceutéw w aptece;

- dostarczajac ustugi i produkty wprost wspierajace prace apteki, np. przygotowanie i pranie fartuchéw, materiaty
biurowe czy terminale ptatnicze;

- prowadzac audyty finansowe catego przedsiebiorstwa (nienaleznie od formy dziatalnosci) z rekomendacjami zmian
w celu poprawy ptynnosci finansowej;

— zapewniajac doradztwo i wsparcie Koordynatora w zakresie zarzadzania apteka.
Stopien realizacji poszczegdlnych elementéw wsparcia bezposrednio wynika z analizy potencjatu oraz potrzeb danej

apteki, po ktérym nastepuje przypisanie do jednego z programoéw. W 2018 roku Grupa NEUCA koncentrowata dziatania
wokaét 3 programéw rynkowych stworzonych dla aptek niezaleznych:

s  ZYSK+
s> IPRA
s Partner+
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ZYSK+ to program, ktéry koncentruje sie na wsparciu aptek w doborze zoptymalizowanego asortymentu oraz sprzedazy
do pacjenta. ZYSK+ taczy w sobie bardzo dobrze funkcjonujgcy (stworzony specjalnie dla farmaceutéw) system moty-
wujacy zwiekszajacy sprzedaz oraz oferte asortymentowa, ktérej waznym elementem s3 produkty Synoptis Pharma Sp.
z 0.0. Obecnie w programie ZYSK+ uczestniczy 777 aptek.

Indywidualny Plan Rozwoju Apteki (IPRA) to program, w ktérym Grupa NEUCA szczeg6towo bada potrzeby apteki i rekomen-
duje indywidualnie dopasowany do apteki zestaw rozwigzan optymalizujacych najwazniejsze obszary jej funkcjonowania.
Dzieki dopasowaniu kluczowych narzedzi apteki otrzymuja realne wsparcie, ktére buduje ich pozycje biznesowa. W 2018 roku
program IPRA zakonczyt etap pilotazu i zagospodarowat przestrzern miedzy rozbudowanym programem partnerskim Partner+
a programami opartymi gtéwnie na wspatpracy handlowej, np. ZYSK+. W 2019 roku Grupa NEUCA skupi sie na dalszym dosko-
naleniu formuty oraz narzedzi dostepnych w programie. Obecnie w programie IPRA uczestniczy 347 aptek.

Partner+ to najbardziej kompleksowy system wsparcia niezaleznych aptek w portfolio programéw rynkowych NEUCA.
Apteki uczestniczace w programie otrzymujg profesjonalne narzedzia i rozwigzania wspierajace jednoczesnie wszystkie
obszary ich rozwoju. Efektem kompleksowych dziatan w programie jest systematyczna poprawa wskaznika NPS (Net
Promoter Score), ktéry w grudniu 2018 roku ksztattowat sie na poziomie 58. Na przestrzeni 2018 roku wzrést o 20 punk-
téw. Zgodnie z metodologig wartosci dodatnie NPS uznawane s3 za wynik dobry, a wartosci powyzej 50 za doskonaty.
Obecnie w programie Partner+ uczestnicza 852 apteki.

tacznie z najbardziej zaawansowanych programéw NEUCA korzysta 1976 aptek (w tym 254 nowe apteki zostaty wdro-
zone w 2018 roku).

W celu udoskonalenia jakosci serwisu i obstugi aptek wspétpracujacych z Grupg NEUCA w 2018 roku zostata powiek-
szona powierzchnia wroctawskiego centrum logistycznego, uruchomiony magazyn dystrybucyjno-ustugowy w Pabiani-
cach oraz otworzone nowoczesne centrum logistyczne w Toruniu. Nowy magazyn w Toruniu jest jednym z najnowocze-
Sniejszych magazynéw w branzy w Polsce i drugim co do wielkosci tego typu obiektem w Grupie NEUCA. W centrum dys-
trybucyjnym zatrudnienie znajdzie docelowo okoto 400 oséb. Dzieki zastosowaniu w magazynie najnowszej technologii
jego wydajnos¢ wyniesie do 300 tys. linii produktéw na dobe. Konstrukcja magazynu umozliwia jego rozbudowe w przy-
sztosci i zwiekszenie wydajnosci. Magazyn jest odpowiedzialny za obstuge aptek w centralnej Polsce oraz czesciowo
w pétnocnej oraz wspétprace z lokalnymi magazynami w Gdansku, Olsztynie i Pabianicach. Nowoczesne i sprawnie dzia-
tajace magazyny to jeden z fundamentéw efektywnego dziatania Grupy NEUCA na rynku hurtu aptecznego. Obecnie
Spétka posiada 15 magazynéw, w tym 5 zautomatyzowanych.

Grupa NEUCA poza podstawowa dziatalnoscia swiadczy ustugi logistyczne oraz marketingowe, takie jak:
transport krajowy i miedzynarodowy,

magazynowanie,

wynajem powierzchni do prowadzenia hurtowni farmaceutycznych,

szeroki zakres ustug promocyjno-marketingowych - od ulotki po kampanie medialne,

serwisy ,,szyte na miare”, tworzone pod potrzeby zleceniodawcy, taczace wszystkie ww. elementy.

v Vv VvV VvV Vv

Grupa NEUCA angazuje sie w edukacje prozdrowotna, szukajac synergii na rynku zdrowia. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe wspieraja aptekarza w codziennej pracy - dostarczajg mu wiedze na temat branzy farmaceutycznej, buduja
wizerunek apteki jako placéwki ochrony zdrowia, edukuj3g pacjentéw. Pisma ciesz3 sie zainteresowaniem reklamodaw-
céw, ktérym Grupa NEUCA oferuje szerokie dotarcie do odbiorcy. Magazyny ,Swiat Zdrowia” i ,Moje Zdrowie” trafiaja
do pacjentéw aptek - 0s6b chorych lub zainteresowanych tematami dotyczacymi zdrowia, profilaktyki i doniesieniami
ze Swiata medycyny. ,Magazyn Aptekarski” przeznaczony jest dla farmaceutow, ktérzy czerpia z niego wiedze na temat
branzy farmaceutycznej i rynku zdrowotnego, marketingu itp. Grupa NEUCA buduje relacje z otoczeniem, wykorzystu-
jac media nowoczesne takie jak strona internetowa Swiat Zdrowia (www.swiat-zdrowia.pl), strona internetowa ,,Maga-
zynu Aptekarskiego” (www.magazynaptekarski.com), media spotecznosciowe (Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn).
W dziatania prozdrowotne zaangazowana jest takze Fundacja NEUCA dla Zdrowia, ktéra realizuje programy edukacyjne
dla pacjentéw z najbardziej powszechnymi schorzeniami.
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3.2. MARKI WtASNE

Grupa NEUCA kontynuuje wprowadzanie na rynek produktéw pod wtasna marka. Synoptis Pharma Sp. z 0.0. jest dyna-
micznie rozwijajacym sie producentem farmaceutycznym, ktéry w swej ofercie ma leki Rx, OTC, suplementy diety,
kosmetyki, wyroby medyczne, artykuty higieniczne, srodki ochrony indywidualnej oraz materiaty diagnostyczne i opa-
trunkowe.

APTEO to marka stworzona z myslg o farmaceutach i odpowiadajace ich najwazniejszym potrzebom. Dostepna wytacz-
nie w aptekach. Jej szerokie portfolio obejmuje suplementy diety, sSrodki ogélnego spozycia, produkty lecznicze OTC,
wyroby medyczne, artykuty higieniczne, srodki ochrony indywidualnej oraz materiaty diagnostyczne i opatrunkowe -
tacznie 344 produkty. Jakosé produktéw APTEO jest dla Synoptis Pharma najwazniejsza, a bezpieczenstwo pacjentow
to najwyzszy priorytet. Dlatego Spotka wypracowata procedury w oparciu o wymagania ISO i GMP, a wszystkie produko-
wane przez Synoptis Pharma produkty podlegaja rygorystycznej kontroli jakosci.

Od ponad 7 lat Synoptis Pharma bezustannie pracuje nad wdrazaniem kolejnych lekéw Rx. Oferta umozliwia farmaceu-
tom potaczenie wypetniania misji zawodu z prowadzeniem stabilnego biznesu. Pacjentom zas Spétka oferuje skuteczng
i bezpieczna terapie w cenie, ktdra pozwoli im na wykupienie recepty. Marka GENOPTIM oraz inne leki Rx spétki Synoptis
Pharma to 94 produkty w najpopularniejszych na rynku kategoriach terapeutycznych, takich jak: uktad sercowo-naczy-
niowy, pokarmowy, nerwowy, urologia, okulistyka oraz antybiotyki. 50 lekéw znajduje sie na liscie Leki 75+ w nastepuj3-
cych obszarach terapeutycznych: okulistyka, kardiologia, reumatologia, diabetologia, urologia, choroby naczyn. Spétka
Synoptis Pharma poszerzyta swa oferte o kolejne produkty szpitalne, miedzy innymi o leki stosowane w leczeniu WZW
typu B.

Dermokosmetyki CERA+ Solutions to wysokiej jakosci produkty oferowane pacjentom z wymagajaca, czesto delikatna
lub podrazniona skéra twarzy i ciata. Dbajac o najwyzsza jakosé produktéw, Synoptis Pharma powierza ich wytwarza-
nie cenionym, dziatajagcym wedtug wysokich standardéw laboratoriom kosmetycznym w Polsce, ktére opracowaty dla
Spotki receptury produktéw. Oferowane 23 produkty to wysokiej jakosci pielegnacyjne czy regenerujace kremy do twa-
rzy, preparaty do higieny twarzy i ciata, preparaty do pielegnacji ciata, produkty do codziennej pielegnacji dzieci i nie-
mowl3t oraz sezonowa oferta pielegnacyjnych dermokosmetykéw z wysoka ochrong przeciwstoneczna. W 2018 roku do
oferty powrdcity wybrane produkty z dwéch linii - CIA£O0+ Solutions BABY oraz CERA+ Antiaging. Rozumiejac potrzeby
pacjentéw, Synoptis Pharma dostarcza wysokiej jakosci, skuteczne produkty w przystepnej cenie.

Marka Kic Kic na co dzieA wspiera rodzicéw w dbaniu o zdrowie dzieci. Preparaty te zawierajg wazne dla najmtodszych
sktadniki: witaminy, mineraty i kwasy omega-3. Kic Kic to suplementy diety tworzone z wysokiej jakosci sktadnikéw - bez-
pieczne, smaczne, podane w formie atrakcyjnej dla dzieci. Obecnie Synoptis Pharma oferuje 7 produktéw marki Kic Kic.

Grupa NEUCA wspétpracuje tylko z zaktadami produkcyjnymi, ktére w trosce o najwyzsza jakos¢ i bezpieczenstwo pro-
duktéw wdrozyty systemy IS0 13485 , I1SO 22716, ISO 22000, BRC 6, GMP, HACCP, w zaleznosci od statusu wytwarza-
nego produktu. Grupa NEUCA nadzoruje procesy wytwarcze poprzez kwalifikacje i (lub) audyty producentéw. Ma juz
ponad 80 skwalifikowanych dostawcéw i producentéw. Wszystkie produkty podlegaja badaniom przed wprowadzeniem
do obrotu. W 2018 roku Grupa NEUCA przyjeta 1800 serii produktéw marki APTEO, CERA+ Solutions i lekéw Rx Synoptis
Pharma. Wszystkie serie zostaty wnikliwie sprawdzone przez Zespét QA/QC. Sprzedano 38,5 mIn opakowan.

Pierwszg produkcyjng spétka Grupy NEUCA jest Synoptis Industrial. Spotka oferuje kompleksowe ustugi kontraktowe
z zakresu importu i pakowania dotyczace przemystu farmaceutycznego. Synoptis Industrial dziata zaréwno na potrzeby
wewnetrzne Grupy NEUCA, jak i ustugowo w zakresie takim jak:
> pakowanie tabletek i kapsutek,
import produktéw spoza Unii Europejskiej,
kontrola jakosci serii,
dopuszczenie do obrotu na terenie Unii Europejskiej,
przepakowanie reczne produktéw na potrzeby branz: kosmetycznej, farmaceutycznej, badan klinicznych.

v Vv VvV Vv
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Synoptis Industrial korzysta z najnowszych rozwigzan technologicznych w procesach produkcji, pakowania i zarzadzania
systemem jakosci w celu dostarczenia produktéw farmaceutycznych i suplementéw diety spetniajacych rygorystyczne
wymogi Unii Europejskiej. Polityka jakosci opiera sie na wytycznych europejskich GMP (dobrej praktyki wytwarzania
lekéw) oraz ICH (miedzynarodowej konferencji harmonizacji).

W 2018 roku Synoptis Industrial Sp. z 0.0. przeprowadzita procesy wytwarcze na ponad 2 tys. serii produktow.

3.3. UStUGI DLA PACJENTOW NA RYNKU OCHRONY ZDROWIA

Grupa NEUCA rozwija dziatalnosé na rynku ochrony zdrowia. W tym obszarze aktywnosci wyr6zni¢ nalezy: Swiadczenie
ustug w ramach sieci przychodni, prowadzenie badan klinicznych, ustugi i produkty w segmencie telemedycyny.

W roku 2018 NEUCA MED pozyskata kolejne placéwki do sieci Przychodni Lekarskich Swiat Zdrowia. Na koniec 2018 roku
tworzyty one sie¢ 68 przychodni w 7 wojewo6dztwach i Swiadczyty ustugi dla blisko 153 tys. pacjentéw POZ, miesiecznie
udzielajac Srednio ponad 90 tys. porad lekarskich. Przychodnie nalezace do spotki NEUCA MED Swiadcza réwniez ustugi
dla 58 tys. pracownikéw w zakresie medycyny pracy. Sie¢ Przychodni Lekarskich Swiat Zdrowia aktywnie uczestniczy
w rozwoju rynku ochrony zdrowia, w tym w projektach realizowanych przez regulatoréw. W 2018 roku przychodnia NZ0Z
Judyta Sp. z 0.0. ze Skierniewic brata udziat w pilotazu projektu e-recepta. W pilotazu uczestniczyty rowniez 23 apteki
na terenie Skierniewic. 0d momentu rozpoczecia pilotazu do kofca 2018 roku wystawiono ponad 21 tys. elektronicznych
recept, z ktérych skorzystato blisko 1,4 tys. pacjentow.

Podmiotem prowadzacym w ramach Grupy badania kliniczne we wtasnych osrodkach jest spétka Pratia S.A. Centrum
Medyczne Pratia to najwieksza sie¢ profesjonalnych osrodkéw badan klinicznych SMO (Site Management Organization)
w Polsce. Na zlecenie firm farmaceutycznych oraz firm CRO (Contract Research Organization) Pratia prowadzi badania
kliniczne faz I-1V, zgodnie z zasadami Good Clinical Practice. Badania s3 prowadzone na terenie osrodkéw ambulatoryj-
nych, a takze w dwach szpitalach wysokospecjalistycznych. W 2018 roku Spétka Pratia przejeta 100% przedsiebiorstwa
Matopolskie Centrum Medyczne w Krakowie - najwiekszego w Polsce niezaleznego osrodka badan klinicznych wyspecja-
lizowanego w prowadzeniu projektéw z hematoonkologii. Spdtka zakonczyta rok 2018 realizacja ponad 150 projektow.

Grupa NEUCA prowadzi réwniez biznes typu CRO (Contract Research Organization) w ramach spétki Bioscience S.A.
i Clinmed Pharma Sp. z o.0. Sp6tki dotychczas zrealizowaty 150 projektéw badan klinicznych faz I-1V, badan wyro-
béw medycznych i nieinterwencyjnych w ponad tysigcu osrodkach, w ktérych wzieto udziat kilkadziesiat tysiecy
pacjentéw. Bioscience S.A. oraz Clinmed Pharma Sp. z o0.0. wspétpracuja z firmami farmaceutycznymi polskimi
i miedzynarodowymi, biotechnologicznymi, CRO, jednostkami naukowymi i stowarzyszeniami, w tym z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytetem Jagiellofiskim, Polskim Konsorcjum Szpiczakowym. Z koficem roku 2018 Clin-
med Pharma Sp. z 0.0. otworzyta biuro w Londynie, ktérego zadaniem jest dalszy rozwéj ustug CRO Swiadczonych dla
miedzynarodowych firm biotechnologicznych.

Grupa NEUCA inwestuje rowniez w telemedycyne oraz kanat e-commerce w handlu detalicznym. Telemedyczne spotki
Diabdis Sp. z 0.0. i Telemedycyna Polska S.A. Swiadcza ustugi w zakresie opieki diabetologicznej, kardiologicznej, opieki
nad pacjentami przewlekle chorymi (teleopieka) oraz telekonsultacji. Spotka Diabdis w 2018 roku uruchomita dodat-
kowe ustugi w ramach swiadczonych ustug opieki diabetologicznej - e-recepte oraz integracje z systemem do zamawia-
nia lekéw z odbiorem w aptece. Z uwagi na zmiany legislacyjne i wprowadzenie e-recepty przez Ministerstwo Zdrowia
z koncem roku udato sie wystawi¢ elektroniczne recepty kilkudziesieciu pacjentom. Telemedycyna Polska S.A. urucho-
mita nowa ustuge - teleopieki domowej. Utworzenie nowej linii biznesowej zaowocowato wygranymi projektami finan-
sowanymi przez urzedy miast i gmin, w ramach ktérych pacjenci maja zapewniony bezptatny 24-godzinny monitoring
i wsparcie ratownikéw medycznych.

Apteline.pl to platforma pozwalajaca narezerwacje produktéw farmaceutycznych dziatajaca w modelu ,,zaméw i odbierz”
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we wspotpracy z niezaleznymi aptekami. W ciggu 2018 roku asortyment zostat rozszerzony o ponad 6 tys. produktéow
i obecnie oferta Apteline.pl obejmuje ponad 14 tys. produktéw, ktére pacjent moze zamoéwic¢ i odebrac w jednej z 1,2 tys.
wspaétpracujacych aptek. Serwis Apteline.pl odwiedzito w 2018 roku blisko 4,5 min unikalnych uzytkownikéw. W grud-
niu 2018 roku liczba wizyt przekroczyta 1 min - jest to prawie szesciokrotny wzrost w poréwnaniu z grudniem 2017 roku.

4. RYNKI ZBYTU | ZRODtA ZAOPATRZENIA

Grupa NEUCA jako podmiot obstugujacy szeroko rozumiang branze farmaceutyczna wspotpracuje z ponad 580 pro-
ducentami. Oferta handlowa obejmuje okoto 18,2 tys. produktéw dostepnych w obrocie farmaceutycznym, dobranych
zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym.

Oferta obejmuje m.in.:

produkty lecznicze,

suplementy diety,

wyroby medyczne,

kosmetyki,

srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia.

v Vv VvV VvV Vv

Tak szerokie portfolio produktéw oraz serwiséw jest sprzedawane do ponad 13 tys. aptek. W ramach segmentu sprze-
dazy pozaaptecznej Grupa NEUCA dociera do 1 tys. szpitali publicznych i niepublicznych oraz 2,2 tys. innych placowek
opieki zdrowotnej (przychodnie i gabinety lekarskie, hospicja, domy opieki spotecznej, zaktady opiekunczo-lecznicze,
zaktady karne itp.).
Grupa NEUCA poprawia jakos¢ obstugi i dostosowuje oferte handlowa do szybko zmieniajgcego sie rynku. W ramach
rynku tradycyjnego Grupa buduje trwate i bezpieczne relacje z aptekami, dbajac o ich niezaleznos¢. Do aptek nieza-
leznych Grupa NEUCA kieruje przygotowanga specjalnie dla nich oferte, wykorzystujac liczne programy marketingowe,
pomagajac budowac ich pozycje konkurencyjna, oferujac wsparcie w zakresie doboru asortymentu, zarzadzania stanem
magazynowym i personelem.
Grupa NEUCA zaopatruje sie u licznej grupy dostawcéw, co gwarantuje niezaleznosé dostaw od poszczegélnych kontra-
hentéw oraz szeroki zakres asortymentowy oferty handlowej. Wsréd wspo6tpracujacych podmiotéw znajduja sie:

> producenci krajowi,

> producenci zagraniczni,

> przedstawicielstwa producentéw zagranicznych,

s> dystrybutorzy farmaceutyczni.

Poziomwspotpracy z partnerami biznesowymi nie powoduje sytuacji uzaleznienia od pojedynczego dostawcy czy odbiorcy.
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5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIA’QALNOSCI EMITENTA
/Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGI RYNKOWE]

Grupa NEUCA bedzie rozwijac swoj3 dziatalnos¢ w czterech gtéwnych obszarach biznesowych:
> hurt (hurtowa sprzedaz farmaceutykow do aptek),
> produkty farmaceutyczne pod wtasna markg (Synoptis Pharma Sp. z 0.0., Synoptis Industrial Sp. z 0.0.),
> ustugi dla pacjentéw na rynku ochrony zdrowia (wtasne przychodnie, badania kliniczne, telemedycyna, sektor
e-commerce z platforma Ortopedio.pl i serwisem Apteline.pl),
> ustugi na rynku zdrowia (agencja reklamowa NEKK, spétka transportowa Farmada Transport).

Podstawowym zrédtem wzrostu Grupy NEUCA w tym roku i kolejnych latach jest realizacja strategii polegajaca na kon-
centracji na kliencie strategicznym, ktérym jest apteka niezalezna. Skutecznos¢ realizacji strategii jest mierzona pozio-
mem satysfakgji klienta z oferty handlowej, serwisu i wsparcia oferowanego przez Grupe NEUCA. Drugim czynnikiem
wynikajacym ze strategii Grupy NEUCA jest silna pozycja lidera, pozwalajaca na budowanie najwyzszej sumy korzysci
dla klientéw Grupy. Na wzrost w 2019 roku wptywac bedzie rozw6j programéw aptecznych i rynkowych aktywnosci,
ktére pozwalajg Grupie NEUCA poprawia¢ wskazniki retencji klientéw, pozytywnie wptywaja na sprzedaz marek wta-
snych oraz sprawiaja, ze Grupa NEUCA ma status pierwszego dostawcy w coraz wiekszej liczbie aptek. Recepta na udana
wspadtprace Grupy NEUCA z niezaleznymi farmaceutami jest najwyzsza jakos¢ serwisu dostosowana do indywidualnych
potrzeb i kompleksowe wsparcie poprzez programy apteczne, ktérych zakres i zasieg Grupa NEUCA sukcesywnie powiek-
sza. W 2019 roku dziatania Grupy NEUCA w ramach programéw aptecznych beda skupione na profesjonalizacji dziatan
biznesowych aptek. Na portalach programéw aptecznych Grupa NEUCA umiescita szczeg6towe kokpity raportowe, ktére
na biezgco dostarczajg wtascicielom aptek dane niezbedne do efektywnego prowadzenia biznesu. Dzieki dostarczonym
narzedziom oraz wsparciu w postaci szkolen oraz pracy koordynatora farmaceuci beda mogli jeszcze efektywniej zarza-
dzac swoimi aptekami.

Intencja Grupy NEUCA jest tez utatwianie dostepu do ochrony zdrowia, aby poprawia¢ jakos¢ zycia i poczucie bezpieczen-
stwa pacjentéw. Grupa NEUCA nieustannie rozwija biznesy pacjenckie w ramach sieci Przychodni Lekarskich Swiat Zdro-
wia oraz wtasnych osrodkéw badan klinicznych, ktére stwarzaja pacjentom szanse na nowoczesng terapie. Ambicja Grupy
NEUCA jest wykorzystanie potencjatu nowych technologii i wyznaczanie nowych standardéw w tym obszarze.

W 2019 roku sie¢ Przychodni Lekarskich Swiat Zdrowia bedzie sie rozwija¢ poprzez:
> poprawe dostepnosci do ustug medycznych (praca z grupa pacjentéw przewlekle chorych),
> podnoszenie jakosci (wtaczenie placowek do programu akredytacji Ministerstwa Zdrowia),
> wprowadzenie profilaktyki dla pacjentéw z wykorzystaniem projektéw finansowanych publicznie oraz wtasnych,
tworzonych wraz z Fundacjg NEUCA dla Zdrowia,
> program opieki dla chorych na wybrane choroby przewlekte (udziat w naborze NFZ do projektu POZ PLUS),
> planowane dalsze akwizycje.

W ramach rozwoju obszaru badan klinicznych w 2019 roku Grupa NEUCA planuje umocnic swoj3 pozycje lidera najwiekszej
sieci osrodkéw w Polsce poprzez skupienie sie na wiekszym dostepie do pacjenta, poprawie efektywnosci juz prowadzo-
nych projektéw oraz rozbudowanie sieci osrodkéw afiliowanych. Dzieki przejeciu spétki Matopolskie Centrum Medyczne
spotka Pratia S.A. spodziewa sie dalszego rozwoju badan klinicznych w dziedzinie hematoonkologii i onkologii. W obsza-
rze CRO Grupa NEUCA planuje wzmocni¢ swoje kompetencje zwigzane z kontraktowaniem nowych badan klinicznych
u miedzynarodowych klientéw poprzez umocnienie zespotu B&D i utworzenie biura w Londynie. W obszarze telemedy-
cyny planowany jest dalszy rozw6j ustug diabetologicznych oraz kardiologicznych wspélnie z partnerami - producentami
lekéw oraz firmami ubezpieczeniowymi. W roku 2019 planowane jest réwniez rozpoczecie wspdétpracy z firmami ubez-
pieczeniowymi w ramach ustug telekonsultacji i e-recept. Spotki skupia sie réwniez na dostarczaniu rozwigzan platfor-
mowych stuzacych do zarzadzania pacjentami przewlekle chorymi oraz rozwojem ustug teleopieki. Tworzac wartosc¢ dla
pacjenta, poprzez szereg synergii Grupa umacnia relacje ze swoim strategicznym klientem - niezalezng apteka.
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Grupa NEUCA pracuje nad dalszym rozwojem segmentu produktéw pod szyldem marek wtasnych, ktéry ma istotny
udziat w wynikach catej Grupy. Wzrost marek wtasnych jest skorelowany z rozwojem programéw aptecznych i rynko-
wych aktywnosci Grupy NEUCA. W 2019 roku Synoptis Pharma Sp. z o.0. planuje rozwéj portfela produktéw. Spotka
stawia na produkty o statusie lekéw, realizujgc strategie medykalizacji portfela. Synoptis Pharma Sp. z o.0. planuje
okoto 60 wdrozen, z czego wiekszos¢ to leki Rx i OTC. Celem na rok 2019 bedzie réwniez optymalizacja obecnego port-
fela produktowego w celu zwiekszenia wolumenu sprzedazy i marzowosci. W roku 2019 zaktadany jest réwniez refresh
marki APTEO poprzez zmiane opakowan produktéw, budowanie Swiadomosci marki APTEO oraz brandu producenckiego
Synoptis Pharma. Synoptis Industrial Sp. z 0.0. w 2019 roku skupi sie na rozwoju importu farmaceutycznego do Unii Euro-
pejskiej z krajow trzecich jako dziatalnosci bed3acej w synergii do podstawowej dziatalnosci Grupy NEUCA.

6. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w 2018 roku wyniosty 7,7 mld PLN, co stanowi wzrost o 268 min PLN (3,6%)
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W 2018 roku rynek hurtu aptecznego wzrést 0 4%. W IV kwar-
tale 2018 roku rynek hurtu aptecznego wzrdst o 4,1%, a Grupa NEUCA odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy
0 2,8%. Grupa NEUCA zachowata silng pozycje rynkowa, osiggajac 28,5% udziatéw w branzy hurtu aptecznego w 2018
roku (na koniec IV kwartatu 2018 roku 28,3%).

PRZVYCHODY ZE SPRZEDAZ\/\/\/T\/S PLN 2018 2017 zmiana % IV kw. 2018 IV kw. 2017 zmiana %
Grupa NEUCA 7753263 7485234 3,6% 1950446 1897665 2,8%
NEUCAS.A. 7531846 7286831 34% 1878536 1842867 1,9%
Udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 28,5% 28,8% 28,3% 29,3%

Rentownos¢ sprzedazy brutto w IV kwartale 2018 roku wyniosta 10,2% i byta nizsza w poréwnaniu z IV kwarta-
tem 2017 roku o0 0,05 pp. W 2018 roku rentownos¢ sprzedazy brutto osiggneta poziom 10,12% (wzrost o 0,24 pp. r/r).
Rentownos¢ brutto na sprzedazy ulegta polepszeniu z powodu zmiany struktury sprzedazy na korzysé aptek tradycyj-
nych oraz poprawy wynikéw w pozostatych segmentach dziatalnosci.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE W TYS. PLN IV kw

2018 2017 zmiana % 2018 IV kw. 2017 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 7753263 7485234 3,6% 1950446 1897665 2,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 784397 739188 6,1% 198 665 194 304 2,2%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,12% 9,88% 10,19% 10,24%
Koszty sprzedazy 457529 420524 8,8% 109 212 105 894 3,1%
Koszty og6lnego zarzadu 182 961 176 254 3,8% 47 833 44130 8,4%
Pozostate przychody operacyjne 9397 10380 -9,5% 1379 1729 -20,2%
Pozostate koszty operacyjne 23823 31043 -23,3% 10230 7382 38,6%
é\r/]s;lﬁl/s’zu?/tciz tytutu zmiany wartosci instrumentéw (2474) ) (670) )
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 127 007 121747 4,3% 32099 38 627 -16,9%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 1,64% 1,63% 1,65% 2,04%
EBITDA 161495 154 628 4,4% 41236 47039 -12,3%
Rentownos¢ EBITDA 2,08% 2,07% 21% 2,48%
Przychody odsetkowe 13022 - 3376 -
Pozostate przychody finansowe 904 13930 199 4422
Koszty finansowe 10306 11873 -13,2% 3033 3553 -14,6%
Udziat w zyskach/ stratach jednostek stowarzyszonych (994) (76) (421) (105)
Zysk brutto 129633 123728 4,8% 32220 39391 -18,2%
Zysk netto 98 258 94 060 4,5% 24160 30599 -21,0%
Rentownos¢ netto 1,27% 1,26% 1,24% 1,61%

W IV kwartale 2018 roku tgcznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu ksztattowaty sie na poziomie 157 min PLN (wzrost
04,7% r/r). Koszty sprzedazy w 2018 roku wyniosty 457,5 miIn PLN i byty wyzsze od kosztow sprzedazy w roku ubiegtym
0 8,8%. Koszty ogélnego zarzadu w 2018 roku wzrosty do poziomu 183 min PLN (wzrost o 3,8% t/r). Wzrost kosztow dzia-
talnosci byt efektem m.in.:

> realizowania i rozwoju projektéw w nowych obszarach biznesowych innych niz hurt apteczny,

> wzrostu skali dziatalnosci w obszarze hurtu aptecznego,

> silnej presji na wzrost wynagrodzen, w tym wzrost stawki minimalnej oraz zwiekszanie rotacji pracownikéw,

> kosztéwdostosowania proceséw biznesowych dozmianw prawie (m.in. wdrozenie Zintegrowanego Systemu Moni-

torowania Obrotu Produktami Leczniczymi, dostosowanie do unijnego rozporzadzenia o ochronie danych RODO).

W IV kwartale 2018 roku pozostate przychody operacyjne spadty do poziomu 1,4 min PLN (o 0,35 min PLN w poréwna-
niu z IV kwartatem 2017 roku). W 2018 roku nastapit spadek pozostatych przychodéw operacyjnych do poziomu 9,4 min
PLN (o0 0,98 min PLN r/r). Gtéwna pozycja pozostatych przychodéw operacyjnych w 2018 roku to zysk ze zbycia niefinan-
sowych aktywoéw trwatych 2,9 min PLN, w tym zysk 1,6 mIn PLN ze sprzedazy przez spotke ACP Pharma S.A. nieruchomo-
Sci potozonej w Zielonej Garze. Pozostate koszty operacyjne w IV kwartale 2018 roku wzrosty w poréwnaniu z IV kwarta-
tem 2017 roku o 38,6%, do poziomu 10,2 min PLN. Pozostate koszty operacyjne w 2018 roku w poréwnaniu z analogicznym
okresu poprzedniego raku spadty 0 23,3%, do poziomu 23,8 miIn PLN. Gtéwna pozycja po stronie pozostatych kosztéw ope-
racyjnych w 2018 roku to koszty zwigzane z niedoborami i likwidacja towaréw wynoszace 15,9 min PLN. Efektem zmian
ww. wartosci byto zwiekszenie zysku na dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku do poziomu 127 min PLN (wzrost o 4,3%).
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 1V kwartale 2018 roku wyniést 32,1 min PLN i byt nizszy od zysku osiggnietego w IV kwar-
tale 2017 roku 0 16,9%.
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W 2018 roku przychody odsetkowe wyniosty 13 min PLN natomiast pozostate przychody finansowe 0,9 min PLN. W IV
kwartale 2018 roku koszty finansowe wyniosty 3 min PLN (spadek o0 14,6% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego). W 2018 roku koszty finansowe spadty w poréwnaniu z rokiem 2017 0 13,2% i wyniosty 10,3 min PLN. Gtéwna
przyczyng spadku kosztéw finansowych byty nizsze koszty odsetek.

Grupa NEUCA zanotowata w IV kwartale 2018 spadek zysku netto 0 21% r/r do poziomu 24,2 min PLN. W 2018 roku zysk
netto wzrést do poziomu 98,2 min PLN (wzrost 0 4,5% t/r).

WPLYW ZDARZEN

JEDNORAZOWYCH NA EBIT, EBITDA 2018 2017  zmiana % IV kw. 2018 IV kw. 2017  zmiana %
ORAZ ZYSK NETTO W TYS. PLN

EBIT 127 007 121747 4% 32099 38627 -17%
EBITDA 161495 154628 4% 41236 47039 -12%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) -194 4991 0 0 0
zysk na sprzedazy nieruchomosci -1591

strata na sprzedazy nieruchomosci 1397

wytudzenie 4991

Zdarzenia jednorazowe (netto) -194 4991 0 0 0
zysk na sprzedazy nieruchomosci -1591

strata na sprzedazy nieruchomosci 1397

wytudzenie 4991

Skorygowany EBIT 126 813 126738 0% 32099 38627 -17%
Skorygowany EBITDA 161301 159619 1% 41236 47039 -12%
Zysk netto 98 258 94 060 4% 24160 30599 -21%
Skorygowany zysk netto 98 064 99 051 -1% 24160 30599 -21%

W 11l kwartale 2018 roku ACP Pharma S.A., jednostka zalezna od jednostki dominujacej, dokonata sprzedazy nierucho-
mosci potozonej w Zielonej Gorze. W zwigzku ze sprzedaza nieruchomosci odnotowano zysk bilansowy w wysokosci
1,6 min PLN. W | kwartale 2018 roku Multi Sp. z 0.0., jednostka zalezna od jednostki dominujacej, dokonata sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Rzeszowie. W zwigzku ze sprzedaza nieruchomosci odnotowano strate bilansowa w wyso-
kosci 1,4 min PLN - nieruchomos¢ nie byta wykorzystywana operacyjnie i byta wystawiona do sprzedazy. W | kwar-
tale 2017 roku na skutek bezprawnych dziatan noszacych znamiona przestepstwa od NEUCA S.A. zostata wytudzona
przez bytego kontrahenta kwota 4,99 min PLN. Wobec oséb, ktére dokonaty wytudzenia, tocza sie postepowania przed
organami scigania. Kwota 4,99 min PLN zostata zaprezentowana w pozycji pozostate koszty operacyjne w skonsolido-
wanym rachunku zyskéw i strat.

Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych w 2018 roku skorygowany zysk netto spadt 0 1% i wyniést 98,1 min PLN.
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6.1. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2018 roku poza zdarzeniami opisanymi powyzej nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik
finansowy Grupy NEUCA.

6.2. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Seg-
ment hurtowej sprzedazy produktéw farmaceutycznych wygenerowat w 2018 roku 98,4% przychodéw ze sprzedazy oraz
64,7% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

HURT APTECZNY W TYS. PLN 2018 2017 zmiana % IV kw. 2018 IV kw.2017  zmiana %
Przychody og6tem 7629 206 7398 685 3% 1912 299 1871860 2%
Zysk operacyjny 82154 87105 -6% 24 381 35146 -31%

Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy NEUCA to:
>  Marki wtasne (produkty wprowadzane na rynek pod wtasng marka przez spétke Synoptis Pharma Sp. z 0.0. oraz
ustugi oferowane przez spdtke Synoptis Industrial Sp. z 0.0.),
> Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna (ustugi dla pacjentéw na rynku ochrony zdrowia).

Szczeg6towy opis segmentow dziatalnosci Grupy NEUCA zostat zamieszczony w punkcie ,0bszary dziatalnosci - infor-
macje o podstawowych produktach, towarach i ustugach”.

Segment Marek wtasnych wygenerowat w 2018 roku 27,72% zysku operacyjnego wypracowanego w Grupie NEUCA.
W 2018 roku segment Marek wtasnych osiggnat 35,2 min PLN zysku operacyjnego, czyli 0 14% wiecej niz przed rokiem,
przy zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy o 91% do poziomu 160,6 min PLN. Coraz wieksze znaczenie w portfolio
zyskuje marka GENOPTIM skupiajaca leki na recepte. Jest to najbardziej marzowa grupa produktéw. W marce APTEQ
nacisk jest ktadziony na dotarcie numeryczne i zarzadzanie strukturg sprzedazy.

Przychody zrealizowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment Hurtu aptecznego w 2018 roku wyniosty 137,8 min
PLN (IV kwartat 2018 roku - 33,8 min PLN).

MARKI WEASNE W TYS. PLN 2018 2017 zmiana % IVkw.2018  IVkw.2017  zmiana %
Przychody ze sprzedazy 160 629 84223 91% 31698 19416 63%
Zysk operacyjny 35202 30784 14% 4899 2504 96%

Grupa NEUCA kontynuowata inwestycje w obszarze bizneséw pacjenckich. W 2018 roku Grupa NEUCA zrealizowata sze-
reg inwestycji w biznesy oferujace ustugi dla pacjenta - rozbudowa sieci przychodni, intensywne prace w obszarze badan
klinicznych, rozwéj telemedycyny. Przychody ze sprzedazy w segmencie Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny
w 2018 roku wzrosty 0 37% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym i wyniosty 126,1 mIn PLN. W 2018 roku segment Przychodni,
badan klinicznych i telemedycyny osiggnat dodatni zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9,6 min PLN.
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PRZYCHODNIE, BADANIA KLINICZNE

2018 2017 zmiana % IV kw. 2018 IV kw. 2017 zmiana %
| TELEMEDYCYNA W TYS. PLN
Przychody ze sprzedazy 126109 91984 37% 38 815 26586 46%
Zysk operacyjny 9651 -87 2819 313 801%

6.3. ROTACJA KAPITALU OBROTOWEGO | WSKAZNIKI ZADEUZENIA

W 2018 roku nastapito wydtuzenie o 2 dni cyklu rotacji zapaséw i cykl rotacji naleznosci, co przetozyto sie na wydtuze-
nie cyklu operacyjnego o 4 dni. Cykl rotacji zobowigzan wynidst 103 dni. Cykl konwersji gotéwki utrzymat sie na poziomie
-1dzien.

ROTACJA KAPITAtU OBROTOWEGO 2018 2017
Cykl rotacji zapasow (1) 50 48
Cykl rotacji naleznosci (2) 52 50
Cykl rotacji zobowiazan (3) 103 99
Cykl operacyjny (1+2) 102 98
Cyk! konwersji gotowki (4 - 3) = -1
WSKAZNIKI ZADEUZENIA 2220 S0y
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,79 0,78
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 3,76 3,47
Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatami statymi 0,89 0,97
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,76 0,77
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,03 0,01
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STRUKTURA BILANSU W TYS. PLN 3112.2018 3112.2017

Aktywa trwate 835853 27% 704 922 24%
Aktywa obrotowe 2279939 73% 2205036 76%
Aktywa razem 3 115792 2909 958

Kapitat wtasny 654 889 21% 651721 22%
Zobowigzania dtugoterminowe 86363 3% 30992 1%
Zobowigazania krétkoterminowe 2374540 76% 2227245 77%
Pasywa razem 3115792 2909 958

Zasady wyliczania wskaznikéw:

rentownosc sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy,

rentownosc EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy,

rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalno$ci operacyjnej okresu/przychody ze sprzedazy,

rentownosc netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy,

rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto/Sredni stan aktywadw,

rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto/sredni stan kapitatu wtasnego,

cykl rotacji zapaséw (stan zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy ) x liczba dni w okresie,

cykl rotacji naleznosci (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu)/przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie,
cykl rotacji zobowigzan (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec roku/przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie,
wskaznik ogélnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/pasywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe)/kapitaty wtasne,

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe/pasywa ogétem,

wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe/pasywa ogétem.

7. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
OSIAGNIETYMI W 2018 ROKU A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2018 rok.

8. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2018 roku Grupa NEUCA wypracowata wynik EBITDA +161,5 min PLN i uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci +121,9 min PLN. Srodki te zostaty przeznaczone m.in. na nabycie udziatéw w jednostkach zalez-
nych -48,6 min PLN oraz wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -110,1 min
PLN. W toku dziatalnosci finansowej Grupa zanotowata dodatnie przeptywy w wysokosci +22,8 min PLN. Przeptywy
pieniezne zwigzane ze sptata kredytéw i pozyczek wyniosty -22,1 mIn PLN, sptata zobowigzan z tytutu leasingu finan-
sowego -9,7 min PLN, sptata odsetek -7,6 min PLN. Dodatkowo Grupa przeznaczyta -65,1 min PLN na nabycie akcji wta-
snych i -29,5 mIn PLN na wyptate dywidendy. Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wyniosty +148,0 min
PLN. W 2018 roku nie wystepowaty zagrozenia zwigzane ze zdolnoscig Grupy NEUCA do wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan.
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S.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I PLANOW INWESTYCYJNYCH

W 2019 roku Grupa NEUCA planuje realizacje planéw inwestycyjnych w wysokosci 120 min PLN. Gtéwna planowana inwe-
stycja to kontynuacja prac zwigzanych z budowa biurowca, w ktérym bedzie sie miescita siedziba Grupy NEUCA. Wydatki
na ten cel szacowane s3 na poziomie 65 min PLN. Na akwizycje w segmencie ochrony zdrowia Grupa NEUCA chce prze-
znaczy¢ 20 min PLN. Blisko 35 min PLN Grupa NEUCA planuje przeznaczy¢ na pozostate inwestycje, m.in.: wprowadzenie
zmian modernizacyjnych i usprawniajacych w istniejgcych magazynach, zakup oprogramowania, serweréw, wdrozenie
narzedzi Business Intelligence, zakup i wdrozenie terminali mobilnych dla przewoznikéw realizujacych dostawy do aptek,
modernizacje budynkéw przychodni.

Obecnie Grupa NEUCA nie dostrzega zagrozen, ktére moga przyczynic sie do niezrealizowania planu inwestycyjnego.

10.

10.1.

10.2.

CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

CZYNNIKI WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Umiejetnos¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu organicz-
nego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnej sieci aptek w celu niekonkurowania ze swoimi
klientami i pozyskania ich lojalnosci. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane s3 na ciggta kontrole i polepszanie
jakosci serwisu obstugi odbiorcow aptecznych.

Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie uzyskiwa-
niem niskiej marzy brutto, scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscia klientéw ma klu-
czowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

Rozwoj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosciinne niz hurt apteczny,
w szczeg6lnosci: marki wtasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw rozwoju nowych
obszaréw biznesowych moze mie¢ istotne znaczenie na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA.
Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit okoto 5% w skali roku.
Prognozy wskazuja, ze w kolejnych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja rynku hurtu aptecznego, co bedzie
efektem wystepowania kilku czynnikéw. Najwazniejsze z nich to proces starzenia sie spoteczenstwa (czynnik
demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny), dodatkowym istotnym elementem jest
zwiekszenie poziomu dostepnych pacjentom Srodkéw finansowych, jakie moga by¢ przeznaczona na leki oraz
srodki OTC.

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem Scisle regulo-

wanym, Grupa jest narazona na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczeg6lnosci dotyczace systemu
finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych i detalicznych.
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10.3. OTOCZENIE RYNKOWE

W 2018 roku wartos¢ rynku hurtu aptecznego w Polsce wyniosta 30,2 mld PLN i wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2017 0 4%.
Najwiekszy wzrost rynku aptecznego odnotowany zostat w segmencie sprzedazy odrecznej +5,8%, co stanowito war-
tos¢ o ponad 800 min PLN wyzszg niz w roku 2017. Segment lekéw na recepte wzrést r/r 0 4,0%, w tym lekéw refundo-
wanych 0 4,4%, a lekéw petnoptatnych o 3,4%.

W roku 2018 rynek byt pod istotnym wptywem zmian wprowadzonych w 2017 przez wejscie w zycie nowelizacji ustawy
Prawo farmaceutyczne okreslanej jako ,,apteka dla aptekarza”. W 2018 roku nadal byty realizowane wnioski o otwarcie
aptek ztozone jeszcze przed obowigzywaniem nowego prawa. Jednak nie wptyneto to na zmiane trendu zwigzanego ze
zmniejszaniem sie liczby aptek. Na koniec grudnia 2018 roku w Polsce funkcjonowato 14 530 aptek. Na przestrzeni roku
(od grudnia 2017) nastapit spadek o 439 placéwek. Pod koniec 2018 roku zaobserwowano natomiast zmiane w liczbie
aptek w podziale na segmenty. O ile w przypadku aptek sieciowych ich liczba nadal spadata - odpowiednio 0 16 w poréw-
naniu z pazdziernikiem 2018 roku i 0 134 w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 roku - to w przypadku aptek indy-
widualnych zaobserwowano wzrost ich liczby w ujeciu miesigc do miesiaca.

Systematycznie z miesigca na miesiac rosnie natomiast rynek e-aptek - w listopadzie wartosé sprzedazy aptek w kanale
internetowym wyniosta 55 min PLN i zanotowata 27-procentowa dynamike w poréwnaniu z listopadem 2017 roku.
Korzystnie na wzrost obrotu w kanale internetowym wptywa wdrozenie e-recepty. Od maja 2018 roku byty prowadzone
pilotaze recepty elektronicznej, od 2020 roku stosowanie recepty elektronicznej stanie sie obowigzkowe dla wszystkich
podmiotéw dziatajacych na rynku ochrony zdrowia.

Dtugoterminowo na branze wptywaja czynniki ekonomiczne i demograficzne takie jak zmiana poziomu zamoznosci oraz
struktury wiekowej spoteczenstwa. Wsrod trendéw, ktére powinny ksztattowac rynek w najblizszych latach, nalezy
zwrdci¢ uwage na zjawisko samoleczenia napedzajace wzrost sprzedazy lekéw OTC, a takze zmiany w polityce zdrowot-
nej, ktére moga doprowadzi¢ do zmiany sposobu dystrybucji funduszy sektora ochrony zdrowia i dostepu do lekéw. Grupa
NEUCA zaktada, ze utrzymaja sie dtugoterminowe trendy sprzyjajace wzrostowi rynku hurtu aptecznego i szacuje, ze
dynamika rynku w 2019 roku bedzie ksztattowata sie w granicach 3-4%.

11. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyna¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego,
a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczeg6lnoSci spadek tempa sprzedazy moze
wystapi¢ w segmencie lekdéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzsza marze brutto, co mogtoby
spowodowac spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.
Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziata-
nia dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Realizowana spojna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami han-
dlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne zarzadzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spétkach Grupy.
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Koszt obstugi kredytéw bankowych

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych
w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe.
Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajace przed
wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich zastosowania. Spotka
posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie.

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko ptynno-
sci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzy-
muje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa nie odnotowata takze
probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw moga pogor-
szy¢ sytuacje finansowga aptek oraz ograniczy¢ zdolnos¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptynaé negatywnie
na dziatalnos¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowa swoich klientéw i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekéw refun-
dowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywa¢ na sytuacje finansowa aptek oraz
dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej,
w szczegoblnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie
ogranicza rentownosc tego segmentu dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne dotycza wszystkich podmiotéw na rynku, tak
wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne moga istotnie wptyna¢ na dziatal-
nos¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na uruchomienie apteki, jezeli
w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. 0séb na juz dziatajace punkty tego typu. Kolejne apteki musza by¢ otwierane
w odlegtosci co najmniej kilometra od istniejacych. Apteki bed3 mogli otwiera¢ tylko farmaceuci prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarczg lub w spotkach osobowych. Jeden wtasciciel bedzie mégt posiadac nie wiecej niz cztery apteki. Zmiany
prawne nie wptyng bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wtasnych aptek. Posrednio w dtuzszej perspek-
tywie czasowej moga by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwna grupe odbiorcéw stanowia
apteki indywidualne, dla ktérych ww. zmiany przepiséw s3 korzystne.

23 | NEUCA



12. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED
SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNE]

Wzgledem jednostki dominujacej przed sadem tocz3 sie nastepujace istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci jednostki dominujacej:
> postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94 948 tys. PLN wraz
z odsetkami - pozew z 5 czerwca 2017 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa. Wniosek o zabez-
pieczenie powédztwa zostat oddalony przez sad jako bezzasadny i nieuprawdopodobniony. Sad Apelacyjny
w Gdansku podtrzymat decyzje Sadu Okregowego w Toruniu - postanowienie jest prawomocne. Spétka uwaza,
ze powodztwo jest bezpodstawne, w zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa. Postepowanie jest w toku.
> postepowanie z powédztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 15 200 tys. PLN wraz
z odsetkami - pozew z dnia 10 grudnia 2015 roku, rozszerzenie powédztwa do wyzej wymienionej kwoty
w dniu 10 maja 2017 roku. Spétka uwaza, ze powdédztwo jest bezpodstawne, w zwigzku z czym wniosta o odda-
lenie powddztwa. Sad pierwszej instancji w dniu 17 pazdziernika 2017 roku wydat wyrok oddalajacy powodz-
two i zasadzajacy koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok w catosci uwzglednia stanowisko NEUCA
S.A. Powodka wniosta apelacje. W dniu 5 lutego 2019 roku S3d Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje w catosci
i potwierdzit argumenty NEUCA S.A. Wyrok jest ostateczny.
> Spotka w wyniku prowadzonego postepowania przeciwko Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalno-
sci aktowi notarialnemu uzyskata w dniu 28 czerwca 2018 roku prawomocny wyrok wydany przez Sad Apelacyjny
w Gdansku, ktéry w catosci uwzglednia stanowisko zadanie Spotki i uchylit klauzule wykonalnosci nadang aktowi
notarialnemu. Kwota roszczenia ztozona w depozycie Ministerstwa Finanséw zostata zwrécona wraz z odsetkami
na rachunek bankowy Spétki 6 lutego 2019 roku. W niniejszej sprawie R. Sobczyk ztozyt wniosek o wznowienie
postepowania. Spétka uwaza, ze wniosek jest bezpodstawny w zwigzku z czym wniosta o odrzucenie wniosku.
W niniejszej sprawie zostata rowniez wniesiona skarga kasacyjna. Spétka uwaza, ze skarga jest bezpodstawna
i niedopuszczalna w zwigzku z czym wniosta o odrzucenie i oddalenie skargi.

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwartat 2017 roku, NEUCA S.A. ztozyta zawiadomienia o podejrze-
niu popetnienia przestepstw oszustw i wytudzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. Prokuratura Okregowa
w Toruniu prowadzi w tych sprawach dwa postepowania. W jednym z postepowan, postanowieniem z dnia 17 listo-
pada 2017 roku, postawiono Panu Rafatowi Sobczykowi zarzuty oszustwa i dziatania na szkode Synoptis Pharma Sp.
z 0.0. W dniu 25 lipca 2018 roku Prokuratura Okregowa w Toruniu przestata akt oskarzenia przeciwko Panu R. Sobczy-
kowi oskarzonemu o popetnienie przestepstw oszustwa i wytudzenia. Postepowanie toczy sie obecnie w Sadzie Okre-
gowym w Toruniu. W sprawie z drugiego zawiadomienia NEUCA S.A. postepowanie jest w toku prowadzi je Prokuratura
Okregowa w Toruniu.

Z prywatnego oskarzenia NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczy sie obecnie przed Sadem
Rejonowym w Toruniu Wydziat VIl Karny postepowanie o naruszenie débr osobistych, jest to wzajemny prywatny akt
oskarzenia. Sprawa jest w toku.

Z powodztwa NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom tocz3 sie obecnie nastepujace postepo-
wania cywilne:
> Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
491.941,00 zt Sad Okregowy w Toruniu - kwota wps. zostata zabezpieczona i znajduje sie w Depozycie Minister-
stwa Finanséw - postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Toruniu;
> Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
352.891,00 zt Sad Okregowy w Toruniu. Powédztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego z przy-
czyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powo6dke w powddztwo o zaptate wps. 384.105,84 zt - postepo-
wanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Toruniu;
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Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
1.500.000,00 zt Sad Okregowy w Toruniu. Powo6dztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego z przy-
czyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate wps. 1.534.138,20 zt - zmienione
postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Gdansku. W stosunku do dotychczasowego powdédztwa t;.
przed zmiang zostat wydany wyrok oddalajacy;

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
1.898.028,00 zt Sad Okregowy w Toruniu. Powédztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego z przy-
czyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powédke w powo6dztwo o zaptate wps. 1.932.165,80 zt - zmienione
postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Gdansku;

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
1.200.000,00 zt Sad Okregowy w Bydgoszczy. Nastepnie Sad Apelacyjny w Gdansku uchylit wyrok Sadu | instan-
cji oddalit powédztwo, ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego z przyczyn formalnych. W zwigzku
z powyzszym NEUCA S.A. wniosta powo6dztwo o zaptate wps. 1.524.473,82 zt - postepowanie toczy sie przed
Sadem Okregowym w Gdansku;

Postepowanie przeciwko PafAstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych wps. 300.000,00 zt
Sad Okregowy w Toruniu. Powédztwo zostato wniesione jako pow6dztwo wzajemne przeciwko powodom wza-
jemnym Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom, ktérzy ztozyli pozew o ochrone débr osobistych i zados¢uczy-
nienie w kwocie 200.000,00 zt przeciwko NEUCA S.A. Powoddztwa te zostaty rozdzielone przez Sad i obecnie tocza
sie dwa postepowania: z powédztwa NEUCA S.A. przed Sadem Okregowym w Toruniu i z powédztwa Panstwa B.
R. Sobczykéw przed Sadem Okregowym w Gdansku.

Wzgledem jednostki zaleznej od jednostki dominujacej przed sadem toczy sie nastepujace istotne postepowanie doty-
czace zobowiazan lub wierzytelnosci jednostki zaleznej:

>

postepowanie cywilne z powddztwa Symbiofarm Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 0 zaptate t3cznej
kwoty 1275,38 tys. PLN wraz z odsetkami, ktére toczy sie przed Sadem Okregowym w Rzeszowie. Postepowa-
nie zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z 0.0. wskutek ujawnienia przez powoda porozumienia tréjstronnego
- umowy tréjstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku tj. przed zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z o.0.
udziatéw BS SUPLE Sp. z 0.0. - pomiedzy Symbiofarm Sp. z 0.0., BS SUPLE Sp. z 0.0. reprezentowang przez Rafata
Sobczyka - Prezesa Zarzadu i BS FARM Sp. z 0.0. reprezentowang przez Barbare Sobczyk - likwidatora. Na mocy
ww. umowy BS SUPLE Sp. z 0.0. rzekomo przejeta zobowigzania BS FARM Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z o.0.
w kwocie 2 474 543,73 PLN. Udziaty BS SUPLE Sp. z 0.0. zostaty kupione przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 4 wrze-
snia 2015 roku bez wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie tréjstronnej. Po przejeciu BS SUPLE Sp. z o.o0.
przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do Synoptis Pharma Sp. z 0.0., ktéra
niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu porozumienia tréjstronnego ztozyta do Prokuratury
Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa oszustwa i wytudzenia przez Pan-
stwa Barbare i Rafata Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato wydane postanowienie o przedstawieniu
zarzutéw oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie 25 lipca 2018 roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskar-
zony o oszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0,
akt oskarzenia zostat przestany do s3du i sprawa jest w toku. Sad Okregowy w Rzeszowie zostat poinformowany
o oskarzeniu w tej sprawie Pana Rafata Sobczyka.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat
w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe spétki Prosper S.A. w podatku dochodo-
wym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Od niniejszej decy-
zji Spotka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy. W dniu 6 kwietnia 2018 roku Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponow-
nego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku spétka Prosper S.A. zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdzier-
nika 2018 roku Wojewadzki Sad Administracyjny oddalit skarge.

25 | NEUCA



W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okresSlajaca zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A. w podatku dochodowym od
0s6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W opinii Prosper S.A. usta-
lenia Naczelnika UCS s3 btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza posiadana indywi-
dualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez zewnetrznych ekspertow.
W dniu 1 sierpnia 2018 roku spétka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku
w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A. uregulowat
powyzsze zobowigzanie w catosci. W dniu 6 listopada 2018 roku sp6tka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w admini-
stracyjnym toku instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, ktéra zostata
zaskarzona przez Prosper S.A. do Wojewaddzkiego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe NEUCA S.A. w podatku docho-
dowym od oséb prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A. ustalenia Naczelnika UCS s3 razaco
btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza posiadana indywidualna interpretacja przepi-
sow prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez zewnetrznych ekspertow. W dniu 29 czerwca 2018 roku
jednostka dominujaca ztozyta odwotanie od powyzszejdecyzji. W dniu 20 listopada 2018 roku Naczelnik UCS uchylit decy-
zje organu pierwszej instancji i okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od 0sé6b prawnych za 2012 rok
w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartosé 7723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 21 listo-
pada 2018 roku NEUCA S.A. uregulowata catos¢ zobowigzania. W dniu 19 grudnia 2018 roku Spétka zaskarzyta decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe NEUCA S.A. w podatku od
towaréw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A. ustalenia Naczelnika UCS s3
razaco btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza posiadana indywidualna interpretacja
przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez zewnetrznych ekspertéw. Dodatkowo w opi-
nii NEUCA S.A. ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegty przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku
spotka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia 2018 roku jednostka dominujaca otrzymata decy-
zje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu okreslajaca zobowiazanie z tytutu podatku
od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 9 354 tys. PLN plus odsetki
od zalegtosci podatkowych. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka dominujaca uregulowata catosé zobowigzania.
W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spétka zaskarzyta decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy.
W dniu 5 marca 2019 roku Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomor-
skiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymana dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej
instancji). Zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego przedmiotowe zobowiazanie jest przedawnione.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujacej oraz jednostek od niej zaleznych nie
zostaty wytoczone istotne powoédztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji publicznej
nie tocza sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub jednostek od
niej zaleznych.
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13. INFORMACJA O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH
| ISTOTNYCH ZDARZENIACH

W dniu 4 czerwca 2018 roku Martinique Investment Sp. z o.0., spétka zalezna od NEUCA S.A., zawarta z Erbud S.A.
umowe na roboty budowlane o wartosci 90,8 min PLN - budowa w systemie generalnego wykonawstwa obiektu biuro-
wego wraz z pozostatymi uzupetniajgcymi obiektami, budynkami i budowlami, tacznikiem z budynkiem centrum dys-
trybucyjnego, infrastruktura zewnetrzng (sieci, przytaczai drogi) i mata architektura, zielenia oraz pozostatymi elemen-
tami zagospodarowania terenu w ramach Etapu Il Budowy Centrum Dystrybucji i Nowej Centrali NEUCA przy ul. Fortecz-
nej w Toruniu. Zakonczenie prac planowane jest do 23 grudnia 2019 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2018 roku zostata zawarta umowa leasingu pomiedzy NEUCA S.A. a Pekao Leasing Sp. z 0.0. doty-
cz3ca leasingu zwrotnego nieruchomosci przy ul. Fortecznej w Toruniu. Umowa leasingu dotyczaca inwestycji w trakcie
realizacji przewiduje zakup dziatki, budynku magazynowego oraz biurowca przez Pekao Leasing Sp. z 0.0. od spotki Mar-
tinique Investment Sp. z 0.0. oraz oddanie nieruchomosci do uzytkowania spétce NEUCA S.A. w formie leasingu. Umowa
ma charakter umowy wstepnej, a jej wejscie w zycie nastapi po zakonczeniu i oddaniu do uzytkowania inwestycji, co
przewidywane jest na 2020 rok.

14. POWIAZANIA ORGANIZACYINE | KAPITALOWE

W sktad Grupy NEUCA na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujace podmioty:

NAZV\/AJEDNOSTK| Siedziba Zakres dziatalnosci

NEUCAS.A. Torun Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych
Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe

Apofarm Sp. z o.0. Torun Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa

Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréw

Prosper S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie

PFM.PLS.A. Torun Dziatalnos¢ informatyczna

NEKK Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa

Accedit Sp. z 0.0. Torun Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa

Brand Management 2 Sp. z 0.0. Torun Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw
Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
NEUCA MED Sp. z o.0. Torun Praktyka lekarska ogélna

Fundacja NEUCA dla Zdrowia Torun Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia ludnosci
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa

ACP Pharma S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie
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NAZWA JEDNOSTKI

Siedziba Zakres dziatalnosci

Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Lago Sp. z 0.0. w likwidacji Kielce Sprzedaz lekéw

Healthmore Sp. z 0.0. w likwidacji Kielce Sprzedaz lekéw

Inkoma Sp. z 0.0. Torun DziatalnosS¢ rachunkowo-ksiegowa

PLR ,,0gnik” Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska ogélna

Pro Familia Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogélna

Przychodnia Rejonowa Tychy Praktyka lekarska ogélna

numer 3 ,Eskulap” - Zespoét Lekarzy

Rodzinnych Sp. zo.0.

»Konsylium” Sp. z 0.0. Gtogow Praktyka lekarska ogélna

Unipolimed Sp. z 0.0. todz Praktyka lekarska ogélna

Clinport Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe

Bioscience S.A. Bydgoszcz Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Medic Klinika Sp. z 0.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogélna

Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtaczajac ortopedyczne,
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogélna

MIG-MED Centrum Medyczne Sp.zo.o. \Wabrzezno  Praktyka lekarska ogélna

NZOZ Judyta Sp. z o.0. Skierniewice Praktyka lekarska specjalistyczna

NZ0Z ,,Pod Wierzbami” Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogélna

NZ0Z ,Wola-Med” Sp. z 0.0. Wola Praktyka lekarska specjalistyczna

Wiazowa

NZOZ ,Przychodnia Krzysztof” Sp. Watbrzych  Praktyka lekarska ogélna

zo.0.

NZ0Z ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0. Gostynin Praktyka lekarska ogélna

Twoje Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Betchatéow  Praktyka lekarska ogélna

Clinmed Pharma Sp. z o.0. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Intermed Ustugi Medyczne Sp. z o.0. Watbrzych Praktyka lekarska specjalistyczna

Centrum Medyczne ,,Rodzina” Sp. zo.0.  Ptock Praktyka lekarska specjalistyczna

Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Aliant Sp. z o.0. Warszawa Ustugi w zakresie technologii informatycznych i komputerowych

SensDx S.A. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii
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Petny wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy NEUCA wraz z informacja o metodzie konsolidacji zamieszczony
zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA w punkcie ,,Sktad Grupy”.

W wyniku skupu akcji spétki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym
spotki Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 94,94%.

W wyniku przymusowego wykupu akcji nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych spétki Prosper S.A. zmianie ulegt
udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym sp6tki Prosper S.A. do poziomu 100%.

W dniu 2 lutego 2018 roku NEUCA MED Sp. z 0.0., sp6tka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatéw w spétce Twoje
Centrum Medyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Betchatéw w wojewodztwie tédzkim. Nabyty podmiot leczni-
czy prowadzi dziatalnos¢ na terenie miasta Betchatéw, obejmujac swoim zasiegiem ponad 5,3 tys. pacjentéw POZ. Przy-
chodnia oferuje réwniez ustugi w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz operatoréw abonamentowych.

W dniu 19 lutego 2018 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. zawarta ze spétka Telemedycyna Polska S.A. umowe
o objecie akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, wyemitowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu spotki Telemedycyna Polska S.A. z dnia 14 lutego 2018 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
o kwote 88 164,60 PLN, tj. do kwoty 668 164,60 PLN w trybie subskrypcji prywatnej z wytaczeniem w catosci prawa
poboru. Zgodnie z umowa t3czna cena emisyjna za akcje objete przez jednostke zalezng od jednostki dominujacej wynio-
sta 1410 633,60 PLN, tj. 1,60 PLN za jedna akcje. W wyniku zawarcia umowy zwiekszyt sie udziat jednostki zaleznej od
jednostki dominujacej w kapitale zaktadowym spétki Telemedycyna Polska S.A. z 24,1% do 34,1%.

W dniu 6 kwietnia 2018 roku NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Clinmed Pharma Sp. z 0.0. z siedzibg w Warsza-
wie. Przejeta spatka od 13 lat dziata w segmencie badan klinicznych i jest wyspecjalizowania w zarzadzaniu badaniami
klinicznymi wyrobéw medycznych oraz w obszarze onkologii. Clinmed Pharma Sp. z 0.0. prowadzi ponad 20 projektow,
w wiekszosci na zlecenie zagranicznych firm biotechnologicznych.

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku NEUCA MED Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatow spaétki
Intermed Ustugi Medyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu. Podstawowa dziatalnoscia przejetej spotki jest praktyka
lekarska specjalistyczna.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Pratia S.A. nabyta przedsiebiorstwo pod nazwa Matopolskie Centrum Medyczne
(MCM), obejmujace wyodrebniony organizacyjnie i finansowo zorganizowany zespot sktadnikéw majatkowych, material-
nych i niematerialnych przeznaczonych funkcjonalnie do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci leczniczej dotyczacej
Swiadczenia ustug medycznych komercyjnych oraz prowadzenia badan klinicznych. MCM jest najwiekszym pojedynczym
osrodkiem badan klinicznych w Polsce i zarazem dziesiatg tego typu placéwka w strukturach Grupy NEUCA. MCM prowa-
dzi badania kliniczne w obszarze hematologii, reumatologii, choréb wewnetrznych, neurologii, pulmonologii i okulistyki.
Centrum spetnia najwyzsze standardy jakosci i bezpieczefistwa zgodne z wymogami m.in. amerykanskiej Agencji Zyw-
nosci i Lekéw (FDA).

W dniu 9 listopada 2018 roku NEUCA MED Sp. z o0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatow spotki
Centrum Medyczne ,Rodzina” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku. Podstawowa dziatalnoscia przejetej spotki jest praktyka
lekarska specjalistyczna.

W 2018 roku miaty miejsce nastepujace potaczenia spétek wchodzacych w sktad Grupy NEUCA:
> wdniu1marca 2018 roku potaczenie przez przejecie sp6tek NEUCA S.A. (sp6tka przejmujaca) i NEUCA Logistyka
Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana),
> w dniu 30 marca 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (sp6tka przejmujaca) i ILC Sp. z o.0.
(spotka przejmowana),
> wdniu 27 kwietnia 2018 roku potaczenie przez przejecie spétek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca) i Multi Sp. z 0.0.
(spotka przejmowana),
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> w dniu 27 kwietnia 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca) i Prego S.A.
(spotka przejmowana),

> wdniu19 lipca 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca) i Hurtownia Apteka-
rzy Galenica-Panax Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana),

> w dniu 19 lipca 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujaca) i Unna Sp. z o.0.
(spotka przejmowana),

> w dniu 30 listopada 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA MED Sp. z o.0. (spotka przejmujaca)
i NEUCA MED 2 Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana),

> wdniu 21grudnia 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA MED Sp. z 0.0. (sp6tka przejmujaca) i Medi-
cal Management S.A. (spotka przejmowana).

W dniu 11 grudnia 2018 roku Pretium Gamma Sp. z 0.0 w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 9 sierpnia 2018 roku Zarzagd NEUCA S.A. po raz drugi zawiadomit o zamiarze potgczenia NEUCA S.A. (jako spotki
przejmujacej) ze spotka Prosper S.A. (jako spotka przejmowang). NEUCA S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Prosper
S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2018 roku Zarzad NEUCA S.A. po raz drugi zawiadomit o zamiarze potaczenia NEUCA S.A. (jako
spotki przejmujacej) ze spotka Accedit Sp. z 0.0. (jako spotka przejmowang). NEUCA S.A. posiada 100% udziatéw
w spotce Accedit Sp. z 0.0. Potaczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 18 stycznia 2019 roku.

15. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTYCH
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2018 roku nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy NEUCA niebed3ce transakcjami typowymi
i rutynowymi, wynikajacymi z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujaca lub jednostke
od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

16. ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW
| POZYCZEK

W dniu 8 stycznia 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr7 do umowy kredytu inwestycyjnego zdnia 17 lutego 2014 roku
udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu zmieniono strukture zabezpie-
czen kredytu. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 26 stycznia 2018 roku zawarta zostata umowa kredytu rewolwingowego pomiedzy NEUCA S.A. a Bankiem Millen-
nium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy umowy Bank Millennium S.A. udostepnit spotce NEUCA S.A. limit kredytowy
w kwocie 30 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na 1 lipca 2019 roku.

W dniu 22 lutego 2018 roku spétka zalezna od jednostki dominujacej rozwigzata umowe kredytu obrotowego w rachunku

biezgcym z dnia 22 lutego 2017 roku z limitem w kwocie 200 tys. PLN udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. z siedziba
w Katowicach. Sptata kredytu nastapita przed terminem.
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W dniu 26 kwietnia 2018 roku pomiedzy NEUCA S.A. a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat podpisany
aneks nr 14 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Termin sptaty kredytu w kwocie 35 000 tys. PLN zostat
wydtuzony do 31 maja 2019 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 29 maja 2018 roku spétka zalezna od jednostki dominujacej rozwigzata umowe pozyczki z dnia 5 maja 2015 roku
udzielonej w kwocie 117 tys. PLN przez Idea Getin Leasing S.A. z siedziba we Wroctawiu. Sptata pozyczki nastapita przed
terminem.

W dniu 12 czerwca 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 21 do umowy kredytowej z dnia 27 czerwca 2003 roku zawar-
tej z Santander Bank Polska S.A. (dawniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.) z siedziba we Wroctawiu. Na mocy aneksu
zwiekszono limit kredytu w rachunku biezacym do kwoty 85 000 tys. PLN, zmieniono wartos¢ jednego z zabezpieczen
oraz wydtuzono termin sptaty do 30 czerwca 2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 13 czerwca 2018 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy NEUCA S.A.
a CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu zwiekszono limit kredytowy do kwoty
80 000 tys. PLN, zmieniono wartosc zabezpieczen oraz ustalono termin sptaty kredytu na 15 czerwca 2019 roku. Pozo-
state parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 25 czerwca 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 23 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 wrze-
Snia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg zmiane terminu
sptaty kredytu na dzien 31 sierpnia 2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 czerwca 2018 roku NEUCA S.A. rozwigzata umowe kredytu w rachunku biezacym z dnia 30 marca 1999 roku
z limitem w kwocie 3000 tys. PLN udzielonego przez mBank S.A. Sptata kredytu nastapita w terminie.

W dniu 19 lipca 2018 roku pomiedzy NEUCA S.A. a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat podpisany aneks
nr 15 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Na mocy aneksu zwiekszono limit kredytu do kwoty 50 000
tys. PLN oraz zmieniono wartos¢ ustanowionych zabezpieczen. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 17 wrzesnia 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 24 do umowy kredytu w rachunku biezacym
z dnia 13 maja 2004 roku udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, na ktérego mocy usta-
lono termin sptaty kredytu na dzier 30 wrzesnia 2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 17 wrzesnia 2018 roku Martinique Investment Sp. z 0.0., sp6tka zalezna od jednostki dominujacej, podpisata
umowe kredytowa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na nieodnawialny kredyt terminowy w kwocie 45 000 tys. PLN,
przeznaczony na refinansowanie pozyczki udzielonej spétce Martinique Investment Sp. z 0.0. przez NEUCA S.A. na
cele inwestycyjne. Kredyt zostat wyptacony spétce w catosci 1 pazdziernika 2018 roku, termin jego sptaty przypada
na 17 sierpnia 2020 roku.

W dniu 7 grudnia 2018 roku spétka zalezna od jednostki dominujacej dokonata sptaty kredytu w rachunku kredytowym

z dnia 13 wrzesnia 2017 roku udzielonego w kwocie 183,8 tys. PLN przez Sierpecki Bank Spétdzielczy S.A. z siedziba
w Sierpcu. Sptata kredytu nastapita przed terminem.
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LIMITY KREDYTOWE W GRUPIE NEUCA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU.

Kwota
: kredytu ; - Stopa
Bank k'?ggzﬁj Kredytobiorca wedtug V\|l13;kg;z1y23t2a(;11lg Waluta T:rg;n procentowa
y umowy T Plaly " hominalna
(tys.)
WIBOR
DNB Bank Polska S.A. obrotowy NEUCAS.A. 50000 3357 PLN 31.05.2019 M+ marsa
WIBOR
Bank Pekao S.A. obrotowy NEUCAS.A. 91500 3400 PLN  30.09.2019 M + marsa
. . WIBOR
Bank Millennium S.A. obrotowy NEUCAS.A. 39500 12157 PLN  31.08.2019 M +marza
. . . WIBOR
Bank Millennium S.A.  rewolwingowy NEUCAS.A. 30000 29997 PLN 01.07.2019 M + marza
Santander Bank WIBOR
Polska S.A. obrotowy NEUCAS.A. 85000 1066 PLN  30.06.2019 M + marza
. WIBOR
CaixaBank S.A. obrotowy NEUCAS.A. 80000 76 872 PLN  15.06.2019 M + marza
. . WIBOR
Bank Pekao S.A. inwestycyjny NEUCAS.A. 100000 5263 PLN 17.02.2019 3M + marza
Synoptis WIBOR
Bank Pekao S.A. inwestycyjny Industrial Sp. 4000 401 PLN  29.03.2019 3M + marza
zo.0.
Martinique WIBOR
Bank Pekao S.A. inwestycyjny Investment 45000 45000 PLN  17.08.2020 3M + marza
Sp.zo.o.
POZYCZKI'W GRUPIE NEUCA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU.
Kwota Stopa
: : ; pozyczki Wykorzystanie Termin
Bank Rodzaj Pozyczkobiorca wediug  na 31.12.2018 Waluta splaty pa%crﬁmglvr\]/g
umowy (tys.)
Centrum
. . Medyczne WIBOR
PKO Leasing S.A. pozyczka “Rodzina” 83 5 PLN  15.06.2019 M + marza
Sp. zo.0.
) ) Centrum WIBOR
EFL Finance S.A. pozyczka Medyczne 49 41 PLN 01.04.2022 M + marza
,Rodzina”
Sp.zo.o.
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17. UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowia gtéwnie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym na rozw6j dzia-
talnosci gospodarczej. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Grupa udzielita t3cznie pozyczek na kwote
32 284 tys. PLN. Zdaniem Zarzadu Spétki wartos¢ bilansowa aktywoéw finansowych odzwierciedla ich wartos¢ godziwa.
Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:

> okres pozyczki od 5 miesiecy do ponad 5 lat,

> udzielone kwoty pozyczek - gtéwnie od kilku do kilkunastu tys. PLN,

> oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza),

> sptata moze odbywac sie w ratach statych i malejacych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami uznawane jest jako niskie. Wynika to ze znacznej dywersyfikacji pozyczek,
ustanowionych zabezpieczen oraz ciggtego procesu monitoringu sptat. Dotychczasowa historia sptat pozyczek potwier-
dza te pozytywng ocene.

18. PORECZENIA I GWARANCJE

Kwota gwaranciji (tys. o of
Waluta g ji (tys.) Data waznosci

Gwarancja dla

Tytutem

waranciji
31.12.2018 31.12.2017 9 J
Kontrahenci pozyskani .
P Gwarancja kontraktowa . L
w ramach zaméwien (P e Gwarancje traca waznosc
publicznych zgodnie P rgowa, PLN 4201 41 do dnia
Lo nalezytego
z ustawa Prawo zamowien n 06.04.2020
. wykonania kontraktu)
publicznych
Zabezpieczenie umowy
Uniwersytet Jagiellonski na organizacje
- Collegium Medicum i przeprowadzenie PLN 480 480 17.01.2019
w Krakowie eksperymentu
medycznego
Skarb Paristwa
reprezentowany przez Zabezpieczenie
Naczelnika Pierwszego kwoty zobowigzania PLN 7072 0 26.09.2023
Urzedu Skarbowego podatkowego
w Toruniu
Skarb Panstwa
reprezentowany przez Zabezpieczenie
Naczelnika Kujawsko- kwoty zobowigzania PLN 0 14673 30.11.2018
Pomorskiego Urzedu podatkowego
Skarbowego w Bydgoszczy
Naczelnik Urzedu Zabezpieczenie
Skarbowego Warszawa- kwoty zobowigzania PLN 0 11679 04.07.2018
Bemowo podatkowego
Acencia Rezerw Zabezpieczenie umowy
gend) na przechowywanie PLN 6 0 29.09.2021
Materiatowych .
rezerw strategicznych
Acencia Rezerw Zabezpieczenie umowy
senc na przechowywanie PLN 43 0 17.02.2022
Materiatowych :
rezerw strategicznych
Suma 11 802 30943
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19. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

19.1. OBLIGACJE

W dniu 10 stycznia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 275 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 27 500 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przy-
pada na 10 stycznia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 10 stycznia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 70 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 7 000 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 10 stycznia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki zostana uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 29 stycznia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 186 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 18 600 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przy-
pada na 29 stycznia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 18 lutego 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 541 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 54 100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przy-
pada na 18 lutego 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki zostana uregulowane
w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 22 lutego 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 597 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 59 700 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przy-
pada na 22 lutego 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki zostana uregulowane
w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 30 marca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 84 obligacje
kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 8 400 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 30 marca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 611 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 61100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przy-
pada na 25 kwietnia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 3 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 81 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 8 100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 3 czerwca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.
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W dniu 11 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 22 obligacje
kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 2 200 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 11 czerwca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji.

W dniu 15 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 53 obligacje
kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 5 300 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 15 czerwca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu
wykupu obligacji.

W dniu 15 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 96 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 9 600 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przy-
pada na 15 czerwca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacji.

W dniu 29 wrzesnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 145 obli-
gacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji pro-
wadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta
14 500 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 29 wrzesnia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostana uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 13 pazdziernika 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 82 obli-
gacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowa-
dzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta 8 200
tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 13 pazdziernika 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w stosunku
rocznym. Odsetki zostaty uregulowane w dniu emisji obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzed-
niej emisji obligacji.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 2741 obli-
gacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji pro-
wadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wynio-
sta 274100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 29 pazdziernika 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87%
w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach
wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 377 obli-
gacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowa-
dzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta 37700
tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 29 pazdziernika 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostana uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 21 listopada 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 201 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta 20 100
tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 21 listopada 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w stosunku
rocznym. Odsetki zostana uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzed-
niej emisji obligacji.

35 | NEUCA



W dniu 16 grudnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 1773 obliga-
cje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta 177 300
tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 16 grudnia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w stosunku rocz-
nym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej
emisji obligacji.

W dniu 19 grudnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 52 obliga-
cje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta 5 200
tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 19 grudnia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w stosunku rocz-
nym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej
emisji obligacji.

W dniu 22 grudnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej 151 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzo-
nego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte obligacje wyniosta 15 100
tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 22 grudnia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w stosunku rocz-
nym. Odsetki zostaty uregulowane w dniu emisji obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej
emisji obligacji.

19.2. KAPITAt AKCYJNY

W 2018 roku wyemitowano 144 455 akgji z tytutu realizacji praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii D (125 000 sztuk) oraz serii G (19 495 sztuk).

W wyniku prowadzonego skupu akcji wtasnych w 2018 roku jednostka dominujaca nabyta 219 894 akcji wtasnych w celu
umorzenia (w tym w wyniku oferty zakupu z dnia 13 czerwca 2018 roku nabyta 150 000 akcji wtasnych oraz w wyniku
oferty zakupu z dnia 13 listopada 2018 roku nabyta 13 028 akcji wtasnych).

W dniu 16 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujacej podjeto uchwate
o umorzeniu 116 018 akcji wtasnych. Umorzenie nastapito z chwil3 zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu zakta-
dowego, tj. 30 marca 2018 roku.

W wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 13 czerwca 2018 roku oferty zakupu akcji NEUCA S.A. nabyta w dniu 6 lipca 2018
roku 150 000 akcji wtasnych po cenie 310 PLN za jedna akcja. Nabycie ww. akcji nastapito poza rynkiem regulowanym za
posrednictwem Domu Maklerskiego mBanku z siedzibg w \Warszawie. Przed rozliczeniem transakcji Spotka posiadata 21333
akcje wtasne. Po rozliczeniu transakcji Spétka posiadata 171 333 akcje wtasne stanowigce 3,69% kapitatu zaktadowego
i dajace 3,69% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku ogtoszonej oferty zakupu akcji Dom Maklerski
mBanku przyjat zapisy na sprzedaz 1203 944 akcji. Srednia stopa redukcji wyniosta 87,54%.

W dniu 24 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujacej podjeto uchwate o umo-
rzeniu 16 641 akcji wtasnych. Umorzenie nastapito z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu zaktadowego,
tj. 19 lipca 2018 roku.

W dniu 14 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujacej podjeto uchwate

o umorzeniu 156 783 akcji wtasnych. Umorzenie nastapi z chwil3 zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu zaktado-
wego, tj. 20 listopada 2018 roku.
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W wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 13 listopada 2018 roku oferty zakupu akcji NEUCA S.A. nabyta w dniu 6 grud-
nia 2018 roku 13 028 akcji wtasnych po cenie 235 PLN za jedng akcje. Nabycie ww. akcji nastapito poza rynkiem regulo-
wanym za posrednictwem Domu Maklerskiego mBanku z siedzibg w Warszawie. Przed rozliczeniem transakcji Spotka
posiadata 190 079 akcji wtasnych. Po rozliczeniu transakcji Spotka posiadata 203 107 akcji wtasnych, stanowigcych
4,54% kapitatu zaktadowego i dajacych 4,54% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku ogtoszonej
oferty zakupu akcji Dom Maklerski mBanku przyjat zapisy na sprzedaz 13 028 akcji. Wszystkie przyjete oferty nabycia
akcji zostaty zrealizowane. Nie nastapita procentowa redukcja ilosci skupionych akgji.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku liczba akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 48 846.

W dniu 30 marca 2018 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego doko-
nat rejestracji obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito w wyniku
umorzenia 116 018 akcji wtasnych serii F skupionych przez Spétke w ramach programu skupu akcji wtasnych w 1l poto-
wie 2016 roku i w 2017 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 561716 PLN i dzieli sie na
4 561716 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

W dniu 12 kwietnia 2018 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 77 550 PLN. Podwyzszenie
nastapito na podstawie:
> uchwaty NWZA jednostki dominujacej nr 4 z dnia 15 stycznia 2009 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii | oraz
> uchwaty NWZA jednostki dominujacej nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwata nr 6 NWZA jed-
nostki dominujacej z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwata nr 21 ZWZA jednostki dominujacej z dnia 27 kwiet-
nia 2017 roku oraz uchwata nr 12 NWZA jednostki dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym pod-
wyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii £, z dniem 12 kwietnia 2018 roku, w wyniku obje-
cia 69 000 akcji zwyktych na okaziciela serii ) jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii D jednostki dominujacej, uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na pod-
stawie uchwat nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycznia 2009 roku NWZA jednostki dominujacej w sprawie odpowiednio: emi-
sji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii D oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychcza-
sowych akcjonariuszy, jak tez w wyniku objecia 8550 akcji emisji serii £ jednostki dominujacej, przez posiadaczy
warrantoéw subskrypcyjnych serii G jednostki dominujacej, uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych
w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia 10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki dominujacej
w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii G oraz wytaczenia w cato-
$ci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn. zm.).
W wyniku objecia oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych nastapito naby-
cie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej na podstawie powotanych wyzej uchwat
owarunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy jednostki dominujacej wynaosi
4 639 266 PLN i dzieli sie na 4 639 266 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
optacony. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 639 266.
W dniu 9 lipca 2018 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej o kwote 5 670 PLN. Pod-
wyzszenie nastapito na podstawie uchwaty NWZA jednostki dominujacej nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej
uchwatg nr 6 NWZA jednostki dominujacej z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwata nr 21 ZWZA jednostki dominujacej
z dnia 27 kwietnia 2017 roku oraz uchwata nr12 NWZA jednostki dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii £, zdniem 12 kwietnia 2018 roku, w wyniku objecia 5 670
akcji emisji serii £ jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G jednostki dominujacej,
uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr7 oraz 8 z dnia 10 grud-
nia 2014 roku NWZA jednostki dominujacej w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki domi-
nujacej serii G oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn. zm.). W wyniku objecia
oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych nastapito nabycie praw z akcji oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej na podstawie powotanych wyzej uchwat o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy jednostki dominujacej wynosi 4 644 936 PLN
i dzieli sie na 4 644 936 akcji o wartosci nominalnej 1PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogélna
liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 644 936.
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W dniu 19 lipca 2018 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej. Obnizenie kapitatu zaktadowego nast3-
pito w wyniku umorzenia 16 641 akcji wtasnych serii F skupionych przez jednostke dominujaca w ramach programu
skupu akcji wtasnych w Il potowie 2017 roku i w 2018 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA S.A.
wynosi 4 628 295 PLN i dzieli sie na 4 628 295 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 628 295.

W dniu 20 listopada 2018 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
rejestracji obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego NEUCA S.A. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito w wyniku
umorzenia 156 783 akcji wtasnych serii F skupionych przez jednostke dominujaca w ramach programu skupu akcji wta-
snych prowadzonego w |1 2018 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 471512 PLN i dzieli
sie na 4 471512 akcji o wartosci nominalnej 1PLN kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 4 471 512.

W dniu 14 grudnia 2018 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 61275 PLN. Podwyzszenie
nastapito na podstawie:
> uchwaty NWZA Spétki nr 4 z dnia 15 stycznia 2009 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
w odniesieniu do akgji serii | oraz
> uchwaty NWZA Spétki nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwata nr 6 NWZA Spétki z dnia 5 listo-

pada 2015 roku, uchwata nr 21 ZWZA Spoétki z dnia 27 kwietnia 2017 roku oraz uchwatg nr 12 NWZA Spo6tki
z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii
t, z dniem 14 grudnia 2018 roku, w wyniku objecia 56 000 akcji zwyktych na okaziciela serii ] Spotki, przez posia-
daczy warrantéw subskrypcyjnych serii D Sp6tki, uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycznia 2009 roku NWZA Spétki w sprawie odpowiednio:
emisji warrantéw subskrypcyjnych Spotki serii D oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjo-
nariuszy, jak tez w wyniku objecia 5 275 akcji emisji serii £ Spotki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii G Spo6tki, uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat
nr7 oraz 8 z dnia 10 grudnia 2014 roku NWZA Spétki w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych
Spotki serii G oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn. zm.).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentoéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu sp6tek handlowych nastapito nabycie

praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie powotanych wyzej uchwat o warunkowym

podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 532 787 PLN i dzieli sie

na 4 532 787 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogélna liczba gto-

sow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 532 787.

20. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

W 2018 roku nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie NEUCA.

21. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA NEUCA A OSOBAMI
/ARZADZAJACYMI

Grupa NEUCA nie zawarta z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich zwolnienie lub odwotanie nastapito z powodu
potaczenia Emitenta lub przez przejecie.
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22. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokosé wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2018 roku przedstawiona zostata w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA za 2018 rok w nocie objasniajacej nr 21. Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu, kadry kierowniczej Spétki oraz Cztonkéw
Zarzadow okreslonych spatek z Grupy NEUCA programu motywacyjnego. Opis programu motywacyjnego przedstawiony
zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA za 2018 rok w nocie objasniajacej nr 12.

23. AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Na dzien 21 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., nizej wymienieni Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace
akcje NEUCA S.A.:

IMIE | NAZWISKO Liczba posiadanych akji Warto$¢ nominalna w PLN

Piotr Sucharski 43791 43791

Na dzien 21 marca 2019 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spétkach Grupy NEUCA.

Na dzien 21 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali naste-
pujace ilosci akeji NEUCA.

lM”—:( I NAZWISKO Liczba posiadanych akgji Warto$¢ nominalna w PLN
Kazimierz Herba* 1270632 1270632
Wiestawa Herba 1117 018 1117 018
Tadeusz Wesotowski 146 146

"z podmiotami powigzanymi

NadzieA 21 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski posiadat 65 000
akcji PFM.PL S.A., co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spétki.

Na dzien 21 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akgji lub
udziatéw w spétkach tworzacych Grupe NEUCA.
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24. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Poza programami motywacyjnymi opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA
za 2018 rok w nocie objasniajacej nr 12 Spétce nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKC|I
PRACOWNICZYCH

W Grupie NEUCA nie istniejg programy akcji pracowniczych.

26. INFORMACJA 0 UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWECGO

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie § 27 pkt 2 ust. 7 Statutu Spétki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2018 obejmujacego:
> przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 30 czerwca 2018 roku,
> przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za okres
od 1stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku,
> badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,
> badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za okres od 1stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku.

Wybranym, na podstawie Uchwaty Nr 1/06/2018 Rady Nadzorczej NEUCA S.A. z dnia 20 czerwca 2018 roku, podmio-
tem jest Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp6tka komandytowa z siedziba w Warszawie. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spétka
komandytowa jest podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 73. Umowa o Swiadczenie ustug rewizji finansowej oraz innych ustug atestacyjnych zostata podpisana
w dniu 19 lipca 2018 roku. Umowa zostata zawarta na okres dwuletni.

Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2018 zgodnie z umow3g zawartg w 2018 roku wyniosa:
> badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za rok 2018, badanie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy NEUCA za rok 2018 - 152 tys. PLN + VAT,
> przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za | potowe 2018 roku, przeglad srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2018 roku - 40 tys. PLN + VAT.
W roku 2017 Spétka korzystata z ustug Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spétka komandytowa w zakresie badania jednost-
kowego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NEUCA. Koszty
badania sprawozdania finansowego za rok 2017 zgodnie z umow3g zawart3a w 2017 roku wyniosty:
> badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za rok 2017, badanie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy NEUCA za rok 2017 - 133,73 tys. PLN + VAT,
> przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za | potowe 2017 roku, przeglad Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2017 roku - 20 tys. PLN + VAT.
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27. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK
W 2018 ROKU

271. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD t+ ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Emitent w 2018 roku podlegat zasadom tadu korporacyjnego okreslonym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym uchwata Rady
GPW w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (www.
gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

27.2. WSKAZANIE TYCH POSTANGOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, 0D
KTORYCH EMITENT ODSTAPIt, ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje 7 zasad szczegétowych: 1.2.1.15., 1.2.1.20.,
.2.2.,,1v.Zz1.,IV.Z212.,,V.Z.6., VI.Z.4.

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miej-
scu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: [...]

1.2.1.15. informacje zawierajacy opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamiesz-
cza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kluczowych stano-
wisk nie sg takie czynniki jak ptec i wiek, lecz posiadane kompetencje.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Obrady WZA nie sg obecnie rejestrowane, upubliczniane ani transmitowane w internecie z uwagi na
brak zgtaszania takiej potrzeby przez Akcjonariuszy podczas spotkan inwestorskich organizowanych przez Emitenta. Wpro-
wadzenie powyzszych mechanizméw wigzatoby sie z wysokimi kasztami, ktérych ponoszenie nie jest w tej sytuacji celowe.
W przypadku wystgpienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami komunikacji ze strony Akcjonariuszy Zarzgd
nie wyklucza stosowania wspomnianych mechanizmoéw w przysztosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania tego rodzaju ograniczeri w dziatalnosci cztonkéw zarzgdu spoétki.
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IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej doktadajg staran, aby uczestniczyé w obradach walnego zgroma-
dzenia, jednak nie mogg zadeklarowac uczestnictwa we wszystkich obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwia-
jacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz
inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Zarzgd Spétki dotychczas nie otrzymywat od uczestnikéw walnego zgromadzenia informacji o potrze-
bie prezentowania wynikéw finansowych spotki oraz innych istotnych informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w spétce do kon-
fliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw inte-
reséw, a takze zasady wyt3aczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spétka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczgcych konfliktu intereséw.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co naj-
mniej:
1. ogélng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinanso-
wych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegélnosci dtugotermino-
wego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: W rocznym sprawozdaniu finansowym Spétka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia czton-
kéw zarzgdu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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27.3. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH U EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

2731 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

W Spotce oraz w catej Grupie NEUCA istnieje system wewnetrznych przepiséw obejmujacych akty normatywne (m.in.
procedury, instrukcje, regulaminy) regulujacych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych,
oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, kontrole sprawuje Dziat Nadzoru Wtascicielskiego
oraz Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW na podstawie mapy ryzyka na biezaco monitoruje procesy
biznesowe w Grupie. Podczas przegladéw i audytéw tychze proceséw zwraca sie szczeg6lng uwage na zgodnos¢ tych
proceséw z obowigzujacymi wewnetrznymi aktami normatywnymi, a takze uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie
odstepstwa od tych aktéw s3 na biezaco raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu przy Radzie Nadzorczej. Jedno-
czesnie Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego w takich przypadkach przygotowuje rekomendacje zmian majacych na
celu poprawe obecnego stanu rzeczy.

273.2 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA odpowiedzialny jest Zarzad NEUCA S.A., natomiast na poziomie
poszczeg6lnych spétek powigzanych - ich Zarzady.

Biuro Rozwoju Spétki przy wspétpracy Centralnego Biura Audytu Wewnetrznego przygotowuje narzedzie wspomaga-
jace Zarzad w zarzadzaniu ryzykiem. Zostata réwniez utworzona mapa ryzyka wykorzystywana do tworzenia krotko-
i Srednioterminowego Planu Audytu Wewnetrznego.

274. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AK(CJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY
GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE
G0OSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

NAZWA PODMIOTU POSIADAJACEGO POW. 5%
G£OSOW NAWZA

% kapitatu

Liczba akcji akcyjnego Liczba gtoséw % gtoséw
Kazimierz Michat Herba* 1270632 28,0% 1270632 28,0%
Wiestawa Herba 1117 018 24,6% 1117018 24.,6%
AUGEBIT FIZ 471459 10,4% 471459 10,4%

* z podmiotami powigzanymi
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27.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.

27.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA Gt0OSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY G£OSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI,
PRZY WSPOtPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITAtOWE ZWIAZANE Z PAPIERAM|
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Statut ani akty wewnetrzne Spétki nie zawieraja postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

27.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENGSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Spotki nie zawiera postanowien dotyczacych ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartoscio-
wych Emitenta.

27.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOEYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNQOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspélng kadencje, ktéra wynosi 5 lat. Zarzad Spétki sktada sie z jednej
do pieciu o0s6b. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w granicach wskazanych w zdaniu poprzednim. Czto-
nek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorczg. Jednemu z Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzor-
cza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu z petnienia tej funk-
cji bez odwotywania go ze sktadu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu innemu Cztonkowi
Zarzadu.

Do sktadania oSwiadczen woli i reprezentowania Spétki upowaznieni s3 dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie lub dwaj Czton-
kowie Zarzadu t3cznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla pozo-
statych organéw Spotki. Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy wymagajace
uchwaty Zarzadu oraz sprawy, ktére moga zatatwic¢ w imieniu Zarzadu poszczegélni jego cztonkowie.
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Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzadu, kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu, sprawy Spotki nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci w ramach przyznanych kompetencji zgodnie
z Regulaminem organizacyjnym. Uchwata Zarzadu wymagana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym
badz mogacych swoimi konsekwencjami dotyczyé spraw wtasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego
Cztonka Zarzadu, w szczegdlnosci:

przyjecie Strategii spotki oraz spétek zaleznych obejmujacej cele oraz srodki realizacji, a takze zmiany strategii,
ustalenie miernikéw strategicznych (rodzaj i warto$¢) oraz zasad controllingu,

zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian,

zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw, regulaminéw organizacyjnych Spétki oraz ich zmian,
zatwierdzenie celéw i zasad strategicznych programéw marketingowych,

ustanowienie prokury,

zatwierdzenie sprawozdania rocznego Sp6tki oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok obrachun-
kowy.

vV Vv VvV VvV VvV VvV Vv

27.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana statutu Emitenta przebiega na zasadach wskazanych w kodeksie spé6tek handlowych. Do zmiany statutu wyma-
gana jest uchwata walnego zgromadzenia i wpis do rejestru przedsiebiorcéw. Projekty uchwat walnego zgromadzenia
dotyczace m.in. zmiany statutu opiniowane s3 przez Rade Nadzorcza.
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2710.SPOSOB DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA,
W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE
W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszg wtadza Spétki. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu Spétki
prawo jednego gtosu.
Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien by¢
obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad maj3 by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnosé cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wymaga wyja-
snienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez osobe przewodniczacg obradom. Cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych spotki.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji, moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych
0s6b Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu, inny cztonek Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Otwiera-
jacy Zgromadzenie zarzadza wybaér Przewodniczacego i dwdch sekretarzy.
Osoba przewodniczaca obradom powinna przeciwdziata¢ w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy sporzadza, niezwtocznie po wyborze, liste obecnosci zawierajaca spis uczestnikéw Zgromadzenia
z wymienieniem ilosci akgji, ktére kazdy z nich reprezentuje, i stuzacych im gtoséw. Lista jest wytozona podczas Zgro-
madzenia. Przewodniczacy udziela gtosu referentom tematéw wyszczegélnionych kolejno w porzadku obrad. Referen-
tem moze byé Przewodniczacy. Po zreferowaniu kazdego tematu Przewodniczacy udziela gtosu akcjonariuszom w kolej-
nosci zgtaszania sie w celu zadawania pytan, wniesienia uwag lub wnioskéw wytacznie do zreferowanego tematu. Odpo-
wiedzi udziela, wzglednie ustosunkowuje sie do wniesionych uwag i wnioskéw, referent tematu wytacznie do zreferowa-
nego tematu. Akcjonariusz zabierajacy gtos zobowigzany jest na wstepie podac imie i nazwisko do protokotu. Po wyczer-
paniu tematu przez referenta, zgtoszeniu zapytan, uwag i wnioskéw oraz wystuchaniu odpowiedzi do odpowiedniego
punktu obrad Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie wnioski, przestrzegajac zasady, aby wnioski referenta gtosowane
byty w pierwszej kolejnosci.
Gtosowanie jawne nastepuje przez ztozenie u sekretarza imiennych kart do gtosowania, na ktérych umieszczone jest:

> imie i nazwisko akcjonariusza,
ilos¢€ przystugujacych mu gtoséw,
wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty, ktdrej dotyczy gtosowanie,
stowa ,za", ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych sformutowan,
podpis akcjonariusza albo petnomocnika.
Jesli zostana spetnione wymogi niezbedne dla przeprowadzenia gtosowania tajnego, woéwczas gtosowanie odbywa sie za
pomoca kart do gtosowania, na ktérych umieszcza sie:

> ilos¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtoséw,

> wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty, ktdrej dotyczy gtosowanie;

> stowa ,za", ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych sformutowan,

przy czym postanowien tych nie stosuje sie, jezeli gtosowanie odbywa sie w systemie elektronicznego liczenia
gtosow.

v Vv Vv Vv
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Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powotanie lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzor-
czej, jest nastepujacy:

.

prawo zgtaszania kandydatéw majg wszyscy akcjonariusze biorgcy udziat w Zgromadzeniu;

. po stwierdzeniu prawidtowosci zgtoszenia kandydatéw Przewodniczacy zarzadza gtosowanie;

2
3.
4

na karcie do gtosowania zostang umieszczeni prawidtowo zgtoszeni kandydaci w kolejnosci alfabetycznej;

. do Rady Nadzorczej wybierani sa ci z kandydatéw, ktérzy uzyskali wiecej niz 50% gtoséw oddanych - w kolejnosci

od tego kandydata, ktéry uzyskat najwieksza ilos¢ gtoséw ,,za”, az do wyczerpania miejsc do obsadzenia w Radzie;

jesli ponad 50% gtoséw oddanych uzyska wiecej kandydatéw, niz jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej,
wowczas do Rady zostang wybrani kandydaci, ktérzy uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw;

. jezeliilos¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej jest wieksza niz ilos¢ kandydatéw, ktérzy uzyskali ponad 50%

gtosow oddanych, woéwczas Przewodniczacy zarzadza druga ture wyboréw, w ktérej uczestnicza ci kandydaci, kté-
rzy nie uzyskali progu 50% gtoséw oddanych. Do Rady Nadzorczej zostang wybrani ci kandydaci, ktérzy uzyskali
najwieksza ilos¢ gtoséw. Wymog przekroczenia progu 50% gtosow przy drugiej turze obowiazuje;

jesli zaden z kandydatow nie uzyska 50% gtoséw oddanych, wéwczas Przewodniczacy zarzadza druga ture gtoso-
wania, w ktorej uczestniczy¢ beda wszyscy kandydaci. Do Rady Nadzorczej zostana wybrani ci kandydaci, ktérzy
uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw. Wymag przekroczenia progu 50% gtoséw obowigzuje.

Gtosowanie w tym przedmiocie odbywa sie przez ztozenie u sekretarza kart do gtosowania, na ktérych umieszczone jest:

.

2.

ilos¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow;

imiona i nazwiska kandydatéw z umieszczonymi obok danych kazdego z kandydatéw stowami ,za", ,przeciw”,
~Wstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych sformutowan. Imiona i nazwiska prawi-
dtowo zgtoszonych kandydatéw akcjonariusze wpisuja w odpowiednich miejscach kart do gtosowania z zachowa-
niem porzadku alfabetycznego. Akcjonariusze gtosuja oddzielnie na kazdego kandydata umieszczonego na karcie
do gtosowania.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powotanie lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzor-
czej w drodze gtosowania grupami, jest nastepujacy:

.

osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogélnej liczby reprezen-
towanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogga utworzyc oddzielng grupe celem wyboru jednego
cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;

po stwierdzeniu prawidtowosci utworzenia grup Przewodniczacy zarzadza przerwe w obradach Zgromadzenia
celem wyboru w poszczegélnych grupach cztonkéw Rady - Przewodniczacy moze do kazdej z grup delegowat
sekretarza celem sporzadzenia przez niego notatki zawierajacej co najmniej sktad grupy akcjonariuszy oraz imiona
i nazwiska wybranych przez nig cztonkéw Rady;

po uzyskaniu informacji o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych grupach Przewodniczacy zarzadza
gtosowanie celem wyboru pozostatych cztonkéw Rady (poza grupami) - gtosowanie odbywa sie w trybie okreslo-
nym w ust. 1i 2 powyzej.

Gtos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do gtosowania akcjonariusz pozostawi nieskreslona jedna z trzech opcji ,,za”,
»przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. Gtos niespetniajacy wymogow okreslonych w zdaniu poprzednim nie jest gtosem odda-
nym i nie wlicza sie go do ogélnej puli gtoséw waznie oddanych.

W gtosowaniu jawnym niewazny jest takze gtos tego akcjonariusza, ktéry karty nie podpisat. Gtos na karcie niepodpisa-
nej uwaza sie za gtos nieoddany i nie wlicza sie go do ogélnej puli gtoséw waznie oddanych.

Gtosy oblicza komisja ztozona z Przewodniczacego i sekretarzy. Wyniki gtosowania Przewodniczacy podaje do wiadomo-
sci akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie, w tym
w szczeg6lnosci w sprawach:

1. rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubie-
gty rok obrotowy,

podziatu zysku lub pokrycia straty,
udzielania cztonkom organéw Spétki absolutorium,

zmian Statutu Spétki,

voa woN

potaczenia, podziatu lub likwidacji Spétki, wyboru likwidatoréw oraz ustalenia zasad podziatu majatku Spétki
po likwidacji,

6. umorzenia akgji i okreslenia warunkéw umorzenia.

W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty Zarzad Sp6tki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu wniosek wraz
z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nastepuje bez wykupu akgji, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscia 2/3
(dwdch trzecich) gtoséw przy obecnosci 0séb przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

2711. SKEAD 0SOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZ+Y W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGQ, ORAZ OPIS DZIA£ANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 21 marca 2019 roku wchodzili:
> Piotr Sucharski - Prezes Zarzadu,
> Grzegorz Dzik - Wiceprezes Zarzadu,
> Pawet Kusmierowski - Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku obrotowego 2018 sktad Zarzadu podlegat nastepujacym zmianom:
> Witold Ziobrowski - Wiceprezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 31 maja
2018 roku,
> Dariusz Drewnicki - Wiceprezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 9 lipca
2018 roku.

W dniu 15 marca 2019 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu jednostki dominujacej powotany zostat Pawet Kusmie-
rowski.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscia Spotki oraz reprezentuje j3 na zewnatrz. Sktada sie z jednego do pieciu Cztonkow,
w tym Prezesa Zarzadu, ktéry kieruje jego praca. Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspélng kadencje,
ktéra wynosi pie¢ lat, jednemu z Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze sktadu Zarzadu i przy jedno-
czesnym powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu innemu Cztonkowi Zarzadu. Z wyjatkiem Prezesa Zarzadu kazdy z pozo-
statych Cztonkéw Zarzadu otrzymuje tytut Wiceprezesa Zarzadu.

Do sktadania oSwiadczen woli i reprezentowania Spétki upowaznieni s3 dwaj Cztonkowie Zarzadu t3cznie lub dwaj
Cztonkowie Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad sktada oSwiadczenia woli w imieniu Spétki w ten sposéb, ze pod
nazwa Spotki podpisujacy umieszcza swoj podpis i piecze¢ imienng z podaniem funkcji petnionej w Zarzadzie. Do pro-
wadzenia spraw Spétki lub dokonywania okreslonych czynnosci Zarzad moze ustanowic jednego lub wiecej petnomoc-
nikéw lub prokurentéw. Imiona i nazwiska prokurentéw oraz granice ich umocowania Zarzad obowigzany jest zgtosic do
rejestru przedsiebiorcow.
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Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dziatalnoscig Spoétki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowa-
dzenie wszystkich spraw Spotki i zarzadzanie jej majatkiem. W szczeg6lnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

> wystepowanie wimieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzedéw, instytucji i 0s6b trzecich,

> zawieranie umow i zacigganie zobowiazan,

> opracowywanie planéw pracy,

> sporzadzanie planéw dziatalnosci Spétki,

> zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

> proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektéw uchwat,

> sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki i sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej

i Walnemu Zgromadzeniu,

> branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

> opracowywanie regulaminéw i innych aktéw prawnych w zakresie dziatania Spétki,

> udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym zadanych materiatow.

Wykonujac swoje zadania, Zarzad podejmuje uchwaty i dokonuje innych stosownych czynnosci.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy Spoétki nie przekraczajace zakresu zwy-
ktych czynnosci w ramach przyznanych kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyjnym. Uchwata Zarzadu wyma-
gana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym badz mogacych swoimi konsekwencjami dotyczyé spraw wta-
sciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Cztonka Zarzadu, w szczegélnosci:

> przyjecie Strategii spotki oraz spotek zaleznych obejmujacej cele oraz srodki realizacji, a takze zmiany strategii,
mierniki strategiczne (rodzaj i wartos¢) oraz zasady controllingu,
zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian,
zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw, regulaminéw organizacyjnych Spétki oraz ich zmian,
zatwierdzenie celéw i zasad strategicznych programéw marketingowych,
ustanowienie prokury,
zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spoétki oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok obrachunkowy.

Vv vV VWV VvV VvV Vv

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest w przypadku Zarzadu wieloosobowego obecnosé przynajmniej dwaéch
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykt3 wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie
réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje prace oraz ustala zakres
czynnosci pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Prezes moze petni¢ rownoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego Spoétki lub
moze wyznaczy¢ innego Cztonka Zarzadu do petnienia tej funkcji. Szczegétowy zakres nadzoru Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych Cztonkéw Zarzadu nad gateziami przedsiebiorstwa Spétki okresla Regulamin organizacyjny przedsiebior-
stwa Spotki. Prezes Zarzadu lub Cztonek Zarzadu petniacy funkcje Dyrektora Generalnego wydaj3a zarzadzenia, ktére
pozostali Cztonkowie Zarzadu maja obowiazek opiniowaé. W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw
przez Prezesa Zarzadu wyznaczy on innego Cztonka Zarzadu, ktéry go zastepuje.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

> Kazimierz Herba - Przewodniczacy Rady,

> Wiestawa Herba - Zastepca Przewodniczacego Rady, Cztonek Komitetu Audytu,

> Matgorzata Wisniewska - Cztonek Rady, Przewodniczaca Komitetu Audytu,

s> Tadeusz Wesotowski - Cztonek Rady,

> Jolanta Kloc - Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu,

s Bozena Sliwa - Cztonek Rady.

ciggu roku obrotowego 2018 sktad Rady Nadzorczej podlegat nastepujacym zmianom:

> Piotr Borowski - Cztonek Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, w dniu 21 sierpnia 2018 roku ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien ztozenia,

> uchwata Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 14 sierpnia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej powotana zostata
Jolanta Kloc,

> uchwata Rady Nadzorczej NEUCA S.A. z 25 sierpnia 2018 roku w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powo-
tana zostata Jolanta Kloc.

w
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Rada sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w gra-
nicach okreslonych w zdaniu pierwszym. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Praca Rady kieruje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dlawaznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw oraz obecnosé
przynajmniej trzech jej cztonkéw przy Radzie sktadajacej sie z pieciu lub szesSciu 0sob, czterech jej cztonkéw przy Radzie
siedmio-, oSmioosobowej lub pieciu jej cztonkéw przy Radzie sktadajacej sie z dziewieciu oséb. Uchwaty s3 podejmo-
wane bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw obecnych, w razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodnicza-
cego Rady kierujacego posiedzeniem.

Uchwaty s3 podpisywane przez Przewodniczacego posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podej-
mowaniu uchwat, oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Jednakze oddanie gtosu w powyz-
szy sposob nie jest dopuszczalne w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym obiegowym bez zwotywania posiedzenia lub przy wykorzy-
staniu srodkow telekomunikacyjnych (faks, telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna itp.). Tak podjeta uchwata jest
wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, przy czym podejmo-
wanie uchwat w trybie wskazanym wyzej jest niedopuszczalne w sprawach wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
powotania lub odwotania cztonka Zarzadu badz zawieszania cztonka Zarzadu w czynnosciach.

W posiedzeniach Rady uczestniczg cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym. Z posiedzenia Rady sporzadza sie proto-
kot. Protokolantem jest osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady, a podpisuj3 go wszyscy obecni na posiedzeniu
cztonkowie Rady.

W razie sprzecznosci intereséw Spo6tki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego wspdtmatzonka oraz krewnych i powi-
nowatych, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw.

Do szczeg6towych obowigzkéw Rady nalezy:

1. badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zaréwno co do zgodnosci z ksie-
gami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2. badanie sprawozdania Zarzadu Spaétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa
w pkt1i2, wtakim terminie, aby akcjonariusze mogli sie z nim zapoznac przed Zwyczajnym Walnym Zgromadze-
niem,

4. powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegélnych jego cztonkéw, zawieszanie w czynnosciach
z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu Spétki lub catego Zarzadu,

5. reprezentowanie Spétki w umowach pomiedzy Sp6tka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi poprzez dele-
gowanego sposrod jej cztonkdw przedstawiciela,

6. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wskaznika tantiemy z zysku Spétki oraz przyznawanie premii uzna-
niowych,

7. delegowanie swojego cztonka do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie odwotania catego
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziatac, a takze w przypadku zawieszenia Zarzadu w czyn-
nosciach,

8. wybor biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

9. zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota takiego Zgromadzenia w czasie usta-
lonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ilekro¢ uzna
to za wskazane, a Zarzad nie zwota Zgromadzenia w czasie dwaéch tygodni od zgtoszenia zadania w tym przed-
miocie przez Rade,

10. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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2712. KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego sktad wskazano w pkt 27.11.
Pracg Komitetu kieruje Przewodniczacy powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza sposrod Cztonkéw Komitetu
Audytu. Wynagrodzenie wszystkich cztonkéw Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza. Komitet Audytu sktada sie
z trzech do czterech cztonkéw, w tym Przewodniczacego. Cztonkéw Komitetu Audytu powotuje i odwotuje Rada Nadzor-
Cza, ktéra tez ustala liczbe cztonkéw Komitetu Audytu w granicach okreslonych w zdaniu wczesniejszym. Zasady dziata-
nia Komitetu Audytu s3 zatwierdzane przez Rade Nadzorcz3, a Przewodniczacy Komitetu Audytu zobowigzany jest do
sktadania Radzie Nadzorczej rocznego raportu z dziatania Komitetu Audytu nie p6zniej niz do konca drugiego kwartatu
nastepnego roku.

Trzech cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finan-
sowych:
> Matgorzata Wisniewska - mgr ekonomii; ukonczyta Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, kierunek ekono-
mia oraz studia podyplomowe z rachunkowosci na tej samej uczelni. DosSwiadczenie zawodowe: Dyrektor Finan-
sowy i Gtéwna Ksiegowa w Torun Pacific Sp. z 0.0., nastepnie Dyrektor Finansowy, Gtéwna Ksiegowa i prokurent
w Torfarm S.A., Zastepca Dyrektora ds. Finansowych i Gtéwna Ksiegowa w Wojewaddzkim Osrodku Terapii Uzalez-
nieA i Wspotuzaleznienia w Toruniu.
> Wiestawa Herba - mgrekonomii; ukofczyta Uniwersytet Ekonomiczny (dawniej Akademie Ekonomiczng) w Pozna-
niu, kierunek ekonomika i organizacja obrotu towarowego i ustug. Doswiadczenie zawodowe: Dyrektor ds. Logi-
styki w Torfarm S.A.
> Jolanta Kloc - mgr ekonomii; ukoniczyta Uniwersytet Ekonomiczny (dawniej Akademie Ekonomiczna) w Poznaniu,
kierunek zarzadzanie oraz studia podyplomowe z finanséw i rachunkowosci na tej samej uczelni. DoSwiadczenie
zawodowe: Dyrektor Finansowy w Energoinwest Serwis Sp. z 0.0., Gtéwna Ksiegowa, likwidator w PAK Biopaliwa
Sp. z 0.0., Dyrektor Finansowy, Gtéwna Ksiegowa w PAK Gérnictwo Sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu ds. Finanso-
wych w PAK Odsiarczanie Sp. z 0.0., TRANS PAK Sp. z 0.0., Gtéwny Specjalista ds. Ksiegowosci Spotek Grupy Kapi-
tatowej Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin S.A.

Dwoch sposrad trzech cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze o szeroko pojetym rynku ochrony zdrowia i odpowied-
nie umiejetnosci:
> Wiestawa Herba - Dyrektor ds. Logistyki w Torfarm S.A.,
> Matgorzata Wisniewska - Gtéwna Ksiegowa i prokurent w Torfarm S.A., Zastepca Dyrektora ds. Finansowych
i Gtéwna Ksiegowa w Wojewodzkim Osrodku Terapii Uzaleznief i Wspétuzaleznienia w Toruniu.

Emitent wprowadzit polityke kontroli ustug dodatkowych Swiadczonych przez firme audytorska, podmiot powigzany
z t3 firma lub cztonka jego sieci, ktérej gtéwne zatozenia s3 nastepujace:
> NEUCA S.A. ani zadna jednostka przez nig kontrolowana nie zleca firmie audytorskiej, podmiotowi powigza-
nemu z firma audytorska lub cztonkowi jego sieci zadnych ustug dodatkowych zabronionych zdefiniowanych
w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia UE,
> w przypadku gdy audytor Swiadczy przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych na rzecz NEUCA
S.A. lub podmiotu wchodzacego w sktad Grupy NEUCA dozwolone ustugi dodatkowe, catkowite wynagrodzenie
z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70% Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych
ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych) NEUCA S.A. lub podmiotu wcho-
dzacego w sktad Grupy NEUCA,
> 0soba odpowiedzialng za monitorowanie zgodnosci dodatkowej ustugi z przepisami ustawy i rozporzadzenia jest
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
> w przypadku ustug dozwolonych przez zapisy ustawowe, innych niz badanie sprawozdan finansowych, dopuszcza
sie korzystanie z ustug firmy audytorskiej wykonujacej badanie, po uzyskaniu pisemnej zgody Komitetu Audytu,
ktory przeprowadza odpowiedna ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci (w uzasadnionych przypadkach
Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace tych ustug).

51| NEUCA



W 2018 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorska, podmiot powigzany z t3 firma lub cztonka
jego sieci ustugi dodatkowe w rozumieniu powotanych wyzej przepiséw. Emitent wprowadzit polityke monitorowania
niezaleznosci firmy audytorskiej, w ktorej ramach Komitet Audytu dokonat analizy pisemnego oSwiadczenia audytora,
ze firma audytorska oraz partnerzy, kadra kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy prowadzacy badanie ustawowe
s3 niezalezni od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA. Cztonkowie Komitetu Audytu zobowigzani zostali do
whnikliwej analizy ewentualnych omawianych przez biegtego rewidenta zagrozen dla wtasnej niezaleznosci oraz zabez-
pieczen stosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Komitet Audytu Emitenta ustanowit takze polityke wyboru audytora, ktérej gtéwne zatozenia s3 nastepujace:

*  Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta, opierajac sie na rekomendacji Komitetu Audytu sporzadzonej
w nastepstwie procedury wyboru. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywow strony trzeciej. Niedo-
zwolone s3 wszelkie klauzule umowne, ktére powoduj3g ograniczenie mozliwosci wyboru audytora przez Rade Nad-
zorcza do okreslonych kategorii lub wykazow.

* Rada Nadzorcza podczas wyboru podmiotu uprawnionego do badania oraz Komitet Audytu w swojej rekomendacji
kieruja sie nastepujacymi kryteriami:

> proponowane wynagrodzenie,

> jakosé firmy audytorskiej poparta procedurami badania i rangg audytora na rynku,

> szerokosc zakresu ustug (badanie sprawozdan jednostkowych, badanie sprawozdan skonsolidowanych),

> doSwiadczenie firmy audytorskiej oraz kwalifikacje zawodowe audytoréw, w tym znajomos¢ zagadnien dotycza-
cych specyfiki dziatania Emitenta,

> elastycznosé w ustalaniu terminéw przeprowadzenia badania,

> efektywnosSc organizacyjna audytora,

> hiezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do badania,

> gwarancja przeprowadzenia badania zgodnie z miedzynarodowymi standardami i dbatoscia o najwyzszg jakosg,

> komunikacja audytora z Komitetem Audytu i Zarzadem (w przypadku kontynuacji wyboru audytora).

* Ramy czasowe dotyczace zlecenia badania:

> pierwsza umowa na badanie ustawowe sprawozdania finansowego zawierana jest z podmiotem uprawnionym na
okres nie krotszy niz dwa lata (istnieje mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy),

> maksymalny okres trwania zlecenia, liczac od pierwszego roku obrotowego objetego umowa na badanie, w kto6-
rym to roku po raz pierwszy powotano uprawniony podmiot do wykonania nastepujacych nieprzerwanie po sobie
badan ustawowych, wynosi 5 lat, przy czym limit ten obowigzuje dopiero od badania sprawozdania finansowego
za 2018 rok,

> maksymalny okres przeprowadzania badania przez kluczowego biegtego rewidenta wynosi 5 lat, a ponowne prze-
prowadzenie badania ustawowego Emitenta moze by¢ dokonane po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego,

> po uptywie maksymalnego okresu zlecenia podmiot uprawniony do badania oraz zaden z cztonkéw jego sieci
w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach nie moze podejmowac dziatan z zakresu badania ustawowego spra-
wozdan finansowych Emitenta w okresie kolejnych 3 lat.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru biegtego rewidenta spetniata warunki opisane wprowadzonymi poli-
tykami.

W 2018 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

2713.SYSTEM WYNAGRADZANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | KLUCZOWYCH MENEDZEROW

Spétka nie wprowadzita szczegélnego systemu wynagradzania oséb zarzadzajacych.
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2714.SYSTEM WYNAGRADZANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZE|

Spétka nie wprowadzita szczegélnego systemu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

2715.POLITYKA ROZNORODNOSCI

Spétka nie ma okreslonej polityki réznorodnosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kluczowych stanowisk nie s3
takie czynniki jak ptec czy wiek, lecz posiadane kompetencje.

28. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

Grupa NEUCA zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c ustawy o rachunkowosci sporzadzita odrebne sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych tacznie dla Spétki NEUCA S.A. oraz Grupy Kapitatowej NEUCA i zamiescita je na stronie
internetowej Spotki pod adresem: www.neuca.pl w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego.

29. INFORMACJA ZARZADU NEUCA S.A. 0 WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze na podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do bada-
nia sprawozdan finansowych: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spétka komandytowa wpisany na liste podmiotéw uprawnio-
nych do badania pod numerem 73, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

JednoczesSnie Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy badania tego sprawozda-
nia spetniajg warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej oraz ze s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

JednoczesSnie Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadcze-
nia przez firme audytorska.
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30. OSWIADCZENIE /ARZADU NEUCA S.A. W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad NEUCA S.A. oSwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
NEUCA za rok 2018 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows, finan-
sowg oraz wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytu-
acji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

DATA Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Signature Noi\[g" ied
Dokument podpisdny przez

21.03.2019 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu Piotr Sucharsk
Data: 2019.03.:24 23:13:17 CET

S‘gnatureixl,dl erified

21.03.2019 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu O pezez

Data: 2019.03@ 20:53:14 CET

21.03.2019 Pawet Kusmierowski Wiceprezes Zarzadu Signature j’o;Verified

Dokument podpigny przez
Pawet Kusmieg6wski

Data: 2019. 121:55:25
CET
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31. OCENA RADY NADZORCZEJ NEUCA S.A. DOTYCZACA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
| SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY NEUCA

Wedle najlepszej wiedzy Rady Nadzorczej skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z obo-
wigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy oraz wynik finansowy. Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie na temat infor-
macji niefinansowych zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

32. OSWIADCZENIE RADY NADZORCZE| NEUCA S.A. W SPRAWIE
KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza oSwiadcza, ze zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajace powie-
rzenie funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniajg wymagania przepiséw odnosnie
niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachun-
kowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto ze s3 przestrzegane przepisy dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej w roli Komitetu Audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujacy funkcje Komitet Audytu wykonywali zadania Komitetu Audytu przewidziane
w obowiazujacych przepisach.

DATA Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
21.03.2019 Kazimierz Herba Przewodniczacy Rady Nadzorczej
21.03.2019 Wiestawa Herba Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
21.03.2019 Matgorzata Wisniewska Cztonek Rady Nadzorczej
21.03.2019 Tadeusz Wesotowski Cztonek Rady Nadzorczej
21.03.2019 Jolanta Kloc Cztonek Rady Nadzorczej
21.03.2019 Bozena Sliwa Cztonek Rady Nadzorczej

Signature Not Verified

przez Piotr
Data: 2019.
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