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1. Komentarz Zarzadu

Wprowadzenie
Raport kwartalny ES-SYSTEM S.A. za 3. kwartat 2016 roku zawiera:

o Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 30 wrzednia 2016 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j

e Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dziert 30 wrzesnia 2016 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego okreslong w Rozporzadzeniu
MF z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259, w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

Na podstawie paragrafu 83 punkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow ES-SYSTEM S.A. nie przekazuje
oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego.

Integralng czesdcig raportu kwartalnego jest zatacznik nr 1 zawierajacy skrécone sprawozdania finansowe
jednostkowe i skonsolidowane.
Omowienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzierh 30 wrzes$nia 2016 roku dla Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM ksztattujg sie
nastepujaco’:

Przychody netto ze sprzedazy: 127,7 min zt — spadek o 3,5% r/r

Zysk netto: 1,3 min zt — spadek 0 82% r/r

EBIT: 1,0 min — spadek o0 86% r/r

Rentownos¢ operacyjna: 0,7% wobec 5,3% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ zysku netto: 1%, wobec 5,3% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu: 16,8 min zt wobec 14 min zt w analogicznym okresie 2015 r

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:
Udziat w targach Light&Building we Frankfurcie: koszt ok. 0,8 min zt

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zaliczki w spétce zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy: koszt ok. 0,7
min zt

Pogorszenie sie koniunktury w branzy budowlanej — gwattowny spadek inwestycji od poczatku 2016 r.
Spadek marzowosci sprzedazy krajowej jako pochodna sytuacji na rynku inwestycyjnym

Utrzymujgcy sie wzrost marzowosci sprzedazy eksportowe;j

1.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych — wybrane pozycje

Zmi
3Q2016 3Q2015  Zmiana m;na
0
Przychody ze sprzedazy 44 662 50184 (5522) -11,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 16 880 19728 (2848) -14,4%
jako % przychodow 37,8% 39,3% -1,5p.p.
Koszty operacyjne 15076 14 511 565 3,9%

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-wrzesieri 2016 r., natomiast poréwnania méwig o dynamice
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2015].
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Amortyzacja 2 068 2234 (166) -7,4%
EBIT 1773 4793 (3020) -63,0%
jako % przychodow 4,0% 9,6% -5,6 p.p.
EBITDA 3841 7 027 (3186) -45,3%
jako % przychodow 8,6% 14,0% -5,4 p.p.
Zysk brutto 1669 4814 (3145) -65,3%
Zysk netto 1515 4498 (2983) -66,3%
jako % przychodow 3,4% 9,0% -5,6 p.p.
1-3Q2016 1-3Q2015  Zmiana Zm;’ma
0
Przychody ze sprzedazy 127 726 132 409 (4 683) -3,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 47 471 50 301 (2 829) -5,6%
jako % przychodow 37,2% 38,0%
Koszty operacyjne 44778 42 622 2156 5,1%
Amortyzacja 6 340 6676 (336) -5,0%
EBIT 951 6993 (6042) -86,4%
jako % przychodow 0,7% 5,3% -4,5 p.p.
EBITDA 7 291 13 669 (6378) -46,7%
jako % przychodow 5,7% 10,3% -4,6 p.p.
Zysk brutto 1080 7 094 (6014) -84,8%
Zysk netto 1287 6996 (5709) -81,6%
jako % przychodow 1,0% 5,3% -4,3 p.p.
1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Struktura
09.2016 12.2015 09.2016 12.2015
Aktywa trwate 72 442 76 483 41,4% 40,8%
Aktywa obrotowe 102 401 110 810 58,6% 59,2%
Kapitat wtasny 139 339 148 767 79,7% 79,4%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 26 703 29 889 15,3% 16,0%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 8 800 8 637 5,0% 4,6%
Suma aktywow 174 842 187 293 100,0% 100,0%

W raportowanym okresie poziom aktywdéw trwatych obnizyt sie gtdwnie wskutek umorzen amortyzacyjnych
oraz sprzedazy maszyn i Srodkéw transportu. W raportowanym okresie Grupa nie prowadzita istotnych
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inwestycji, ktére sg planowane dopiero w ostatnim kwartale roku. Na koniec 3. kwartatu przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyty sie o 0,7 min wzgledem analogicznego okresu 2015 roku.

Spadek poziomu aktywoéw obrotowych wzgledem poziomu z korica 2015 roku jest wypadkowa wzrostu stanu
zapasow o 2,6 min zt, spadku poziomu krotkoterminowych naleznosci i rozliczen miedzyokresowych
0 7,8 min zt oraz zmniejszenia stanu sSrodkéw pienieznych o 3,8 min zt. Wzrost stanu zapaséw w Grupie wynika
z przygotowania do okresu zwiekszonej sprzedazy w zwigzku z jej sezonowym charakterem.

Nizszy poziom zobowigzan i rezerw krétkoterminowych byt wynikiem obnizenia salda krdtkoterminowych
zobowigzan handlowych o ok. 2,7 min zt, oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 1,2 min zt.

1.3. Przeptywy pieniezne

1-3Q2016 1-3Q 2015 Zm;'"a 31.12.2015 ij/j"a
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 9633 8 408 14,6% 16543 -41,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (2 435) (1773) 37,3% (3349) -27,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (10 956) (15014) -27,0% (15032) 27,1%
Przeptywy pieniezne razem (3758) (8379) -55,1% (1838) -104,4%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 16 834 14 052 19,8% 20592 -18,2%

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu wynidst 16,8 min zt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie 2015
roku — o 20%, co jest zwigzane z faktem, ze dywidenda wyptacona w 2016 roku byta o 4,3 min nizsza
niz dywidenda wypfacona rok wczesniej. W pordwnaniu z koicem 2015 roku nastgpit spadek $rodkéw
pienieznych o 18%. Na spadek ten ztozyly sie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
9,6 min zt, przy nakfadach inwestycyjnych na poziomie 2,4 min zt oraz wyptacie dywidendy w wysokosci
10,7 min zt dnia 4 lipca 2016 roku.

1.4. Wybrane wskazniki finansowe

1-3Q 2016 1-3Q 2015

Rentownos¢ aktywow (ROA) 0,7% 3,7%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,9% 4,6%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 20,3% 20,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 25,5% 25,7%
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,8 3,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,4 2,3
Cykl rotacji naleznosci 104,9 102,8
Cykl rotacji zobowigzan 61,1 56,3

Wskazniki ekonomiczne pokazujg brak zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Pogorszenie wynikéw Grupy miato
bezposredni wptyw na obnizenie wskaznikdow rentownosci. Oba wskazniki zadtuzenia pozostajg na stabilnym
poziomie i wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan (kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci.
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Wskazniki ptynnosci, podobnie jak w latach ubiegtych, ksztattujg sie na poziomie znaczaco wyzszym
niz uwazany za bezpieczny i nieznacznie wzrosty do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wskazniki rotacji
naleznosci i zobowigzan ulegty nieznacznemu wzrostowi.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownos¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow ($redni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskazinik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej
pasywow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatow
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczern miedzyokresowych (stan $redni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (270 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan sredni z konca i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalno$ci operacyjnej? razy liczba dni w okresie (270 dni).

1.5. Struktura sprzedaiy

3Q 2016 3Q 2015 Zmiana Zmiana %
Kraj 36 132 42291 (6 159) -14,6%
Udziat w sprzedazy ogétem 80,9% 84,3% -3,4 p.p.
Eksport 8530 7 893 637 8,1%
Udziat w sprzedazy ogétem 19,1% 15,7% 3,4 p.p.
Przychody ze sprzedazy 44 662 50184 (5522) -11,0%

1-3Q 2016 1-3Q 2015 Zmiana Zmiana %

Kraj 101 292 109 074 (7 782) -7,1%
Udziat w sprzedazy ogétem 79,3% 82,4% -3,1p.p.

Eksport 26 434 23334 3100 13,3%
Udziat w sprzedazy ogdtem 20,7% 17,6% 3,1p.p.

Przychody ze sprzedazy 127 726 132 409 (4 683) -3,5%

1.6. Przychody ze sprzedaiy

W 3. kwartale 2016 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej osiggnety poziom 44,7 min zt co oznacza
spadek o 11% w stosunku do analogicznego kwartatu ubiegtego roku. Grupa zanotowata spadek w sprzedazy
krajowej do poziomu 36,1 min zt tj. 0 6,2 min zt (-14,6% r/r), natomiast w sprzedazy eksportowej przychody
wyniosty 8,5 min z, tj. 0,6 min zt wzrostu w stosunku do 3. kwartatu 2015 roku (8,1% r/r).

Wartos¢ sprzedazy rozwigzan w technologii LED w 3. kwartale 2016 r. stanowita 63,8% catkowitych przychodéw
ze sprzedazy spoétki Emitenta. Dla poréwnania, ten sam udziat w roku ubiegtym wynidst 48,6%.

2 7 pominieciem pozostatych kosztéw.
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W 3. kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wynidst 16,9 min zt, co oznacza spadek o 14,4% r/r.
Marza na sprzedazy ogétem w 3. kwartale 2016 roku wyniosta 37,8%, zatem odnotowano spadek o 1,5 p.p. r/r.

Narastajgco w okresie trzech kwartatow 2016 roku Grupa osiggneta 127,7 min zt przychodéw, tj. 3,5% spadku
r/r, w tym 101,3 min zt stanowita sprzedaz krajowa (7,1% spadku r/r), natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta
26,4 min zt (13,3% wzrostu r/r).

Wartos¢ sprzedazy rozwigzan w technologii LED po 3 kwartatach 2016 r. stanowita 61,2% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy spo6tki Emitenta. Dla poréwnania, ten sam udziat w roku ubiegtym wynidst 46,9%.

Narastajgco zysk brutto na sprzedazy w br. wynidst 47,5 min zt, co oznacza spadek o0 5,6% r/r.

Marza na sprzedazy ogoétem w okresie trzech kwartatéw 2016 roku wyniosta 37,2% i byta nieco nizsza
niz w analogicznym okresie 2015 roku, tj. 0 0,8 p.p.

1.7. Zysk operacyjny

W 3. kwartale br. Grupa zanotowata pogorszenie wyniku EBIT 0 63% r/r osiggajgc poziom 1,8 min zt. Marza EBIT
wyniosta 4,0% wobec 9,6% w analogicznym okresie 2015 roku.

Narastajgco po trzech kwartatach 2016 roku EBIT wynidst 0,95 min zt, tj. 86% spadku r/r, co jest pochodng
nizszej marzy na sprzedazy, wyzszych kosztéw sprzedazy oraz gorszego wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec wrzesnia br. marza EBIT
wyniosta 0,7% wobec 5,3% w analogicznym okresie 2015 roku.

W 3. kwartale br. koszty operacyjne Grupy wzrosty o 3,9% do poziomu 15,1 min zt. Amortyzacja spadta o0 7,4%
w stosunku do 3. kwartatu 2015 roku do poziomu 2,1 min zt. Narastajgco, w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku, Grupa zanotowata wzrost kosztow operacyjnych o0 5,1% do poziomu 44,8 min zt, przy czym
wzrostowi ulegty koszty sprzedazy, o 6,6% r/r do poziomu 29,6 min zt, podczas gdy koszty zarzadu wzrosty
02,1% do poziomu 15,2 min zt. Wzrost kosztéw sprzedazy dotyczyt przede wszystkim kosztéw udziatu
w targach branzowych Light&Building we Frankfurcie (ok. 0,8 min zt) i prowizji zagranicznych przedstawicieli
handlowych.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, narastajgco po 3 kwartatach biezgcego roku wynidst -1,7 min zt
wobec -0,7 min zt w 2015 roku. Ujemny wynik jest gtéwnie efektem dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢
zaliczki wptaconej przez spdtke ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. (0,7 mIn zt) na zakup narzedzia produkcyjnego,
odpisdw aktualizujgcych wartos$¢ zapaséw i kosztéw likwidacji towardw i materiatdow w tacznej kwocie 0,6 min
zt, oraz odpisdw aktualizujacych wartos¢ srodkéw trwatych w spotce ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. w wysokosci
0,25 min zt.

Wynik na operacjach finansowych po 3 kwartatach wynidst 129 tys. zt, co oznacza wzrost o 27,4% r/r.
Pozytywny wynik jest efektem przychoddw z odsetek od sSrodkéw na lokatach, przy bilansujgcych sie dodatnich
i ujemnych réznicach kursowych.

1.8. Zysk netto

W 3. kwartale br. Grupa wykazata zysk netto na poziomie 1,5 min zi, tj. o 3 min mniej niz w porownywalnym
kwartale roku ubiegtego (-66% r/r). Rentownos$¢ zysku netto wyniosta w 3. kwartale 3,4% wobec 9% rok
wczesniej.

Po trzech kwartatach 2016 roku Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 1,3 min zt wobec 7 min zt zysku
w ubiegtym roku, tj. 82% spadku r/r. Rentownos$¢ zysku netto wyniosta 1% wobec 5,3% w analogicznym okresie
2015 roku.
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1.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

1.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)® w okresie styczen-wrzesienn 2016 roku
produkcja budowlano-montazowa ogétem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane
byta nizsza 0 14,9% w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2015 roku, kiedy notowano wzrost o 2% r/r.

We wrzesniu 2016 roku produkcja budowlano-montazowa byta nizsza o 15,3% niz przed rokiem i o 18,7%
wyzsza w poréwnaniu z sierpniem br.

Sprzedaz krajowa

W 3. kwartale 2016 roku Grupa zanotowata sprzedaz krajowg na poziomie 36,1 min zi, tj. 14,6% spadku r/r,
co jest nastepstwem pogorszenia sie koniunktury w budownictwie, opdZnien w realizacji wielu projektéw
oraz wysokiej bazy poréwnawczej (wzrost sprzedazy o 7,7% w analogicznym okresie 2015 roku).

W 3. kwartale 2016 roku Spétka zakonczyta lub kontynuowata realizacje miedzy innymi ponizszych obiektow:

MPL Krakéw Balice

Galeria Metropolia, Gdansk

Budynek biurowy Opolska Business Park etap I, Krakéw
Dworzec Nowa tédz Fabryczna, £8dz

Galeria handlowa, Tomaszéw Mazowiecki

Przebudowa skrzydta pétnocnego MTP hala nr 15, Poznan
Biurowiec klasy +A The Tides, Warszawa

Biurowiec Q22, Warszawa

Galeria handlowa, Wotomin

Restauracja Stixx, Warsaw Spire

Sad Rejonowy, Siedlce

Zespot szkolno-przedszkolny, Wysoka gm. Kobierzyce
Modernizacja oswietlenia hal produkcyjnych UDS, Nowy Kaweczyn
Fabryka Ceramika Tubadzin, Sieradz

Fabryka NIDEC, Niepotomice

Kompleks budynkéw mieszkalnych AVIA, Krakéw Czyzyny
Fabryka Schutz, Zory

Hala PORTOS, Gotuchéw

Fabryka Meyer Tool Poland, Kalisz

Hala produkcyjno-magazynowa LENTEX, Lubliniec
lluminacja Mostu sw. Kingi, Stary Sgcz

Po dziewieciu miesigcach 2016 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 101,3 min z,
wobec 109,1 min zt w analogicznym okresie 2015 roku, co oznacza, ze przychody ze sprzedazy spadty o 7,1%

r/r.
Segmenty dziatalnosci

W 3. kwartale 2016 roku oswietlenie architektoniczne zanotowato spadek sprzedazy o 22,1% r/r.
Dla poréwnania w 3. kwartale 2015 roku wzrost sprzedazy segmentu wynidst 18,1%. Biorgc pod uwage trzy
kwartaty 2016 roku segment oswietlenia architektonicznego odnotowat spadek o0 16,9% r/r.

W oswietleniu zewnetrznym, w 3. kwartale 2016 roku nastapit spadek sprzedazy o 25,9% r/r. W trzech
kwartatach 2016 roku ten segment zanotowat spadek o0 16,2% r/r.

W oswietleniu przemystowym w 3. kwartale br. sprzedaz wzrosta o 23,9%. W trzech kwartatach br. sprzedaz
oswietlenia przemystowego wzrosta 0 27,2% r/r.

Powyisze dane uwzgledniajg zmiany w przyporzadkowaniu niektérych systemdéw — pierwotnie kwalifikowane,
jako systemy do zastosowan w obiektach architektonicznych, dzieki ich optymalizacji technicznej oraz cenowe;j
zyskaty bardzo duzg popularnosé i nastgpit duzy wzrost ich sprzedazy gtéwnie do obiektéw przemystowych.
Wskutek tego zostata podjeta decyzja o zmianie przyporzadkowania. Gdyby nie uwzgledniaé¢ powyzszych zmian,
Grupa w segmencie architektonicznym zanotowataby narastajgco po trzech kwartatach 1% wzrostu na catosci
sprzedazy r/r, co oznacza ze segment ten nadal pozostaje wiodgcym.

8 Opracowania sygnalne: Dynamika produkcji budowlano-montazowej we wrzesniu 2016 r. z dn.19.10.2016
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Sytuacja w segmentach jest pochodng spadku koniunktury w segmentach architektonicznym i zewnetrznym
oraz opdznienia w realizacji obiektéw, a wzrosty sg zwigzane z powigkszaniem palety oferowanych rozwigzan
do przemystu.

W segmencie odbiorcow hurtowych sprzedaz w 3 kwartale 2016 roku wyniosta 39,4% catosci sprzedazy w kraju,
co stanowi wzrost 0 0,4 p.p. r/r, natomiast narastajaco udziat kanatu hurtowego w sprzedazy krajowej pozostat
na tym samym poziomie, tj. 40,2%.

Oswietlenie LED

W 3. kwartale 2016 roku udziat oswietlenia LED w kraju, w catosci sprzedazy stanowit 61,4%, wobec 44,8%
w 3. kwartale 2015 roku. Narastajgco Grupa zanotowata wzrost sprzedazy produktdéw LED w kraju o 22% r/r,
co oznacza wzrost udziatu z 44% w trzech kwartatach 2015 roku do 58% w analogicznym okresie 2016 roku.

Perspektywy rynku krajowego

Spoétka koncentruje sie na tworzeniu nowych, innowacyjnych, efektywnych ekonomicznie i energetycznie
rozwigzan oraz stopniowym zastepowaniu oferowanych konwencjonalnych rozwigzan LED-owymi. Aktualnie
promowane i oferowane portfolio jest w catosci oparte na technologii LED. Rozwigzania konwencjonalne sg
traktowane, jako uzupetnienie oferty. W analizowanym okresie powstato lub zostato zmodernizowanych wiele
rozwigzan systemow oswietleniowych do obiektéow biurowych, szkolnych, stuzby zdrowia, przemystowych,
mieszkaniowych. Stworzone zostaty catkowicie nowe systemy architektoniczne, przemystowe charakteryzujgce
sie nowoczesnym wzornictwem takie, jak np.: DOMINO, 6000 FLOW, WHY, ES-INDUSTRIA, ES-FORTE, ktore
stwarzajg elastyczne mozliwosci aranzacji obiektdw architektonicznych i przemystowych.

Dodatkowo, w przypadku wielu systeméw, powstaty wersje ,DYNAWHITE” ze zmienng temperaturg barwowg
Swiatta biatego. Ten typ opraw spotyka sie z coraz wiekszym zainteresowaniem klientow, ze wzgledu
na mozliwos¢ dopasowania barwy swiatta do pory dnia lub preferencji uzytkownika. Trwajg prace nad nowa
generacjg rozwigzan LED realnie wptywajacych na okotodobowy rytm zycia cztowieka i spdjnych ze Swiatowym
trendem ,,Human Centric Lighting”.

Spétka zaktada dalszy rozwdj na rynku krajowym w dotychczasowych segmentach dziatalnosci
z uwzglednieniem koniunktury na rynku budowlanym. Zarzad przewiduje rozwdj w segmentach o wysokim
potencjale wzrostu sprzedazy, takich jak: przemyst, edukacja, stuzba zdrowia, budownictwo mieszkaniowe oraz
w obszarze modernizacji obiektéw handlowych i biurowych. Nastgpi dalszy rozwéj rozwigzan w technologii LED
wraz z elementami sterowania, z naciskiem na elastycznos$¢ zastosowan, komfort montazu i uzytkowania,
wyzszg sprawnos$é, wiekszg trwato$¢ rozwdj bezprzewodowego sterowania i wdrazanie systemow
inteligentnego o$wietlenia ,Smart Lighting”.

W celu osiggniecia tych zatozen zostata dokonana bardziej szczegdétowa segmentacja rynku wraz z utworzeniem
wspierajgcych te segmenty zespotéw.

W odniesieniu do potencjatu rynku, pojawiajg sie sygnaty, ze sytuacja w branzy bedzie sie pogarszaé¢ w br.,
poniewaz nie zostaty uruchomione srodki unijne z nowej transzy. W konsekwencji przedsiebiorstwa zmniejszajg
wydatki inwestycyjne.

Przy mniejszej liczbie zamowien publicznych niz w zesztym roku, wiekszo$¢ kontraktow publicznych jest
ogtaszana w formule ,Projektuj i buduj”, co powoduje dodatkowg presje na obnizanie cen i przesuniecie
osrodkéw decyzyjnych co do zastosowanych rozwigzan na generalnych wykonawcéw.

Na podstawie informacji rynkowych dotyczgcych koniunktury w budownictwie, wstrzymywania realizacji
inwestycji lub przesuniecia ich na przyszte okresy oraz wynikéw trzech kwartatéw 2016 roku, Zarzad spodziewa
sie w 4. kwartale 2016 roku jednocyfrowego w ujeciu procentowym spadku poziomu sprzedazy w stosunku
do 4. kwartatu 2015 roku. W perspektywie 2017 roku Zarzad ma nadzieje na wzrosty na rynku w Il poétroczu
wraz ze spodziewang odbudowg rynku inwestycyjnego po uruchomieniu projektéw unijnych.

1.9.2. Czynniki wystepujgce na rynku eksportowym

Sprzedaz eksportowa

W 3. kwartale 2016 roku Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz eksportowg na poziomie 8,5 min
zt, tj. wyzszg o 8,1% niz w 3. kwartale 2015 roku. Narastajaco w okresie trzech kwartatéw 2016 roku sprzedaz
eksportowa wyniosta 26,4 min zi, tj. 13,3% wzrostu r/r. Sprzedaz eksportowa stanowita po trzech kwartatach
20,7% sprzedazy Grupy, czyli o 3,1 p.p. wiecej r/r.
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Oswietlenie LED

Udziat sprzedazy produktéw LED na rynku eksportowym wynidst w 3. kwartale 2016 roku 74,2% w stosunku
do 70,29% w 3. kwartale 2015. Narastajaco Grupa zanotowata wzrost sprzedazy produktéw LED w eksporcie
0 43% r/r, co oznacza wzrost udziatu z 61,3% po trzech kwartatach 2015 roku do 74,4% w analogicznym okresie
2016 roku.

W 3. kwartale 2016 roku Spdtka w ramach sprzedazy zagranicznej zakonczyta lub kontynuowata realizacje
ponizszych obiektéw:

Admiral Casino, Malaga, Hiszpania

Biurowiec Strip, Dublin, Irlandia

Budynek La Poste, Paryz, Francja

Centrum Handlowe Lawina, Lwoéw, Ukraina

Biurowiec Mecamat, Marsylia, Francja

Biurowiec Oregon, Bukareszt, Rumunia

Fabryka wyrobow spozywczych Manner, Wieden, Austria
Garaze podziemne Wipark, Wieden, Austria

Centrum biurowe Wilo, Moskwa, Rosja

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM za 3 kwartaty 2016 roku

Szwecja
11,1%

Francja
9,4%
Pozostali
36,5%
Zjednoczone
/ Emiraty Arabskie
6,9%
/
?6Ftugalia Szwajcaria
3,0% 5,9%
Rumunia

S 42%

S

W omawianym okresie rynki o najwiekszym udziale w sprzedazy zagranicznej to Szwecja (11,1%), Francja
(9,4%), Czechy (7,2%), Zjednoczone Emiraty Arabskie (6,9%). Wzrost sprzedazy po pierwszych trzech kwartatach
br. w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku zwigzany jest z dalszym rozwojem na rynkach: francuskim
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(wzrost udziatu do 9,4% z 4,3%), szwajcarskim (wzrost udziatu do 5,9% z 4,7%), oraz rumunskim (wzrost udziatu
do 4,2% z 0,8%). Ponadto najwieksze wzrosty sprzedazy odnotowane zostaty do Francji (o 1,5 min zt- tj. 147%
wzrost r/r), Rumunii (o 0,9 min zt- tj. 535% wzrost r/r), Wielkiej Brytanii (o 0,5 min zt- tj. 369% wzrost r/r).
Jednoczesnie Grupa zanotowata spadki sprzedazy na rynkach szwedzkim, niemieckim i portugalskim,
dla ktorych realizuje zmiane asortymentu produktowego, co powinno przynies¢ ozywienie popytu w kolejnym
roku.

Perspektywy rynku eksportowego

Grupa ES-SYSTEM, w oparciu o aktualny portfel zamdwien, zaktada na koniec 2016 roku dalszy wzrost eksportu,
przede wszystkim na rynkach europejskich. Zarzad - biorgc pod uwage obecny stan zamdwien oraz toczace sie
rozmowy z kontrahentami - ma nadzieje na zwiekszenie sprzedazy eksportowej w 2016 roku w stosunku

do roku 2015.

2. Informacja dodatkowa oraz pozostate informacje

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen grupy kapitalowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport

Brak tego typu zdarzen.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM catag wartosé przychoddw ze sprzedazy generuje na rynku oswietleniowym, ktory
charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykonczeniowych
w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody
ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg w pozostatych dwaéch kwartatach.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie, ktorego dotyczy raport nie miaty miejsca emisja, wykup czy sptata dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

11 kwietnia 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat uchwate i wystgpit z wnioskiem do Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za 2015 rok, w wysokosci 9902 503,14 zit, a takze kwoty
w wysokosci 813 406,11 zt pochodzacej z kapitatu zapasowego, na wyptate dywidendy.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat wyptate dywidendy wedtug nastepujgcych zasad:

- faczna kwota przeznaczona na wyptate dywidendy: 10 715 909,25 zt

- liczba akcji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,25 zt

- dzien dywidendy: 20 czerwca 2016 r.

- termin wyptaty dywidendy: 4 lipca 2016 r.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu na posiedzeniu dnia 14 kwietnia
2016 roku.

19 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. podjeto ostateczng decyzje
dotyczaca przeznaczenia zysku ES-SYSTEM S.A. za rok obrotowy 2015 i wyptaty dywidendy.

Emitent dokonat wyptaty dywidendy zgodnie z harmonogramem.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, nie
ujetych w tym sprawozdaniu a mogacych w znaczgcy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe

21 pazdziernika zostat opublikowany Raport Biezacy nr 18/2016 w sprawie utworzenia rezerw i odpisow
dotyczacych spodtki zaleznej ES-SYSTEM Scandinavia AB

Zarzad rozpoznat konieczno$¢ utworzenia rezerwy na zagrozone naleznosci od spotki zaleznej ES-SYSTEM
Scandinavia AB (ESAB). Naleznosci od ESAB w Grupie Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 30 wrzesnia 2016 r.
stanowity rownowartos¢ kwoty 940 tys. zt, z czego 65% przypadato na jednostke dominujaca ES-SYSTEM S.A.,
a 35% na ES-SYSTEM Wilkasy sp. z o.0.
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Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 16/2016, iz w dniu
21 paidziernika 2016 r. do ES-SYSTEM S.A. wptyneta niezalezna wycena wartosci spoétki ESAB, zgodnie z ktdra
wartos¢ ta wynosi 0 zt. Biorgc pod uwage ocene sytuacji finansowej i gospodarczej ESAB Emitent dokonat
odpisu wartosci posiadanych udziatow w tej spdtce w petnej wysokosci tj. do kwoty 239 tys. zt. Zamiarem
Emitenta jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej i zbycie posiadanych udziatéw w ESAB, ich umorzenie
lub podjecie innych temu podobnych dziatan.

Zmiany w strukturze Emitenta

22 lipca 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat decyzje w przedmiocie wycofania sie z zaangazowania
kapitatowego w spodtce zaleznej ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie realizacji publikowanych prognoz finansowych

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien
przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu.

Stan na 12.05.2016 Stan na 18.08.2016
data przekazania data przekazania

Stan na 9.11.2016

Funkcja w dniu data przekazania

Osoba

9.11.2016

raportu za 1.

raportu za 1.

raportu za 3. kwartat

kwartat 2016 roku pétrocze 2016 roku 2016 roku
Bozena Ciupinska -
posrednio przez Przewodniczaca Rady 12 125 355 12 125 355 12 125 355
Augusta Investment Nadzorczej
Sp. zo.0.
Bogustaw Pilszczek - Wicenrzewodniczac
posérednio poprzez P acy 8587 265 8587 265 8587 265
Rady Nadzorczej
Bowen Investments
S.a.r.l.
Jacek Wysocki Cztonek Rady 4966 902 4966 902 4 966 902
posrednio przez Nadzorczej
Hedland Sp. z 0.0.
Leszek Ciupiriski Czlonek Rady 99 926 99 926 99 926
Nadzorczej
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu 50133 50133 50133
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 1000 1000

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Obecnie nie tocza sie przeciwko Spoétce postepowania zdefiniowane w par.87, p.7, p.p.7). Rozporzadzenia MF

w spr. informacji biezgcych i okresowych (...).

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.
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Udzielenie przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji, ktérych faczna
wartosc stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wiasnych spétki.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego ich zmian oraz informacje, ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

1 stycznia 2016 roku Pan Waldemar Pilch objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju biznesu zgodnie
z uchwata Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. z 9 grudnia 2015 roku.

14 kwietnia 2016 roku cztonkowie Rady Nadzorczej — Pan Rafat Maciejewicz i Jerzy Burdzy ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ES-SYSTEM S.A.

22 kwietnia 2016 roku zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. na dzien
19 maja 2016 roku oraz ogtoszone zostaty projekty uchwat, wérdd ktérych znajdowaty sie:

- uchwata w przedmiocie przeznaczenia zysku i wyptaty dywidendy, w brzmieniu zarekomendowanym
przez Zarzad oraz pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza

- kandydatura Pana Pawta Jagusia na cztonka Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.

4 maja 2016 roku, na podstawie uchwaty ZZW ES-SYSTEM NT Sp. z o.0. — Spétki zaleznej Emitenta,
postanowiono zysk netto w kwocie 3 798 583,95 zt, wypracowany w 2015 roku, przeznaczy¢ na:

e wypfate dywidendy dla udziatowca Spétki (Emitenta) w wysokosci 2 798 583,95 zt
o kapitat zapasowy Spotki w wysokosci 1 000 000,00 zt
Wyptata dywidendy udziatowcowi Spotki (Emitentowi) nastgpita 24 czerwca 2016 roku.

10 maja 2016 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. wybrata Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr
Rojek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Katowicach, ul. Konduktorska 33, wpisang na liste
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 1695, w celu wykonania przegladu pétrocznych i zbadanie rocznych
sprawozdan finansowych dla spétek grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok 2016 oraz sprawozdania
skonsolidowanego za rok 2016.

19 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato p. Pawta Jagusia na cztonka Rady
Nadzorczej ES-SYSTEM VIl kadencji, wspdlnej z pozostatymi cztonkami.

W ocenie Zarzagdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach i raportach biezgcych
informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan przez spétke.
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Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa ES-SYSTEM na koniec 2016 roku, w oparciu o aktualny portfel zamdwien nie oczekuje znaczacego
ozywienia na rynku w 4. kwartale br.

Na podstawie informacji rynkowych dotyczgcych koniunktury w budownictwie, wstrzymywania realizacji
inwestycji lub przesuniecia ich na przyszte okresy oraz wynikow trzech kwartatéw 2016 roku, Zarzad spodziewa
sie w 4. kwartale 2016 roku jednocyfrowego w ujeciu procentowym spadku poziomu sprzedazy w stosunku
do 4. kwartatu 2015 roku.

Biorgc pod uwage obecny stan zamdwien oraz toczace sie rozmowy z kontrahentami Zarzad ma nadzieje
na zwiekszenie sprzedazy eksportowej w 2016 w stosunku do roku 2015.

Na wynik operacyjny i netto wptyw bedg miaty poniesione dotychczas jednorazowe zdarzenia takie jak koszty
targow Light&Building oraz odpisy i rezerwy.

W omawianym okresie spotka poniosta koszty na maszyny i urzadzenia (okoto 1,2 min zt), srodki transportu
(okoto 0,7 min zt), przygotowanie pod nowg linie SMD (0,2 min zt). Capex wynidst 2,6 min zt. W 4. kwartale
w planach s3: zakup nowej linii SMD do montazu elektroniki, maszyn i urzadzern do obrdébki materiatéw
z tworzyw sztucznych. Zatozony na poczatku roku plan wydatkédw inwestycyjnych na poziomie ok 10 min zt
zostanie zrealizowany w petnej wysokosci. Inwestycje te przetoza sie na poprawe sytuacji konkurencyjnej spotki
w kraju i za granica.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy osdb reprezentujgcych Spétke

Rafat Gawrylak — Prezes Zarzadu

Mirostaw Butryn — Wiceprezes Zarzadu

Waldemar Pilch — Wiceprezes Zarzadu
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