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INTERSPORT chce inspirowac, doradzac i motywowac

klientow ,Everyday Athletes”, aby osiggali swoje zyciowe

cele, zachowali zdrowie i rados¢ z uprawiania sportu.
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INTERSPORT Polska chce byc¢ liderem w Kkategorii
sportowych produktéw premium - fokus oferty ’IINTERSP
towarowej na najlepsze marki, towary wysokiej jakosci

oraz ekskluzywnosc. ﬁ—
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INTERSPORT Polska chce realizowa¢ cele biznesowe
dzieki wykwalifikowanym pracownikom, chcgc zapewnic 1 o
im profesjonalne wsparcie w rozwoju zawodowym. -
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W roku obrotowym 2023/24 Spodtka planuje:

= QObrét na poziomie 300 M PLN:
(wzrost o ponad 100 M PLN dzieki znaczgcym wzrostom =
w kanale e-com, wzrostowi sprzedazy na sklepach LFL
| przejeciu sieci sklepow 4Faces).

= E-COM /15 % udziatu w ogdlnej sprzedazy

= EBITDA/ na poziomie 8 %
¥INTERSPORT



MARKA INTERSPORT

// INTERSPORT [l

Budowa swiadomosci
marki INTERSPORT

W oparciu o catoroczne
kategorie oraz globalne
marki premium.
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Koncentracja na
grupie docelowe]
klientow ,,Everyday
Athletes”.

Wzrost zaangazowania
klientow poprzez zmiane
programu lojalnosciowego,
rozwoj social media.
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WZROST SPRZEDAZY

1.

v
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Zwickszenie efektywnosci obstugi:
wzrost wspotczynnika konwersiji o0 2 p.p.

wzrost sredniej wartosci paragonu
o ponad 25%.

Poprawa wizerunku sklepéw w dwéch
formatach (format 2.0 i format 1.5).

Poprawa prezentacji produktéow poprzez
oferte ilosciowo i jakosciowo dopasowang
do sklepu oraz sprawne procesy obstugi
towarowe,.

1.

Nowa platforma w celu znaczgcej poprawy
doswiadczen zakupowych klienta oraz
uproszczenia wewnetrznych procesow
obstugi sklepu internetowego.

Wzrost odwiedzalnosci witryny poprzez
dynamizacje dziatan marketingowych
(rozw¢j SEQO oraz kanatéw ptatnych: SEM,
porownywarki, social media).

Sprawne procesy logistyczne w celu
poprawy czasu i jakosci realizacji
zamowien.
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1 Rozwdj kluczowych kategorii catorocznych poprzez
koncentracje na: sportstyle, fitness-training, running,
outdoor, football, swim oraz w wybranych sklepach — na
kategoriach sezonowych: rowery i narciarstwo.

2 Wzrost sredniej ceny sprzedazy (o ponad 25%)
poprzez zmiane struktury oferty w przekroju dostawcow
oraz poziomow cenowych.

3 Stabilny udziat marek wtasnych (okoto 20%) poprzez
definicje i egzekucije ich roli w portfolio produktowym.
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PLYNNOSC FINANSOWA

Pozyskanie dodatkowych srodkéw na rozwdéj, do 20 M PLN:
dzieki podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
nowag emisje akcji serii H (zgodnie z uchwata nr 4 NWZA z dnia 27.02.2020 r.)

2 Optymalizacja poziomu zapasow:
v w markach strategicznych oraz markach wiasnych,
v"w kanale tradycyjnym i e-commerce.

3 Finansowanie kredytem bankowym /
na odpowiednim poziomie.
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OPTYMALIZACJA PROCESOW

1 Optymalizacja dziatan logistycznych
w celu poprawy rotacji zapasow i szybszej alokac;i
produktéw do poszczegdlnych kanatow sprzedazy.

2 Wdrozenie narzedzi informatycznych
wspierajacych biznes, ktére umozliwig uzyskanie
szybszej informacji zarzagdcze,.

3 Wykorzystanie nowych technologii do wsparcia
procesoOw sprzedazy w sklepach.

9 o ¥ INTERSPORT




PERSONEL

1 Rozwdj systemu zarzgdzania kompetencjami.

2 Realizacja celéow poprzez zespoly ztozone
z 0s0b o réznych specjalizacjach.

3 Wzrost zaangazowania i identyfikacji poprzez nowy
program wspierajgcy - ,Jestesmy sercem sportu” .

INTERSPORT » The Heart of Sports

Zdjecie: Szkolenie trekkingowe - jesiert 2019
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ARTUR MIKOLAJKO

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Zarzgdzajgcy
ds. Finanséw, Komunikacji, Rl i HR

SZYMON DABROWSKI

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Handlowy ds. Zakupow,

ZA RZ D ﬂ Sprzedazy, Marketingu i E-Commerce
INTERSPORT POLSKA S.A. '

MAREK KACZMAREK

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny ds. Sklepow,
Rozwoju, IT i Logistyki




ZASTRZEZENIE PRAWNE

Zapoznanie sie z trescig niniejszej prezentacji (,,Prezentacja”) lub udziat w spotkaniu, na ktérym Prezentacja jest przedstawiana lub omawiana, uznaje sie za akceptacje tresci ponizszego
zastrzezenia prawnego. Prezentacja zostata przygotowana przez spotke INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie (,INTERSPORT Polska” lub "Spdtka") wytacznie w celach
informacyjnych. Ani Prezentacja, ani jakakolwiek kopia Prezentacji nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana ani przekazywana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie

w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spétki. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczert moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego
prawa.

Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej INTERSPORT Polska, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy
sposdb. Spotka przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjac
decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez INTERSPORT Polska opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Spétki
zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spodtke.

Prezentacja — zawarte w niej slajdy oraz opisy — moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie stwierdzenia dotyczace przysztosci nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie
czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow Spotki. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow INTERSPORT Polska. Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju
stwierdzenia — w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych — nie stanowia gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy
INTERSPORT Polska sg oparte na biezagcych oczekiwaniach lub pogladach Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez Spotke beda w
sposdb istotny réznic sie od wynikdw opisanych w Prezentacji. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje poza wiedzg, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez
Spotke. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej badz informacji rekomendujacej lub sugerujacej strategie inwestycyjna.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia w sposéb wyrazny lub
dorozumiany. Spétka ani cztonkowie jej organdw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, akcjonariusze lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki,
jej kierownictwa czy dyrektoréw, akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Dane statystyczne lub informacje dotyczace rynku, na ktérym dziata
INTERSPORT Polska, wykorzystane w Prezentacji, zostaty pozyskane ze zrodet wskazanych w tresci Prezentacji i nie zostaty poddane dodatkowej lub niezaleznej weryfikacji. Prezentacja zostata
sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw
wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na
jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie
nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowag, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjng. Spotka ani cztonkowie jej organdw, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy,
akcjonariusze lub przedstawiciele takich oséb nie sg zobowigzani do przekazywania odbiorcom Prezentacji badz do wiadomosci publicznej dodatkowych informacji, jak rowniez aktualizowania
tresci Prezentaciji.

Ponadto Prezentacja nie podlega dystrybucji ani wykorzystaniu przez zadng osobe ani jakikolwiek podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja lub wykorzystanie bytoby

sprzeczne z przepisami prawa miejscowego lub zobowigzywatoby INTERSPORT Polska do uzyskania autoryzacji, licencji albo uzalezniato od wymogdw rejestracyjnych wynikajacych z
obowigzujgcych przepisow prawa. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢ lub kopia nie moze by¢ wprowadzona ani przestana na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ani nie moze by¢
rozpowszechniania, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Nieprzestrzeganie tego ograniczenia moze stanowi¢ naruszenie amerykanskich przepiséw dotyczacych
papierow wartosciowych. Osoby, ktére wejda w posiadanie niniejszej Prezentacji powinny przestrzegaé wszystkie powyzsze ograniczenia. +*INTERSPORT



