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OTOCZENIE RYNKOWE

o

poprawa notowan ropy naftowej Brent w ujeciu kw./kw. oraz r/r, tj. odpowiednio o 16,7 USD/bbl'" (+37,7%)
i 10,5 USD/bbl (+20,8%)

utrzymany rosngcy trend notowan gazu ziemnego?, t. wzrost o 84 USD/boe® kw./kw. (+28,2%) oraz
0 20,5 USD/boe r/r (+115,6%)

cracki* na benzyne motorowa na tym samym poziomie co w analogicznym okresie rok wczesniej, tj. 7,63 USD/bbl, istotna
ich poprawa kw./kw., tj. 0 4,18 USD/bbl (+121,2%)

odbudowa crackéw dla oleju napedowego kw./kw. (wzrost o 2,09 USD/bbl, tj. +41,1%), jednak wyrazny ich spadek r/r
(0 8,92 USD/bbl, tj. -55,4%)

Sredniokwartalny spread pomiedzy crackami na olej napedowy vs. ciezki olej opatowy na poziomie 12,82 USD/bbl, wobec
9,08 USD/bbl w poprzednim kwartale (wzrost o 3,74 USD/bbl) oraz 28,46 USD/bbl w analogicznym okresie rok wczesniej
(spadek o 15,64 USD/bbl)

dyferencjat notowan ropy naftowej Brent w stosunku do gatunku ropy Ural na poziomie 1,46 USD/bbl, tj. jego poszerzenie
kw./kw. o0 1,34 USD/bbl oraz zawezenie r/r o 0,85 USD/bbl

Wykres 1. Notowania ropy Brent (USD/bbl), spread Brent/Ural (USD/bbl) oraz gazu ziemnego (USD/boe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

L bbl - barytka ropy naftowe;j.

2 NBP - National Balancing Point.

* boe — barytka ekwiwalentu ropy naftowe;.

4 Crack produktowy liczony jest jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu na barytke (notowania na tone po uwzglednieniu
odpowiedniego wspdtczynnika gestosci) a ceng ropy Ural (notowanie Dtd Brent skorygowane o spread Brent/Ural).
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Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)

1kw. 2021 4 kw. 2020 Tkw. 2020  Tkw.21/4kw.20 Tkw.21/1kw. 20
Notowania Dated Brent FOB 61,04 44,32 50,54 37,7% 20,8%
Spread Brent/Ural 1,46 0,12 2,31 1116,7% -36,8%
Notowania gazu ziemnego UK NBP® 38,21 29,81 17,72 28,2% 115,6%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv
Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)
1kw. 2021 4 kw. 2020 Tkw. 2020  Tkw.21/4kw.20 Tkw.21/1kw. 20
Benzyna motorowa 7,63 3,45 7,63 121,2% 0,0%
Benzyna surowa 1,93 -0,55 =214 - -
Olej napedowy (10 ppm) 7,18 5,09 16,10 41,1% -55,4%
Lekki olej opatowy 6,57 4,13 14,05 59,1% -53,2%
Paliwo lotnicze 4,96 3,09 13,24 60,5% -62,5%
Ciezki olej opatowy -5,64 -3,99 -12,36 41,4% -54,4%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv
Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN
1kw. 2021 4 kw. 2020 Tkw. 2020  Tkw.21/4kw.20 Tkw.21/1kw. 20
Kurs dolara na koniec okresu 3,97 3,76 415 5,6% -4,3%
Sredniokwartalny kurs dolara 3,78 3,78 3,92 0,0% -3,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kwartale 2021 roku:

o surowce i produkty

Segment produkgji i handlu:

Duza zmienno$¢ oraz znaczaco nizsze w pordwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej cracki na $rednie destylaty (choc
wyzsze w poréwnaniu z poprzednim kwartatem), przy jednoczesnym istotnym wzroscie kosztu gazu ziemnego, zuzywanego
do procesow przerobu ropy naftowej w rafinerii Spotki, niekorzystnie wptynety na wyniki segmentu produkgji i handlu.

W 1 kw. 2021 roku pojawity sie korzystne warunki na krajowym rynku w stosunku do parytetu importowego, co wspierato
uzyskiwane premie w hurtowej sprzedazy benzyn i oleju napedowego. Jednoczesnie krajowy rynek lekkiego oleju opatowego
charakteryzowat sie znaczacym wzrostem popytu w zwigzku z niskimi temperaturami. W 1 kw. 2021 roku wyzsza byta rowniez
optacalno$¢ morskiego eksportu benzyny surowej. Ponadto w raportowanym okresie historycznie wysoka marzowoscia
charakteryzowaty sie notowania olejow bazowych w zwigzku z ich ograniczong dostepnoscia na rynku spowodowang niskim

wykorzystaniem mocy rafineryjnych globalnie.

> Notowania gazu ziemnego wg UK NBP (4j. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe

przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.



¢y LOTOS

Wzrost notowan ropy oraz produktéw naftowych kw/kw miat negatywny wptyw na przeptywy gotowkowe z dziatalnosci
operacyjnej, ze wzgledu na znaczny wzrost wartosci zapaséw oraz poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Segment wydobywczy:

Po okresie zawirowan na rynku ropy naftowej, ktorej ceny spadty do historycznie niskich pozioméw w 2 kwartale 2020 roku,
nastgpito wyrazne odbicie i wzrosty notowan tego surowca, co kontynuowane byto réwniez w pierwszych miesigcach
2021 roku. W efekcie w 1 kwartale 2021 roku $rednia cena ropy Brent wyniosta 61,04 USD/bbl i byta wyzsza o 37,7% kw./kw.
oraz 0 20,8% r/r. Jednoczesnie ceny gazu ziemnego wg UK National Balancing Point zwiekszyty sie o 28,2% kw./kw. oraz
0 115,6% r/r.

o kursy walut

Nizszy w ujeciu r/r (-3,6%) sredniokwartalny kurs dolara miat negatywny wptyw na wartos$¢ crackdéw produktowych i notowan
surowcow, a co za tym idzie na wyniki operacyjne obu segmentéw sprawozdawczych. Jednoczesnie wzrost kursu dolara na
koniec okresu kw/kw powiekszyt negatywny efekt na kapitale obrotowym (wzrost wartosci zapasow oraz wzrost poziomu
naleznosci.

o  pandemia COVID-19

Pandemia COVID-19 znaczaco negatywnie wptywa na warunki, w jakich funkcjonuje branza rafineryjna, w tym Grupa LOTOS.
Cho¢ po gwattownym zatamaniu aktywnosci gospodarczej w Polsce i na Swiecie, w tym spadku konsumpgji surowcéw
i produktéow ropopochodnych, a w konsekwencji takze ich cen, obserwowanym gtéwnie w drugim kwartale 2020 roku,
nastepuje stopniowa poprawa otoczenia makroekonomicznego, to warunki te sa wcigz istotnie gorsze w pordéwnaniu
do okreséw sprzed pandemii. Jednoczes$nie w dalszym ciagu panuje niepewnos¢ co do dalszego rozwoju wydarzen zwigzanych
z pandemig COVID-19 i jej nastepstwami, a w konsekwencji co do kontynuacji odbudowy gospodarek i warunkéw
makroekonomicznych.

Jednoczednie zauwazy¢ nalezy, ze skala i tempo rzeczonej odbudowy rozni sie w poszczegolinych krajach, sektorach
czy pomiedzy kategoriami produktéw. Patrzac na kluczowe produkty rafineryjne, relatywnie szybka odbudowa nastgpita
w przypadku benzyny motorowej, dla ktérej cracki w marcu 2021 roku znalazty sie juz na poziomach bliskich
przedpandemicznym, przekraczajac 10 USD/bbl (Srednia dla catego 1 kwartatu 2021 roku byta taka sama jak w analogicznym
okresie rok wczesniej i wyniosta 7,6 USD/bbl). Wolniejsza poprawa nastepuje jednak w przypadku oleju napedowego,
dla ktérego cracki w 1 kwartale 2021 roku wyniosty $rednio 7,2 USD/bbl wobec 16,1 USD/bbl rok wczedniej. Utrzymujaca sie
bardzo niewielka intensywno$¢ globalnego ruchu lotniczego (zgodnie z danymi IATA® w lutym 2021 roku spadek pasazerskiego
ruchu lotniczego w stosunku do lutego 2019 roku wyniost 74,7%) przyczynia sie takze do niskich crackéw dla paliwa lotniczego,
ktére w 1 kwartale 2021 roku byty ponizej 5 USD/bbl w poréwnaniu do 13,2 USD/bbl rok wczesniej.

Powyzsze tendencje nie faworyzuja obecnie zaktadéw ukierunkowanych na produkcje srednich destylatéw, do jakich nalezy
rafineria Grupy LOTOS. Jednoczes$nie postepujacy program szczepien, a w konsekwencji wzrost aktywnosci gospodarczej i
stopniowe znoszenie ograniczen w podrézowaniu, w tym odbudowa pasazerskiego transportu lotniczego, powinny jednak
przyczyni¢ sie do dalszej poprawy crackdw na oleju napedowym i paliwie lotniczym, a w efekcie rowniez marzy modelowej
Spoiki.

¢ JATA — International Air Transport Association, popyt na ruch lotniczy mierzony za pomocq wskaznika RPK (Revenue Passenger Kilometres).
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SEGMENT WYDOBYWCZY
o wydobycie weglowodoréw na poziomie 18,6 tys. boe/d (tj. ok. -21% r/r i ok. +2% kw./kw.)

o skuteczna interwencja na ztozu Utgard, ustabilizowanie produkgji na poziomie 2,5 tys. boe/d

o oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 167,9 min PLN

Zasoby, wydobycie i faczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego

Tabela 4. Zasoby’ ropy i gazu na dzier w milionach boe

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2019
Norwegia 25,2 26,3 291
Polska 45,5 46,0 47,5
Litwa 2,4 2,5 2,6
Razem 73,2 74,8 79,2
Zrédto: Spotka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
1 kw. 2021 4 kw. 2020 Tkw.2020  Tkw.21/4 kw. 20 1kw. 21/ 1kw. 20
Norwegia 12 565 12 260 18 043 2,5% -30,4%
Polska 5510 5366 4871 2,7% 13,1%
Litwa 503 541 626 -7,0% -19,6%
Razem 18 578 18 167 23539 2,3% -211%
Zrédto: Spétka
Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe
1 kw. 2021 4 kw. 2020 1 kw. 2020 1kw. 21/ 4 kw. 20 Tkw. 21/ 1kw. 20
Norwegia 1130 824 1127 936 1641873 0,3% -311%
Polska 495 908 493 654 443 229 0,5% 11,9%
Litwa 45 280 49 748 56 940 -9,0% -20,5%
Razem 1672 012 1671338 2142 042 0,0% -219%

Zrédto: Spétka

2P - zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 6. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

1 kw. 2021 4 kw. 2020 1 kw. 2020 1kw. 21/ 4 kw. 20 1kw. 21/ 1kw. 20
Norwegia 1105 962 1205182 1627 950 -8,2% -32,1%
Polska 466 944 544 258 316 796 -14,2% 47,4%
Litwa 47 594 89 915 92 790 -471% -48,7%
Razem 1620 500 1839 355 2037536 -11,9% -20,5%

Zrédto: Spotka

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spotek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 31 marca 2021 roku
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Zrédio: Spétka

W 1 kw. 2021 roku spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. (tj. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na srednim poziomie 1 989 boe/d (+83% r/r, +6% kw./kw.). Zanotowany wzrost
wydobycia r/r jest efektem skutecznie przeprowadzonego programu rekonstrukgji odwiertéw, ktory objat na przestrzeni 2020 roku
tacznie 8 odwiertdw (w tym 2 zattaczajacych) na ztozu B3. W 1 kw. 2021 roku podtaczono ponownie do produkgji odwiert B3-7, po
rekonstrukgji wykonanej w grudniu 2020 roku, a takze rozpoczeto rekonstrukcje odwiertu B3-13B (rekonstrukcja bedzie polegata
na wykonaniu odnogi odwiertu). Na 2 kw. 2021 roku zaplanowane s3 rekonstrukcje dwdch kolejnych odwiertow: B3-14A, w
lokalizagji platformy bezzatogowej PG-1 oraz odwiertu B3-5 zagtowiczonego podwodnie.

Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

W 1 kw. 2021 roku ze ztoza B8 wydobywano rope naftowa i wspotwystepujacy gaz ziemny na Srednim poziomie 3 521 boe/d (-7%
r/r, +1% kw./kw.). Rownolegle, w 1 kw. 2021 roku Spdtka prowadzita prace zwigzane z uruchamianiem systemu sprezania gazu i
umozliwieniem przesytu gazu ze ztoza B8 do elektrocieptowni Energobaltic we Wadystawowie. Tempo realizagji prac i dostepnosc¢
serwisdw byly pod wptywem ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19 i zagrozeniem epidemicznym. Pomimo ograniczen
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realizowano prace rozruchowe bloku technologicznego systemu sprezania gazu, w tym m.in.: zakorhczono czyszczenie chemiczne
rurociggow, weryfikowano szczelnos¢ instalacji, wykonano rozruch testowy systemu osuszania gazu.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 33,1 mIn boe na dzieh 31.03.2021 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o aktualne wydobycie 3,52 tys. boe/d (1 kw. 2021 roku)

Petna zdolnos$¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiagnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwigkszenia wolumenéw wydobycia
ropy do zaktadanego $redniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat bedzie uzalezniony od innych czynnikéw zewnetrznych.

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie zt6éz gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspdtpracy z partnerem, firma CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt jest zdefiniowany od strony technicznej. Podjecie finalnej decyzji inwestycyjnej i uruchomienie
etapu konstrukcyjno-budowlanego planowane jest po ustgpieniu warunkéw kryzysu, stabilizacji cen gazu ziemnego i obnizeniu
ryzyk realizacyjnych. W miedzyczasie finalizowane sa postepowania formalno-administracyjne, niezbedne dla efektywnej realizacji
projektu.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o zasoby 2C 17,9 min boe na dzieh 31.03.2021

o decyzja inwestycyjna zalezna od rozwoju sytuacji rynkowe;j

o planowane wydobycie 4,3 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Projekty poszukiwawcze

W ramach dziatalnosci poszukiwawczej:

o  koncesje morskie Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) - kontynuowane byly prace zwigzane z budowa
regionalnego modelu strukturalno-tektonicznego, w sktad, ktérego wchodzi: analiza szczelnosci uskokéw, model
petrofizyczny i analiza paleostrukturalna,

o  koncesja ladowa Mtynary (udziat LPB 100%) — przygotowano uzupetnienie do Projektu Robdt Geologicznych na
wykonanie badan sejsmicznych 3D, trwaja analizy zwigzane z podjeciem decyzji o kontynuowaniu / zaprzestaniu
prowadzenia prac na koncesji,

o  koncesja ladowa Gérowo ltaweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LPB 49%) — prowadzone byly analizy zwigzane z
podjeciem decyzji o kontynuowaniu / zaprzestaniu dalszej wspdtpracy na koncesji.

Inicjatywy rozwojowe
Spétka realizuje szereg inicjatyw rozwojowych, ktére maja na celu zdywersyfikowanie przedmiotu dziatalnosci i Zrédet przychodéw.

Jednym z kluczowych dziatah rozwojowych jest analiza mozliwosci wejscia na rozwijajacy sie rynek Morskich Elektrowni Wiatrowych
(MEW). W ramach dziatah podjetych w 1 kw. 2021 roku Spotka przeprowadzita wizje lokalng w potencjalnej lokalizacji bazy
serwisowej dla MFW, z ktorej miatyby by¢ prowadzone dziatania operacyjne. Ponadto, prowadzone byty prace przygotowawcze
w zakresie projektdw koncepcyjnych statkdw instalacyjnych WTFIV (ang. Wind Turbine Foundation Installation Vessel) oraz WTIV
(ang. Wind Turbine Installation Vessel) dla MEW. Rozpoczeto takze rozmowy z Grupa Przemystowa Baltic na temat mozliwosci
budowy jednostek serwisowych SOV (ang. Service Operation Vessel).

W ramach rozwoju kompetencji w zakresie prac geologicznych w dniu 12 marca 2021 Spdtka przystapita do postepowania o
udzielenie zamdwienia publicznego w trybie dialogu konkurencyjnego (ogtoszonego przez PGE Baltica) pn. ,Wykonanie badania
dna morskiego pod kabel eksportowy i stacje transformatorowe dla morskich farm wiatrowych Baltic 2 i Baltic 3" — postepowanie
w toku.

W Grupie Kapitatowej LOTOS rozpoczeto prace nad mozliwoscig pozyskania ,zielonego” wodoru z wody morskiej. W tym celu
Spotka rozpoczeta wspétprace z Akademia Gorniczo-Hutniczag w Krakowie i Politechnikg Gdanska. W wyniku wspdtpracy zostat
przygotowany projekt badawczo rozwojowy w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020 pod nazwa
.Zintegrowany system do produkcji zielonego wodoru z wody morskiej zasilany energia z ptywajacej turbiny wiatrowej”. Wniosek
o dofinansowanie projektu w ramach konkursu ,1/1.1.1./2021" ztozono 29 marca 2021 w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Postepowanie jest w toku.

Réwnolegle, kontynuowane byly prace koncepcyjne zwigzane z mozliwoscia wdrozenia programu geosekwestracji dwutlenku
wegla (podziemne sktadowanie CO) w zawodnionych strukturach na obszarze Morza Battyckiego. W tym zakresie Spétka
wspotpracuje z Akademig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie i innymi zainteresowanymi podmiotami, a takze aktywnie wspdtpracuje
z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska w zakresie zmian Ustawy Prawo geologiczne i gérnicze.
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Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS
Stan na dzien 31 marca 2021 roku
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Zrédto: Spétka

Na 31 marca 2021 roku spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 30 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie ztéz
weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym w stosunku do 28 koncesji na koniec 2020 roku. 26 marca 2021 roku, spotka
stata sie formalnie udziatowcem 3 nowych koncesji pozyskanych w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 20208: PL 1098
(udziat 50%), PL 1099 (udziat 30%), oraz PL 1091 (udziat 20%). Koncesje PL 1098 oraz PL 1099 znajdujg sie w obszarze nowego
projektu rozwojowego NOAKA, natomiast koncesja PL 1091 zlokalizowana jest w obszarze Sleipner. Rbwnolegle, w lutym 2021 roku
spotka zrzekta sie udziatu w koncesji PL 871, zlokalizowanej w obszarze Heimdal.

W 1 kw. 2021 roku spétka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze zt6z zlokalizowanych w
obszarach Heimdal i Sleipner na srednim poziomie 12,6 tys. boe/dzien dla udziatu LOTOS (-30% r/r, +2% kw./kw.). Zanotowany
spadek wydobycia r/r wynika z naturalnej spadkowej tendencji zt6z oraz problemdw na ztozu Utgard, wynikajacych z zawodnienia
otworéw produkcyjnych. W styczniu 2021 roku, podjete zostaty kolejne dziatania (interwencje w otworach) w celu zahamowania
silnej tendencji spadkowej ztoza Utgard. Dziatania te przyniosty zamierzony efekt: aktualnie realizowana jest stabilna produkcja z
2 otwordw na poziomie ok. 2,5 tys. boe/d dla udziatu LOTOS (stan na koniec marca br.), co oznacza ponad 50% wzrost w stosunku

do $redniej 1,6 tys. boe/d w 4 kw. 2020.

Réwnolegle, spdtka LOTOS Norge prowadzi dziatania zwigzane z zagospodarowaniem nowych zt6z w Norwegii. Status projektow
na koniec 1 kw. 2021 roku przedstawiono ponizej:

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w zaawansowanej fazie zagospodarowania. W 1 kw. 2021 roku realizowana byta faza rozruchéw platformy
wydobywczej na morzu, z podtgczaniem i uruchamianiem systemow produkcyjnych. Zaktadany termin rozpoczecia wydobycia ze

8 ang. Awards in Predefined Areas
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‘, lOTos Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 1 kwartat 2021 roku

ztoza Yme to 4 kw. 2021 roku. Na harmonogram projektu moga mie¢ wptyw ograniczenia zwigzane z panujacg pandemig COVID-
19, a takze identyfikowane ryzyka prac na morzu, w tym m.in.: wydtuzony okres prac zwigzanych z fazg rozruchéw oraz
infrastruktura podwodng, a takze okna pogodowe wptywajace na mozliwos¢ wykonania prac na morzu.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,5 min boe na dzieh na dzieh 31.03.2021 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kw. 2021 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Projekt rozwojowy NOAKA

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych ztéz w obszarze na pétnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta, Landfjellet,
Liatarnet, Rind, Fulla oraz Froy, ze srednim udziatem LOTOS na poziomie 10% i operatorem AkerBP, a takze zt6z Krafla oraz Askja,
w ktorych LOTOS nie posiada udziatdw, a ktérych operatorem jest firma Equinor. W 1 kw. 2021 roku partnerzy kontynuowali prace
nad optymalna koncepcja zagospodarowania zt6z. W szczegdlnosci prowadzone byty prace nad aktualizacjg oceny zasobdw oraz
harmonizacja udziatbw w projekcie. Aktualny harmonogram prac zaktada wybdr koncepcji zagospodarowania w 2 potowie 2021
roku oraz przygotowanie planu zagospodarowania ztéz do kohca 2022 roku.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektéw rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tagcznym potencjatem ponad 500 min boe
zasobow wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do diugofalowego rozwoju w Norwegii, przy
wspdtpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzien 31 marca 2021 roku

/ UAB TROBA

_ _ . ABLOTOS Geonafta 12,88% R
Koncesja wazna bez limitu

S AB LOTOS Geonafta e .-.-
~

UAB TROBA
AB LOTOS Geonafta

\ N AB LOTOS Geonafta 100%
\ ~ Koncesja wazna bez limitu UAB MANIFOLDAS
s - ‘ UAB MANIFOLDAS
~
~

\ S AB LOTOS Geonafta 100%

\ ~

\ ~o EAHIRAEIICIS Koncesja wazna bez limitu

~ Nafta

—

UAB MINUOS Nafta

AB LOTOS Geenafta 50%
Koncesja wazna bez limitu

Zrédio: Spétka

W 1 kw. 2021 roku spétki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejacych
ladowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
Gargzdai. Wielko$¢ produkcji ze zt6z litewskich w 1 kw. 2021 roku ksztattowata sie na poziomie 503 boe/dzien (-20% r/r, -7%
kw./kw.).
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Tabela 8. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (mIn PLN)

Tkw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020 Tkw. 21/ 4 kw.20  Tkw.21/1kw. 20
Przychody ze sprzedazy 312,6 310,4 3293 0.7% -5,1%
Wynik operacyjny EBIT 107,1 -293 -197,9 - -
Amortyzacja 60,8 86,2 86,1 -29,5% -29,4%
EBITDA 167,9 56,9 -111,8 195,1% -
Oczyszczony wynik EBIT® 1071 54,3 98,1 97,2% 9.2%
Oczyszczony wynik EBITDA’ 167.9 140,5 184,2 19,5% -8,8%

Zrédto: Spotka

Zblizony poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 1 kw. 2021 roku (-5,1% r/r i +0,7% kw./kw.) jest przede
wszystkim efektem nizszego (-20,5% r/r i -11,9 % kw./kw.) wolumenu sprzedazy segmentu, ktory zostat zniwelowany wyzszymi
notowaniami gazu ziemnego (+115,6% r/r i +28,2% kw./kw.) oraz ropy Brent Dtd (+20,8% r/r i 37,7% kw./kw.).

Oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 1 kw. 2021 roku jest o -8,8% nizszy
nizw 1kw. 2020 roku i 0 +19,5% wyzszy niz w 4 kw. 2020 roku.

2 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektow zdarzen jednorazowych:

o w4 kw. 2020 roku -83,6 min PLN (-59,3 min PLN odpis aktualizujacy aktywa na ztozach YME, -1,4 mIn PLN odpis aktualizujacy na ztozach
Utgard, -15,8 min PLN odpis aktualizujgcy w obszarach Mtynary i Gérowo ltaweckie, -9,9 min PLN odpis na ztozach litewskich,
+30,4 min PLN odwrdcenie odpiséw i aktualizacja rezerwy na ztozach Heimdal, +4,5 min PLN aktualizacja rezerwy zwigzanej z umowa
nabycia aktywdw Sleipner, -32,7 mIn PLN rezerwa na negatywne wyniki spraw sadowych),

o wTkw. 2020 roku -296,0 min PLN (-223,6 min PLN odpis aktualizujacy aktywa na ztozach YME, -53,4 mIn PLN na ztozach Utgard oraz
-19,0 min PLN na ztozach litewskich).

n



¢y LOTOS

SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o  Bezpiecznie i sprawnie przeprowadzona kluczowa cze$¢ remontu postojowego, tzw. potdwkowego, ,Wiosna 2021"

o Elastyczne zarzadzanie strukturg uzyskow rafinerii, zgromadzonymi zapasami i kierunkami sprzedazy produktéw w
warunkach niskich marz na Srednie destylaty, niestabilnego popytu i remontu postojowego rafinerii Spotki

o Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na solidnym poziomie 444,7 min PLN

Tabela 9. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

1kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020 Tkw. 21/ 4 kw. 20 Tkw. 21/1kw. 20

Wolumen przerobu ropy naftowej 1975,3 2 507,9 2 597,9 -21.2% -24,0%

Zrédto: Spotka

Na prace rafinerii w raportowanym kwartale oddziatywat planowy remont zaktadu. W zwiazku z gtowng czescig remontu
postojowego, realizowanego w przewazajgcym zakresie w marcu 2021 roku (szerzej: raport biezacy nr 7/2021) Spdtka realizowata
przerdb ropy naftowej na obnizonym poziomie 1975 tys. ton (-24,0% r/r i 21,2% kw./kw.), co przetozyto sie na wykorzystanie
projektowych mocy wytwdrczych rafinerii w 1 kw. 2021 roku na obnizonym r/r i kw./kw. poziomie 88,4%.

Remont postojowy w Grupie LOTOS S.A. po raz pierwszy jest zrealizowany w formule postoju czesciowego (druga czesé wiosna
2022 roku). Podczas postoju w 1 kw. 2021 roku nastgpito zatrzymanie tylko czesci instalacji produkcyjnych, w tym instalacji
opdznionego koksowania z Programu EFRA, tj. DCU (ang. Delayed Coking Unit). Pozwolito to na réwnolegte utrzymanie przerobu
ropy w rafinerii oraz ekspedycje i sprzedaz produktéw Spotki w catym okresie remontu. Zgodnie z harmonogramem w marcu 2021
roku zatrzymano 16 z ponad 60 instalacji, ktore z poczatkiem kwietnia wrdcity do ruchu. Drugim i ostatnim etapem tegorocznego
postoju jest remont 3 instalacji tzw. bloku olejowego (poczawszy od 7 kwietnia), ktory wptywa na obnizenie wolumenu produkgji
olejow bazowych w Grupie LOTOS S.A. w 2 kw. 2021 roku. Zakohczenie wszystkich prac remontowych nastgpi 1 maja 2021 roku.
Spotka szacuje, ze maksymalna wielko$¢ obnizenia przerobu ropy wynikajaca bezposrednio z postoju remontowego to 5% w skali
roku, jednak wdrazane s3 dziatania operacyjne zmierzajagce do zminimalizowania tej wielkosci.

Warto podkresli¢, ze skuteczne uruchomienie instalacji Projektu EFRA w 2020 roku spowodowato wzrost kompleksowosci
technologicznej posiadanych instalacji rafineryjnych (Indeks Kompleksowosci Nelsona na poziomie 11,0) i umozliwito przesuniecie
struktury produkcji z produktow ciezkich do wysokomarzowych, w zwigzku z tym rafineria Spétki posiada zdolnosé¢ do
maksymalnego obcigzenia wszystkich instalacji konwersyjnych wytwarzajgcych komponenty paliwowe nawet przy nizszym
przerobie ropy naftowej (w trakcie remontu postojowego w marcu) w poréwnaniu z poprzednig konfiguracjg technologiczna.

W okresie remontu Spdtka sprzedawata zapasy produktdow zgromadzone w trakcie 2020 roku oraz korzystata z wysokiej
opfacalnosci importu oleju napedowego, sprowadzajagc 9 morskich fadunkéw tego produktu (ok. 270 tys. ton) Zyskownosc
sprzedazy Spétki w 1 kw. 2021 roku wsparto rozrzeszenie sie r/r premii uzyskiwanych w hurtowej sprzedazy benzyn i oleju
napedowego na krajowym rynku w stosunku do parytetu importowego. Krajowy rynek lekkiego oleju opatowego w 1 kw.
charakteryzowat sie znaczagcym wzrostem popytu w zwigzku z niskimi temperaturami, co réwniez wykorzystywata Spotka,
zwiekszajac sprzedaz tego produktu.

W 1 kw. 2021 roku znaczaco r/r wzrosta optacalnosé morskiego eksportu benzyny surowej, dlatego Spdtka, dzieki nadmorskiej
lokalizacji rafinerii szybko i elastycznie reagowata na zwiekszony popyt i okazje rynkowe w eksporcie. Duza okazjg rynkowa w 1 kw.
2021 okazaty sie takze notowania olejéw bazowych, z historycznie wysoka marzowoscia w zwigzku z ich ograniczong dostepnoscia
na rynku spowodowang niskim wykorzystaniem mocy rafineryjnych globalnie.

Pomimo trwajacej destabilizacji rynku paliw i wystepujacym w efekcie obostrzen zwigzanych ze zwalczaniem rozprzestrzeniania
sie COVID-19 nietypowym zawezeniem spreadu pomiedzy crackiem na oleju napedowym a crackiem na ciezkim oleju opatowym
—w 1T kw. 2021 roku, Spdtka szacuje, ze marginalna marza rafineryjna generowana dzieki projektowi EFRA byta zblizona do
2 USD/bbl.

W 1 kw. 2021 Grupa LOTOS realizowata szereg projektéw rozwojowych. Najbardziej zaawansowany z nich byt Wezet Odzysku
Wodoru (tj. WOW), ktérego celem jest zwiekszenie produkgji wodoru, LPG oraz benzyny surowej w puli uzyskéw rafinerii.
Zakornczono prace rozruchowe i ruch prébny instalacji z pozytywnym wynikiem. Przekazanie do uzytkowania zaplanowano na
kwiecien 2021 roku.


https://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1126/raporty_i_dane/raporty_biezace/planowy_postoj_remontowy_i_jego_szacowany_wplyw_na_skonsolidowane_wyniki_operacyjne_grupy_lotos_w_2021_roku
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W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych paliw z rafinerii po jej rozbudowie o instalacje Programu EFRA Spétka finalizowata
inwestycje budowy czwartego nalewaka bramowego o wydajnosci 2,2 min ton rocznie, ktérego oddanie do prac rozruchowych
odbyto sie z koncem grudnia 2020 roku. W 1 kw. 2021 roku wykonano prébne nalewy, a oddanie nalewaka do uzytkowania
planowane jest na kwiecien 2021 roku.

W 4 kw. 2020 roku Spdtka rozpoczeta faze realizacji projektu wymiany piecoéw instalacji Clausa i podpisata umowe z generalnym
wykonawca. Celem projektu jest poprawienie efektywnosci, niezawodnosci i bezpieczehstwa pracy instalacji spalajacej siarkowodor
Obecnie trwajg prace projektowania w branzy technologicznej. Termin zakohczenia prac przewidywany jest na przetomie lat
2022/23.

W 1 kw. 2021 Spétka podjeta decyzje o realizacji projektu Rozbudowy pojemnosci magazynowych i mocy nalewczych LPG. Celem
projektu jest zwiekszenie mozliwosci ekspedycji produkgji rafineryjnej LPG do wartosci ok. 1200 ton/dobe za pomoca nalewu
samochodowego lub kolejowego.

Spotka przygotowuje kolejny po realizacji Programu EFRA projekt rozwojowy HBO (Hydrokrakingowe Oleje Bazowe). Projekt
wykazuje pozytywne wskazniki ekonomiczne i jest elementem dywersyfikacji biznesu Spétki w kierunku uruchomienia produkgji
niszowych w skali globalnej olejéw bazowych I1'i Il generacji. Aktualnie przygotowywane sg dokumenty potrzebne do uzyskania
finalnej decyzji inwestycyjnej oraz trwajg prace zwigzane z aranzacja finansowania projektu.

Kolejnym analizowanym projektem jest Budowa terminala na Martwej Wisle. Projekt jest w fazie planowania i rozpoczyna sie
proces wyboru potencjalnego kontrahenta dla gtéwnego zakresu prac projektowo-budowlanych.

Spotka w Tkw. 2021 roku wdrozyta do realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji do oczyszczania wodoru oraz instalacji
do jego dystrybugji na bateriowozy (tj. pojazdy do transportu sprezonego wodoru). Spdtka podpisata umowy z Generalnym
Wykonawca. Realizacja projektu zostata zaplanowana na 4 kw. 2023 roku.

Tabela 10. Struktura wytworzenia produktow rafineryjnych w tysigcach ton™

1 kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020 1kw. 21/ 4 kw. 20 Tkw. 21/ 1 kw. 20

Benzyny 2889 361,1 392,0 -20,0% -26,3%
Benzyna surowa 1329 162,3 1358 -18,1% -21%
Oleje napedowe 13074 14158 1407,4 -7,7% -71%
Lekkie oleje opatowe 88,2 823 74,4 7,2% 18,5%
Paliwo lotnicze JET 69,3 217 150,0 219,3% -53,8%
Produkty ciezkie" 184,5 204,0 2294 -9,6% -19,6%
Koks naftowy 511 77,4 79,3 -34,0% -35,6%
Pozostate™ 294,5 3837 3684 -23,2% -20,1%
Razem 2 416,7 27082 2836,6 -10,8% -14,8%

Zrédto: Spétka

0 r6znica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkdji rafinerii wynika z faktu, ze oprécz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdéw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz $rednich destylatow
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcéw

" ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

2 m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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Tabela 11. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysigcach ton

1kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020 Tkw. 21/ 4 kw. 20 Tkw. 21/1kw. 20

Benzyny 286,7 3849 409,7 -25,5% -30,0%
Benzyna surowa 132,9 162,3 135,8 -18,1% -2,1%
Oleje napedowe 13385 1471,0 1437,7 -9,0% -6,9%
Lekkie oleje opatowe 87,4 82,8 72,4 5,6% 20,7%
Paliwo lotnicze JET 74,1 15,0 154,9 394,0% -52,2%
Produkty ciezkie" 151,5 229,22 198,6 -33,9% -23,7%
Ropa naftowa towar/materiat 0,0 1.2 0,0 - -
Pozostate 2241 340,8 3281 -34,2% -31,7%
Razem 22953 2687,2 27372 -14,6% -16,1%

Zrédto: Spotka

Rynek paliw w Polsce'

Konsumpgja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce po 3 miesigcach 2021 roku
spadfa 0 2% r/r. Przyczyna nizszego zapotrzebowania na paliwa w kraju byty ograniczenia wprowadzone w zwigzku z pandemia
COVID-19 i lockdown, ktére pogtebity w konsekwencji recesje gospodarcza. Wedtug danych POPIHN zanotowano spadki
konsumpgji benzyn (-6,5%), oleju napedowego (-1,1%), i paliwa lotniczego (-72,4%) oraz wzrost zapotrzebowania na lekki olej
opatowy (7,6%).

W 1 kw. 2021 roku Polska notowata deficyt w bilansie benzyny, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego. Konsumpcja tych
produktéw przewyzszata produkcje polskich rafinerii. Jedynie na rynku paliwa lotniczego zauwazalna byta nadwyzka, dodatkowo
pogtebiona przez restrykcje w realizowaniu potaczen lotniczych, zwiagzane z pandemia.

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 1 kw. 2020 roku zmniejszyta sie o 30% r/r, przy czym
sprzedaz krajowa Spotki spadta o 14%. Po 3 miesigcach 2021 udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w polskim rynku benzyn. wynosi
27,6%. Sredni crack na benzynie na $wiatowych rynkach plasowat sie na poziomie 1 kw. 2020 roku, tj. 7,63 USD/bbl.

3 Zrédto danych o konsumpgji paliw w Polsce — POPiHN
14
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Wykres 2. Benzyna motorowa — sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl
styczen 2020 — marzec 2021

10,62

sty20  ut20 mar20 kwi20 maj20 cze20 lip20 sie20 wrz20 paz20 lis20  gru20 sty 21 lut 21 mar 21

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Olej napedowy

W 1 kw. 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zmniejszyta sprzedaz o 7%, przy czym sprzedaz krajowa zmniejszyta sie o niespetna
5%. Udziat Spotki w polskim rynku oleju napedowego nieznacznie spadt i wynosi po 3 miesigcach 2021 roku 32,4%. W 1 kw. 2021
roku sredni crack na oleju napedowym na $wiatowych rynkach byt r/r nizszy od zesztorocznego poziomu o 8,92 USD/bbl,
tj. - 55,4%.

Wykres 3. Olej napedowy — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl
styczen 2020 — marzec 2021

1942 19,86

15,64
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Ciezki olej opatowy i asfalty

W raportowanym kwartale Grupa Kapitalowa LOTOS, w zwigzku z optymalizacja struktury uzyskéw rafinerii oraz remontem
postojowym w marcu, zrealizowata nizszg o 26% r/r sprzedaz ciezkiego oleju opatowego oraz nizszg o 18% sprzedaz asfaltéow.

W 1 kw. 2021 roku $redni ujemny crack na COO na $wiatowych rynkach byt na poziomie -5,64 USD/bbl, ulegajac poprawie r/r
0 6,72 USD/bbl.
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Wykres 4. Ciezki olej opatowy — Sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

styczen 2020 — marzec 2021

sty20  ut20 mar20 kwi20 maj20 cze20 lip20

sie20  wrz 20

paz20 lis20 gru20 sty 21

324 2,99

lut21  mar 21

-4,64 -4,59 5,47 -4,81 6,21 568
-19,34
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv
Tabela 12. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (mIn PLN)
1 kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020 Tkw. 21/ 4 kw. 20 Tkw. 21/ 71 kw. 20
Przychody ze sprzedazy 5685,1 5035,2 58829 12,9% -3,4%
Wynik operacyjny EBIT 554,8 46,5 -1156,8 1093,1% -
Amortyzadja 202,6 196,5 189,3 31% 7,0%
EBITDA 7574 243,0 -967,5 211,7% -
EBIT LIFO 218,6 -97,8 2453 - -10,9%
EBITDA LIFO 421,2 98,7 434,6 326,7% -31%
Oczyszczona EBITDA LIFO™ 4447 60,1 490,5 639,9% -9,3%

Zrédio: Spotka

Spadek o -3,4% (r/r) przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgcji i handlu to przede wszystkim skutek nizszego o -31,7%
wolumenu sprzedazy segmentu zredukowanego czesciowo wyzszg srednig ceng sprzedazy netto w segmencie. W 1 kw. 2021 roku
wyniosta ona 2.477 PLN/t i wzrosta (r/r) o 328 PLN/t, przede wszystkim na skutek wyzszych notowan cen produktéw naftowych.

Wyzsze 0 12,9% przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2021 roku vs. 4 kw. 2020 roku zwigzane sg gtownie
ze wzrostem o 603 zt $redniej ceny sprzedazy netto, zredukowanego czesciowo nizszym (-34,2%) wolumenem sprzedazy

segmentu.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2020 roku wynidst 444,7 min PLN.

™ Wynik EBITDA uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapaséw i odwrdcenie zawigzanego/rozwigzanego odpisu aktualizujgcego poziom
zapaséw, oczyszczony o roznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej w kazdym z kwartatdbw oraz odpis aktualizujacy wartos$¢ stacji paliw

(-0,2 min PLN w 4 kw. 2020 roku i -8,6 mIn PLN w 1 kw. 2020 roku).
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‘, lOTos Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 1 kwartat 2021 roku

Tabela 13. Liczba stagji paliw w sieci LOTOS

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020 Tkw. 21-4kw. 20  Tkw. 21-1kw. 20
Stacje wtasne CODO 319 318 312 1 7
Stacje partnerskie DOFO 195 195 194 0 1
Razem 514 513 506 1 8

Zrédio: Spétka

Na koniec 1 kwartatu 2021 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata w swojej sieci 514 stagji paliw, tj. o 1 wiecej niz na koniec 2020
roku.

Wykres 5. Stacje paliw w Polsce
— stan na dzien 31 grudnia 2020 roku

m PKN Orlen
m BP
= LOTOS
m Shell
m CircleK (dawniej Statoil)
m AMIC (dawniej Lukoil)
= TOTAL
m AS24
IDS
Sieci sklepowe

Moya
35 4§\_116\ Niezalezne*

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego)

3 356

187

Tabela 14. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)

1kw. 2021 4 kw. 2020 1 kw. 2020 Tkw.21/4kw. 20 Tkw.21/1kw. 20

Wolumen sprzedazy (tys. ton) 281,3 298,4 284,6 -5,7% -11%
Przychody ze sprzedazy 1518,7 14504 1517 4,7% 0,5%
Wynik operacyjny -2,3 32,7 9,7 -107,0% -123,7%
Amortyzacja 311 32,7 28,1 -4,9% 10,7%
EBITDA 28,8 65,4 37,8 -56,0% -23,8%
Oczyszczony EBIT -2,3 329 18,3 -107,0% -112,6%
Oczyszczony EBITDA 28,8 65,6 46,4 -56,1% -37,9%

Zrédio: Spétka

W 1 kw. 2021 roku obszar detaliczny wygenerowat zysk EBITDA na poziomie 28,8 min z. Spadek tego parametru w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu oraz poréwnywalnego kwartatu 2020 roku, spowodowany jest sezonowym charakterem dziatalnosci
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detalicznej (najstabszy pierwszy kwartat) oraz obnizeniem sie marz detalicznych dla gtéwnych produktéw sprzedawanych w tym
kanale.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 15. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

1 kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020 Tkw. 21/ 4 kw. 20 Tkw. 21/ 1 kw. 20

Przychody ze sprzedazy 5863,3 5203,6 6 095,8 12,7% -3,8%
Wynik operacyjny EBIT 664,3 17,4 13589 3717,8% -
Amortyzacja 263,4 282,7 2754 -6,8% -4,4%
EBITDA 927,7 300,1 -1083,5 209,1% -
Efekt LIFO™ -336,2 -144,3 14021 - -
EBIT LIFO 3281 -126,9 43,2 - 659,5%
Oczyszczony wynik EBIT LIFO 3516 -819 3951 - -11,0%
Oczyszczony wynik EBITDA LIFO™ 6150 200,8 670,5 206,3% -8,3%

Zrédio: Spotka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapasow metode $redniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajgce powyzsza metode wyceny zapaséw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Réwnoczesnie dokonano szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 1 kw. 2021 roku zysk operacyjny w wysokosci 664,3 min PLN, na ktéry sktadaty sie zysk
operacyjny segmentu produkgji i handlu 554,8 min PLN, zysk operacyjny segmentu wydobywczego 107,71 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci +2,4 mIn PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapasow
metoda LIFO z wytaczeniem réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej i innych zdarzeh o nietypowym charakterze
(tzw. oczyszczony EBITDA LIFO) wynidst 615,0 min PLN.

5 Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First Out,
tj. ,ostatnie przyszto — pierwsze wyszto") — EBIT
6 Wynik EBITDA wg metody LIFO, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe opisane przy omawianiu segmentéw
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Wykres 6. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2021 roku (min PLN)

2,4
-0.5
479,5
3533
1071
EBIT - Segment  EBIT- Segment Korekty Wynik operacyjny  Dziatalno$¢ Udziat w Wynik brutto Podatek Wynik netto
wydobywczy produkgji i konsolidacyjne finansowa wynikach dochodowy
handlu wspdlnych

przedsiewzie¢

Zrédio: Spétka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2021 roku wynidst -184,8 min PLN. Sktada sie on gtownie
z ujemnego salda réznic kursowych na poziomie -98,5 min PLN, ujemnego efektu wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajacych
w wysokosci -36,2 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodow odsetkowych,
prowizji i pozostatych na poziomie -50,17 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 1 kw. 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajacych kurs walutowy na poziomie -104,9 min PLN,
dodatni efekt wyceny transakgji zabezpieczajacych ceny produktéw w wysokosci 50,0 min PLN oraz dodatni efekt rozliczenia i
wyceny transakcji zabezpieczajacych prawo do emisji CO, w wysokosci 19,1 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spotka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 1 kw. 2021 roku.
Prowadzac dziatalnos¢ podstawowa Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujgce sie poprzez:

ryzyko cen surowcéw i produktow naftowych,
ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych.

O O O O

W ramach ryzyka cen surowcédw i produktéw naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmienno$¢ marzy rafineryjnej, zmiennos$¢ poziomu cen zapaséw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmiennosé
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs. Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 1 kw. 2021 roku, dziatajac w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcédw i produktéw naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaty zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego w zwigzku z oferta
sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO, w Grupie LOTOS odbywa sie w sposdb ciagly, zgodnie z zatozeniami pierwotnie strategii, a od 1 kw.
2021 nowej Polityki zarzadzana ryzykiem cen uprawnier do emisji dwutlenku wegla. Polityka wprowadza zasadnicze zmiany w
strukturze dotychczas obowigzujacych limitdw, a takze definiuje systematyke portfeli transakcyjnych w ramach ktérej oprécz
portfela zabezpieczeh wyrdzni¢ nalezy portfel tradingu. Transakcje zaklasyfikowane do tego portfela moga by¢ wykonywane bez
bezposredniego zwigzku z ekspozycjg spotki, w ramach zdefiniowanego apetytu na ryzyko w celu wykorzystania wahan cen
uprawnien do obnizenia kosztu uczestnictwa w EU ETS.
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W 1 kw. 2021 roku Spdtka rozpoczeta zarzadzanie ekspozycjg CO, w ramach IV fazy ETS, a takze kontynuowata zarzadzanie swoja
pozycjg CO, w ramach Ill fazy ETS. W marcu 2021 cze$¢ transakcji gietdowych (odpowiadajgca niedoborowi uprawnien do
umorzenia emisji CO, za 2020 rok) zakonczyta sie dostawa fizyczng i wyptywem Srodkdw, na co zostata zawigzana rezerwa na
koniec okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2020. Pozostata pula transakgji zostata zrolowana na kolejne lata w ramach IV fazy. Zyski
wygenerowane w poprzednich latach fazy lll pokryty zrealizowany wyptyw Srodkéw pienieznych w marcu 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym Grupa LOTOS zawarta serie dodatkowych transakgji finansowych EUA Futures zabezpieczajac swoja
ekspozycje na ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO, w ramach IV fazy ETS majac na wzgledzie systematyczny wzrost cen
uprawnien do emisji CO2.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywdw inwestycyjnych, przeptywédw finansowych, w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentéw pochodnych. Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza swoja ekspozycja walutowg w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitéw oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 1 kw. 2021 roku,
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywédw pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace z
posiadanych aktywdw oraz pasywoéw, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop
procentowych, w szczegdlnosci kredytu inwestycyjnego na Projekt EFRA oraz kredytéw na refinansowanie i finansowanie zapaséw,
gdzie wysokos¢ odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop
procentowych w Grupie Kapitatowej LOTOS wykonywane sag swapy stop procentowych.

W zwiazku z przeprowadzang obecnie reforma wskaznikdw referencyjnych stop procentowych IBOR, ktéra bedzie skutkowac
zaprzestaniem publikacji obecnie obowigzujacych stawek stop procentowych (miedzy innymi zaprzestaniem publikacji stawek
LIBOR, ktore planowane jest na koniec roku 2021, w przypadku LIBOR USD w czerwcu 2023 roku) i zastgpieniem ich innymi
wskaznikami, Jednostka Dominujgca aktywnie monitoruje stan zaawansowania wprowadzanej reformy w zakresie dotyczacym
Spotki oraz podejmuje wszelkie konieczne decyzje i dziatania, aby przygotowal sie do przejscia na nowe wskazniki stop
procentowych.

Tabela 16. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

1 kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020
Wynik operacyjny EBIT 664,3 17,4 -1358,9
Wynik przed opodatkowaniem 479,0 64,4 -1729,9
Wynik netto 3533 -7,5 -1311,6

Zrédto: Spétka

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2021 roku wynidst 353,3 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

31.03.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana
nominalna %
Razem 227227 21856,4 866,3 4,0%
Aktywa trwate 14199,2 13 960,1 2391 17%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 9 555,5 9 466,9 88,6 0,9%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 158,7 161,0 -2,3 -1,4%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 30282 29231 1051 3,6%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 340,5 313,8 26,7 8,5%
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci 23,0 26,1 -3,1 -11,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 400,4 384,2 16,2 4,2%
Pochodne instrumenty finansowe 7,7 12 6,5 541,7%
Udziaty i akcje 309,7 309,8 -0,1 0,0%
Udzielone pozyczki 196,2 195,9 0,3 0,2%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 179,3 1781 1,2 0,7%
Aktywa obrotowe 8 523,5 7 896,3 627,2 7,.9%
Zapasy 43513 34957 855,6 24,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 346,0 1693,9 652,1 38,5%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 201,4 180,9 20,5 11,3%
Pochodne instrumenty finansowe 78,4 659 12,5 19,0%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 3722 314,3 57,9 18,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1174,2 2 145,6 -971,4 -45,3%

Zrédio: Spétka

Na dzien 31 marca 2021 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 22.722,7 min PLN (+866,3 min PLN
vs. 31 grudnia 2020 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o

wyzszy o 855,6 min PLN poziom zapasdéw zwigzany gtownie ze wzrostem notowan ropy i produktéw naftowych, takze
w mnigjszym stopniu oraz remontem postojowym w Grupie LOTOS S.A.(zuzycie ropy nizsze niz zakupy, wzrost zapasu
produkcji w toku i produktéw w bazach zewnetrznych, nizsza sprzedaz);

wyzszy o 652,17 min PLN poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z wyzszymi cenami sprzedazy w marcu
2021 roku w poréwnaniu z grudniem 2020 roku oraz nizszym poziomem faktoringu na koniec marca 2021 roku;

wyzszy 0 105,17 mIn PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych segmentu wydobywczego dotyczy gtéwnie aktywow LOTOS
Norge;

wyzszy o 88,6 min PLN poziom rzeczowych aktywéw trwatych segmentu produkgcji i handlu dotyczy przede wszystkim
zrealizowanych inwestycji w LOTOS Kolej;

nizszy o 971,4 min PLN stan $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow, bedacy nastepstwem znacznego wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy (wzrostu wartosci zapaséw oraz poziomu naleznosci), w rezultacie zwiekszenia sie
notowan ropy naftowej oraz produktow rafineryjnych.
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Tabela 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — Zrédta finansowania (min PLN)

31.03.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana
nominalna %

Razem 227227 21856,4 866,3 4,0%
Kapitat wtasny 11958,4 11573,8 384,6 3,3%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akdji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych 43 ~244 e -69.3%
Zyski zatrzymane 94313 9078,0 3533 3,9%
Réznice kursowe z przeliczenia 1551 106,9 48,2 45,1%
Udziaty niekontrolujace 01 01 0,0 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 48364 45139 3225 71%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 84 27 1697 6.2%
Pochodne instrumenty finansowe 09 1.0 -01  -10,0%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 2230 144,5 78,5 54,3%
Swiadczenia pracownicze 234,2 230,2 4,0 17%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1490,9 1420,5 70,4 5,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 59279 57687 159,2 2,8%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 18389 13558 4831 35,6%
Pochodne instrumenty finansowe 100,9 18,5 824  4454%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 11243 1636,0 -517  -31.3%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 184,2 134,2 500  373%
Swiadczenia pracownicze 2232 196,1 27,1 13,8%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 24564 24281 28,3 1.2%

Zrédio: Spétka

Wzrost stanu kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej LOTOS w okresie 1 kwartatu 2021 roku do poziomu 11.958,4 min PLN
(+384,6 min PLN) nastapit gtéwnie na skutek wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 353,3 min PLN, odniesionych na kapitat
rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczeh przeptywédw pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy
w kwocie -16,9 min PLN oraz wzrost o 48,2 min PLN réznic kursowych z przeliczenia.
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Udziat kapitatu wlasnego w sumie pasywdw zmniejszyt sie o 0,4 punktu procentowego (vs. 2020) i wynidst 52,6%.
Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (+481,7 min PLN):

o nizszy o 511,7 min PLN stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie na skutek mniejszego wolumenu zakupu ropy
spoza GK LOTOS w marcu 2021 roku w poréwnaniu z grudniem 2020 roku;

o wzrost 0 78,5 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego, gtéwnie w Grupie LOTOS;

o wyzszy 0 652,8 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzanh z tytutu leasingu finansowego dotyczy gtdwnie
kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS i zwigzany jest z przeszacowaniem kredytéw walutowych
po wyzszym kursie walutowym;

o wyzszy 0 98,7 min PLN poziom pozostatych zobowigzan i rezerw zwigzany z przeszacowaniem rezerw na kopalnie ropy
i gazu w LOTOS Norge.

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 marca 2021 roku osiggnat poziom 4.726,3 min PLN, wyzszy o 652,8 min PLN
w stosunku do konca grudnia 2020 roku, gtéwnie na skutek kredytu na finansowanie zapaséw. Dtug netto wynidst 3.552,1 min PLN
wobec 1.927,9 min PLN na koniec 2020 roku. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO na 31 marca
2021 roku wynidst 2,7x — co stanowi wzrost o 1,3x w stosunku do 31 grudnia 2020 roku i jest konsekwencja dynamicznego wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy wskutek wzrostu notowan ropy naftowej i produktow.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

1 kw. 2021 4 kw. 2020 1kw. 2020

Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej -1030,5 1138,7 340,4
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -2539 -653,0 -362,1
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej 292,0 17171 -254,6
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 57 -8,2 47,2
Zmiana stanu érodkéw pienieznych netto -986,7 3064 -229/1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 19234 1617,0 1516,6
936,7 19234 1287,5

Srodki pieniezne na koniec okresu

Zrédio: Spotka

Stan $rodkéw pienieznych na 31 marca 2021 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach
biezacych) wynidst 936,7 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zmniejszyty stan $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw
w 1 kw. 2021 roku 0 986,7 min PLN.

Ujemne saldo przeptywdw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 1 kw. 2021 roku wynoszace -1.030,5 mIn PLN zwigzane
jest gtdwnie ze wzrostem stanu zapasdw i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz spadkiem w okresie stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug. Powyzsza sytuacja jest konsekwencjg wzrostu notowan ropy naftowej oraz produktéw naftowych, ktéry przektada
sie na dynamiczny wzrost zaangazowania w kapitat obrotowy, negatywnie wptywajac na przeptywy okresie raportowanego
kwartatu.

Ujemne saldo przeptywodw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -253,9 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkdéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych zwigzanych gtéwnie z segmentem
wydobywczym.

Dodatnie saldo przeptywodw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 1 kw. 2021 roku wynoszace 292,0 min PLN uwzglednia
gtéwnie wptywy z tytutu zaciagnietego kredytu na finansowanie zapaséw, wydatki z tytutu sptaty kredytdw, zaptaconych odsetek
i pfatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego.

24



¢y LOTOS

INFORMACJE DODATKOWE

l.  Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.

Od momentu publikacji raportu okresowego Grupy LOTOS za 2020 rok, tj. od 6 kwietnia 2021 roku, do dnia publikacji raportu
za 1 kwartat 2021 roku, tj. do 28 kwietnia 2021 roku, nie nastapita zmiana w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spoiki.

Tabela 20. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzief 28 kwietnia 2021 roku, tj. dzieh przekazania raportu za 1 kwartat 2021 roku

Liczba akgji/gtoséw Udziat w ogdlnej liczbie gtosow
rownowazna wartosci rownowazny udziatowi
Akcjonariusz nominalnej akcji w kapitale podstawowym
Skarb Pafstwa 98 329 515 53,19%
Pozostali 86 543 847 46,81%
Razem 184 873 362 100%

Zrédto: Spotka

ll.  Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby z Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami

Zgodnie z wiedzg Spotki na dzien 28 kwietnia 2021 roku cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji
Spotki ani uprawnien do nich. Stan posiadania nie zmienit sie od 6 kwietnia 2021 roku, czyli od dnia publikacji raportu okresowego
za 2020 rok do dnia publikacji niniejszego raportu , tj. 28 kwietnia 2021 roku..

Il Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan i wierzytelnosci Spétki lub jej spotki zaleznej oraz informacje
o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2020 roku, do dnia publikacji niniejszego srodrocznego sprawozdania
finansowego nie wystapity znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spotki lub jednostek od niej zaleznych.
Informacje natemat istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 29.1 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2020.

IV. Informacja o udzielonych przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostki od niej zalezne poreczeniach kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna warto$¢ poreczenia
lub gwarangji jest znaczaca

Na dzier 31 marca 2021 roku obowigzywata wystawiona przez spdtke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan
i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spdtka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie
ponies¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzah mogacych powsta¢ w zwigzku
z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z
znajdujacych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych $rodkéw transportu niz statki
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 31 marca 2021 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwdch weksli wiasnych z terminem
obowiagzywania od dnia 20 sierpnia 2020 roku do 19 sierpnia 2021 roku na taczng zryczattowana kwote 240 min ztotych ztozonych
przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.
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V. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS i ich
zmiany oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzanh przez Grupe LOTOS S.A.

Zmiany w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A.

22 stycznia 2021 roku Pan Marian Krzeminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki
z dniem 1 marca 2021 roku. Jako powéd rezygnacji Pan Marian Krzemithski wskazat przyczyny osobiste.

W zwigzku z zakonczeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. 22 stycznia
2021 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadencji Pana Krzysztofa Nowickiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ z dniem 26 stycznia 2021 roku.

Pan Krzysztof Nowicki ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Odby+
takze studia podyplomowe w zakresie prawa spétek na Uniwersytecie £ddzkim. Posiada tytut zawodowy radcy prawnego. Laureat
nagrody MANAGER AWARD 2018. Byt zatozycielem i wspdlnikiem zarzadzajacym kancelarii specjalizujacej sie w obszarze prawa
pracy, cywilnego i administracyjnego. W roku 2010 zostat dyrektorem Departamentu Prawnego w PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna z siedzibg w Betchatowie, a nastepnie Wiceprezesem Zarzadu do spraw korporacyjnych i zarzadzania majatkiem.
Byt Prezesem Zarzadu GKS Betchatdw. Od roku 2016 byt Prezesem Zarzadu LOTOS Qil Sp. z 0.0. W latach 2018-2020 dodatkowo
pemit funkcje Dyrektora do spraw korporacyjnych Grupy LOTOS S.A., od roku 2020 Dyrektor ds. Strategii i Relacji Inwestorskich
Grupy LOTOS S.A,, Przewodniczacego Rady Nadzorczej LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura, RCEkoenergia. Petni funkcje doradcze
w istotnych projektach inwestycyjnych, a takze w zakresie ksztattowania organizacji.

17 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Zarzadu Spétki X wspoéinej kadencji Pana Jarostawa Piotra Wrébla
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji z dniem 2 marca 2021 roku.

Pan Jarostaw Piotr Wrébel jest absolwentem studiow magisterskich oraz studium doktoranckiego Akademii Ekonomicznej
w Katowicach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie doskonalenia zawodowego w energetyce na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej. Posiadacz dyplomu Executive MBA (Uniwersytet Gdanski i RMS Erasmus University), a takze certyfikatu
Post-MBA w zakresie strategicznego zarzadzania finansami (Uniwersytet Gdanski i SBS Swiss Bussiness School). Od 1992 roku
zwigzany z energetyka. W latach 1993-1999 pracowat w Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A., gdzie odpowiedzialny byt za opracowanie
i wdrozenie programu restrukturyzacji, a takze przygotowanie i przeprowadzenie pierwszego procesu prywatyzacji kapitatowej
w polskiej elektroenergetyce. Od 2002 roku zwigzany z Grupa Kapitatowg PGNIG S.A. W latach 2003-2013 petnit funkcje
Wiceprezesa ds. Ekonomicznych Gornoslaskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. (,PSG"), w ktdrej byt pomystodawca i sponsorem
programu wdrozenia Zintegrowanej Platformy wspomagajacej obstuge procesdéw na bazie rozwigzan ERP i CIS (ang. Customer
Information System). W latach 2016-2018 Prezes Zarzadu, a od 2020 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej PSG, ktéra pod jego
kierownictwem opracowata i wdrozyfa strategiczny pakiet zmian dla polskiego gazownictwa dystrybucyjnego na lata 2016-2022,
zwany konstytucja dla gazownictwa. W latach 2018-2020 Prezes Zarzadu spotki ORLEN Potudnie S.A., gdzie byt wspottworca oraz
Sponsorem Programu budowy biorafinerii na bazie Rafinerii w Trzebini oraz Rafinerii w Jedliczu, bedacej centrum kompetencyjnym
w zakresie biokomponentéw oraz biopaliw dla Grupy Kapitatowej Orlen S.A. Od 2020 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu
PGNIG S.A. oraz cztonka Rady Dyrektoréw PGNiIG Upstream Norway AS. Od 28 pazdziernika do 12 listopada 2020 roku petnit
obowigzki Prezesa Zarzadu PGNIG S.A.

2 marca 2021 roku Pan Artur Cieslik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Spofki
ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2021 roku. Jako powéd rezygnacji Pan Artur Cieslik wskazat powotanie go do petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.

Szerzej:

Rb 1/2021
Rb 2/2021
Rb 6/2021
Rb 8/2021

Ll

Publikacja nowej modelowej marzy rafineryjnej

W celu umozliwienia oceny wptywu zmian cen surowcédw i produktéw na Swiatowych rynkach na zyskownos¢ rafinerii 10 lutego
2020 roku Grupa LOTOS S.A. powrdcita do publikacji modelowej marzy rafineryjnej i udostepnita zaktualizowany, dostosowany
do nowej struktury uzyskéow produktéw model kalkulacji marzy, uwzgledniajacy zwiekszong kompleksowos¢ przerobu ropy
naftowej na skutek realizacji Projektu Efektywnej Rafinacji (,Projekt EFRA"), a takze szeregu pomniejszych inwestycji poprawiajacych
efektywnos$¢ przerobu, w tym Wezta Odzysku Wodoru.

Nowa modelowa marza rafineryjna zastapita poprzednia marze, opublikowang 27 czerwca 2016 roku raportem biezagcym nr
26/2016. W zwigzku z procesem uruchamiania instalacji Projektu EFRA i zmieniajaca sie strukturg produktéw dotychczasowa
modelowa marza rafineryjna przestata przedstawia¢ zyskownos¢ rafinerii oraz odzwierciedla¢ strukture uzyskéw, przez co jej
publikacja zostata zawieszona w pazdzierniku 2019 roku.
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Zaktualizowany wzér na modelowg marze rafineryjng Grupy LOTOS S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Modelowa marza rafineryjna [USD/barytka] = przychody (produkty z 94% przerobionej ropy = 23% benzyna + 63% diesel + 8%
ciezki olej opatowy) — koszty (100% przerobionej ropy naftowej + koszt zuzycia gazu ziemnego)

Model marzy stuzy przedstawieniu jedynie hipotetycznej zyskownosci rafinerii, dziatajgcej w ramach okreslonej konfiguracji
technologicznej, opartej na notowaniach rynku Europy Pdtnocno-Zachodniej publikowanych przez Refinitiv. W konsekwengji
wartosci prezentowanej marzy modelowej nie s3 tozsame z rzeczywistymi wartosciami marzy rafineryjnej uzyskiwanymi w
podlegajacej sezonowosci i optymalizacji pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A.

Szerzej:

— Rb 5/2021

Rozpoczecie przygotowan do reorganizacji Grupy LOTOS S.A.

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat kierunkowa akceptacje dziatah wewnatrzorganizacyjnych, ktérych
celem jest optymalizacja struktury grupy kapitatowej oraz przygotowanie do wdrozenia modelu realizacji srodkow zaradczych
niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spodtka przez PKN Orlen, obejmujacych m.in.:

o wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS sktadajacej sie z aktywdw rafineryjnych i wniesienie
jej aportem do LOTOS Asfalt Sp. z.0.0. (ktorej jedynym wspdlnikiem jest Spdtka); LOTOS Asfalt Sp. z o.0. stanie sie wtedy
spotka celowa, ktorej 30% udziatdw ma zostaé zbytych na rzecz niezaleznego podmiotu;

o transfer udziatow w spétce LOTOS Biopaliwa ze spotki LOTOS Terminale do Spétki;

o transfer udziatdow w spdtce LOTOS Infrastruktura do spétki LOTOS Terminale;

o transfer aktywow logistycznych spotki LOTOS Infrastruktura do spdtki LOTOS Terminale.

Szerzej:

— Rb10/2021

VI.  Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikdéw na dany rok w $wietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok.

VII.  Czynniki, ktore w ocenie Grupy LOTOS S.A. beda miaty wptyw na osiagniete przez Grupe Kapitatowa LOTOS wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Sytuacja rynkowa

Rynki ropy i gazu, a takze funkcjonowanie spdtek z branzy rafineryjnej pozostajg pod duzym wptywem pandemii COVID-19 oraz
podejmowanych srodkdw majacych na celu ograniczenie zasiegu i dynamiki zachorowan.

Rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 spowodowato istotne implikacje spoteczno-gospodarcze, wywotujac recesje w Polsce
i na Swiecie w 2020 roku. Postepujacy program szczepienh, wprowadzane wsparcie fiskalne w wielu krajach, a takze dalsza adaptacja
aktywnosci gospodarczej do ograniczonej mobilnosci majg sie jednak przyczyni¢ do stopniowej odbudowy gospodarek
w kolejnych kwartatach. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego z kwietnia 2021 roku' globalny wzrost PKB
ma w biezacym roku wynies¢ 6%, po spadku o 3,3% szacowanym w 2020 roku. Jak jednak zaznaczono, perspektywa ta jest wysoce
niepewna i obarczona duzg niepewnoscig zwigzang ze Sciezkami pandemii czy skutecznoscig pakietdw stymulacyjnych.
Jednoczesnie ozywienie gospodarcze rézni sie w poszczegdlnych krajach i sektorach, co odzwierciedla zréznicowanie zaktécen
wywotanych pandemig oraz zakres udzielanego wsparcia fiskalnego. Zgodnie z przewidywaniami Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego dynamika wzrostu PKB w przypadku gospodarek rozwinietych wyniesie w 2021 roku 5,1% (po spadku o 4,7%
w 2020 roku) oraz 6,7% w przypadku krajéw rozwijajacych sie (po spadku o 2,2% w 2020 roku). Prognoza MFW wzrostu
gospodarczego dla Polski na 2021 rok to natomiast 3,5% (po spadku o 2,7% w 2020 roku).

W konsekwencji wybuchu pandemii COVID-19 drastycznie zatamat sie takze popyt na rope naftowa. Wedtug szacunkéw OPEC™
jej globalna konsumpcja wyniosta w 2020 roku 90,51 min bbl/d w poréwnaniu do 99,98 min boe/d rok wczesdniej, co oznaczato
spadek 0 9,5%. W 2021 roku popyt ten ma sie systematycznie odbudowywa¢, by w 4 kwartale wynies¢ juz 99,45 min bbl/d, z kolei
srednia na caty biezacy rok ma znalez¢ sie na poziomie 96,46 min bbl/d (wzrost o 6,6% wobec 2020 roku). Jak wskazuje OPEC

7 World Economic Outlook, kwiecieri 2021.
'8 OPEC — Monthly Oil Market Report, kwiecieri 2021.
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w swoim opracowaniu, wsparciem dla popytu w drugim potroczu 2021 roku powinno by¢ silniejsze odbicie gospodarcze
niz zaktadano wczesniej, dzieki programom stymulacyjnym i dalszemu tagodzeniu ograniczen zwigzanych z COVID-19 w zwigzku
Z przyspieszeniem programu szczepien, szczegdlnie wsréd panstw rozwinietych. Szacunki na pierwsze pétrocze biezacego roku
zostaty jednak zrewidowane nieznacznie w dét ze wzgledu na kolejne restrykcje wprowadzone w Europie oraz powolng odbudowe
konsumpcji obserwowang w krajach rozwijajacych sie.

Wykres 7. Globalny popyt na rope naftowa (min bbl/d)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych OPEC.

Oczekiwania co do ozywienia gospodarczego oraz zwigzanej z tym odbudowy popytu na surowce, spowodowaty istotne odbicie
notowan ropy naftowej i gazu, ktére w 1 kwartale 2021 roku znalazty sie na poziomach istotnie wyzszych zaréwno w ujeciu kw./kw.,
jak i r/r. Obecny trend jest pozytywny dla dziatalnosci wydobywczej Spoitki, choé i w tym przypadku sytuacja pozostaje wysoce
niepewna i zalezna od tempa powrotu gospodarek do aktywnosci sprzed pandemii, a takze globalnej rownowagi pomiedzy
popytem i podazg, na co wptyw moga mie¢ w szczegdlnosci decyzje dotyczace ograniczenia lub zwigkszenia poziomu wydobycia
przez panstwa nalezace do OPEC.

Stopniowa poprawa widoczna jest takze w notowaniach kluczowych produktéow ropopochodnych oraz realizowanych na nich
crackach, cho¢ te znajduja sie wciaz istotnie ponizej poziomoéw sprzed pandemii, co wptywa negatywnie na realizowane marze
rafineryjne. Odbudowa nastepuje przy tym szybciej w przypadku benzyny — dla ktérej cracki w 1 kwartale 2021 roku byty na tym
samym poziomie co w analogicznym okresie rok wczesniej, tj. 7,63 USD/bbl, a w samym marcu br. wyniosty 10,62 USD/bbl —
niz w przypadku $rednich destylatow, w tym oleju napedowego, dla ktdérego cracki w 1 kwartale 2021 roku siegnety poziomu
7,19 USD/bbl (wobec 16,11 USD/bbl w 1 kw. 2020 roku).

Jednoczesnie, jak wskazuje OPEC, to wiasnie benzyna bedzie gtdwnym czynnikiem wspierajgcym odbudowe popytu na rope
w 2021 roku wraz z luzowaniem restrykgji i nadejsciem letniego sezonu, cho¢ jej konsumpcja nie bedzie wyzsza niz w 2019 roku
(prognozy OPEC dla globalnego popytu na benzyne dla poszczegélnych kwartatow 2021 roku to kolejno: 24 min bbl/d,
25,6 min bbl/d, 26,7 min bbl/d, 254 min bbl/d). Z drugiej strony, przewiduje sie, ze konsumpcja oleju napedowego bedzie
napedzana znaczacymi programami stymulacyjnymi w wielu krajach, w tym zwitaszcza w Stanach Zjednoczonych, cho¢ i w tym
przypadku pozostanie ona nizsza niz przed pandemia (prognozy OPEC dla globalnego popytu na olej napedowy
dla poszczegdlnych kwartatéw 2021 roku to kolejno: 26,3 min bbl/d, 26,6 min bbl/d, 27,4 min bbl/d, 27,4 min bbl/d).

Patrzac na konsumpgje paliw na polskim rynku, wedtug danych POPIHN w 1 kwartale 2021 roku popyt na benzyne zmniejszy# sie
r/r o 6,5%, na olej napedowy o 1,1%, natomiast na paliwo lotnicze o 72,4%. Wptyw na to miato przede wszystkim ponowne
zaostrzenie ograniczeh w zyciu spoteczno-gospodarczym w zwigzku z odnotowywanym wzrostem zakazeh na COVID-19. Cho¢
wiekszos$¢ z tych ograniczeh zostato utrzymanych réwniez w pierwszych tygodniach 2 kwartatu, postepujgcy program szczepieh
daje nadzieje na relatywnie szybkie ich zniesienie oraz powrét do wyzszej mobilnosci oraz aktywnosci gospodarczej w Polsce
w kolejnych miesigcach.
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Sytuacja spotki

Wsréd podstawowych czynnikow mogacych w ocenie Spétki mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych kwartatach nalezy wymienic:

o

dalszy dynamiczny wzrost zachorowan na COVID-19 w Polsce i na $wiecie, ryzyko dtugotrwatego utrzymania aktualnie
obowigzujacych ograniczeh oraz wprowadzenia kolejnych obostrzen, a w konsekwengji idace za tym mozliwe zmiany
wzorcdw konsumpcji oraz pogorszenie warunkéw makroekonomicznych, ktére moga spowodowaé materializacje ryzyka
w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym:

o ryzyko czasowego obnizenia popytu i sprzedazy paliw Grupy LOTOS w Polsce oraz wystgpienia czasowych
limitow eksportowych, co moze przetozy¢ sie na czesciowe ograniczenie przerobu rafineryjnego,

o ryzyko opdznienia projektéw inwestycyjnych w trakcie realizacji oraz komunikowane przez Spodtke opdznienie
na ztozu YME w zwigzku ze zgtoszeniem sity wyzszej przez podwykonawcow,

o  ryzyko wystgpienia utrudnien i opdznien w realizacji poszczegdlnych etapdw projektu ,Polimery Police”, w ktory
Grupa LOTOS jest zaangazowana finansowo i kapitatowo, pomimo zaawansowania prac projektowych,

o  ryzyko opdznienia niektorych prac remontowych z uwagi na ograniczong dostepnos$¢ serwisow i potencjalnych
opdznien dostaw materiatdéw i urzadzen,

o  ryzyko opdznienia uruchomienia realizacji niektérych projektéw bedacych na etapie przed ostateczng decyzja
inwestycyjng, w tym projektu zagospodarowania ztéz B4B6, projektu rozwojowego na Szelfie Norweskim
NOAKA, projektu HBO (Hydrokrakingowego Bloku Olejowego), w szczegdlnosci z uwagi na niepewnos¢
parametrow makroekonomicznych oraz wystepujgce niskie notowania gazu ziemnego spowodowane
prognoza spowolnienia gospodarczego na swiecie,

o  ryzyko ograniczenia i przerw zaréwno w wydobyciu weglowodorow, jak i produkgji rafineryjnej oraz logistyce
surowcowej i produktowej w wyniku potencjalnej zmniejszonej dostepnosci pracownikow oraz mozliwych
zaktocen w fancuchach dostaw powodowanych utrudnieniami w transporcie w przypadku wystapienia
zachorowan na COVID-19 wsrdd pracownikdw i/lub ich rodzin,

o mozliwa materializacja dodatkowych utrudnied, m.in.: w procesach zakupowych, zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, IT, cyberbezpieczenstwie oraz w terminowej realizacji prac utrzymania ruchu instalagji,

o  ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej niektérych kontrahentdw (zatory ptatnicze),

notowania gazu i ropy naftowej,

notowania produktow naftowych oraz spread w notowaniach oleju napedowego vs. ciezkiego oleju opatowego
na globalnych rynkach, ktérego zawezanie zauwazalne od marca 2020 roku, moze skutkowac osigganiem nizszej niz
zakfadana pierwotnie przez Spotke marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA,

ksztattowanie sie dyferencjatu Brent/Ural, ktory przektada sie na wysokos¢ marzy rafineryjnej Spotki,

relacja pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na notowanie zaréwno cen
surowca, jak i czesci cen produktéw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w dolarach,

elastycznos$¢ planowania produkgji i proceséw optymalizacyjnych w pracy rafinerii do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych w kierunku maksymalizacji marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A,

mozliwos¢ wystapienia utrudnien i problemdw na koncowych etapach projektdw zagospodarowania ztdz, skutkujgcych
potrzeba zwiekszenia naktaddw inwestycyjnych w tych projektach,

ewentualne odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw (lub ich odwrécenia) w warunkach znacznej zmiennosci cen ropy
naftowej i gazu ziemnego lub w wyniku opisanego ryzyka opdznienia realizacji projektow (w szczegdlnosci w zakresie
wspomnianych projektow w branzy wydobywcze)),

mozliwos¢ okresowego ograniczenia ogdlnych mocy rafineryjnych w Europie w zwigzku z trudnymi warunkami
rynkowymi spowodowanymi pandemia COVID-19;

planowane zmiany legislacyjne w Ustawie o efektywnosci energetycznej i rozszerzenia obowigzywania ustawy o podmioty
branzy paliwowej, co moze skutkowaé wzrostem kosztow dla Grupy Kapitatowej LOTOS w postaci obowigzku uiszczenia
optaty zastepczej i/lub koniecznosci zakupu tzw. biatych certyfikatéw od 2021 roku;

w horyzoncie kilku kolejnych kwartatdw potencjalna realizacja srodkéw zaradczych okreslonych przez Komisje Europejska
w zwigzku z przejeciem Grupy LOTOS przez PKN Orlen, w tym mozliwe zbycie niektdrych aktywdw Grupy LOTOS.

Podsumowanie

Na moment publikacji raportu za 1 kw. 2021 roku trudno jest w petni oceni¢ konsekwencje kryzysu spowodowanego pandemia
COVID-19, a w szczegdlnosci skutkdw recesji w Polsce i na Swiecie oraz czas potrzebny do stopniowego powrotu gospodarki,
rynku surowcow i produktédw rafineryjnych do stanu rownowagi.

Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje rozwdj wydarzen i doktada najwyzszej starannosci, aby zapewni¢ niezaktbcone
funkcjonowanie Grupy. Praca rafinerii i wydobycie weglowodordéw pozostajg niezaktécone, podobnie jak logistyka i dystrybucja
produktéw. Skuteczne prowadzenie proceséw planistycznych, sprzedazy, produkcji oraz logistyki skutkowato dotychczas
nieduzym odcigzeniem instalacji rafineryjnych w obliczu istotnie obnizonego i zmiennego popytu krajowego na paliwa
spowodowanego COVID-19. Wprowadzono szereg procedur majacych na celu skuteczng koordynacje i zabezpieczenie
pracownikéw i kontrahentéw Grupy Kapitatowej w obliczu pandemii. Wdrozone zostaty regulacje zachowania ciggtosci kluczowych
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procesow, w tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezaca koordynacje prac oraz
szereg rozwigzan organizacyjno-proceduralnych pozwalajacych skutecznie i bezpiecznie prowadzi¢ procesy biznesowe
z uwzglednieniem istniejacych ograniczen w tym m.in. wdrozenie zdalnej pracy dla mozliwie najwiekszej liczby pracownikéw.

VIII. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie wystapity istotne zdarzenia.
IX. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wykaz spétek podlegajacych konsolidacji na dzieh 31 marca 2021 roku

W raportowanym okresie nie wystapity istotne zmiany w strukturze organizacji Grupy oraz w wykazie spétek podlegajacych
konsolidacji. Wykaz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawiono w kwartalnym raporcie finansowym za
1 kwartat 2021 roku, w nocie 1.2, str. 8-10.

X. Istotne dokonania Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 1 kwartale 2021 roku

Zgodnie z wydang 19 stycznia 2021 roku decyzjg wtadz norweskich spotka LOTOS Norge otrzymata 3 nowe koncesje w Norwegii:
PL 1098 (udziat 50%), PL 1099 (udziat 30%), oraz PL 1091 (udziat 20%). Koncesje PL 1098 oraz PL 1099 znajduja sie w obszarze
nowego projektu rozwojowego NOAKA, dla ktorego finalna decyzja inwestycyjna planowana jest w 2022 roku, a rozpoczecie
produkgcji w roku 2027. Operatorem koncesji PL 1098 jest firma Sval Energi AS, ktéra podobnie jak LOTOS Norge posiada w nigj
50% udziatéw. W przypadku koncesji PL 1099 funkcje operatora petnic¢ bedzie firma Aker BP ASA (udziat 40%), a sktad konsorcjum
tworzy¢ bedzie dodatkowo firma Lundin Energy Norway AS (udziat 30%). Koncesja PL 1091 miesci sie natomiast w obszarze zt6z
Sleipner, ktéry jest gtéwnym obszarem obecnej produkcji gazu i kondensatu przez spdtke LOTOS Norge. Na koncesji tej LOTOS
Norge bedzie wspétpracowac z firma Lundin Energy Norway AS jako operatorem z udziatem 40% oraz partnerami KUFPEC Norway
AS (udziat 20%) i Petoro AS (udziat 20%).

W lutym 2021 roku Grupa LOTOS przeprowadzita probne nalewy z wykorzystaniem nowego nalewaka bramowego o wydajnosci
2,2 min ton paliw rocznie (6 tys. ton na dobe). Petne moce nalewcze obiekt osiggnie w drugim kwartale 2021 roku.

Xl.  Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

26 lutego 2021 roku rozpoczat sie planowy, cykliczny postdj remontowy w rafinerii Spditki, realizowany po raz pierwszy w formule
postoju czesciowego (druga czes¢ zaplanowana zostata na wiosne 2022 roku). Zgodnie z harmonogramem w 2021 roku ma by¢
zatrzymanych 19 z ponad 60 instalacji, z czego wigkszos¢ z poczatkiem kwietnia wrécita juz do ruchu. Drugim i ostatnim etapem
postoju jest remont trzech instalacji tzw. bloku olejowego (poczawszy od 7 kwietnia 2021 roku). Zakonhczenie wszystkich prac
remontowych nastapi 1 maja 2021 roku. Wspomniany wyzej postdj remontowy spowodowat obnizenie potencjatu przerobowego
gdanskiej rafinerii w pierwszym i drugim kwartale 2021 roku, co ma przetozenie na nizszg realizowang marze rafineryjna. Spétka
szacuje, ze maksymalna wielkos¢ obnizenia przerobu wynikajgca bezposrednio z postoju remontowego to 5% w skali roku, jednak
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajagce do zminimalizowania tej wielkosci. Ubytek marzy rafineryjnej zwigzany z mniejszym
przerobem ropy uzalezniony jest od ksztattowania sie cen produktéw naftowych na rynkach swiatowych, przez co jego
oszacowanie nie jest obecnie mozliwe. Szacowane koszty bezposrednie zwigzane z postojem remontowym, ktére wptyna na
obnizenie skonsolidowanego wyniku operacyjnego za caty 2021 rok to okoto 0,13 mld PLN, z czego ok. 50 min PLN na wynik
operacyjny 1kw. 2021 roku. W ramach postoju remontowego Spétka nie ponosi wydatkéw w postaci naktaddw inwestycyjnych.
Zgodnie z zatozeniami Spétki, remont nie powinien wptynaé na zdolno$¢ Spétki do wywigzywania sie z jej zobowigzan handlowych.

Ponadto, wyniki za 1 kwartat 2021 roku znalazty sie pod wptywem tzw. efektu ,tanich warstw ropy naftowej”, bedacego efektem
wahan poziomu zapasoéw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w raportowanym
okresie, co spowodowato uwzglednienie w kalkulagji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej przy nizszym koszcie
jednostkowym niz cena biezaca. Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu wyceny zapaséw i nie ma wptywu
na przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Spotka szacuje wyzej wymieniony pozytywny efekt dla wyniku wg LIFO
na okoto 0,09 mid PLN, tj. oczyszczony wynik EBITDA LIFO byt dzieki niemu wyzszy o okoto 0,09 mid PLN. Efekt ten jest przeciwny
do efektu ,drogich warstw ropy naftowej”, ktéry wystapit w 2 kwartale 2020 roku i wptynat na obnizenie oczyszczonego wyniku
EBITDA LIFO o okoto 0,37mld PLN (o czym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 22/2020).

Opis zmian istotnych pozycji sprawozdawczych oraz czynnikow wptywajacych na wyniki finansowe osiagniete w okresie
sprawozdawczym, jak réwniez krétkie podsumowanie wynikdw segmentéw dziatalnosci Grupy zawarto w tresci Komentarza
Zarzadu w rozdziale Segment Wydobywczy (str. 6) i Segment Produkgji i Handlu (str. 12).
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