YIABION

Strategia
2025-2030

22222222222222



Ol Kim jesteSmy

02 Perspektywiczny rynek CDMO
O3 Aktualizacja Strategii na lat

04 Kierunki strategiczne 2(

O ) Finanse
06 ESG

Agenda o7 Podsumowanie

»
v

A.A



YIABION

Biologics CDMO

' -0986.96

105253446

e "f

Kim jesteSmy

STRATEGIA 2025-2030 - -
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MABION - CDMO O PROFILU BIOLOGICZNYM

Yl | Po 2 latach realizacji strategii ogtoszonej w kwietniu 2023, Mabion dokonczyt transformacje

i posiada atrybuty niezbedne do dostarczania najwyzszej jakosci ustug CDMO

KOMPETENCIJE

Nowoczesnha
infrastruktura
produkcyjna
i analityczna

Wartos¢
projektow

w ofertowaniu
>300 min USD

Najwyzsze
standardy
w branzy,
certyfikaty
GMP, ISO

I
&

Zaawansowane
kompetencje

w technologii
wytwarzania lekéw
biologicznych

Zrealizowane
>350 min PLN
przychodow

z kontraktow

na ustugi CDMO

Champion

of the 2025
International CDMO
Leadership Award
in Biologics

Y

Strategia Mabion 2025-2030

Zespot
>200
ekspertow

Multi-
dyscyplinarny
Zarzad

Rosnaca
globalna
rozpoznawalnos¢

ZESPOL

@

Referencje
od klientow

Dojrzata

organizacja
z utozony mi
strukturami

Rosngce
portfolio
klientow

O MABION

Mabion to CDMO o profilu biologicznym - zajmujemy sie
kontraktowym rozwojem i produkcja terapeutycznych
biatek rekombinowanych w tym przeciwciat
monoklonalnych. Dzialamy na silnie rosnacym rynku
nowoczesnych lekéw biologicznych.

Oferujemy petne spektrum ustug dla matej i sSredniej
wielkosci projektow biotechnologicznych od etapu
wyprowadzania stabilnych linii komérkowych i rozwoju
procesu do wytwarzania komercyjnego.



HISTORIA | PRZYSZLOSCE MABION

Rozwéj wiasnych lekéw biopodobnych

cbMmo

HISTORIA| TRANSFORMACJA

Utworzenie IPO Mabion Nowy zaktad ZakohAczenie Kontrakt z Novavax Kontrakt z Novavax Aktualizacja Koncentracja Gotowos¢ do
Mabion na Warszawskiej produkcyjny Il fazy na transfer na produkgcje Strategii ustug na komercyjm.ego
Gieldzie Papierow i laboratoria w badan SARS-CoV-2 rS komercyjna 2025-2030 wytwarzaniu wytwarzania
Wartoéciowych Konstantynowie klinicznych SARS-CoV-2rS DsiDP golzgodisiz
tédzkim, MabionCD20 Podpisanie Ly
Otwarcie z szerokimi (500 L) kolejnych
Centrum R&D mozliwoéciami kontraktow
w todzi (ul. Fabryczna) analityczne
w Europie
2012 Centralnej 2022 2024 2026 2028
20005 2016 2021 2023 2025 2027 2029
Kontrakty z Novavax: Rozpoczecie Gotowos¢ do Certyfikacja GMP
I Ukonczone wspotprac komercyjnego ierwszego modutu
Otwarcie Certyfikacja GMP Certyfikacja GMP skalowanie Wytwarzanie z n':)wsm 4 wytwarzyjanig R/Iabion IIg
Centrum R&D Zaktadu w todzi Zaktadu w . procesu SARS-CoV-2 rS klientem DP (zgodne z
w todzi (ul. Tylna) Konstantynowie MabionCD20 Dodatkowe zlecenia: z Wielkiej EMA i FDA)

todzkim Analityka wytwarzanego przez
Mabion DS/DP, produkcja
bankéw komdrkowych

(WCB i WVB), badania
stabilnosci DS i buforow,
badanie zywotnosci z46z,
mapowanie peptydowe

do 5000L Brytanii
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GLOBALNE TRENDY WSPIERAJACE ROZWO) RYNKU CDMO

M|

Wartos¢ swiatowego rynku farmaceutykow (mld USD, lewa 0$) i udziat ustug CDMO (%, prawa o$)
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Swiatowy rynek farmaceutykéw (mld USD)
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—— Udziat ustug CDMO

2029

2,530

2030

8.4%

8.3%

8.2%

8.1%

8.0%

7.9%

7.8%

77%

7.6%

Globalny rynek farmaceutykow rosnie stabilnie z coraz wiekszym udziatem CDMO w jego strukturze

@

Wartos¢ swiatowego rynku lekéw osiagnie 2,5 bin USD do 2030 r.
CAGR na poziomie 6,8% w latach 2025-2030

Rynek CDMO rosnie szybciej niz rynek lekéw jako catosé¢
CAGR ustug CDMO szacowany na 7,6% w tym samym okresie

Ustugi CDMO zyskuja na znaczeniu jako strategiczne ogniwo taiicucha dostaw
Outsourcing produkdji i rozwoju staje sie standardem, szczeg6lnie wsrod firm
biofarmaceutycznych

Wzrost ztozonosci lekow i kosztow R&D zwieksza popyt na specjalistyznych partnerow
Szczegdlnie widoczne w segmencie biologicznym i terapii zaawansowanych

Firmy farmaceutyczne koncentruja sie na innowacjach i komercjalizacji, a nie produkcji
CDMO staja sie kluczowymi partnerami w realizacji strategii go-to-market



BIOLOGICZNE CDMO - SPECJALISTYCZNY | SZYBKO ROSNACY SEGMENT RYNKU

Y1

Rynek biologicznych CDMO rozvwija sie szybciej niz caty segment CDMO

Wartos¢ globalnego rynku CDMO i udziat CDMO biologicznych (mld USD)
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[ CDMO lekéw matoczasteczkowych

biologiczne 13,3%

2027 2028

B CDMO biologiczne

@

CAGR rynku biologicznych CDMO: 13,3% w latach 2025-2030

Wartos¢ rynku wzrosnie z ~25 mld USD (2024) do ponad 52 mld USD (2030).
Ponad dwukrotnie wyzsza dynamika niz w przypadku klasycznego CDMO (13,3% vs.
6,1%)

Udziat CDMO biologicznych w catym rynku ustug CDMO wzrosnie z 18,3%
w 2024 do 24,9% w roku 2030

Wysokie bariery wejscia chronia rynek i podnosza wartos¢ know-how
Wymagana infrastruktura, kompetencje technologiczne i rygorystyczne standardy
jakosciowe

Globalne megatrendy sprzyjaja terapiom biologicznym
Starzejace sie spoteczenstwa, personalizacja leczenia, chroniczne choroby,
rozwoj immunoterapii



ROSNACY GLOBALNY RYNEK BIOLOGICZNYCH CDMO

iYl | W horyzoncie realizacji strategii Mabion rynek Biologicznych CDMO w Europie wzro$nie o prawie 90% do ponad 11 mid USD

Reszta Swiata

= Ameryka Pétnocna

M Europa
11.1 =
59 6.6
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2024-2030 CAGR 10,8% dla Europy
5,9 mid USD » 11,0 mild USD

W2zrost wartosci rynku europejskiego
o ponad 5 mld USD

@

2024-30 CAGR dla wartosci calego rynku Biologicznych CDMO wynosi 13,3%,
w tym dla Europy 10,8%, Ameryki Pétnocnej 13,0% i dla reszty Swiata 15.4%

Dynamiczny wzrost rynku lekéw biologicznych napedzany rosnaca liczba choréb
przewlektych

Rozwdj rynku biopodobnych wspiera popyt na ustugi biologicznych CDMO -
wygasajace patenty na leki biologiczne otwieraja przestrzen dla nowych produktow

Rosnace znaczenie nowoczesnych technologii, takich jak produkcja ciagta,
technologie jednorazowego uzytku (SUT), zwiekszaja elastycznosc¢
i skalowalno$¢ ustug CDMO

Europa zyskuje na znaczeniu w globalnym tancuchu dostaw biologicznych
lekéw dzieki inwestycjom w infrastrukture i wysokim standardom regulacyjnym



BADANIA KLINICZNE: NIEMAL CO DRUGI PROJEKT KLINICZNY DOTYCZY TERAPII BIOLOGICZNE]

1Yl | CDMO biologiczne korzystaja na wzroscie liczby badan klinicznych lekéw biologicznych i rosnacych barierach technologicznych

A W 2023 r. byto prowadzonych okoto 2,700 badan klinicznych lekéw biologicznych w fazach 1 do 11l
71 W ciagu ostatnich 10 lat liczba badan biofarmaceutykow wzrosta o ok. 58% (CAGR=4,6%).

71 Od wielu lat niezmiennie okoto potowa badan lekéw biologicznych dotyczy przeciwciat

monoklonalnych i innych biatek terapeutycznych, w tym ADC (w 2023 r. odpowiednio 27% i 24%)
ponad potowa prowadzonych projektow w adresowalnych przez Mabion technologiach

71 Rozwoj technologii Al bedzie czynnikiem wspierajacym projektowanie nowych lekéw biologicznych 2976

Leki biologiczne na etapie badan kliniznych wedtug formatu

10%

19%

24%

25%

2018

10%

19%

25%

25%

2019

9%

15%

13%

24%

26%

2020

9%

13%

13%

24%

27%

2021

8%

12%

14%

24%

27%

2022

6%
12%

14%

24%

27%

2023

1,724

Inne 2013

Szczepionki

Przeciwciata
rekombinowane

Terapie komérkowe i
genowe (C&GT)

Terapie biatkowe i
peptydowe 1,804

- 1,562
Przeciwciata

monoklonalne

2013

3,222

2,343

2018

2,338

1,903

2018

3,321

2,449

2019

2,449
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2019
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2,798

2020

2,643

2020

3,778

3,022

2021

2,941

2,327

2021

3,403

2,726

2022

2,591

2,218

2022

3,187

2,724

2023

2,617

1,993

2023

Lizba badan klinicznych: leki biologiczne vs. konwencjonalne i w podziale na fazy badan

0 Leki
konwencjonalne

B Leki biologiczne

Il Faza

= I Faza

| Faza



Imponujacy rozwoj rynku biologicznych CDMO

iYl | Technologiczne, regulacyjne i biznesowe czynniki beda sprzyjaé wzrostowi w nastepnych latach

Przyczyny utrzymujacego sie silnego wzrostu w sektorze biologicznych CDOMO

1. Silny rozwéj biotechnologii i wciaz rosnaca liczba lekéw biologicznych
wymagdajaca uruchomienia dodatkowych mocy produkcyjnych

71 Biologiczne terapie — takie jak przeciwciata monoklonalne, terapie
komorkowe, genowe, szczepionki biatkowe — staja sie coraz bardziej
skuteczne i zyskujg aprobate regulacyjna.

7 Firmy biotechnologiczne (szczegdlnie mnigjsze) nie majg zasobow ani
infrastruktury do produkgji, co otwiera drzwi dla CDMO.

2. Rosnace koszty i zZtozonosé procesu produkgji bioterapeutykéw

7 Nowe leki biologiczne wymagaja coraz bardziej skomplikowanej
infrastruktury, wiec zlecanie produkgcji do wyspecjalizowanego CDMO jest
czesto bardziej optacalne i szybsze.

3. Mozliwosé szybkiego skalowania produkgji i skrécenia ,time to market”
poprzez zaangazowanie CDMO

7 Firmy biotechnologiczne potrzebuja elastycznych modeli, od produkgji na
potrzeby badan klinicznych po komergjalizacje.

4.

5.

Wzrost inwestycji w obszarze lekéw biologicznych

7 Wieksze zaangazowanie firm farmaceutycznych w obszar biologiczny powoduje
wiekszy popyt na ustugi zewnetrzne.

71 Roénie tez liczba partnerstw publiczno-prywatnych, np. w obszarze szczepionek.

Kosztowa efektywnos¢

7 Outsourcing to efektywny model strategiczny dla wielu przedsigbiorstw
- nie inwestujg w infrastrukture, tylko budujg partnerstwa z CDMO.

Zwiekszajacy sie zakres ustug CDMO

7 CDMO staja sie nie tylko dostawcami, ale takze partnerami w rozwoju lekow
(integracja ustug CMC, regulacyjnych, logistycznych i badan klinicznych)

Efekt pandemii COVID-19

71 Spopularyzowanie modelu wspétpracy z CDMO podczas pandemii.



PRZEGLAD RYNKU POD KATEM TECHNOLOGII | PRODUKTOW

"

Leki matoczasteczkowe
(small molecules)

Technologia Synteza chemiczna

Klasy produktow

(przyldady) Leki matoczasteczkowe

Czesto duze zaktady chemiczne API
Typowa

skala zaktadu Ok. 100 tys. L pojemnosci

Dojrzatosé produkji .
przemystow ej

Nadal najwazniejszy segment pod
wzgledem ilosci
i wartosci

Komentarze

Dojrzatos¢ produkcji przemystowej

O Niska . Wysoka

Leki biologiczne (Biologics)

Systemy ekspresyjne
bakteryjne

Peptydy

Produkcja na $rednia
i duza skale

Do 10 tys.
L pojemnosci

Wazny dla
potproduktow do
produkgji
biotechnologicznej

Systemy ekspresyjne
ssacze

Przeciwciata monoklonalne

(mAbs), szczepionki
biatkowe

Produkcja na srednia
i duza skale

Do 10 tys. L pojemnosci

Segment o duzym
wzroscie w ostatnich
dekadach, spodziewany
dalszy wzrost

Systemy ekspresyjne ssacze

Przeciwciata
bispecyficzne (BsAbs),
koniugaty (ADCs)

Produkcja na duza skale
w progresie (duze inwestycje
w ostatnich latach)

)

Gtoéwny sktadnik terapii
genowych ex
iin-vivo

Zakres oferty ustug Mabion w horyzoncie Strategii

Terapie komdrkowe

Terapie oparte o
komorki, CAR-T

Produkcja na $rednia

skale w progres (duze

inwestycje w ostatnich
latach)

A

Obecne ilosci sa
stosunkowo niskie
z powodu gtéwnie

autologicznego

charakteru produktéw

Mabion operuje w nowym, niemniej juz dojrzatym i ustabilizowanym technologicznie segmencie rynku lekéw biologicznych,
ktory bedzie rést poprzez wolumen produktdow biologicznych, jak tez wprowadzanie nowych formatéw produktow

Systemy ekspresyjne
bakteryjne

Plazmidy

Obecnie nadal w $redniej
skali, dostawcy pracuja
nad utowarowieniem skali
kilogramowej

d

Istotny jako
prekursor
np. mRNA i terapii
genowych

Nowe formaty (Novel Modalities)

Synteza chemiczna

Antysensowne RNA,
oligonukleotydy, RNAI

Obecnie na $rednig skale,
ale mozliwe jest
zwigkszenie skali

d

Rosnace znaczenie wraz
z liczba zaawansowanych
produktéow w przygotowaniu

Produkcja enzymatyczna

mRNA

Produkcja na duza
skale w toku
(COVID-19)

A

Skokowy wzrost dojrzatosci
dzieki szczepionkom
COVID-19
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STRATEGIA 2025-2030

STRATEGIA 2025-2030 DOSTOSOWANA DO OPTYMALNEGO TEMPA ROZWOJU MABION

Yl | Po 2 latach realizacji Strategii 2023-2027, w trakcie ktérej osiagneliSmy wiekszosé zatozonych celéw, mamy nowe spostrzezenia i modyfikujemy podejscie
w celu lepszego dostosowania sie do rynku CDMO, otwierajac jednoczesnie droge do wyzszego potencjatu przychodowego w kolejnyc h latach

Zrealizowane cele strategiczne 2023-2024 @ Aktualizacja Strategii na lata 2025-2030
Zmieniony model biznesowy, dokoriczona . "
transformacja, zmodernizowany zaktad Uwzglednia nowy horyzont czasowy, lepsze perspektywy Spoétki
i wysoka rozpoznawalnos¢ po 2023-2024 roku i aktualne mozliwosci finansowe

Ol 02

Realizacja Strategii 2023-2024 Dostosowana oferta, partnerstwa i klienci ~Max Capacity”

Zmieniony model biznesowy na ,pure play” Nawiagzywanie partnerstw biznesowych w celu A MakS)’/maIne Yvykorzystanje przestrzeni

CDMO optymalnego wykorzystania posiadanych wytwérezych i laboratoryjnych
zasobow oraz optymalizacja procesow

Dokonczona transformacja do biologicznego . R

CDMO sfinansowana z wygenerowanego cashflow Grupy docelowe: o Koncentracja na .real.lzaql zakresu ustug
Produkcja DSi DP — klienci z rynkéw generujacych najwyzsze zyski

Zmodemizowany zaktad europejskich oraz US

Zwiekszony potencjat przychodowy
Zwiekszona rozpoznawalnos¢ Srednie i mate firmy biotechnologiczne w 2026-2028 do 150-350 min PLN
poszukujace partnera do rozwoju procesu, w poréwnaniu do szacowanych
wytworzenia materiatu na potrzeby badan pierwotnie 150-200 min PLN
klinicznych oraz produkcji komercyjnej

Pierwsze kontrakty

DS - Drug Substance, wytwarzanie substancji czynnej
DP - Drug Product, wytwarzanie produktu gotowego

O3

Roztozenie budowy Mabion Il na etapy

Projekt pierwszego etapu Mabion I, budowanego
modutowo

Nizszy niz pierwotnie zaktadany CAPEX
i krotszy czas realizacji

Rozszerzenie oferty o komercyjna produkcje DS zgodnie
z wytycznymi FDA na rynek US

Modutowo$¢ umozliwia sfinansowanie inwestycji
w 2026-2028 mixem kapitatu, dtugu, grantéw i OCF

Utrzymany potencjat przychodowy po uruchomieniu
pierwszego modutu Mabion Il na poziomie 400-500
min PLN od 2029 roku




STATUS REALIZAC])I CELOW STRATEGICZNYCH NA LATA 2023-2027

IYl | ZrealizowaliSmy 5 celéw strategicznych na lata 2023-24, transformujac posiadane unikalne kompetencje na potrzeby biologicznego CDMO

)  Cele na2023-2024

MODEL BIZNESOWY

TRANSFORMAUA

MODERNIZACUA

ROZPOZNAWALNOSC

FINANSE

Zmiana modelu biznesowego
z produktowego na ustugowy

Dokonczenie transformacji
zapoczatkowanej w 2021 roku

Dostosowanie istniejgcego zaktadu
do profilu CDMO, dywersyfikacja
technologiczna, plan na Mabion |I

W wybranym segmencie
klientéw, budowa track-recordu

Samofinansujacy
sie podmiot

D> Wykonanie 2023-2024

NN NN NN

NN

Redefinicja ustug
Zbudowanie zespotéw Business Development,
Marketing, stosowanie Marketing Mix

Dywersyfikacja technologiczna — nowe bioreaktory
Linia do procesu rozlewu sterylnego

Nowe branzowe systemy IT

Reorganizacja zespotéw

Modemizacja przestrzeni produkcyjnych zaktadu
Rozpoczecie dziatanh majacych na celu mozliwosé
réwnolegtej produkgji DS i DP

Dostosowanie infrastruktury do nowych urzadzen

Udziat w kluczowych sprzedazowych eventach branzowych

W 2023 - 14 eventdw branzowych, w 2024 - 17; publikacje naukowe,
branzowy marketing mix — wirtualne spacery, filmy promocyjne,
social media, networking

Spotka wygenerowata silny cashflow operacyjny pozwalajacy na
catkowita spfate kredytu z EBOR w wysokosci 15m USD
i utrzymanie wysokiej pozycji gotdwkowej

Portfolio klientéw, wartos¢ uméw w ofertowaniu
>300 min USD, portfolio ustug dopasowane
do potrzeb rynku, pure play CDMO

Zakonczona transformacja do biologicznego
CDMO swiadczacego zintegrowane
spektrum ustug

Nowoczesny zaktad z technologia i infrastruktura
dostosowana do najwyzszych standardow
rynkowych CDMO

Osiagniety efekt , otwartych drzwi” u wielu klientéw,
pozytywne opinie z site visits, pierwsze kontrakty, nagroda
,Champion of the 2025 International CDMO Leadership
Award in Biologics”

W 2023-24 sfinansowanie sSrodkami wygenerowanymi
z realizacji kontraktow, w tym peina transformacja
spotki do biologicznego CDMO




WNIOSKI Z PROWADZENIA DZIALALNOSCI JAKO CDMO O PROFILU BIOLOGICZNYM

Y1 | Pierwsze dwa lata realizacji Strategii sprawity, ze mamy doskonale rozpoznany rynek, rozumiemy czego oczekuja od nas klienci i pozyskalismy kontrakty CDMO

Kluczowe wnioski
z realizacji Strategii
w latach 2023-2024

Kierunek - obralismy wtasciwy kierunek decydujac sie na transformacje modelu biznesowego z produktowego na ustugowy w obszarze CDMO

Oferta — brak popytu na wybrane ustugi wymaga dostosowania zakresu oferty ustugowej dla przysztych klientéw

Skala - dziatalnos¢ w skali opartej o obecne moce wytworcze nie jest optymalna

Kontrakty — rozmiar, rodzaj i zakres pozyskiwanych kontraktéw wymaga dostosowania w taki sposéb aby maksymalizowa¢ zwrot z inwestygji

Czas pozyskania kontraktow — budowa pipeline’u sprzedazowego oraz konwersja na kontrakty jest dtuzsza niz zaktadano

Aktualizacja strategii Mabion na lata 2025-2030 uwzglednia wszystkie powyzsze wnioski



YIABION

OFERTA

ZBUDOWANE KOMPLEKSOWE PORTFOLIO UStUG DLA SZEROKIEGO SPEKTRUM
PRODUKTOW BIOLOGICZNYCH

Y1 | Oferta Mabion po dostosowaniu do otoczenia biznesowego i wzmocniona poprzez mozliwe partnerstwa, umozliwia $wiadczenie
petnego, zintegrowanego zakresu ustug uzyskiwania biatek rekombinowanych z naciskiem na technologie réznych formatow przeciwciat

CRDMO

oretasirnie como

szeroki zakres tancucha
wartoéci ustug COMO croO

ROZWOJ PROCESOW
Wysoki poziom integracji
umozliwia Mabion realizacje
ustug w sposob optymalny
pod katem harmonogramu
i budzetu projektu

- %

Wybrane etapy

z petnego tancucha

wartosci moga by¢

oferowane réwniez

samodzielnie 4 Wyprowadzanie stabilnych

linii komorkowych
Rozwoj procesu USP
Rozwoj procesu DSP
Rozwdj formulacji

NN NN

Rozwoj metod analitycznych

CMO - Contract Manufacturing Organizaton CDMO — Contract Development & Manufacturing Organization

Strategia Mabion 2025-2030

WYTWARZANIE SUBSTANCJI

CZYNNE (DS) DO ETAPU

KLINICZNEGO | KOMERCYJNE

i

Wytwarzanie DS do:

A

A
A
A

CTL - Contract Testing Laboratory.

| fazy badan klinicznych

Il fazy badan klinicznych
Il fazy badan klinicznych
komergji

WYTWARZANIE PRODUKTU
GOTOWEGO (DP) DO ETAPU
KLINICZNEGO | KOMERCYJNE

Wytwarzanie DP do:

A | fazy badan klinicznych

A |l fazy badan klinicznych
A 1ll fazy badan klinicznych
A komergji

ANALITYKA PRODUKTOW
LECZNICZYCH (DS i DP)

Co

A Charakterystyka produktéw leczniczych
A Zwalnianie produktow
71 Badania stabilnosci

CRO - Contract Research Organization CRDMO — Contract Research, Development & Manufacturing Organization

17
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OFERTA

BUDUJEMY PARTNERSTWA BIZNESOWE WSPIERAJACE PROCES

MAKSYMALIZAC)| PRZYCHODOW MABION

iYi | Mozliwosé wspodlnego swiadczenia komplementarnych ustug dla klientéw pozwala docieraé do nowych odbiorcéw
oraz moze korzystnie wspierac biznes Mabion i jego partnerow

Glowne korzysci
@ partnerstw
dla Mabion

1. Lepsze pozycjonowanie na
rynku CDMO — wspétpraca
z renomowanymi podmiotami

2. Branzowy Partner Biznesowy -
wspolna oferta i szerszy zasieg

3. Maksymalizacja zyskéw —
koncentracja na zakresie
oferty umozliwiajagcym
osiggniecie max. przychodow

4. Adaptacja - elastycznosc
w odpowiedzi na trendy,
oczekiwania klientow

Przedstawiona oferta dotyczy
docelowego ksztattu od 2027 roku

Strategia Mabion 2025-2030

CRDMO

WYTWARZANIE SUBSTANCJI
CZYNNE (DS) DO ETAPU
KLINICZNEGO | KOMERCYJNE

WYTWARZANIE PRODUKTU
GOTOWEGO (DP) DO ETAPU
KLINICZNEGO | KOMERCYJNE

P i

ROZWOJ PROCESOW

® Wyprowadzanie stabilnych linii @® DS: Produkgja do |-l fazy
Rozwdj procesu USP @® DP: Produkgja do I-lll fazy

Rozwdj procesu DSP DS i DP: Produkcja komercyjna

@ Rozwéj formulagji DP: Pakowanie i serializacja

Realizaga — Mabion [ ] Realizaga — Mabion lub Partner (uzaleznione: a) oczekiwaniem klienta pod katem te chnologii lub b) maksymalizacjag zyskow przez Mabion*)

ANALITYKA PRODUKTOW
LECZNICZYCH (DS i DP)

Co

Analityka procesu
Analityka produktu (w tym zwolnienia)

Badania stabilnosci

Analityka produktu z zakresu metod: zanieczyszczenia
wirusowe, analityka strukturalna

Realizaga — Partner Mabion

*W zwigzku z tym, ze wybrane elementy oferty to projekty lub czesci projektow, ktorych czas cyklu produkcyjnego negatywnie rzutuje na przychod generowany przez strefe wytwarzania Mabion, wybierane bedg kontrakty, ktérych podstawg jest wytwaizanie komercyjne DS i DP. 18



WYSELEKCJONOWANY TARGET KLIENTOW POZWALAJACY
OFERTOWAC SZYBKO | PRECYZY)JNIE

IYl | Dobre spozycjonowanie oferty Mabion wobec aktualnych potrzeb rynku CDMO i jego klientéw

Rozmiar podmiotéw Geografia Skala kontraktow*

Giéwnie érednie lub mate firmy A Us, Klienci realizujgcy projekty o matej

biotechnologiczne, poszukujace firmy i sredniej wielkosci.

CDMO do rozwoju, skalowania Od 2029 - dodatkowo:
i wyprodukowania materiatu na potrzeby DS do fazy Ilil _ba:an Idinicznych ) )
badan klinicznych oraz do produkgji i produkcja komercyjna Mate projekty dla Mabion
komercyjnej. 2 E przychody do 10 min PLN**
uropa,

71 Korea Potudniowa i Japonia. Srednie projekty dla Mabion
przychody 10-30 min PLN

*optymalna skala projektow w istniejgcym zaktadzie Mabion na lata 2025-2028.  **z perspektywq na zwigkszenie skali w przypadku realizagi kolejnych faz projektu

Przedmiot kontraktow

Klienci posiadajacy
w portfolio produkty oparte
o biatka rekombinowane
(w tym mAbs), wytwarzane
z wykorzystaniem linii
komérek ssaczych i owadzich

OFERTA




YIABION

ROZUMIEMY CZEGO POTRZEBUJA KLIENCI CDMO,
A NASZA OFERTA ODPOWIADA NOWYM WYZWANIOM Wysokie dopasowanie

i atuty Mabion

iYl | Mabion na bazie doswiadczen z aktywnego ofertowania w latach 2023-2024 dopasowat przy wyborze CDMO
swoj zakres ustug do spetniania kluczowych kryteriéw wyboru CDMO

KRYTERIUM WYBORU CDMO

Wieloletnia praktyka wytwarzania biatek rekombinowanych

© @\, . . . . i potwierdzona bardzo sprawnie przeprowadzonym transferem
2 % < Niezawodna i terminowa realizacja technologii w trakcie realizacji kontraktu z Novavax
5@
=
% E S Moce produkcyjne umozliwiajace obstuge kontraktu Potwierdzona realizacja KPI's i silna referencja od Novavax
s 8
=
& 2 @ Cena
2 g Wysoka jako$¢ zintegrowanych aktywéw produkcyjnych i analitycznych
= Zh . 5 ) dziatajacych zgodnie ze standardami GMP
5‘;’\ Kompetentny i elastyczny zespét z ,.can do attitude”
~ Pozytywna historia audytow jakosciowych i inspekcji GMP
¥y  Wysoki poziom zgodnosci z wymaganymi regulacjami
@ Zaktad umozliwiajgcy rownolegta produkcje DS i DP dla réznych produktéw,
zlokalizowany w Polsce, swiadczgcy ustugi o atrakcyjnym stosunku ceny do
Zdolnos¢ do zwiekszania skali produkdji i transferu technologii najwyzszej jakosci
% 358  Doswiadczenie jako CDMO
[a) Zgodnos¢ Mabion z regulacjami FDA dla wytwarzania lekdw biologicznych:
g Potwierdz ¢ d ia DS rozwdj procesu; DS do | fazy badan klinicznych; DP do fazy FllI badan
:§ 1o} = e Ol G e A klinicznych i komercyjna produkcja
Q
[=R=N =0
.§ = Zweryfikowana historia osiagnietych KPI's Najwyzszy standard terminowosci procesu ofertowania w branzy nadzorowany
34 g przez dziat BD z optymalna struktura i kompetencjami
Ng o
R s (s Wiedza naukowa w zespole Zespot Menedzerow i ekspertow z ponad 10-15 letnim doswiadczeniem
C s -

w Mabion

Strategia Mabion 2025-2030




»MAX CAPACITY” = MAKSYMALIZACJA PRZYCHODOW

IYl | Wdrozenie wnioskéw z projektu ,,Max Capacity” umozliwi maksymalizacje przychodéw z istniejgcego zaktadu Mabion |

Produkcja Funkcje wsparcia

Kontro.la i Zapewnienie Rozwéj
Jakosci

O1 Koncentracja na wybranych elementach oferty i jednoczesna realizacja czesci dziatan w ramach partnerstw optymalizuje wykorzystanie strefy wytwarzania i laboratoriow Mabio
02 Mozliwos¢ rownolegtego prowadzenia procesdow dla réznych produktow: DS i DP
O3 Doposazenie aktualnej aparatury (zwiekszenie mocy, optymalizacja proceséw), wzmocnienie zespotu do poziomu gotowosci operacyjnej w trybie 24/7, kontynuil'a in

Pierwotny potencjat przychodowy Wdrozenie wnioskéw z projektu Max Capacity ® Obecny potendjat przychodowy
- *
1 50_200 mln PLN* Produkcja, Kontrola Jakosci, Rozwdj, 1 50 %vighizro‘zlegg)PLN

Zapewnienie Jakosci, Funkcje wsparcia

*szacunek na dzien publikacji Strategii 2025-2030




ZMIENIONE PODE)SCIE DO BUDOWY NOWEGO ZAKLADU MABION I

Zalozenia projektu pierwszego modutu Mabion I1

Planowana inwestycja obejmuje budowe zaktadu na dziatce

nalezacej do Mabion, potozonej w Konstantynowie £6dzkim.

Dziatka jest objeta wazna decyzjg pozwolenia na budowe
nr 42/2020, ktdre bedzie podlegato aktualizacji

Zgodnos$¢ z wymogami regulacyjny mi:
EMA oraz FDA

Finansowanie budowy zaktadu i wyposazenia finansowane
z biezgcego cash flow operacyjnego, dtugu i grantdw

Rozwazany plan zaktada budowe prefabrykowanego
budynku w technologii modularnej z czescia
wytworcza w zakresie produkcji DS oraz niezbedna
infrastruktura techniczna do prowadzenia procesu,
czescia laboratoryjna kontroli jakosci oraz
magazynowa wraz z zapleczem socjalnym

o tacznej powierzchni ok. 3 800 m 2

PODZIELONEGO NA ETAPY - SYSTEM MODULOWY
" |

Etapowa budowa Mabion Il umozliwi efektywne i szybsze wykorzystanie rozbudowanych mocy
produkcyjnych, jednoczesénie zaspakajajac wysoka potrzebe rynkowa

Kluczowe parametry

PRZEZNACZENIE

Swiadczenie ustug CDMO w zakresie komercyjnego
wytwarzania DS, zgodnie z wytycznymi FDA w zakresie
produkgji sterylnej

SKALA

Produkgcja DS: bioreaktory 4x 2000l (USP)
oraz dwie linie do oczyszczania (DSP),
umozliwiajace niezalezne prowadzenie proceséw

Uktad urzadzen umozliwiajacy jednoczesne
prowadzenie proceséw USP i DSP

USP — upstream proces
DSP — downstream process

<> TECHNOLOGIA
=

@

Modularna konstrukcja sktadajaca sie z pojedynczych,
prefabrykowanych elementow

Moduty sa kompletnie wyposazane w instalacje oraz
urzadzenia niezbedne do funkcjonowania zaktadu
CZAS BUDOWY

Szacowany czas realizacji projektu ok. 35 miesiace,
w tym ok. 14 miesiecy to budowa wraz z instalacjami

Uruchomienie petnej produkcji planowane
na Q1 2029 roku



PROJEKTY BUDOWY MABION I

IYl | Mozliwosé budowy Mabion Il etapami i w systemie modutowym jako preferowana opcja

Parametr

Wielko$¢ budynku

Funkcjonalno$¢ budynku

Szacowana warto$¢ inwestycji

Szacunkowy czas realizacji

*szacunek na dzien publikacji Strategii 2025-2030

RODZAJ INWESTYCIJI

Mabion Il - tradycyjny (pierwotny plan)

20185 m?

Wytwarzanie DS i DP, Laboratoria Kontroli Jako$di,
Laboratoria rozwojowe i transferowe, powierzchnie
biurowe i sogjalne, magazyn

ok. 650 min PLN

ok. 54 miesigce

Etap pierwszy Mabion Il - modutowy

ok. 3 800 m?

Wytwarzanie DS, Laboratoria Kontroli Jakosci -
tylko niezbedne do obstugi procesu produkcji,
powierzchnie biurowe i socjalne, magazyn

ok. 180-220 min PLN

ok. 35 miesiecy

Etap pierwszy Mabion Il - tradycyjny

ok. 3 800 m?

Wytwarzanie DS, Laboratoria Kontroli Jakosci —
tylko niezbedne do obstugi procesu produkdiji,
powierzchnie biurowe i socjalne, magazyn

ok. 130-180 min PLN

ok. 52 miesigce



YIABION

Biologics CDMO

1

Kierunki Sfrafegiczné |
2025 | 2026-20

5 '-’,

STRATEGIA 2025-2030

e




MABION

DZIALANIA W KIERUNKU REALIZAC]I STRATEGII MABION 2025-2030

O (I Precyzyjny plan kreujacy potencjat na wzrost przychodéw do 150-350 min PLN w 2026-28, 400-500 mIn PLN w 2029

o
Ol o1
Konwersja obecnych relacji biznesowych na kontrakty Skuteczna realizacja kontraktow
02
02
Pozyskanie branzowych partneréw biznesowych
(w tym, w zakresie ,,new modalities”) Koncentracja na najwyzej marzowych ustugach
03 03
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Pierwszy etap budowy Mabion Il
o4 04

Zabezpieczenie finansowania dalszego rozwoju Atrakcyjne i powtarzalne wyniki finansowe

_
—® —®

o1

Uruchomienie pierwszego modutu Mabion Il

02

Rozszerzenie grupy docelowej klientow

03

ROIC* i TSR* powyzej benchmarku rynkowego



CELE

CELE BIZNESOWE NA 2025 ROK - CO | JAK PLANUJEMY OSIAGNAC?

Yl | Wykorzystanie kosztowej przewagi konkurencyjnej, elastycznych warunkéw wspétpracy oraz szybkosci dziatania w celu skutecznego pozyskania klientéw

o I Konwersja obecnych relacji biznesowych na kontrakty CEL A 5-10 kontraktow podpisanych w 2025
na lata 2025+

@ Sposéb realizacji celu strategicznego Oczekiwane rezultaty

71 agresywna polityka cenowa (ok. 20-25% ponizej cen w Europie Zach. i USA) Backlog kontraktow™ ok Zci
r w* w wy! i

71 najszybsze w branzy procesy ofertowania (odpowiedz na RFP 1-2 tygodnie) 1-1,5x rocznych przychodow
(wg rocznego potencjatu 2026-28)

71 precyzyjne targetowanie docelowych kontraktow (preferowana warto$¢ 10-30 min PLN)

71 elastyczne warunki wspotpracy (zasady rozliczen, harmonogramy, partnerstwa)

*kgczna wartos¢ podpisanych kontraktow

71 2x wieksza aktywnos¢ ofertowa w poréwnaniu do 2024 . (cel: 1 RFP na 1 tydzien)

RFP — Request For Proposal

Strategia Mabion 2025-2030



CELE BIZNESOWE NA 2025 ROK - CO | JAK PLANUJEMY OSIAGNAC?

iYI | Wyselekcjonowana grupa doéwiadczonych partneréw z komplementarna oferta ustugowa zwiekszy skutecznosé Mabion

02

Pozyskanie branzowych partneréw biznesowych

Strategia Mabion 2025-2030

@ Sposob realizacji celu strategicznego

71 pierwsze partnerstwo zawarte z Sartorius
71 wyselekcjonowana grupa partneréw z unikalna oferta
7 komplementarna oferta partneréw do oferty Mabion

7 doswiadczenie i rozpoznawalno$¢ partnera

CEL A Pozyskanie 2-3 kontraktow w partnerstwie

A Maksymalizacja zyskow i ilosci projektow

@ Oczekiwane rezultaty

Y1 Maksymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnej zaktadu

(| Wiekszy portfel kontraktéw i klientéw

CELE




CELE

CELE BIZNESOWE NA 2025 ROK - CO | JAK PLANUJEMY OSIAGNAC?

iYl | Precyzjaw pozycjonowaniu i selektywnosé w dziataniu

o 3 Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki CEL A Utrzymana liczba zapytan ofertowych na poziomie
min. 40-50 RFPs w dopasowanym zakresie ustugowym

A 2x wiecej wizyt klientow w Mabion w 2025 vs 2024

@ Sposéb realizacji celu strategicznego @ Oczekiwane rezultaty

7 selekga kluczowych wydarzen branzowych ze zwiekszong widocznosci i efektem Y1 Kierowanie przez klientéw zapytan

dla Mabion ofertowych do Mabion na réwni
z innymi europejskimi CDMO

7 intensywny marketing przy wykorzystaniu webinaréw, publikacji branzowych,
zaangazowaniu Key Opinion Leaders oraz konsultantéw branzowych

A wykorzystanie pierwszych pozytywnych referencji od klientéw
za zrealizowane kontrakty

Strategia Mabion 2025-2030




CELE BIZNESOWE NA 2025 ROK - CO | JAK PLANUJEMY OSIAGNAC?

iYl | Ekspansjabiznesowa i dalszy rozwdj Spdtki wymaga dokapitalizowania (przy obecnym zerowym zadtuzeniu)

04

Zabezpieczenie finansowania dalszego rozwoju

FCF — Free Cash Flow

Strategia Mabion 2025-2030

&

NP, Sposob realizacji celu strategicznego

Trzy ré6wnolegle prowadzone procesy

71 pozyskanie finansowania dtuznego (preferowane) w wysokosci 50-70 mIn PLN

A pozyskanie silnego inwestora branzowego lub finansowego,
ktory udzieli wsparcia na kolejnym etapie rozwoju Mabion

A1 podwyzszenie kapitatu (emisja akgji) skierowana do rynku lub do inwestora
branzowego lub finansowego

A realizacja jednego wariantu lub kombinacji wariantow

A Zabezpieczenie finansowania w wysokosci

50-70 min PLN na lata 2025-26 do czasu
generowania przez Mabion dodatniego FCF

Oczekiwane rezultaty

Ekspansja biznesowa i rozwdj Mabion
zgodnie ze strategia 2025-2030

CELE
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2026-2028: CELE BIZNESOWE NA KOLEJNE LATA

IYl | Wzmocnienie zespotdw, partnerstw biznesowych oraz utrzymanie wysokich standardéw jakosciowych beda kluczowe dla 100%-owej satysfakciji klientéw
0 I Skuteczna realizacja kontraktéw CEL A Zrealizowanie wszystkich kontraktow zgodnie

z wymogami klienta i w zadanym czasie

@ Sposob realizacji celu strategicznego

Oczekiwane rezultaty

71 doposazenie aktualnej aparatury (zwiekszenie mocy produkcyjnych
i analitycznych; optymalizacja proces6w; dopasowanie projektowe)

100% zadowolonych klientow,
pozytywne referencje

71" rozbudowa zespotu do gotowosci w trybie pracy ciagtej, 24/7
(szacowane podwojenie zespotu operacyjnego i jakosciowego)*

71 wdrozenie kolejnych systemdw informatycznych

71 elastycznos¢ w dopasowaniu do zmian w trakcie projektu Klienta

*poziom zatrudnienia na dzien 23 kwietnia 2025 r. w obszarach operacyjnym i jakosdowym wynosi 167 osdb

Strategia Mabion 2025-2030

CELE
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CELE

2026-2028: CELE BIZNESOWE NA KOLEJNE LATA

IYl | Koncentracja na procesach wytwérczych

CEL 7 Liczba realizowanych proceséw w-poszczegélnych kategoriach

Kalkulacje proceséwldla konkretne go uktadu projektow w trybie maksymalne go

wykorzystania zaktadu (wynik max capacity)
o 2 Koncentracja na najwyzej marzowych ustugach

@ Sposob realizacji celu strategicznego

B Procesy rozwojowe 11 Procesy wytworcze

71 przygotowanie i utrzymywanie zasobow dla proceséw wytworczych @ Oczekiwane rezultaty
do realizacji projektow w trybie ciagtym (zespot*, park maszynowy,
system jakosci)

7 skuteczne ofertowanie w zakresie oferty gwarantujgcej najwyzsze M

Rosnace wykorzystanie zaktadu
przychody

7 efektywna identyfikacja klientdw poszukujacych CDMO éwiadczacego Y1 Réwnolegta produkcja DS i DP
zakres ustug gwarantujgcych najwyzsze przychody

¢ Maksymalizacja marzy

Strategia Mabion 2025-2030




YIABION

CELE

2026-2028: CELE BIZNESOWE NA KOLEJNE LATA

() (I Skrécony czas budowy oraz nizsze niz pierwotnie planowano naktady inwestycyjne - dostosowane do tempa rozwoju Spotki

0 3 Pierwszy etap budowy modutowego Mabion II CEL 7/ Podwojenie mocy produkcyjnych DS

(rownolegtosc procesow DS)

A Zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi
EMA oraz FDA

@ Sposéb realizacji celu strategicznego* @ Oczekiwane rezultaty

71 plan budowy budynku w technologii modularnej o tacznej powierzchni ok. 3 800 m?

selekgja i wybor rozwigzan gwarantujacych maksymalny stopien automatyzacji, oraz Y1 Uktad urzadzen umozliwiajacy jednoczesna
zapewniajacych minimalizacje ryzyka zanieczyszczen krzyzowych (zgodnos¢ z produkcje co najmniej dwoéch r(,inych produktéw
wytycznymi FDA)

71 szacowany czas realizacji preferowanego projektu ok. 35 miesiecy, w tym czas
potrzebny na prefabrykacje zaktadu i instalacje w miejscu docelowym szacuje sie na
ok. 14 miesiecy

71 termin uruchomienia produkgji - 1Q 2029

A1 produkcja DS w skali 2000l (4 bioreaktory)
z udziatem dwdch niezaleznych linii do oczyszczania produktu

Strategia Mabion 2025-2030




MABION e

2026-2028: CELE BIZNESOWE NA KOLEJNE LATA

IYl | Osiagniecie wykorzystania mocy produkcyjnych na poziomie 80-85% kluczowe do generowania stabilnego FCF i inwestycji w rozbudowe zaktadu

2 . .
o 4 Atrakcyjne i powtarzalne wyniki finansowe CEL gg:;z:}aﬁ;zczl;i?:ngodny z maksymainiy

/A Wysoka rentownosc

2 Mozliwos¢ finansowania budowy pierwszego etapu Mabion I

@ Oczekiwane rezultaty

@ Sposdb realizacji celu strategicznego

A Zdolnos$¢ do pozyskania
finansowania budowy
pierwszego etapu Mabion ||

7 Monetyzadja
kontraktow

71 Rozbudowa pipeline i :
sprzedazowego Yl Przeskalowanie obecnej

dziatalnosci Spotki

7 W efekcie wzrost mocy
produkcyjnych

A Wozrost zatrudnienia w obszarach

2 .
Zmodernizowany zaktad operacyjnym i jakogciowym

= min. capex utrzymaniowy

71 Inwestycja w IT i niezbedna 71 Utrzymanie dyscypliny kosztowe

infrastrukture do wybranych Ljedl?oczesrjle kosztowej przewagi
Zlecen onkurencyjnej

Strategia Mabion 2025-2030




2029+: SKALOWANIE DALSZEGO POTENCJALU ROZWOJU MABION

Yl | )ak planujemy to osiggnaé?

Uruchomienie pierwszego modutu Mabion II
pozwoli na dalsze zwiekszanie potencjatu przychodow

Spotki osiggajac poziom 400-500m PLN

o 2 Rozszerzenie grupy docelowej klientow
doprowadzi do optymalnej dywersyfikacji pod wzgledem
rodzaju realizowanych proceséw oraz mniejszej
koncentracji portfela kontraktow

0 3 ROIC* i TSR* powyzej benchmarku rynkowego
mozliwe do osiggniecia przy wykorzystaniu 80-85% mocy

wytworczej zaktadu oraz przewagi kosztowej Mabion na rynku
biologicznych CDMO

Strategia Mabion 2025-2030
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SZACOWANY ROCZNY POTENCJAL PRZYCHODOWY MABION
W LATACH 2026-28 WZRASTA DO 150-350 MLN PLN

IYl | Projekt ,Max Capacity” zwigksza potencjat przychodowy Mabion, mozliwosé generowania przychoddéw do ponad 500 mIn PLN rocznie od 2030 roku

2025 2026-28 2029+
Al
| I I
Potencjat przychodowy spétki jest wartoscia
Powviei przvchodéw Potencjat Potencjat ilustrujaca mozliwosci wytwércze i ustugowe
PRZYCHODY z‘)Nyoz4 J"':kuy ~150-350 min PLN* ~400-500 min PLN* spotki oraz wynika z charakterystyki kontraktow
W rocznie rocznie** w pipeline ofertowym.
Doktadna wartosc¢ przychodéw i uzyskiwanej
| L] I

marzy EBITDA jest uzalezniona od rodzaju

realizowanych ustug w poszczegdlnych
okresach.

Uzalezniona od realizacji

MARZA EBITDA zawartych kontraktow

o/ *
<35% >35%* Wzrost potencjatu przychodowego po roku
2029 przy zatlozeniu uruchomienia pierwszego

etapu zakladu produkcyjnego Mabion Il




MOZLIWA KONTRYBUCJA UStUG DO tACZNYCH PRZYCHODOW

IYl | Oczekiwany procentowy udziat w przychodach poszczegdlnych zrédet przychoddw w latach 2025-2030

/I 2025 2026-28 2029+
al
I I I
PRZYCHODY Powyzej przychodéw Potencjat Potencjat Oczekiwanym efektem realizacji celéow
w 2024 roku ~150-350 min PLN* rocznie ~400-500 min PLN* rocznie** strategicznych jest dywersyfikacja zrodet
przychodéw (pochodzacych od réznych
klientow) przy jednoczesnej koncentracji na
dziataniach wytwérczych

]

5%

89%
rozwoj procesow
analityka
wytwarzanie

2025 2026 2027 2028 2029 2030




DOSTOSOWANE DO TEMPA ROZWOJU MABION NAKLADY INWESTYCYJNE

iIYl | Zabezpieczenie finansowania w 2025 roku umozliwia wykorzystanie potencjatu przychodowego istniejgcego zaktadu i sfinansowaniemodutowego Mabion I

ZRODLA
FINANSOWANIA

CELE

2025

I

10-15

min PLN

I

1.  Przeptywy operacyjne

2. Diug

3. Inwestor branzowy
lub finansowy

4. Podwyzszenie kapitatu
(emisja akgji)

L]
Ekspansja dziatalno$ci

biznesowej oraz realizacja
pozyskanych kontraktow

szacunek na dzien publikacji Strategii 2025-2030

2026-28

1. Naktady odtworzeniowe <10%
przychoddw

2. Modutowy Mabion Il ok. 180-220
min PLN (catos¢)

3. Catkowity CAPEX ponizej 250-300

min PLN

I

1. Przeplywy operacyjne
2. Dflug

3. Granty

4. Podwyzszenie kapitatu

(emisja akgji)
I

Inwestycja w modutowy
Mabion Il

2029+

5-10% przychodow

1.  Przeptywy operacyjne

2. Dtug
3. Granty

Naktady
odtworzeniowe

Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych

na lata 2026-28 dostosowana do
projektu budowy modutowego

Mabion I, ktéry moze zostaé
sfinansowany z wykorzystaniem
biezacego cash flow, dlugu, grantéw oraz

potencjalnego podwyzszenia kapitatu
w przypadku wykorzystania z sukcesem
peitnego potencjatu przychodowego
Mabion |




FUNDING GAP, OKRESLENIE ZRODEL FINANSOWANIA DO POZYSKANIA W 2025

iIYl | Scenariusze przeptywdw pienieznych wskazujg luke kapitatowa w wysokoséci okoto 50-70 min PLN i trzy scenariusze jej pokrycia: Dtug, Inwestor, Emisja

llustracja luki kapitalowej — wariant bazowy* Dzialania prowadzace do domkniecia luki kapitatowej

50 Pozyskanie diugu

40 .
30 uruchomiony proces

30 z doradca
20

10

0
-10 Inwestor branzowy lub finansowy
-20 : .

uruchomiamy proces pozyskania inwestora

-30 branzowego lub finansowego wraz z doradca
40 transakcyjnym
-50
-60

Podwyzszenie kapitatu (emisja akcji)

skierowana do rynku
lub do inwestora branzowego lub
finansowego

Stan gotéwki Cash burn 2025 Cash burn 2026 Luka kapitatowa CF operacyjny 2026+
31.12.2024 za 2025-26

*zaktadany wariant bazowy luki kapitatowej wynosiok. 50 min PLN, Mabion stosujgc ostroznosciowe podejscie szacuje przedziat na 50-70 min PLN
szacunek na dzien publikacji Strategii 2025-2030




YIABION

Biologics CDMO

ESG

L3
—
— “—\.‘-_

STRATEGIA 2025-2030




REALIZACJA STRATEGII ESG W ROKU 2024

Y1 | Strategia ESG na lata 2024-2027 zostata ujeta w podziale na 3 gtdwne filary oraz 8 celdw strategicznych, na ktére sktadaja sie 23 cele operacyjne

oraz szczegdtowe cele pozwalajgce na monitorowanie postepdw (KPI’s).

O 0 0 O

//Q_é'é E - Srodowisko UI]]WMWI]]WMS S - Spoteczenstwo

‘,/@\? G - tad korporacyjny

~—

Osiggamy istotny postep w budowaniu zréwnowazonego rozwoju Mabion poprzez wdrozenie w 2024 roku 89% celow sformutowanych w strategii ESG.

30 akgji o charakterze spotecznym, Wspétpraca z uczelniami — programy SOt;r)ar::oi\;vame
i proekologicznym, w tym akcje mentoringowe, praktyki i staze Dekaﬂgoonizac'i
charytatywne studenckie, wyktady i warsztaty, wsparcie J

w przygotowaniu prac dyplomowych

6 konkurséw dla pracownikéw — Slad weglowy w 3 zakresach -
OS, BHP, zagadnienia spoteczne kontynu:f\qa yvylllczam.a oraz ]
uszczegotawianie wyliczen w zakresie Il

3 Polityki Compliance
2 Polityki z obszaru S

pracownikow,

Pozytywny wynik audytu
nadzoru ZSZ i wdrozenie
zalecenh poaudytowych

Badanie satysfakcji

systematyczne badania
opinii pracownikéw oraz
wdrazanie rozwigzan

Uruchomienie intranetu
w celu usprawnienia
komunikacji z
pracownikami

Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego
rozwoju, komunikacja dziatan
z obszaru ESG



AKTUALIZACJA CELOW STRATEGII ESG W ODNIESIENIU DO STRATEGII
BIZNESOWE) MABION

IYl | Dostosowanie wybranych celéw na lata 2025-2027 do otoczenia legislacyjnego, regulacyjnego i projektu Mabion II

Dostosowanie wybranych celéw szczegotowych Strategii ESG lata 2025-2027 w zwiazku z aktualizacja Strategii Biznesowej Mabion:

Przesuniecie w czasie terminu realizacji dziatan dotyczacych analizy Srodowiskowej planéw budowlanych i koncepcji inwestycyjnej w ramach projektu Mabion II.
Przesuniecie w czasie terminu ustalenia celéw redukcyjnych dotyczacych emisji do srodowiska z istniejacego zaktadu.

Przesuniecie w czasie terminu wdrozenia wybranych polityk z obszaru Compliance.

Dostosowanie wdrozenia systemu kontroli wewnetrznej oraz przygotowania i wdrozenia polityki nalezytej starannosci w odniesieniu do zatozen strategii biznesowe;j.

Przesuniecie w czasie terminéw zwigzanych z udziatami w ratingach ESG.

Rewizja Strategii ESG zwigzana jest ze zmianami planéw budowy Mabion Il oraz zmianami otoczenia legislacyjnego i regulacyjnego w obszarze ESG.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne Strategii ESG pozostaly bez zmian.
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YIABION

MABION JAKO CDMO
O PROFILU BIOLOGICZNYM

IY1 | Szerokie spektrum ustugirosnaca pozycja Mabion na rynku CDMO

Mabion
CDMO

Posiadamy zasoby, umiejetnosci i doSwiadczenie niezbedne dla dynamicznego rozwoju
Mabion jako biologicznego CDMO

Mabion dysponuje istotna kosztowa przewaga konkurencyjna, elastycznoscia i zdolnoscia do
szybkiego dziatania

Realizacja kontraktow w partnerstwach biznesowych zwiekszy potencjat przychodowy Spotki
oraz wykorzystanie posiadanych zasobéw produkcyjnych

Tempo budowy Mabion Il podzielone na etapy maksymalizuje wynik Spoétki i minimalizuje
ryzyko oraz wymagane naklady inwestycyjne

Ambitna Strategia do 2030 roku uwzglednia rygorystyczne oczekiwania klientow
stawiane firmom CDMO
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Biologics CDMO

Zataczniki




O NAS

Dzieki 18-letniej historii, Mabion posiada bogate doswiadczenie
w opracowywaniu i produkgji lekéw biologicznych, co pozwala nam
sprosta¢ potrzebom i wymaganiom najbardziej wymagajacych klientow.

Wraz z rozlegtymi mozliwosciami bioanalitycznymi i doswiadczeniem
w zakresie sterylnej produkgji, pakowania i serializacji,
oferujemy kompletne, kompleksowe ustugi CDMO.

Nasz system zarzadzania jakoscia, obejmujacy GMP i
ISO, zostat skontrolowany przez wiele organéw, co
pozwala zapewnic, ze ustugi Swiadczone przez Mabion
spetniaja wszystkie wymogi prawne.

Strategia Mabion 2025-2030

ZALACZNIKI
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ZARZAD

Krzysztof KACZMARCZYK

Prezes Zarzadu

Julita BALCEREK

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

71 OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI:

7 zarzadzanie i integrowanie dziatan w obszarach operacyjnych,
realizujacych oferte Mabion (rozwoj, produkgcja, kontrola jakosci)

7 tworzenie i implementacja nowych technologii procesowych i
analitycznych

7 nadzér nad zakupami, magazynem, transportem oraz dziataniami
z obszaru odpowiedzalnego za zarzadzanie projektami

Strategia Mabion 2025-2030

OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI:

realizacja strategii biznesowej Sp&tki
pozyskiwanie partneréw biznesowych i strategicznych
obszar regulacyjny, zarzadzania jakoscia

HR, prawny, administracyjny, IR i obszar ESG

Grzegorz GRABOWICZ

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI:

nadzorowanie i zarzadzanie polityka finansowa Spotki
pozyskiwanie finansowania
budzetowanie, raportowanie zarzadcze i sprawozdawczos¢

rozw¢j i wdrozenie nowych technologii oraz rozwiazan IT

Adam PIETRUSZKIEWICZ

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju Biznesu

OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI:

rozwdj biznesu i pozyskiwanie nowych klientéw

prowadzenie projektow strategicznych zwiagzanych
z ekspansjg miedzynarodowa

ZALACZNIKI
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STRUKTURA AKCJONARIATU MABION

UDZIAtL

Pozostali
57,94%

*

W GLOSACH

Twiti Investments
Limited
18.43%

Maciegj
Wieczorek*
12.47%

Polfarmex S.A.
11.04%

Zarzad**
0,12%

zawarte na stronie www: https.//celonpharma.com/struktu ra-akcjonariatuy).

Pozostali
63,58%

UDZIAtL

W KAPITALE

Twiti Investments
Limited
16.55%

Maciej
Wieczorek*
10.63%

9.12%

Zarzad**
0,12%

poprzez kontrolowane spétki: Glatton sp. z 0.0. (1.097.135 akgji i gtoséw) oraz Celon Pharma S.A. (620.350 akgji i 1.113.200 gtosow) (w oparciu o informacje

** Zarzqd posiada nastepujgce liczby akcji i gtosow: Krzysztof Kaczmarczyk 7.140, Julita Balcerek 3.423, Grzegorz Grabowicz 700, Adam Pietruszkiewicz 10.000

Strategia Mabion 2025-2030

Polfarmex S.A.

ZAEACZNIKI

71 Kapitat zaktadowy Mabion sktada sie z 16.162.326
akgji, w tym 14.592.326 akgji zwyktych na okaziciela
oraz 1.570.000 akgcji imiennych, z ktérych
przystuguje dodatkowe prawo gtosuy, tj. kazda akcja
imienna uprawnia do dwdch gtoséw na walnym
zgromadzeniu, w zwiazku z czym ogdlna liczba
gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki wynosi 17.732.326.

A1 Spoétka Mabion zostata zatozona w 2007

roku przez 4 polskie firmy farmaceutyczne
i 2 biotechnologiczne jednostki naukowe

akcjonariusze-zatozyciele
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