tanio i modnie ubieramy cafg rodzine

Informacja dodatkowa do
Skonsolidowanego Sprawozdania Grupy Kapitatowej
TXM

za trzy kwartaty 2018 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A., 34-120 Andrychéw, ul. Krakowska 140A

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS 0000469423

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:

47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie s
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Andrychdw, 28 listopada 2018 r.
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Komentarz Zarzagdu do wynikow po trzech kwartatach 2018 roku

Szanowni Panstwo,

Na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa TXM zanotowata poprawe o 4,9 min z1, co jest pochodng pozytywnej
zmiany w dwéch obszarach: (i) wzrostu procentowej marzy handlowej (+2,4 pp) oraz (ii) zmniejszenia kosztow
prowadzonej dziatalnosci (- 4,3%, 5,7 min zt). Na poziomie EBITDA réwniez odnotowana jest poprawa o 5,5 min
zt, co wynika bezposrednio z poprawy wyniku na sprzedazy. Jednak determinujgcy wptyw na wynik ma spadek
sprzedazy r./r.

W 2017 iw 2018 r. TXM przeszedt dwa powazne kryzysy. Pierwszy zwigzany z problemami z wdrozeniem nowego
systemu informatycznego wspomagajgcego zarzgdzanie, a drugi — z ograniczeniami w dostepnosci towarow w Il i
Il kwartale br. Dodatkowo natozyty sie na to niesprzyjajgce warunki pogodowe szczegélnie jesienig br.

Spowodowato to, ze wdrazane dotychczas dziatania optymalizacyjne nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw.
W zwigzku z tym konieczne jest zintensyfikowanie i rozszerzenie obszardw restrukturyzacji Spotki. Obecnie
trwajg prace nad modyfikacjg strategii, ktdre obejmujg nastepujgce obszary:

e optymalizacje sieci sprzedazy poprzez likwidacje nierentownych i nierokujgcych lokalizacji;
e wzrost rotacji towardw poprzez:
o zmiane polityki cenowej;
o optymalizacje poziomu zapasu;
e wzrost efektywnosci operacyjnej sklepow;
e dalszg intensywng optymalizacje kosztéw dziatalnosci zaréwno w sklepach jak i centrali.

Celem opisanych powyzej dziatan jest zbilansowanie wynikowe i gotdwkowe dziatalnosci Grupy TXM
w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.

Jestesmy przekonani, ze modyfikacja dotychczasowej strategii dla TXM jest stuszna i spowoduje w kolejnych
okresach poprawe wynikow we wszystkich kluczowych wskaznikach Spétki.

Z powazaniem
Zarzad TXM SA
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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TXM

Informacje podstawowe

TXM

textilmarket

W 2018 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (rynek rumunski oraz stowacki) pod nazwg TXM i Textilmarket
oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdw odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktdw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potaczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego
uzytku, akcesoriéw i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcéw towaréw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepéw w najdrozszych
centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej ocenie klienci
wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientéw
minimalizujgc obcigzenia ich domowych budzetow.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprécz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardow, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsrdod
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Grupa na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na rowni z praktycznoscia i korzystng ceng.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréowno w miastach do 50 tys. mieszkaicow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski i krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzieri bilansowy moze zaprosié¢ klientéw do
342 sklepéw w Polsce oraz 7 na Stowacji i 39 w Rumunii, a takze do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia
powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec wrzesnia 2018 roku wyniosta 268 m2 .

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢é na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy TXM w podziale na
kanaty dystrybucji.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM po trzech kwartatach 2018r. i 2017r.

1-3Q2018 Udziat 1-3Q2017 Udziat zmiana % zmiana A
dziatalnos¢ sklepdw tradycyjnych w Polsce 209 731 84% 228 065 85% -8% -18 333
dziatalnos¢ sklepdw tradycyjnych za granicg 34 829 14% 32308 12% 8% 2521
dziatalnos¢ internetowa 5126 2% 6 869 3% -25% -1743
Razem 249 686 267 242 -7% -17 556

W 2018 roku taczne przychody Grupy TXM spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
W podziale na segmenty sprzedazy, mozna byto zaobserwowac:

e spadek sprzedazy sklepdw na rynku polskim o 8 % - przy powierzchni wiekszej o 1% i liczbie sklepéw
mniejszej o 10 w poréwnaniu do 2017,

o wzrost 0 8 % sprzedazy w sklepach na rynkach zagranicznych — co byto miedzy innymi skutkiem wzrostu
powierzchni handlowej przy (i) catkowitym wyjsciu z rynku czeskiego od maja 2017 r. oraz (ii) 17 %
wzroscie powierzchni na rynku rumunskim,

e spadek sprzedazy w kanale e-commerce.

Siec¢ sprzedazy

Na koniec wrzesnia 2018r., w poréwnaniu do wrzesnia 2017 r. powierzchnia sieci sklepdw TXM zmniejszyta sie
o okotfo 0,8 tys. mkw przy jednoczesnym spadku facznej liczby sklepédw o 11. Wptyw na to miaty optymalizacja
sieci sprzedazy w Polsce ( - 0,5 tys. mkw, 10 lokalizacji) oraz Stowacji ( - 0,2 tys. mkw, 1 lokalizacja).

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym www.txm.pl.
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2. Sytuacja finansowa Grupy TXM

W tabelach ponizej zostaty przedstawione syntetyczne zmiany kluczowych pozycji skonsolidowanych wynikéw
Grupy TXM w analogicznym okresie 2018 i 2017 r.

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Kapitatowej TXM po trzech
kwartatach 2018 i 2017 r. (dane w tys. Z1)

1-3Q2018 1-3Q2017 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 249 686 267 242 -6,60% -17 556
Zysk brutto na sprzedazy 102 424 103 223 -0,80% -799
Marza brutto 41,0% 38,6% 2,4%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 127 015 132 683 -4,30% -5 668
Zysk na sprzedazy - EBIT -24 591 -29 460 4 869
Marza brutto na sprzedazy -9,8% -11,0% 1,2%
EBITDA -17 089 -22 611 5522
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych 341 1805 -1464
Zysk operacyjny -24 250 -27 655 3405
Rentownos¢ zysku operacyjnego -9,7% -10,3% 0,6%
Saldo przychodow i kosztow finansowych -2 370 -480 -1 680
Wynik na wyjsciu z GK 0 -42 42
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 620 -28 177 1767
Rentownos¢ brutto -10,7% -10,5% -0,10%

Na poziomie wyniku na sprzedaz Grupa TXM zanotowata poprawe o 4,9 min zf, co jest pochodng pozytywnej
zmiany w dwoch obszarach: (i) wzrostu procentowej marzy handlowej oraz (ii) zmniejszenia kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Na poziomie EBITDA réwniez odnotowana jest poprawa o 5,5 min zt, co wynika
bezposrednio z poprawy wyniku na sprzedazy.

Sprzedaz

Determinujacy wptyw na spadek $redniej sprzedazy na mkw w Il kwartale br. 0 17% w poréwnaniu do Il kwartatu
roku poprzedniego miaty:

o brak optymalnej oferty asortymentowej

e bardzo ciepta jesien - od poczatku wrzesnia do potowy listopada

Od potowy Il kwartatu br. materializowac zaczat sie problem zwigzany z dostepnoscig do zapasu. Byto to
konsekwencjg ograniczenia dostaw towardw przez dostawcéw, wobec ktérych wzrosty zobowigzania handlowe.
Zobowigzania te byly gtdwnym Zrédtem sfinansowania strat poniesionych przez Spétke w 2017 roku
i w pierwszym pétroczu 2018 roku. Ograniczone mozliwosci finansowania przetozyty sie na atrakcyjnosc
i dostepnosé¢ oferty w Il kwartale. Efekt zaburzenia w polityce asortymentowej byt szczegdlnie widoczny
w ofercie sierpniowo—wrzesniowej, przede wszystkim w kluczowych akcjach back to school i back to office.
Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy, lecz
rowniez takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty i sklepow TXM dla Klientéw.
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Identyfikujagc problem TXM przeprowadzit projekt pozyskania dodatkowych Zrddet finansowania celem
zainwestowania w majgtek obrotowy i w drugiej potowie sierpnia pozyskat 32 min zt w formie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje. Z tej kwoty ponad 29 min zt zostato przeznaczone
na sfinansowanie majatku obrotowego.

Pozyskane srodki pozwolity na stopniowe odbudowanie oferty asortymentowej. Realnie jednak wzrosty zapasow
rozpoczety sie w potowie wrzesnia br. a zatem miaty niewielki wptyw na poziom sprzedazy zrealizowany w |l
kwartale. Na koniec wrze$nia bezwzgledna $rednia wartos¢ zapasu na mkw powierzchni sklepéw byta o 10 %
nizsza niz rok temu.

Wykres nr 1  Zatowarowanie sieci w tygodniach od 23 do 47 odpowiednio 2017 i 2018 roku
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Pozytywny efekt stopniowego zwiekszania dostepnosci oferty w sklepach w wyniku zwiekszenia zapasu zostat
jednak catkowicie zniwelowany niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi od wrzesnia do praktycznie potowy
listopada. W porédwnaniu do roku poprzedniego $rednia temperatura byta wyzsza w tym okresie o ok. 3 stopnie
Celsjusza. Okres wrzesnia i pazdziernika to standardowo czas na wymiane garderoby na cieplejszg, jesienno-
zimowa. Klienci TXM, jako osoby bardzo praktyczne, do dokonania zakupdw takiej odziezy potrzebujg wyraznego
impulsu w postaci nizszych temperatur. Wptyw tego impulsu byt widoczny w tygodniu 39, gdy spadek temperatur
ponizej poziomu roku 2017 r. spowodowat od razu 40% wzrost sprzedazy w poréwnaniu do tygodnia
poprzedniego. Analogiczna sytuacja miata miejsce w tygodniu 46 i 47, cho¢ ich poréwnywalnos¢ r/r jest nieco
utrudniona, ze wzgledu na jeden dodatkowy dzien bez handlu w tygodniu 46 (12 listopada) oraz przesuniecie
akcji promocyjnej Black Friday (w tygodniu 47).
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Wykres nr 2. Dynamika zmian temperatury oraz sprzedazy z metra w okresie wrzesien-listopad 2017 i 2018
(tygodnie roku 36-47)
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Wzrost marzy procentowej

Za trzy kwartaty TXM zrealizowat procentowa marze handlowa na poziomie 41%, to jest o ponad 2 p.p. wyzszym
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to konsekwencja:

e zwiekszenia udziatu importu bezposredniego w zakupach towarow do 36% (z 18% w Il kwartale 2017)
na ktérym realizowana jest wyzsza marza o kilka punktéw procentowych;

e nizszego poziomu przecen w trakcie letniej wyprzedazy, co wynikato z nizszego poziomu zapasu.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W Il kwartale byty kontynuowane dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztéw biezgcej dziatalnosci TXM we
wszystkich obszarach.

W ujeciu rok do roku spadty one 0 7 % ( - 5,7 min zt). Wptyw na to ma:

e Spadek kosztéw centrali PL o (- 2,2 mlIn zt), gdzie najwiekszy udziat miaty spadek kosztéw logistyki oraz
IT

e Brak kosztéw sieci (- 1,4 min zt ) oraz centrali (- 0,5 min zt) w zwigzku z likwidacjg dziatalnosci na rynku
czeskim,

e Spadek kosztéw sieci polskiej ( - 2,4 min zt, przy — 3% spadku kosztu na mkw), ktéry wynika z efektow
procesu renegocjacji czynszow sklepowych oraz optymalizacji wynagrodzen zatég w sklepach

e Wozrost kosztéow (+ 0,7 min zt, -przy jednoczesnym — 11 % spadku kosztu na mkw) zwigzanych ze
wzrostem (+ 8%) powierzchni sieci handlowej na rynku rumunskim oraz centrala funkcjonujgca na tym
rynku ( + 0,4 min zt)

e Przy 2 % wzroscie powierzchni sieci handlowej na rynku stowackim, spadek — 8% kosztéw na mkw a tym
samym pozostawienie kosztéw na tym samym poziomie r/r

Strona 8 z 22



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2018 r.

Na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie
0,3 min zt w poréwnaniu do 1,8 min zt w roku 2017. W roku poprzednim w tej kwocie byta uwzgledniona
jednorazowa pozycja zwigzana z wptywem dofinansowania naktadéw inwestycyjnych od wynajmujgcego
centrum logistyczne

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto -2,4 min zt w poréwnaniu do -0,5 min zt w roku
poprzednim. Sktadajg sie na to dwie najwazniejsze pozycje:

1) 1,7 min zt to koszty odsetkowe, ktdore sg efektem zadtuzenia finansowego TXM. Saldo zobowigzan
finansowych na koniec wrzesnia wyniosto - 54,4 min zt;

2) 0,7 min zt to ujemny wynik na réznicach kursowych zrealizowany gtéwnie w zwigzku z ostabieniem
ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego;

W 2017 iw 2018 r. TXM przeszedt dwa powazne kryzysy. Pierwszy zwigzany z problemami z wdrozeniem nowego
systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie, a drugi — z ograniczeniami w dostepnosci towarow
w Ili [l kwartale br. Dodatkowo natozyty sie na to niesprzyjajgce warunki pogodowe szczegdlnie jesienig br.

Spowodowato to, ze wdrazane dotychczas dziatania optymalizacyjne nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw.
W zwigzku z tym konieczne jest zintensyfikowanie i rozszerzenie obszaréw restrukturyzacji Spotki.

Na 388 sklepdéw TXM (sklepy PL, RO i SK) na 30 wrzesnia br. 66 poniosto strate na poziomie bezposredniego
wyniku na sprzedazy w okresie od pazdziernika 2017 r. do wrzesnia 2018 r. (rolowane 12 m-cy) w t3cznej
wysokosci 4 min zt. W obecnej sytuacji Grupy Zarzad podejmuje dziatania w celu zamkniecia nierentownych
sklepdw.

W okresie 12 miesiecy koriczacych sie 30 wrzes$nia br. $rednia rotacja zapasu wynosita 177 dni’. W ocenie zarzadu
konieczne jest przyspieszenie rotacji zapasu do poziomu maksimum 120 dni, aby utrzymacé atrakcyjnos¢ zapasu
dla klientéw, a tym samym aby zapas towardw sie nie ,starzat”. W tym celu konieczne bedzie: (i) zmniejszenie
zapasu w sklepach o niskiej rotacji, tak aby dopasowac wielkos¢ oferty do realnego popytu oraz (ii) przyspieszenie
rotacji poprzez kazde dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosc oferty dla klientdw, w tym w szczegdlnosci poprawe
prezentacji towaru w sklepach (visual merchandising), a takze bardziej agresywne zmiany cen tych towardw,
ktdre nie rotujg dostatecznie szybko. Dziatania te w krétkim okresie czasu spowodujg najprawdopodobniej
obnizenie realizowanej procentowej marzy handlowej. Z czasem — w momencie uzyskania zatozonego poziomu
rotacji — marza zacznie sie zwiekszaé. Sprzyja¢ temu bedzie takze rosngcy dalej udziat importu w zakupach
towaroéw.

Jednym z kluczowych obszaréw poprawy wynikdw jest podniesienie sprawnosci pracy sklepdéw. Zarzad
identyfikuje problem polegajacy na tym, Zze biorgc pod uwage liczbe pracownikdw w sklepach, nie s w nich
w petni nalezycie wdrazane biezgce dziatania (terminy przyjecia towaréw, zmian cen towaréw, wdrazanie
instrukcji VM itd.). W zwigzku z tym przyjeto 3 kierunki dziatan: (i) wdrazanie narzedzi utatwiajacych zadania
realizowane w sklepach, (ii) zmniejszenie liczby zadan do realizacji w sklepach poprzez odpowiednie
przygotowanie

w szczegdlnosci dostarczanych towaréw przez dostawcdw lub z magazynu, w tym takze bezwzgledne
zmniejszenie dostaw towardow dla niskorotujgcych sklepéw oraz (iii) wdrozenie narzedzi zwiekszajgcych
motywacje pracownikdéw sklepdw do realizacji zadan.

Zmniejszenie powierzchni sieci sklepéw oraz zredukowanie wymaganego zapasu w sklepach spowoduje
jednoczesnie nizsze zapotrzebowanie na dostawy towardw. Ograniczenie zapaséw pozwoli na uwolnienie czesci
zaangazowanych w nich srodkéow. Bedzie to Zzrédtem zmniejszenia biezgcych zobowigzan handlowych. Spadek

* [Definicja rotacji $redni zapas w okresie/ koszt wtasny sprzedanych towaréw 12m * 365]
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tacznego wolumenu zakupéw towardéw pozwoli na dalsze zwiekszenie zakupdw towardw w imporcie, a tym
samym bedzie czynnikiem sprzyjajgcym podwyzszaniu marzy handlowe;j.

W horyzoncie najblizszych 12 miesiecy konieczne jest takze dalsze ograniczenie kosztéw biezgcej dziatalnosci.
Z jednej strony zamykane bedg przede wszystkim sklepy o srednich wyzszych kosztach na mkw. Ograniczenie
sieci sklepéw spowoduje takze zmniejszenie kosztéw logistyki oraz reklamy. Niezaleznie od tych naturalnych
optymalizacji, sg podejmowane dziatania w celu kontynuacji zwiekszania wydajnosci logistyki oraz
wyeliminowania nie przynoszacych wyraznych efektéw pro sprzedazowych dziatarh promocyjnych. Konieczne jest
takze ograniczenie kosztéw centrali TXM, ktdre nastgpig w wyniku upraszczania realizowanych proceséw.

Last but not least, w ciggu najblizszych 3 miesiecy zostang takze podsumowane dziatania z 2018 roku w obszarze
komunikacji z klientem, ktdre pozwolg Spdtce potwierdzié wtasciwy dobdr grupy docelowej klientéw TXM oraz
kierunek dziatan na kolejne miesigce i lata w obszarze produktowo-marketingowym

Celem opisanych powyzej dziatan jest zbilansowanie wynikowe i gotdwkowe dziatalnosci Grupy TXM
w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy przy zatozeniu realizacji Sredniej sprzedazy na mkw na poziomach
zblizonych do obecnie realizowanych, czyli bez oczekiwania istotnego zwiekszenia obrotédw, co byto dotychczas
zaktadane w dziataniach optymalizujgcych w 2017 i 2018 r.

Po zrealizowaniu tego celu w kolejnych okresach bedzie przestrzen do dziatan zwiekszajacych $Srednig sprzedaz
na mkw oraz pogtebiajgcych marze, a tym samym przektadajgcych sie na generowanie zyskéw.

3. Czynniki ryzyka

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiggane przez niego
wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy TXM w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nimi sktonnos¢ klientéw do konsumpciji;

e utrzymanie obecnego Klienta sieci TXM oraz pozyskiwanie nowego;

e rosnaca konkurencja na dyskontowym rynku odziezowym objawiajgca sie znaczacg erozjg cen marek
modowych w okresach wyprzedazowych oraz okazjonalnych odziezowych akcji promocyjnych
dyskontowych sieci spozywczych;

e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych z odroczonymi terminami pfatnosci;

e poziom i dostepnosé bankowego finansowania dtuznego - w szczegélnosci limitéw akredytywowych -
a tym samym mozliwos¢ zakupéw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;

e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardw;

e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego (zakup importowy), (ii) ztotego do euro (zakupy
towardw, sprzedaz na rynku stowackim oraz czynsze denominowane w tej walucie) oraz (iii) ztotego do
rumunskiego leja (waluta rozliczeniowa funkcjonujgca na rynku rumurskim);

e wynik kontroli podatkowej prowadzonej przez KAS

e wzrost wynagrodzen wynikajgcych z obecnej sytuacji na rynku pracy oraz zmiany minimalnego
wynagrodzenia wraz poczgtkiem roku 2019

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na sytuacje ptynnosciowg TXM na koniec wrzesnia 2018 r. - byta ona napieta, ale
stabilna. Dokapitalizowanie pozyskane w trzecim kwartale pozwolito na poprawe tej sytuacji. TXM pozostaje
w biezgcym kontakcie ze wszystkimi swoimi dostawcami, wobec ktdrych posiada zobowigzania, w tym
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przeterminowane. Poza przeterminowanymi w obszarze handlowym nie wystepujg inne zobowigzania
przeterminowane, publiczno-prawne, pracownicze czy finansowe.

4. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W 2018 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychodéw Grupy TXM. W opinii Zarzgdu Grupa TXM nie jest
uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy
Spotka w 2018 roku dokonywata zakupdw u polskich i zagranicznych dostawcéw — producentéw lub importeréw.
Udziat importu wtasnego z sezonu na sezon rosnie (obecnie jest okoto > 42 %). Udziat najwiekszego dostawcy w
catosci zakupdéw towarowych stanowi mniej niz 10%. W opinii Zarzagdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z
dostawcow.

Postepowania ktorych Strongq jest TXM

e Sgdowe
Na dziend 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa TXM nie byfa strong istotnych postepowan przed sgdem lub
innym organem

e Inne
Na dzien 30 wrze$nia 2018 r. Grupa Kapitatowa TXM znajduje sie w toku kontroli podatkowej prowadzonej przez
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie rzetelnosci przestrzegania
przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych w zakresie dochoddéw
osiggnietych w 2014 i 2015 roku.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie jest znany wynik ani termin zakonczenia przedmiotowego
postepowania kontrolnego.

W okresie objetym kontrolg podatkowg TXM byt strong procesu restrukturyzacji finansowej Grupy Kapitatowej
Redan, w ktérej sktad wchodzito m.in.:
e Zakonczenie trwania Umowy Restrukturyzacyjnej ktdrej strong byt TXM w drodze jej sptaty;
e Restrukturyzacja aktywdw niematerialnych w postaci znakdéw towarowych, ktére zostaty aportem
przekazane do celowej spotki osobowej z siedzibg na Cyprze;
e Rozwigzania wszelkich powigzan o charakterze dtuznym pomiedzy TXM SA a Redan SA (warunek
konieczny wejscia Inwestora);
e  Emisji akcji TXM, ktére w drodze Umowy Inwestycyjnej zostaty nabyte przez Inwestora.
Transakcja ta nie zawierata schematéw agresywnej optymalizacji podatkowej o ktérych informuje Ministerstwo
Finanséw.
TXM prezentuje stanowisko, iz prawidtlowo ustalata przychody i rzetelnie deklarowata koszty uzyskania
przychodu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym zostata podana
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej TXM za Ill kwartat 2018 r.
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Zgodnie z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkdw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantow
subskrypcyjnych serii B, uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki

Umowy ubezpieczenia
Spotki z Grupy TXM korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki
kapitatowej
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majgtku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
w konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktdrej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktdrgkolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi Grupa nie posiada informacji o umowach, ktdrych strong sg akcjonariusze TXM, a ktore
mogtyby miec znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

Na dzierh 30 wrzes$nia 2018 r. spoétki z Grupy TXM posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych ponizej
umow.
1) Umowa o finansowanie zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie
w postaci umowy o limit wielocelowy o maksymalnej tagcznej kwocie 42 000 000 zt.
W jego sktad wchodzg nastepujace sublimity kredytowe:
» kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy w wartosci maksymalnej 22 000 tys. zt. Warto$¢ zadtuzenia na dzien 30.09.2018
r. to 17 533 tys. zt.
> sublimity na ponizsze produkty ktérych wartos$¢ nie moze tacznie przekroczyé 23 000 tys zt
o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
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Limit w ramach, ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych umoéw najmu w wartosci maksymalnej 9 000 tys. zt. Wartos¢
wykorzystania na dziert 30.09.2018 r. to 3 177 tys. zt oraz 590 tys. euro.

limit na akredytywy dokumentowe

Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakgji
zakupowych w wartosci maksymalnej 14 000 tys. zt. Wartos¢ wykorzystania na dzien
30.09.2018 r. to 1 472 tys. USD.

kredyt obrotowy odnawialny i nieodnawialny na finansowanie akredytyw

Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 14 000 tys. zt, w ramach ktérego
pokrywane bedg zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Wartosé¢ wykorzystania na dzier 30.09.2018 r.
to 6 535 tys. zt

2) Umowa o finansowanie zawarta z ING Bank Slgski S.A. w postaci umowy kredytowej z dnia 3 lipca 2017
r o facznej maksymalnej kwocie 31 000 tys. zt.

W jej sktad wchodzg nastepujace sublimity:

» Kredyt w rachunku biezgcym przeznaczony na finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w
toku zwyktej dziatalnosci zostat udostepniony do maksymalnej kwoty 10 000 tys. zt. Wartos¢
zadtuzenia na dzierr 30.09.2018 r. to 4 730 tys. zt

» Sublimity na ponizsze produkty ktorych wartos$é nie moze tacznie przekroczy¢ 21 000 tys. zt

O

Limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne w kwocie 6 000 tys. zt. Wartos¢
zadtuzenia na dzierr 30.09.2018 r. to 5 250 tys RON

Limit na akredytywy dokumentowe w kwocie 15 000 tys. zt. Na dzier 30 wrze$nia 2018
wykorzystanie limitu wynosito 1 383 tys. USD jak limitu akredytywowego dokumentowego
oraz 2 462 tys. USD jako odroczenia ptatnosci udzielonego przez Bank

Umowa o finansowanie zawarta z ING RO N.V w postaci umowy kredytowej z dnia 2 pazdziernika 2017
r o tgcznej maksymalnej kwocie 5 000 tys. RON jak limitu gwarancyjnego oraz kredytowego. Na dzien
bilansowy wykorzystanie limitu byto nastepujace

> Sublimit gwarancyjny w kwocie do wysokosci 5 000 tys. RON. Wartos¢ zadtuzenia na dzien
30.09.2018r. to 1 954 tys. RON

» Kredytu w rachunku w kwocie do wysokosci 5 000 tys. RON. Wartos¢ zadtuzenia na dzien
30.09.2018r. to 2 440 tys. RON

Spoétka na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaraportowata do bankédw wystgpienie przypadku
naruszenia umow kredytowych w postaci ztamanych wskaznikowy finansowych. Spdtka pozostaje w
bezposrednim kontakcie z oboma Bankami, a biezgca wspdtpraca uktada sie bez wiekszych zaktécen.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos$¢é udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec wrzesnia 2018 r. w Grupie Kapitatowej TXM
przez TXM S.A. zostata szczegdétowo opisana w nocie 16.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej TXM za 3 kwartat 2018 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Grupa TXM nie udzielita poreczen i gwarancji.

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Grupa TXM nie posiadata otrzymanych poreczen i gwarancji.
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Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W dniu 13 sierpnia 2018 r., zgodnie z Uchwatg NWZ nr 5 z dnia 10 lipca 2018 roku, za uprzednim zatwierdzeniem
i wyrazeniem zgody przez Rade Nadzorczg Emitenta na podjecie okreslonych czynnosci, Zarzad Emitenta podjat
Uchwate Emisyjng w sprawie emisji Obligacji Serii A i przyjat warunki emisji Obligacji Serii A. Nastepnie, w trybie
art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach, Zarzad Emitenta skierowat propozycje nabycia Obligacji Serii A, po cenie
emisyjnej wynoszacej 2,00 zt kazda, w drodze subskrypcji prywatnej, do wybranych inwestoréw. W tym samym
dniu wybrani inwestorzy ztozyli oferty nabycia Obligacji Serii A, a nastepnie Zarzad Emitenta podjat uchwate
w sprawie przydziatu Obligacji Serii A oraz dojsciu emisji Obligacji Serii A do skutku. W rezultacie powyzszych
czynnosci doszto do wyemitowania Obligacji Serii A w liczbie 10.500.000 sztuk o tacznej wartosci nominalnej,
rownej tgcznej cenie emisyjnej, wynoszgcej 21.000.000,00 zt. O emisji imiennych obligacji serii A zamiennych na
akcje serii H Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2018 z dnia 14 sierpnia 2018 roku.

W dniu 13 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat réwniez uchwate w sprawie warunkéw emisji Akcji Serii G oraz
zaoferowania ich w pierwszej kolejnosci w drodze subskrypcji prywatnej tym Uprawnionym Inwestorom
w rozumieniu Uchwaty NWZ nr 4, ktdrzy wyrazili do dnia 13 sierpnia 2018 r. do godz. 12.00 wole objecia Akgcji
Serii G oraz podmiotom spoza grona Uprawnionych Inwestoréw. W dniu tym, za uprzednig zgodg Rady
Nadzorczej Spoétki, zawarto umowy objecia Akcji Serii G z podmiotami do ktérych skierowano oferte objecia Akcji
Serii G. Nastepnie Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie dookreslenia w Statucie Spétki wysokosci kapitatu
zaktadowego oraz liczby akcji Spoétki serii G. W rezultacie powyzszych czynnosci doszto do objecia Akcji Serii G
w liczbie 4.287.999, a tgczna wartos¢ nominalna objetych Akcji Serii G wynosi 8.575.998,00 zt. Ponadto, za
uprzednig akceptacjg Rady Nadzorczej Spoétki, w dniu 13 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat Uchwate
Zarzadu, a nastepnie zaoferowat Akcje Serii B do objecia wybranym inwestorom w drodze subskrypcji prywatnej,
z wytgczeniem prawa poboru wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W dniu tym zawarto umowy objecia
Akcji Serii B z wybranym inwestorem. W rezultacie powyzszego doszto do objecia Akcji Serii B w liczbie 1.162.001,
a taczna wartos¢ nominalna objetych Akcji Serii B wynosi 2.324.002,00 zt.

O powyzszych czynnosciach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2018 z dnia 14 sierpnia 2018 roku.
Natomiast o podsumowaniu subskrypcji prywatnej akcji Spotki serii G Spétka informowata raportem biezgcym nr
33/2018 z dnia 23 sierpnia 2018 roku.

Wskutek podjecia czynnosci zwigzanych z emisjg Akcji Serii B oraz Akcji Serii G, kapitat zaktadowy Emitenta, po
rejestracji przez witasciwy Sad Rejestrowy wynosi 77.780.000,00 zt. Do rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego TXM S.A. doszto dnia 3 wrzes$nia 2018 roku, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr
35/2018 z dnia 6 wrze$nia 2018 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania istotnym jest, ze do Spétki dnia 21 listopada 2018 r, wptyneto
os$wiadczenie Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW") nr 676/2018 z dnia 8 listopada 2018
r., w sprawie rejestracji w KDPW 4.287.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G TXM S.A. o wartosci nominalnej
2,00 zt kazda oznaczonych kodem ISIN PLTXMO0000015, pod warunkiem ich wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN. Zarejestrowanie
ww. akcji nastgpi w terminie trzech dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akgcji
do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww. kodem
ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do obrotu na
tym rynku regulowanym.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzeci kwartat 2018.
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Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowe].
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajace
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzisza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki sg okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2018

Dywidenda
Spétka nie dokonata wyptaty dywidendy w roku 2018

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia moggce mieé¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy TXM

Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

TXM SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

e TXM SA (jednostka dominujaca) - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towaréw, wyborem lokalizacji pod
sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.

e Adesso Sp. z 0.0. — spotka prowadzgca w Mystowicach centrum magazynowo-logistyczne dla sklepédw TXM;

e Adesso Slovakia s.r.o — spotka stowacka, za pomoca ktdrej jest realizowana sprzedaz na terytorium Stowacji
w sieci TXM;

e Adesso TXM Romania s.r.l. — spétka rumunska, za pomocg ktérej jest realizowana sprzedaz na terenie
Rumuni w ramach sieci TXM.
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Poza tym w sktad Grupy TXM wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich
dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych.
Na dziert 30 wrzesnia 2018 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy TXM.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TXM na dziert 30 wrzesnia 2018 .

TXM

textilmarket

TXM S.A.

RUMUNIA Adesso Sp. z 0.0.

SPOLKI SKLEPOWE '
Adesso Romania srl.

R-Shop Sp. z 0.0.

PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. ™M Shopping Alfas.r.l.*
Adesso Consumer Brand Sp. z TXM Shopping Beta s.r.l.
0.0.

Adesso Consumer Acquisition

Sp. z o.0.

TXM Beta Sp. z o.0.
StOWACIJA

Adesso Slovakia s.r.o
TXM Slovakia s.r.o.

* Spdtka TXM Shopping Alfa s.r.l. jest w procesie upadtosci

Strona 16 z 22



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2018 r.

Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez TXM do
dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: TXM SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.o., Adesso Romania s.r.l.,
TXM Slovakia s.r.o., Adesso Consumer Brand sp. z 0.0., Perfect Consumer Care sp. z 0.0., TXM Beta sp. z 0.0.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujqce

Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Zarzad TXM SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Marcin Gregorowicz - Prezes Zarzadu
e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzagdu TXM S.A.

Dnia 15 pazdziernika 2018 roku pan Marcin Gregorowicz ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.
W zwigzku z przedmiotowym oswiadczeniem Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 1 z dnia 16 pazdziernika 2018
roku postanowita delegowac¢ pana Bogusza Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzgdu TXM S.A. na okres 3 miesiecy poczawszy od dnia 16
pazdziernika 2018 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Zarzagd TXM SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

e  Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu

e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

o Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Dobkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 10 pazdziernika 2018 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac
z uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoétki TXM S.A. ztozyt oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Grzegorza Dobkowskiego. Réwnoczes$nie wskazany akcjonariusz
stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego w ramach kadencji od
2018 do 2021 roku. Ponadto dnia 10 pazdziernika 2018 roku pan Stawomir Lachowski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TXM S.A. Wskutek tego Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 11
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pazdziernika 2018 roku na podstawie § 12 ust. 1 w zw. z ust. 7 Statutu Spotki, powotata w sktad Rady Nadzorczej
Pana Janusza Lella na okres biezgcej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

e Dariusz Gérka — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Zenon Dagbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzient 30 wrzesnia 2018 r. Komitet Audytu Spétki dziatat w sktadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Dariusz Gérka — Cztonek Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu.

Dnia 16 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 2 odwotata ze sktadu Komitetu Audytu pana Dariusza
Goérke. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku powotata w sktad
Komitetu Audytu pana Zenona Dgbrowskiego.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Rady Nadzorczej TXM S.A. dziata
w nastepujgcym sktadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Zenon Dagbrowski — Cztonek Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu.

Umowy miedzy spotkg, a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powofania cztonkéw zarzadu TXM w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub
niepowotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystugujg im 3 miesieczne okresy wypowiedzenia oraz
6 miesiecy zakazu konkurencji za 50% wynagrodzenia. Warunki powotania Prezesa Zarzadu TXM w przypadku
jego odwotania z zajmowanego stanowiska lub niepowotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze
przystuguje mu 4 miesieczny okres wypowiedzenia, ktéry od dnia 1 lipca 2018 r. wydtuzy sie do 6 miesiecy oraz
3 miesieczny zakaz konkurencji za 100% wynagrodzenia. Warunki zatrudnienia nie przewidujg systemu odpraw.
Poza tym TXM nie zawart z zadng z 0s6b zarzadzajacych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.
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Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien bilansowy oraz dzien przekazania poprzedniego raportu
okresowego ponad 5% akcji TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr 3. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosdw w TXM S.A. na dzier 20 wrze$nia 2018r.
oraz 30 wrzesnia 2018 r.

Podmiot Siedziba llos¢ akcji g::::jﬁc’w % p:():L::(t:I;:ego %;)f:;i:f::g;h
Redan SA* todz? 22826920 34826920 58,70 68,44
21 Concordia** Luxemburg 7395320 7395320 19,02 14,53
Pozostali 8667760 8667760 22,29 17,03
Razem 38890000 50890000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktérej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktérej akcjonariuszami
znaczqcymi (udziat posredni w TXM S.A.) sq:
1) Radostaw Wisniewski (z Redral sp. z 0.0. sp. k.) — 13.981.345 akcji stanowiqgcych 39,2,% w kapitale zaktadowym
Redan S.A. odpowiadajgcych 18.686.144. gtoséw, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtosow
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 9.130.669 akcji stanowigcych 25,6% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 9 130 668 gtoséw, co stanowi 22,4% ogdlnej liczby gfosow

*%21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibq w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest zgodnie
z otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spdtkq kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy
pod nazwq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie
Jersey i posiada rozproszonqg strukture wspdlnikow, ktérg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm
inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3
miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku
Swiatowego - World Bank).

Stan posiadania akcjonariuszy na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego nie ulegt zmianie.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. 20 wrzesnia
2018 roku oraz dzien bilansowy tj. 30 wrze$nia 2018 roku akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 4. Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dziert 20 wrzes$nia 2018 r. oraz 30 wrzesnia

2018r.
Cztonek Zarzadu llosé akcji
Marcin Gregorowicz 22 600
Agnieszka Smarzynska 11 300

Wszystkie transakcje nabycia miaty miejsce w marcu 2018 i Spétka o nich informowata w raportach biezgcych nr
5/2018 z dnia 5 marca 2018 roku oraz 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji TXM S.A. oséb zarzadzajgcych ulegt zmianie
w zwigzku z rezygnacjg pana Marcina Gregorowicza z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki. Wykaz Cztonkéw Zarzadu
posiadajgcych na dzien sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 5. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzien 28 listopada 2018 r.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. 20 wrzesnia 2018 roku oraz dzien bilansowy tj. 30
wrzes$nia 2018 roku pan Grzegorz Dobkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 4 wrzesnia 2018 roku do dnia
10 pazdziernika 2018 roku), zgodnie z umowg objecia akcji zawartg w Warszawie dnia 13 sierpnia 2018 roku
posiadat 1.000.000 (stownie: jeden milion) nowo wyemitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 2,00 zt (stownie: dwa ztote) kazda, oznaczonych numerami od 2788000 do 3787999.

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
TXM S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A. oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie s3 w posiadaniu TXM
oraz 0sOb dziatajacych w ich imieniu.

5. Uzasadnienie przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci

Na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa TXM zanotowata poprawe o 4,9 min zi, co jest pochodng pozytywnej
zmiany w dwéch obszarach: (i) procentowej marzy handlowej (+2,4 pp) oraz (ii) optymalizacji kosztéw
prowadzonej dziatalnosci ( - 4,3%, 5,7 min zt). Na poziomie EBITDA réwniez odnotowana jest poprawa o 5,5 min
zt, co wynika bezposrednio z poprawy wyniku na sprzedazy. Jednak determinujgcy wptyw na wynik Grupy ma
spadek sprzedazy. Nalezy wskazaé, iz wynik Grypy TXM jest determinowany wynikiem jednostkowym TXM (spotki
dominujgcej). Zdarzenia gospodarcze, ryzyka identyfikowane oraz aspekt ptynnosciowy w TXM S.A. sg tozsame
dla catej Grupy TXM.

Poprawa wyniku jest wyrazna, jednak poziom sprzedazy - najwiekszej dzwigni poprawy wyniku - jest nadal
niewystarczajagcy. W 2017 i w 2018 r. TXM przeszedt dwa powazne kryzysy, pierwszy zwigzany z problemami z
wdrozeniem nowego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie, a drugi — z ograniczeniami w
dostepnosci towaréw w Ili lll kwartale br. bedacych konsekwencjg stanu zobowigzan przeterminowanych do
Dostawcow. Dodatkowo natozyly sie na to niesprzyjajgce warunki pogodowe szczegélnie jesienig br.

Stan zobowigzan, wynik osiggniety w 2017 i 2018 roku oraz brak wzrostu sprzedazy, moze powodowa¢é ryzyko
braku warunkéw do realizacji planu naprawczego TXM, a tym samym istotng niepewnos$¢ mogacg budzié
watpliwosci w zakresie kontynuacji dziatalnosci.
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W zwigzku z tym w drugiej potowie sierpnia br. TXM:

e wyemitowat 21 min zt obligacji zamiennych na akcje

¢ wyemitowat akcje o wartosci 11 min zt
czylitacznie pozyskat 32 min zt, z czego ponad 29 min zt z przeznaczaniem na finansowanie majatku obrotowego.
Istotnie poprawito to sytuacje zwigzang zobowigzaniami handlowymi oraz poziomem zapasu. W ramach procesu
dokapitalizowania TXM zawart réwniez z bankami aneksy do uméw kredytowych przedtuzajgce finansowanie na
kolejne 12 miesiecy do sierpnia 2019 r. W opinii Zarzadu, majac na uwadze dokapitalizowanie pozyskane przez
TXM oraz zawarte z bankami nowe umowy, sytuacja ptynnosciowa Grupy TXM istotnie sie poprawita.

Dodatkowo poniewaz wdrazane dotychczas dziatania optymalizacyjne nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw —
sprzedaz z mkw nie ro$nie zgodnie z zatozeniami — konieczne jest zintensyfikowanie i rozszerzenie obszaréw
restrukturyzacji Spotki. Obecnie w toku jest przygotowanie do modyfikacji strategii oraz wdrozenie sktadajgcych
sie na nig projektow i dziatan. Obejma one miedzy innymi nastepujace dziatania:
e optymalizacje sieci sprzedazy poprzez likwidacje nierentownych i nierokujgcych lokalizacji
e wzrostu rotacji towardw poprzez
o zmiane polityki cenowej
o optymalizacje poziomu zapasu
e wzrost efektywnosci operacyjnej sklepow
e optymalizacje kosztow sieci handlowej jak i centrali
Celem opisanych powyzej dziatan jest zbilansowanie wynikowe i gotéwkowe dziatalnosci Grupy TXM w
horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.

Analizujgc sytuacje ptynnosciowg TXM nalezy wskazaé obszary, ktdre bedg miaty najwiekszy wptyw, a tym samym
moga generowac operacyjne ryzyka, zwigzane z ptynnoscia. S to:

e przeptywy wynikajace z osigganych przychodéw
TXM na biezgco monitoruje postepy w realizacji plandw sprzedazy oraz na biezgco podejmuje dziatania
majace na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa ich realizacji. Te dziatania majg charakter biezgcego
zarzadzania sprzedazg i marzg. Trwata negatywne odchylenie od plandw sprzedazy mogtoby negatywnie
wptywad zaréwno na wynik jak i sytuacje ptynnosciowg Grupy.

e utrzymanie istniejgcego kredytu kupieckiego
TXM obecnie jest w toku projektu renegocjacji warunkéw handlowych z dostawcami. Negocjacje
obejmuja istniejgce zobowigzania handlowe, ale takze warunki dalszej wspdtpracy i mozliwosci
handlowe. Brak osiggniecia porozumienia z wiekszoscig kluczowych dostawcéw wygeneruje ryzyko
ograniczenia mozliwosci zakupowych oraz odpowiedniej wartosci majgtku obrotowego.

e utrzymanie limitdw akredytywowych, a tym samym mozliwosci finansowania zakupu towaréw w
imporcie
Zgodnie z zawartymi z bankami umowami TXM ma zagwarantowany dostep do linii akredytywowych
niezbednych do realizowania zakupdw towardw od dostawcéw z Dalekiego Wschodu. Zakupy od tej
grupy dostawcéw sg istotnym elementem planu naprawczego. Ograniczenie przez banki dostepnosci do
linii akredytowych, co moze nastgpi¢ w sytuacji wystgpienia przypadkédw naruszenia, generowatoby
ryzyko zmniejszenia mozliwosci zakupowych w imporcie oraz odpowiedniej wartosci majatku
obrotowego
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e ograniczenie i bardzo duzg dyscypline wydatkéw inwestycyjnych
Wszelkie wydatki inwestycyjne, ktdre nie bedy przektadaty sie na natychmiastowa poprawe
efektywnosci bedg wyeliminowane.

Majac na uwadze wszystkie powyzsze fakty Zarzad podjat decyzje o sporzadzeniu sprawozdania w oparciu o
zasade kontynuacji dziatalnosci

6. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej TXM i jej wyniki
finansowe jak réwniez, ze informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Andrychdw, 28 listopada 2018 r.

Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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