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1. Wprowadzenie

Jak opisano szczegdtowo w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spotki Rex Concepts S.A., Spotka
zostata utworzona aktem notarialnym w dniu 15 listopada 2024 roku i zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 19 grudnia 2024 roku.

Siedziba i gtdwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Spétki znajduja sie pod adresem:
Rex Concepts S.A.
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Rex Concepts S.A. obejmuje rok obrotowy zakohczony w
dniu 31 grudnia 2025 roku.

Petna informacja na temat powstania i rozwoju Spotki, a takze jej jednostek zaleznych, z ktorymi razem
tworzy Grupe Kapitatowg Rex Concepts S.A,, zostata ujeta w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku w Nocie 4.

2. Kluczowe informacje dotyczace Spotki

Spétka jest jednostka holdingowa posiadajaca inwestycje w jednostki zalezne bedace dynamicznie
rozwijajacymi sie operatorami sieci restauracyjnych dziatajacych na trzech rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej: w Polsce, Czechach i Rumunii. Jednostki zalezne zarzadzaja siecia restauracji pod markami
Burger King oraz Popeyes, a takze dziataniami zwigzanymi z subfranczyza oraz rozwojem rynku.

Petniac role spotki holdingowej, Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w tradycyjnym rozumieniu.
Jej podstawowa dziatalnoscig jest koordynacja dziatan w ramach Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A,
a takze nabywanie, posiadanie oraz zarzadzanie udziatami i akcjami spdtek zaleznych w celu
sprawowania nad nimi kontroli.

Spétka realizuje swoje cele poprzez:
e nadzor wihascicielski nad jednostkami zaleznymi,
e wspieranie strategicznego rozwoju Grupy,
e Swiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz podmiotéw Grupy,

e optymalizacje finansowa i operacyjng w ramach struktury holdingowe;j.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka posiadata nastepujace inwestycje w jednostkach zaleznych:

Wartos¢ bilansowa

Nazwa jednostki Kraj Marka Udziat (%) inwestycji
2025 2024

Ef))l(and S(’Z.'ob\r.wcepts BK  polska RGER jo0y, 169856 169 856
E?; .Concepts BK Czech Czechy BUI NG o0 127788 127 755
iiﬁanigzﬁepts BK  rumunia looy, 14730 114 730
Eg)l(and Ef;nieopf " Polsia 1009% 0200 03,608
Ej:Ch S.Crt.)on.cepts PLK Czechy POPEevYes ooy 104317 104 317
Ezfn aniCaO:rCfPtS PLK Rumunia 100% 56 803 56 803
Razem 637 068 391 756

Jednostki zalezne zarzadzajg dziatalnoscig na lokalnych rynkach w Scistej wspotpracy z Rex Concepts S.A,

co pozwala na elastyczne dostosowywanie sie do specyfiki lokalnych rynkéw przy jednoczesnym

zachowaniu spdjnosci operacyjne;j.

Do dnia 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu

e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu
e Aleksandra Tajak — Cztonkini Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu

W dniu 12 wrzesdnia 2025 roku Aleksandra Tajak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkini Zarzadu
ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Rex

Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu

e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu
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Dodatkowo w dniu 13 kwietnia 2026 roku, to jest po dniu bilansowym, do Zarzadu zostaty powotane
Irmina Kochman oraz Matgorzata Kloka. W konsekwencji na moment sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu
e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Matgorzata Kloka — Cztonkini Zarzadu
e Irmina Kochman — Cztonkini Zarzadu
e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Adam Putyra — Cztonek Rady Nadzorczej

e Troy Weeks — Cztonek Rady Nadzorczej

e Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2026 roku Pan Troy Weeks ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Jednostki dominujacej, przy czym skutecznosc rezygnacji zostata uzalezniona od powotania co najmniej
jednego nowego cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. podjeto uchwaty w sprawie warunkowego powotania
Pani lwony Gebusi oraz Pani Mileny Olszewskiej-Miszuris na stanowiska Cztonkin Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujacej na okres trwajacej wspdlnej kadencji, jako cztonkéw spetniajacych kryteria
niezaleznosci. Warunki skutecznosci rezygnacji oraz powotania nowych Cztonkin Rady Nadzorczej
zostaty spetnione w dniu 6 maja 2026 roku, w zwigzku z tym, iz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego powyzej opisane warunki zostaty spetnione, w sktad Rady Nadzorczej Rex
Concepts S.A. wchodzili:

e Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e lwona Gebusia — Cztonkini Rady Nadzorczej

e Milena Olszewska-Miszuris — Cztonkini Rady Nadzorczej
e Adam Putyra — Cztonek Rady Nadzorczej

e Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Najwazniejsze wydarzenia w roku 2025

Rok 2025 byt kolejnym przetomowym pod wzgledem skali rozwoju Grupy. W ciggu 12 miesiecy liczba
restauracji wzrosta z 100 otwartych na koniec grudnia 2024 roku do 159 restauracji na koniec 2025 roku,
co stanowito ponad 59% wzrost rok do roku, dajac na koniec 2025 roku rekordowa liczbe restauracji
zarzadzanych przez Grupe:

e Popeyes: 38 restauracji (11 w Polsce, 11 w Czechach, 16 w Rumunii).
e Burger King: 121 restauracje (34 w Polsce, 23 w Czechach, 64 w Rumunii).

W 2025 roku Grupa zakonczyta wdrozenie ustugi dostaw dla marki Popeyes w Polsce oraz Czechach,
znaczaco zwiekszajac dostepnos¢ oferty i wzmacniajac pozycje marki na tych rynkach. W tym samym
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okresie Grupa z sukcesem zrealizowata proces wejscia na gietde, co stanowito istotny etap w jej rozwoju
oraz wzmocnito mozliwosci pozyskiwania finansowania na dalszg ekspansje.

Wyniki finansowe Spotki

Spétka, ze wzgledu na swoja specyfike oraz etap rozwoju, nie realizowata przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej w 2025 roku. Niemniej w tym okresie ponoszone byly koszty ogdlnego zarzadu w kwocie
2 562 tys. PLN oraz koszty finansowe, zwigzane z biezagcym funkcjonowaniem i obstuga finansowania w
kwocie 1 943 tys. PLN. Strata netto w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku wyniosta
-4 505 tys. PLN.

W kolejnych latach Grupa, ktérej jednostka dominujaca jest Spodtka rozwaza przeniesienie czesci
procesow holdingowych bezposrednio do Spétki, co w ocenie Zarzadu powinno mieé pozytywny wptyw
na przyszte okresy.

Struktura Aktywow, Kapitatu i Zobowigzan Spotki ksztattuje sie nastepujaco:

31.12.2025 31.12.2024
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 19 0
Inwestycje dugoterminowe 637 068 391 756
Pozostate aktywa 75 0
Aktywa trwate razem 637 163 391 756
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 745 4
Pozostate aktywa obrotowe 6 481 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 287 100
Aktywa obrotowe razem 33 513 104
Aktywa razem 670 676 391 860
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 63 234 100
Niezarejestrowany kapitat podstawowy 0 39176
Kapitat zapasowy 565 380 352 580
Skumulowane straty -4 733 -228
Kapitat wtasny razem 623 881 391 627
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki 41 904 0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 41 904 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 4 891 232
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4 891 232
Zobowigzania razem 46 794 232
Kapitat i zobowigzania razem 670 676 391 860

Najwazniejsza pozycja bilansu Spotki sg inwestycje w jednostki zalezne (patrz punkt 2 niniejszego
Sprawozdania), co jest zgodne ze strategia dziatalnosci Spotki.

W dniu 19 lutego 2025 roku jedyny akcjonariusz Jednostki Dominujacej, Rex Invest CEE S.a.r.l, dokonat
podwyzszenia kapitatu spotki Rex Concepts S.A. o kwote taczng 16 000 tys. EUR (66 518 tys. PLN). Kolejne
podwyzszenie kapitatu miato miejsce 3 pazdziernika 2025 roku i wyniosto 40 000 tys. EUR (170 241 tys.
PLN).




Rex Concepts S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(kwoty wyrazone sq w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

W 2025 roku Spodtka wraz z Jednostkami zaleznymi pozyskata pierwsze finansowanie bankowe,
podpisujac umowe kredytowa z Bankiem Pekao S.A., obejmujaca limity w EUR i PLN, z ktérych czesé¢
zostata wykorzystana w 2025 roku. W grudniu 2025 roku limity finansowania zostaty dodatkowo
zwiekszone.

Spotka nie planuje poniesienia wydatkow inwestycyjnych w 2026 roku.
Kapitat ludzki

Na dzier 31 grudnia 2025 roku ani w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem z dziatalnosci Zarzadu
Spétka nie zatrudniata zadnych pracownikéw.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie rozwoju

W roku 2025 dziatania rozwojowe byty prowadzone na poziomie Grupy, m.in. w obszarze rozwoju
kanatéw sprzedazy, wdrazania nowych rozwigzan wspierajacych doswiadczenie klienta oraz rozwoju
oferty restauracyjnej. Spotka jako jednostka nie prowadzita w 2025 roku prac rozwojowych spetniajacych
kryteria ustawy o rachunkowosci.

Informacja o akcjach wiasnych

W zadnym z prezentowanych w niniejszym Sprawozdaniu okreséw Spoétka nie nabywata ani nie zbywata
akgcji whasnych.

Zasoby niematerialne oraz ich znaczenie dla modelu biznesowego i tworzenia wartosci Spotki

Spétka nie posiada wartosci niematerialnych w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Informacja o instrumentach finansowych

Charakterystyka instrumentéw finansowych oraz kwestia zarzadzania ryzykiem finansowym zostata
szczegdtowo opisana w Nocie 23 Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

4. Kierunki strategiczne na 2026 rok

W 2026 roku Spodtka planuje kontynuowac realizacje przyjetej strategii rozwoju, koncentrujac sie na
wsparciu operacyjnym, finansowym i strategicznym swoich spétek zaleznych. Dziatania te beda
obejmowac w szczegdlnosci kompleksowa obstuge proceséw organizacyjnych i biznesowych jednostek
nalezacych do Grupy Rex Concepts S.A., w tym koordynacje planowanych otwar¢ nowych restauracji oraz
rozwdj infrastruktury operacyjnej.

Jednoczednie Spodtka zamierza podjaé inicjatywy ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej i rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez spétki zalezne, poprzez wdrazanie standardéw
zarzadzania, optymalizacje kosztéw oraz wzmacnianie synergii wewnatrz Grupy.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Signed by / Podpisano
przez:

Olgierd Danielewicz

Date / Data: 2026-05-
27 02:04

Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Peter

Kaineder

Data/ Date: 27.05.2026 08:15

) mSzafir
Peter Kaineder — Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

MALGORZATA
KLOKA

Date / Data: 2026-
05-27 09:07

Matgorzata Kloka — Cztonek Zarzadu

Elektronicznie

IRMINA podpisany przez

IRMINA KOCHMAN
KOC H MA N Data: 2026.05.27

. 08:23:23 +02'00'
Irmina Kochman — Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
BARTOSZ

SZUAS

Data/ Date: 27.05.2026 08:33

mSzafir
Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Jerzy

Tymofiejew

Data/ Date: 27.05.2026 08:54
mSzafir

Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu
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