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Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Viatron S.A. w 2018 r.



1 Podstawowe informacje o emitencie

Nazwa (firma): Viatron S.A. w restrukturyzacji od dnia 26.03.2018 r.

(w dalszej czesci sprawozdania: Viatron S.A. lub Spétka)

Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adressiedziby:

Adresdo korespondencji:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:
Adres WWW:
REGON:

NIP:

Spotka Akcyjna

Rzeczpospolita Polska

Gdynia

ul. Plac Kaszubski 8/505, 81-350 Gdynia
ul. Plac Kaszubski 8/505, 81-350 Gdynia
+48 58 783 50 95

+48 58 783 23 94

helena.saladiak@viatron.pl

www.viatron.pl
220689876
585-144-39-87

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym:

Spodtkazostata zarejestrowana zgodnie z uchwatg w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr 8402/2011)
w dniu 31 sierpnia 2011 roku i zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sagdowego w dniu 3 listopada 2011 roku przez Sad Rejonowy Gdansk - Pétnocw Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000400738.

Czas trwania jednostki: Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Nadzoér sagdowy

W dniu 5 stycznia 2018 r. Zarzad Spotki podjat dziatania majgce na celu unikniecie skutku
niewyptacalnosci i w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku ztozyt wniosek o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015r.
Prawo restrukturyzacyjne. W dniu 26 marca 2018 r. Sad wydat postanowienie o otwarciu
postepowania uktadowego Viatron S.A. i wyznaczyt nadzorce sgdowego, ktdry kontroluje biezgce
dziatania Spétki. Uprawniony jest on do weryfikacji czynnosci zarzadczych dotyczacych ptatnosci,
sprzedazy majatku, zawierania znacznych umoéw czy kontraktéw. Wykonuje, w porozumieniu i za
wiedzg Zarzadu, okreslony ustawowo zakres czynnos$ci nadzorcy sagdowego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym.



Sktad Zarzadu Viatron S.A.:
Sktad Zarzadu Viatron S.A. jest jednoosobowy —funkcje Prezesa Zarzadu Spotki petni Pan Igor Pawela.
Sktad Rady NadzorczejViatron S.A.:

Na dzien 1 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Grzegorz Z6tcik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pawela Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Perczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Sylwia Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 lutego 2019 r. z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Grzegorz Zétcik, a wiec na
dzien publikacji sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z czterech osdéb:

Tomasz Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pawela Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Perczyniski Cztonek Rady Nadzorczej
Sylwia Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Uczestnictwo w rynku New Conect:

Od dnia 14.08.2013 akcje Spdtki sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

2. Akcjonariat

Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ akcji i udziaty w kapitale zaktadowym na dzien 31 grudnia 2018 r.
oraz na dzien publikacji niemniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale

zaktadowym
Igor Pawela 342401 30,00%
Herkules S.A. 743 535 65,15%
pozostali akcjonariusze 55 400 4,85%
tacznie 1141336 100,00%



3. Pozycja Viatron S.A. w Grupie Kapitatowej Herkules.

Viatron S.A. jest spotka zalezng od spotki Herkules S.A. i nie posiada jednostek zaleznych. Grupa
Kapitatowa Herkules przedstawia sie nastepujaco:

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0

Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

W relacjach obowigzujacych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywéw
spoétek zaleznychirozliczania zobowigzan spétek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia
ograniczajgce tytut wtasnosci udziatéw i akcji spétek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg
uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

W dniu 5 grudnia Zarzad Herkules S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu z dniem 30 listopada 2018 r.
konsolidacjiwynikéw orazinnych danych finansowych spétki zaleznej Viatron S.A. Decyzja powyzsza
zostata podjeta w zwigzku z funkcjonowaniem w Spotce Nadzorcy Sagdowego, ktéry zdecydowanie
ogranicza wptywy wtascicielskie na polityke operacyjng i finansowa spétki zaleznej, co skutkuje utratg
nad nig kontroli przez akcjonariuszy (zgodnie z MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finanséw”).

4, Najwazniejsze wydarzeniaroku 2018 majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki

Obecna trudna sytuacja operacyjna i finansowa Viatron S.A. jest efektem losowego zdarzenia
uszkodzeniakluczowego zurawia bedgcego w dyspozycjiSpotki. Wsierpniu 2017 r. Spdtkarozpoczeta
prace w Szwecji na farmie wiatrowej Solberg. Przy montazu pierwszej z turbin w tym miejscu
wypadkowi i nieodwracalnemu uszkodzeniu ulegt gtdwny zuraw LG1750. Projekt zostat przerwany, a
wypadek przyniést negatywne konsekwencje dla Viatron S.A. w postaci utraty mozliwos¢ kontynuacji
prac oraz $wiadczenia ustug. Projekt Solberg zostat dokonczony przez inng firme dzwigowg z
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regionalnego rynku bez jakichkolwiek konsekwencji finansowych dla Viatron S.A., jednak Spétka
okresowo zostata wykluczona z postepowan ofertowych na kolejne przedsiewziecia Vestas na rynku
skandynawskim.

W dniu 5 stycznia 2018 r. Zarzagd majac na wzgledzie interes Spotki i wszystkich podmiotéw
pozostajgcych ze Spdtka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat dziatania majgce
na celu unikniecie skutku niewyptacalnosci i w Sgdzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku ztozyt
whniosek o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dniaz
dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego jest
uzasadnione przede wszystkim trescig normy prawnej wyrazonej w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, zgodnie z ktérg celem postepowania restrukturyzacyjnego
jestunikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze uktadu
z wierzycielami przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. W dniu 26 marca 2018 r. Sgd wydat
postanowienie o otwarciu postepowania uktadowego Viatron S.A. i wyznaczyt nadzorce sgdowego,
ktory kontroluje biezgce dziatania Spétki. Uprawniony jest on do weryfikacji czynnosci zarzadczych
dotyczacych ptatnosci, sprzedazy majatku, zawierania znacznych umow czy kontraktéw. Wykonuje, w
porozumieniu i za wiedzg Zarzadu, okreslony ustawowo zakres czynno$ci nadzorcy sagdowego w
postepowaniu restrukturyzacyjnym.

W zwigzku z koniecznoscig okresowego zawieszenia dziatalnosci i braku przychodéw o normalnych
operacji ustugowo-handlowych Spdétka znalazfa sie w wyjatkowo trudnej sytuacji. Zarzad wdrozyt plan
naprawczy oraz reorganizacje Spotki.

5. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Czynniki makroekonomiczne

Otoczenie prawne

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw ma krajowe otoczenie prawne. Uregulowania prawne nie sg w
Polsce stabilne i ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke, ktore w ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz uregulowania
dotyczace podmiotdw gospodarczych dziafajgcych na rynku budowlanym, w tym prawo budowlane.
Kazdorazowazmiana przepisdw moze przyczynié sie do podniesienia poziomu kosztow dziatalnosci
Spotki oraz wptynaé na jej wyniki finansowe. Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére mogg miec
wptyw na dziatalnos¢ Spotki, moga byé zmiany w systemie podatkowym oraz nieprecyzyjnos¢ tych
przepisow. Sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowgq i
perspektywy rozwoju.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka funkcjonowata takze za granicai z tej przyczyny
jest narazona dodatkowo na ryzyko wptywu obcych systemdw prawno-podatkowych.



Rozwdj energetyki wiatrowej

Przeniesienie przez Viatron S.A. dziatalnosci za granice byto krokiem, ktéry uniezaleznit w duzej
mierze rozwdj Spoétki od sytuacji makroekonomicznej Polski. W przypadku powodzenia
restrukturyzacyjnych planédw Spoétki, funkcjonowanie w Europie pozwoli jej ulokowac sie na
zdecydowaniestabilniejszych rynkach po warunkiem zachowania pozytywnych trendéw rozwoju w
sektorze energetyki zrédet odnawialnych. Analiza potencjatu inwestycyjnego w Europie w tym
zakresie, zwtfaszcza w regionie Skandynawii, wskazuje na niskie ryzyko pod tym wzgledem w
najblizszych kilku latach. Na skutek planowania zmian rzgdowej polityki energetycznej w Polsce w
ostatnim okresie zaistniaty przestanki do pojawienia sie inwestycji branzowych na rodzimym rynku.

Ryzyko finansowe

Obecnie w okresie restrukturyzacji gtéwne rozliczenia Spétki nominowane i przeprowadzane sg w
euro, a wiec najistotniejszym ryzykiem finansowym jest ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie na
rynkach kurséw walut, jednak w przypadku wznowienia dziatalnosci przychody w tej walucie bedg
naturalnym zabezpieczeniem dla ponoszonych wydatkéw. Z uwagi na niski putap zadtuzenia
odsetkowego ryzyko zwigzane z ksztattowaniem gtéwnych stép procentowych zdaje sie mie¢ obecnie
réwniez marginalne znaczenie.

Czynniki mikroekonomiczne

Powodzenie planu naprawczego

W obliczu ztozeniawniosku otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego najistotniejszym ryzykiem
jest powodzenie plandéw naprawczych podjetych przez Zarzad, ktéry dostrzegajgc niepewnosé w
kwestii kontynuacji dziatalnosci zaplanowat kroki minimalizujgce to ryzyko. Szereg decydujacych o
tym czynnikdéw jest niezaleznych od dziatan Spétki, jednak wiekszos¢ z zamierzen podjetych na
poczatku 2018 r. jestwdrozonychirealizowanych. Istnieje wysoka determinacja by restrukturyzacje
zakonczy¢ powodzeniem i powrdci¢ do normalnego funkcjonowania. Sprzyja temu ozywienie na
polskim rynku energetyki wiatrowej (pierwsze aukcje w listopadzie 2018r.).

Konkurencja

W przypadku wznowienia dziatalnosci na rynkach zagranicznych Viatron S.A. bedzie musiata sprostac
konkurencji innych dostawcéw podobnych ustug. Oceniasie, ze w przypadku ozywienia rynek polski
bedzie charakteryzowat sie nizszg konkurencjg. Kluczem do sukcesu moze by¢ doskonata jakosc
Swiadczonych dotychczas ustug oraz bliskie zwigzki biznesowe z producentami turbin wiatrowych.

Odbiorcy

Sprzedaz Spétki jest kierowanazasadniczo do sektora producentéw turbin wiatrowych i inwestoréw
zajmujgcych sietym sektorem energetyki. Dtugoletnia bliska wspdtpraca z podmiotami Grupy Vestas
i chec uczestniczeniatego koncernu naodradzajgcym sie polskim rynku ogranicza ryzyko wznowienia
sprzedazy operacyjnej, jednak wcigz ryzyko jest zwigzane z trwatoscig relacji handlowej i stabilnoscig
kontrahenta.



Pracownicy

Powodzenie dziatalnosci Spotkizalezyw duzej mierze od indywidualnej pracy wykwalifikowanych w
okreslonej specjalnosci i branzy pracownikéw. Z uwagi na konieczng restrukturyzacje, Spotka
zmuszona bytazredukowac znacznie zatrudnienie i wznowienie normalnej dziatalnosci operacyjnej,
bedzie sie wigzac z koniecznoscig ponownego pozyskania personelu.

6. Ocena uzyskanych efektéw i przewidywany rozwaj
Za okres Za okres 5 ik
Pozycja 01.01. - 01.01. - 20‘{;3/”;'02‘7
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 9 5916 -100%

Zawieszenie dziatalnosci operacyjnej spowodowato niemal catkowitg redukcje przychodéw ze
sprzedazy. Ujeta w 2017 t. sprzedaz blisko 6 mlIn zt to efekt montazu 14 turbin na skandynawskich
projektach. W 2018 r. niestety nie udato sie Spétce zrealizowadistotnych dziatan prosprzedazowych.

: Za okres Za okres Dynamika
Pozycja 01.01. - 01.01. -
31122018 31122017 2018/2017
Koszty dziatalnosci operacyjnej, wtym: 1205 11483 -90%
- zuzycie materiatdw i energii 16 568 -97%
- ustugi obce 425 7 564 -94%
- wynagrodzenia 315 1505 -79%
- ubezpieczenia spotfeczne i inneswiadczenia 65 628 -90%
- pozostate koszty rodzajowe 136 616 -78%

Powyzej wykazano réznice w poziomie kosztéw operacyjnych w obu poréwnywanych okresach z
wyszczegdlnieniem pozycji, najistotniejszych kwotowo i o najwiekszej dynamice. Wszystkie te pozyde
Swiadczg o istotnym zawezeniu dziatalnosci i gtebokiej restrukturyzacji i reorganizacji Spoétki.

Skutkiem powyzszego wynik strata nasprzedazy w 2018 zmniejszyfa siew relacji do 2018 r. 0 80% i
wyniosta1,2 min zt

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, w celu ograniczenia skutkéw zawieszenia dziatalnosci
i poprawy ptynnosci biezgcej Spodtka kontynuowata sprzedaz czesci sktadnikdw majatkowych.
Ponadto w pozostatych przychodach operacyjnych ujeto odszkodowania w kwocie blisko 1 min zt
uzyskane przez Viatron S.A. w wyniku postepowania wobec ubezpieczycieli w zwigzku wypadkiem w
Solbergu. Z uwagi na nieprowadzenie przez Spotke w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
normalnej dziatalnosci operacyjnej i brak sprzedazy podstawowej, odszkodowania te sg gtéwnym
czynnikiem ksztattujgcym wynik okresu po stronie przychododw.



Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Viatron S.A. w 2018 r.

Pozostate przychody operacyjne, w tym: 1472 733 +101%
- zysk z tytutu zbycia sktadnikéw majatkowych 415 -8425 + 105%
- dotacje 11 9151 -100%
- pozostate przychody (gtéwnie odszkodowania) 1046 7 +14 829%

Rozliczenie pozostatych dziatan operacyjnych przyniosto nastepujgce wartosci na poziomie wyniku

operacyjnego:

EBIT -91 -4 834 +98%

EBITDA 112 -4 283 +103%

Brak zadtuzenia odsetkowego w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przejawia sie niskich
wartosciach kosztow finansowych, w ktorych zasadniczo ujeto prawie wytgcznie skutki wyceny
transakcji walutowych i pozycji bilansowych nominowanych w eur.

Uwzglednienie powyzszego przyniosto nastepujgce wyniki.

Wynik brutto -152 -5051 97%

Wynik netto -1126 -4 137 73%

Wyrazna rozbieznos¢ miedzy wynikiem brutto i netto wynika z ujecia w pozycji podatku aktywa z
tytutu podatku odroczonego pochodzacego ze straty lat ubiegtych. W zwigzku z faktem uznania
zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci, a zatem ryzyka braku mozliwosci rozliczenia straty z lat
ubiegtych zarzad Spétki zdecydowat o rozwigzaniu tej pozycji aktywow.
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Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Viatron S.A. w 2018 r.

Wybrane wskazniki ekonomiczne

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy

-13 288,9% -94,1%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
wskaznik marzy zysku netto

-12 511,1% -69,9%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu aktywoéw (ROA

2 Yy ( ) -266,2% -98,4%

wynik finansowy netto/aktywa ogdtem
stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 39.9% 243,9%

wynik finansowy netto/kapitat wiasny

wskaznik ptynnosci biezacej 0.06 4G

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

- 11,57 -0,98
kapitat wlasny/aktywa trwate
wskaznik ogélnego zadtuzenia
7,67 1,40
zobowigzania ogdtem/aktywa ogdtem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego
-1,13 -3,29

zobowigzania ogdtem/kapitat wlasny

Perspektywy rozwoju

W zwigzku z przedtuzajacym sie okresem zawieszenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej, niska
ptynnoscig finansowg w Spoétce oraz ograniczeniem mozliwosci funkcjonowania Zarzadu poprzez
wprowadzenie nadzorcy sgdowego istnieje wysoki stopiern niepewnosci, co do mozliwosci
kontynuacji funkcjonowania jednostki w przysztosci. Ztego powodu roczne sprawozdanie finansowe
za 2018 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad Viatron S.A. dostrzega czynniki niepewnosci w kwestii kontynuacji funkcjonowania Spétki w
niezmienionym zakresie, i w zwigzku z tym podjat szereg dziatan zapobiegawczych. Dziatania te
pozwalajg wedle najlepszej wiedzy przypuszczad, ze Spétka bedzie kontynuowadé dziatalnos¢ w nie
zmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci.
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Realizacja planu naprawczego przedstawia sie nastepujaco:

reorganizacja struktury Spoétki —Spotka zmniejszyta zatrudnienie z 14 oséb we wrzes$niu 2017
r. do 2 kluczowych oséb obecnie niezbednych dla prowadzenia dziatarh administracyjnych i
proceduralnych w spéfce gietdowej. Ze wzgledu nie nieprowadzenie dziafalnosci operacyjne;j
ustato zatrudnienie wszystkich oséb zatrudnionych na stanowiskach operator zurawia,
monterzurawia, serwisant oraz project manager, przygotowujacych i koordynujacych prace
na farmach wiatrowych;

zmniejszenie wysokosci wynagrodzern Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zawieszono wyptate comiesiecznego
wynagrodzenia dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki od dnia 1 stycznia 2018 .
Kolejna decyzja, to postanowienie Rady Nadzorczej Spotki, w czerwcu 2018 r., ktéra to
Aneksem do Kontraktu o 20% zredukowata comiesieczne wynagrodzenie menadzerskie
Prezesa Spétki;

typowanie i sprzedaz niektdrych sktadnikéw majgtkowych — wytypowano zbedne srodki
transportu, ktére ze wzgledu na swoje parametry czy tez ze wzgledu na nie prowadzenie w
obecnym okresie dziatan operacyjnych generowatyby nieuzasadnione ekonomicznie koszty;

dazenie do umorzenia czesci dfugu — otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego przed
sgdem ma m.in. na celu doprowadzenie do uktaddéw, ugdd i porozumien z wierzycielami
zmniejszajgcych poziom wymagalnego dtugu lub wydtuzenie terminéw jego sptaty, biorac
pod uwage niskie stosunkowo salda zadtuzenia oraz fakt, ze dziatania te dotyczg grupy w
wiekszosci od lat kontraktowanych dostawcdw, to dgzenia te majg w ocenie zarzadu duze
szanse powodzenia, obecnie Spotka oczekuje na ztozenie przez Nadzorce wypracowanych
propozycji uktadowych w sadzie;

przesuniecie terminu sptaty zobowigzan publicznych — w zwigzku ze zbyciem zurawi nie
spetniajgcych parametréow wysokosciowych i udzwigowych w koricu 2017 r., w Spodtce
powstatoistotne zobowigzanie z tytutu VAT w kwocie 1 010 tys. zt— na wniosek Spétki, Urzad
Skarbowy wydat decyzje o odroczeniu zaptaty do listopada 2018 r., a nastepnie, pozytywnie
przyjmujgcprowadzone dziatania restrukturyzacyjne, zaakceptowat wniosek Spétki o kolejng
prolongate do grudnia 2019 r. Istniejgce obecnie zobowigzanie to kwota w wysokosci 853
tys. zt (kwota gtéwna) wymagalna do sptaty do 2 grudnia 2019 roku wraz z odsetkami oraz
optatg prolongacyjng;

wystgpienie o odszkodowanie do producenta zurawia — Zarzad wskazuje, wedle jego
stanowiska, iz podmiotem odpowiedzialnym za wypadek zurawia w Solbergu jest jego
producent, albowiem zuraw zostat wadliwie zaprojektowany. W zwigzku z powyzszym Zarzad
Viatron S.A. zdecydowat o podjeciu dziatan prawnych zwigzanych z uzyskaniem przez Spoétke
odszkodowania od Liebherr za posrednictwem kancelarii o uznanej renomie na rynku
skandynawskim. W 2018 r. w sgdzie w Sztokholmie zostat ztozony pozew w tej sprawie z
roszczeniem opiewajgcym na 4,8 mln eur i obecnie trwa sktadanie wyjasnien przez strony.
Kolejnym krokiem bedzie wyznaczenie niezaleznego biegtego, ktdéry oceni przyczyny
katastrofy;
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e dywersyfikacjaustug—zarzad bedzie starat sie wdrozy¢ koncepcje dziatania na rynku polskim
w zakresie przegladéw i remontéw instalacji wiatrakowych, oceniasie, ze popyt na tego typu
ustugi bedzie zgtaszany w stosunkowo wysokich wartosciach wraz z uptywem czasu i
starzeniem sie funkcjonujacych instalacji.

Zdaniem zarzadu Viatron S.A. identyfikacja zagrozen i podjete srodki zaradcze pozwalajg przyja¢, ze
Spétkawznowi dziatalnos¢ w najblizszym okresie. Z pewnoscig sprzyja temu fakt, ze po dokonczeniu
projektu Solberg do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, zaden z zaangazowanych tam
podmiotdw nie zgtosit jakichkolwiek roszczen w stosunku do Spétki. Viatron S.A. stosunkowo
sprawnie ograniczyta koszty biezgcego funkcjonowania i zmniejszyta zatrudnienie w obecnym
najtrudniejszym okresie, a zbycie niektdrych sktadnikéw majgtkowych istotnie zmniejszyto poziom
wymagalnych zobowigzan o charakterze pienieznym. Ponadto z koricem listopada 2018 r. Urzad
Skarbowy w Gdyni przedtuzyt korzystng dla Spotki decyzje odraczajgcg termin ptatnosci zobowigzania
z tytutu VAT do 2 grudnia 2019 r. Warto zauwazyc takze, ze Spoétka nie ma istotnego wierzyciela po
stronie zobowigzan odsetkowych, w tym otwartej ekspozycji kredytowej w banku. Zakonczyta tez
aktywne dotychczas umowy leasingu.

Obok dziatan prowadzonych w zakresie obstugi dtugu i wypracowania koncepcji porozumienia z
dotychczasowymi wierzycielami Spoétka stara skupié sie pozyskaniu zlecen na ustugi dzwigowe dla
nowych projektéw wiatrowych na okres najblizszych dwdch —trzech lat.

Po wyraznym zagrozeniu dostaw pradu w lecie 2018 r. i dla zastgpienia zuzytych blokéw
energetycznych, gdzie 67% obecnych mocy wytwoérczych jest w eksploatacji od ponad 30 lat,
Ministerstwo Energii postanowito powrdci¢ do przerwanych w 2016 inwestycji w lgdowe farmy
wiatrowe. Sygnatem tego moze by¢ ogtoszona przez Urzad Regulacji Energetyki aukcja na 1000 MW
w krajowych projektach wiatrowych, ktéra odbyta sie w dniu 5 listopada 2018 r.

Bezposrednie kontakty zinwestorami wskazujg, iz posiadajg oni projekty z aktualnymi pozwoleniami
budowlanymi, w atrakcyjnych lokalizacjach o duzej wietrznosci, o potencjale wytwdrczym 300 —
4000 MW. Taki rozwdj sytuacji moze daé Spodtce realne szanse na powrdt do swojej wtasciwej
operacyjnej dziatalnosci w drugiej potowie 2019 r. W okresie od stycznia do marca br. inwestorzy
dokonywali wyboru turbin do instalacji, a w kolejnym etapie uzgadniane bedg ustugi budowlane.
Spoétka spodziewa sie, ze bedzie mogta ztozy¢ oferte ustugowg producentom turbin na przetomie
maja i czerwca, a realizacja budéw prognozowana jest na drugg potowe 2019r.

Dla realizacji kontraktéw niezbedne bedzie pozyskanie zastepczego sprzetu operacyjnego, czyli
Zurawiagtéwnego i pomocniczego oraz srodkéw transportu. Catos¢ sprzetu moze zosta¢ pozyskana
w oparciu o umowy dzierzawy od firm specjalizujgcych sie w tego rodzaju ustugach. Ponadto Spétka
ma mozliwos$¢ dtugoterminowego wydzierzawienia maszyn i srodkéw transportu od spotki
dominujacej Herkules S.A.

Do konca roku 2019 mozliwajestinstalacja okoto 22 turbin wiatrowych, co moze przyniesc przychody
rzedu 3 mln zt i marze netto napoziomie okoto 0,5 min zt, ktérg bedzie mozna przeznaczy¢ na sptate
zobowigzan w ramach zawartego uktadu. Dzieki temu pierwsza transza zaspokajajgca czesciowo
poszczegdlne grupy wierzycieli mogtaby byézrealizowanajuz w grudniu 2019 r. Kolejny rok pozwolity
na realizacjeinstalacji minimum 57 turbin, co wygenerowatoby kwote 1,5 min ztotych niezbedng dla
sptaty kolejnych transz zobowigzan. Analizujgc obecnie zgtaszany popyt na instalacje wiatrowe
moznauznad, ze przy takimrozwoju sprzedazy Viatron S.A., jak opisany wyzej, Spotka w perspektywie
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trzech lat bedzie w stanie obstuzy¢ powstate wczesniej zadtuzenie i wyjsé pomyslinie z procesu
restrukturyzacji.

Niezaleznie od zamiardow uczestnictwa w energetyce lagdowej, Viatron S.A. poszukuje takze inwestora
strategicznego, ktory wspartby Spotke w jej uczestnictwie w projektach off-shore. Plany umieszczenia
elektrowni wiatrowych na morzu opublikowane ostatnio przy okazji konferencji klimatycznej w
Katowicach w grudniu 2018 r. s niezwykle obiecujgce. Zaprognozowana w strategii do roku 2040
warto$¢é pozyskania 11 GW ze zrédet wiatrowych przede wszystkim dotyczy energetyki morskiej (10
GW). W tej puli sg juz konkretne projekty spétek energetycznych, m.in. Orlenu i PGE.

7. Ocena stanu majatkowego

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg finansowg i koniecznoscig realizacji planu naprawczego, po
sprzedazy w koncu 2017 r. zurawi kotowych, w 2018 r. Spétka kontynuowata zbywanie zbednych
sktadnikéw majatkowych. Aktywa trwate na 31 grudnia 2018 r. zmniejszyty sie o 86% w relacji do
poziomu zdniabilansowego poréwnywalnego okresu, przy czym w samych srodkach trwatych spadek
wynidst 66%. Zawieszenie dziatalnosci operacyjnej matez swdj skutek w zmniejszeniu o0 93% majatku
obrotowego, w tym 0 97% naleznosci krétkoterminowych. tgcznie suma aktywow zmniejszyta sie na
dzien bilansowy w relacji do poziomu z 31 grudnia 2017 r. 0 97%.

Osiggnieta w 2017 r. strata spowodowata pojawienie sie ujemnej wartosci kapitatu wtasnego —
ujemny wyniki finansowy za 2018 r. -1 126 tys. zt rowniez wptywa istotnie na kapitat. Zarzagd Spoétki
wierzagc w powodzenie planu naprawczego i powrdt do normalnej dziatalnosci jeszcze w 2019 r.,
bedzie wnioskowat o pokrycie tych strat z przysztych zyskow.

Z uwagi na brak kredytéw inwestycyjnychi sfinalizowang w 2018 r. niewielka ekspozycje leasingowg
na dzien bilansowy brak jest na dzien bilansowy zobowigzan odsetkowych.

Przy braku otwartych pozycji kredytowych, problemy ptynnosciowe Spoétki generuje stosunkowo
wysoki poziom zobowigzan handlowych. Uwage zwraca takze zobowigzanie wobec organdw
publicznych, jednakze znaczaca czes¢ tego dtugu zostata przez witasciwy urzad skarbowy
prolongowana do grudnia 2019r.

8. Aktualnai przewidywanasytuacja finansowa

W zwigzku z koniecznoscig okresowego zawieszenia dziatalnosci i braku przychoddéw z normalnych
operacji ustugowo — handlowych Spétka znalazta sie w wyjatkowo trudnej sytuacji. Zarzad
dostrzegajgc symptomu zagrozen realizuje pod nadzorem Nadzorcy Sgdowego opisany wyzej plan
naprawczy i reorganizuje Spétke. W zwigzku z pierwszymi sygnatami ozywienia na polskim rynku
energetyki wiatrowej (aukcje przeprowadzone w listopadzie 2018 r.) Zarzad ocenia, ze w drugiej
potowie 2019 r. Viatron S.A. ma duze szanse pozyskac pierwsze zlecenia i wréci¢ do normalnej
dziatalnosci operacyjnej.
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0. Wyptata dywidendy

W 2018 r. nie przeprowadzano wyptaty dywidendy. W kwestii osiggnietego wyniku finansowego w
roku 2018 r. Zarzad Spétki wnioskowac bedzie do Walnego Zgromadzenia o pokrycie uzyskanej straty
z przysztych zyskow.

10. Zatrudnienie
W roku 2018 Viatron S.A. odnotowat $rednioroczne zatrudnienie na poziomie 3 oséb.

W zwigzku z przerwaniem dziatalno$ci operacyjnej i wdrazaniem planu naprawczego Spétka
zdecydowanie zmniejszyta zatrudnienie, ktére zostato ograniczone do Prezesa Zarzadu i Szefa Biura
Zarzadu, co pozwala administrowac przedsiebiorstwem w warunkach gtebokiej restrukturyzacji.
Wedtug stanu na dzien przekazania raportu, Emitent zatrudnia tacznie 2 osoby w ramach petnych
etatow.

stan na 31.12.2018 stanna 31.12.2017

Grupy pracownicze
liczebnosé struktura liczebnosé struktura

Zarzad 50% 12%

Dziaty wsparcia 50% 12%

Kierownicy projektow 0% 26%

Operatorzy 0% 50%

100% 100%

38%

Razem

w | | N P| P

w tym: kadra kierownicza

ol NN N Ol O P -

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniuna petne etaty 2,

11. Informacje dotyczace danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Zarzad Viatron S.A. zsiedzibg w Gdyni wedle swejnajlepszej wiedzy informuje, ze informacje zawarte
w rocznym sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2018 r. odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg Spdtki, a takze jej wynik finansowy. Poza
informacjami, ktére zostaty podane w tym sprawozdaniu oraz w niniejszym Sprawozdaniu
z Dziatalnosci Spétki nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw na ocene
sytuacji kadrowej, majgtkowej i finansowej Spoétki oraz jej wyniku finansowego i ich zmian, a takze
innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke.
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12. Osiggnieciaw dziedzinie badani rozwoju

Viatron S.A. rozpoczeta swojg dziatalno$é od realizacji projektu w ramach Dziatania 4.4 ,Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym” Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2007-2013. Opracowane autorsko przez Spotke przedsiewziecie pod nazwga "Wdrozenie innowacyjnej
technologii instalacji turbin wiatrowych i innych specjalistycznych ustug dzwigowych" o wartosci
catkowitej blisko 30 mln zt uzyskato dofinansowanie w kwocie 15 min zt. Innowacyjnos¢ projektu
polegata na zastosowaniu unikalnego zestawu sprzetowego (zurawi i srodkéw transportu) w
technologii wysokich podniesie elementéw o masie do 100t w relacji do tradycyjnych metod
wznoszeniai montazu. Zastosowane rozwigzania konstrukcyjne i logistyczne miaty pozytywny wptyw
na $srodowisko naturalne poprzez przede wszystkim nizszg emisje spalin oraz zmniejszenie placéw
montazowych. Okres trwatosci tego przedsiewziecia mingt w listopadzie 2016 r. a projekt zostat
catkowicie rozliczony bez zastrzezen

Bazujac na doswiadczeniach zdobytych przy wykonaniu projektéw wiatrowych w latach 2010 -2017
zrealizowanych dla Vestas Wind Systems najwiekszego producenta turbin wiatrowych na
Swiecie, Spdtka przygotowata projekt zurawia hybrydowego, ktory tgczy w sobie zalety zurawia
wiezowego oraz teleskopowego i odpowiada na zapotrzebowanie procesu instalacyjnego nowej
generacji turbin wiatrowych.

W 2018 r. rozpoczeto procedure opatentowania projektowanego rozwigzania. W maju zgtoszenie
patentowe zostato przestane do Europejskiego Urzedu Patentowego w Monachium. Prace te s3
prowadzone pod kierunkiem profesjonalnej kancelarii patentowej.

Réwnolegte do prac patentowych Zarzad Spotki rozwazat pozyskanie dotacji dofinansowujgcej
przedsiewziecie z jednego z programéw operacyjnych, jednak w zwigzku z realnymi planami
rewitalizacji sektora energetyki wiatrowej w Polsce postanowiono wstrzymad tymczasowo te prace,
by skupic sie na przygotowaniach do wznowienia aktywnosci na tym rynku.

13. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji
niniejszego raportu Spoétka nie realizowata zadnych operacji zwigzanych z akcjami wtasnymi, a
w szczegolnosci transakcji nabycia lub zbycia tych akgji.

14. Pozycja organizacyjna Viatron S.A.

SpoétkaViatron S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Herkules i jest spotkg zalezng od spotki Herkules S.A.
z siedzibg w Warszawie. Viatron S.A. nie posiada samodzielnych oddziatéw, filii,ani innych jednostek
terenowych, a cata dziatalnos¢ kierowana jest z jej siedziby w Gdyni.
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15. Zagadnieniadotyczace srodowiska naturalnego

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Viatron S.A. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej,
tak wiec jej funkcjonowanie nie miato istotnego wptywu na srodowisko naturalne. Podczas normalnie
prowadzonych dziatan w latach wczesniejszych Spdtka prowadzita i monitorowata pomiary emisji
spalin, pytéw iinnych czynnikéw srodowiskowych, co potwierdzato stabe oddziatywanie ekologiczne,
a wiec w Spétce nie wystepowaty zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, majgce
wptyw na wykorzystanie przez Spoétke jej potencjatu i sktadnikéw majagtkowych.

16. Zarzadzanie ryzykiemfinansowym

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spétka jest narazona na ryzyka zwigzane przede
wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko
rynkowe, w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko kredytowe. Spétka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu
zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak réwniez stabilizacji prze ptywdw pienieznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym w Spétce sg ustalane przez Zarzad.

Spoétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka moze byé narazona na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych w zakresie krétko-
i dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wahania stop procentowych wptywaé mogg zaréwno
na wysokos¢ ponoszonych przez Spétke kosztéw finansowych jaki przychoddéw finansowych. Obecna
niska ekspozycja w zakresie zobowigzan odsetkowych marginalizuje powyzsze ryzyko.

Ryzyko walutowe

Gtéwne rozliczenia Spotki nominowane i przeprowadzane sg w euro, a wiec z tego tytutu Spétka jest
narazona na ryzyko walutowe, ktérego zrédtem jest sprzedaz, naleznosci i zobowigzania handlowe
zwigzane z ksztattowaniem sie na rynkach kurséw walut, jednak w przypadku wznowienia
dziatalnosci przychody w tej walucie bedg naturalnym zabezpieczeniem dla ponoszonych wydatkéw.
Strategia zabezpieczania przed ryzykiem walutowym Spétki, minimalizujgca wptyw wahan kurséw
walutowych jest ustalana okresowo. Preferowany poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy
ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie przy uwzglednieniu oczekiwan rynkdéw finansowych, co
do ksztattowania sie kurséw walutowych w danej perspektywie czasu.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Gtéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymiw Spoétce dotyczy ptynnosci. Ryzyko ptynnosci
jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Spdtce polega na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie
poziomu aktywow ptynnych w relacji do przeptywdéw pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw
ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do rdznych zrédet
finansowania. Celem Spoétki jest zachowanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig
finansowania, poprzez zarzadzanie naleznosciamii zobowigzaniami oraz korzystanie z innych Zrédet
finansowania, takich jak leasing finansowy, kredyty bankowe.

W zwigzku z koniecznoscig okresowego zawieszenia normalnej dziatalnosci operacyjnej, ryzyko
ptynnosciowe jest obecnie dla Spétki gtéwnym czynnikiem niepewnosci. Zarzad stara sie
zminimalizowaé oddziatywanie tego ryzyka przez sprawne wdrazanie elementéw planu naprawczego.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez
dtuznikéw Spotkii wigze sie gtdwniez wiarygodnoscig kredytowa klientow, z ktérymi Spdétka zawiera
transakcje sprzedazy oraz wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych oraz pozostatych
podmiotéw. Spétka posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko
zweryfikowanym klientom. Zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad
poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci, wtasciwym dla naleznosci
handlowych.

Gdynia, dnia 24 kwietnia2019r.

Podpis i pieczatki na oryginale dokumentu

Igor Pawela
PrezesZarzadu
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