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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo!

Mam przyjemnos¢ odda¢ w Panstwa rece raport z dziatalnosci Grupy Pfleiderer za rok
2018. Byt to rok dalszego wzrostu naszego biznesu: skonsolidowane przychody wzrosty
0 5,6% r/r do 1,06 mld euro. Skorygowana EBITDA, oczyszczona z wptywu zdarzen
jednorazowych, wzrosta 0 12,0% r/r do 141,9 min euro, a raportowana EBITDA 0 11,5%

do 133,8 min euro. Szczegdlnie cieszymy sie z faktu, ze udato nam sie w ubiegtym roku

TOM K. SCHABINGER zwiekszy¢ sprzedaz we wszystkich gtownych kategoriach produktéw z wartoscig
dodang, ktdre sg dla nas priorytetem sprzedazowym.

PREZES ZARZADU Stopniowo poprawiamy rowniez naszg skorygowang marze EBITDA, ktéra w ubiegtym

roku wzrosta o 0,8 punktu procentowego do 13,4%. Rok 2018 pokazat réwniez zdolnos¢

Pfleiderera do przenoszenia rosngcych cen niektérych surowcéw na ceny produktéw koricowych, co dobrze wrézy Spétce na
przysztosc.

W ubiegtym roku bylismy swiadkami kilku pozytywnych dla Spétki wydarzen. Pfleiderer kontynuuje inwestycje w zdolnosci
produkcyjne. Z sukcesem uruchomilismy nowg linie lakiernicza w naszym zaktadzie w Leutkirch, najwiekszg i
najnowoczesniejszg tego typu instalacje na $wiecie. Inwestycja ta pozwoli nam na zaoferowanie klientom nowych,
atrakcyjnych produktow wysokiej jakosci, takich jak Pfleiderer PrimeBoard, a takze ptyt HPL XTerior compact do zastosowan
zewnetrznych. Wykorzystamy te nowa linie produkcyjng do zwiekszenia sprzedazy produktéw z wysokg wartoscig dodang i
zwiekszenia ich udziatu w miksie sprzedazowym. Kolejng wazng inwestycja zrealizowang w 2018 roku byto uruchomienie
instalacji do recyclingu drewna w Neumarkt. Dzieki niej bedziemy w stanie zwiekszy¢ udziat drewna z recyclingu w procesie
produkcji. Podobne instalacje zostang wybudowane réwniez w innych zaktadach Grupy Pfleiderer.

Nasza firma konsekwentnie pokazuje determinacje w ograniczaniu kosztéw. W 2018 roku koszty sprzedazy i ogdlnego
zarzadu spadty, co w potgczeniu z rosngcymi przychodami przetozyto sie na spadek wskaznika kosztow do przychodéw do
17,1% w poréwnaniu do 18,3% w 2017 roku. Oczywiscie ograniczanie kosztow nie bedzie przeprowadzane ,na oslep”.
Bedziemy inwestowaé w przysztos¢ naszej organizacji, zarobwno poprzez inwestycje w park maszynowy, optymizacje
kosztow oraz inwestujac w naszych pracownikow.

Nasi akcjonariusze zawsze byli dla nas priorytetem i 2018 rok byt potwierdzeniem tego podejscia. Podzielilismy sie zyskami z
naszymi akcjonariuszami, wyptacajagc ponad 71 min zt (ok. 16,4 min euro) dywidendy, a dodatkowe 89 min euro
rozdystrybuowali$my w 2018 roku w formie skupu akcji wtasnych.

Pamietajgc o wszystkich pozytywnych wydarzeniach 2018 roku, nie mozemy zapominac¢ o tym, ze byt to réwniez czas
wyzwan dla firmy i dla catego rynku. Niektdre z tych wyzwan moga pozosta¢ z nami na dtuzej. ObserwowaliSmy wyrazny
wzrost cen niektérych surowcéw, do ktdrych Spotka musiata sie dostosowac, a przed nami perspektywa zwiekszenia mocy
produkcyjnych przez konkurentéw w Polsce. Co wazniejsze jednak, przed nami spowolnienie tempa wzrostu PKB, co moze
odbic sie na rynku produktéw drewnopochodnych.

Obecne otoczenie makroekonomiczne potwierdza stusznos¢ przyjetego przez Zarzad podejscia strategicznego. Bedziemy
nadal skupiac sie na sprzedazy produktéow z wysoka wartoscig dodang, co pozwoli nam wejs¢ w nowe nisze rynkowe oraz
poradzi¢ sobie z presjg na marze, ktorg obserwujemy na rynku podstawowych produktéw drewnopochodnych. Duzg wage
przywigzujemy réwniez do poprawy efektywnosci operacyjnej. Nasze podejscie zaczyna przynosi¢ pierwsze rezultaty, a nasz
zespot intensywnie pracuje nad tym, aby osiggnac¢ cele wyznaczone na rok 2021 — wzrost przychodéw do 1,3 mld euro i
marzy EBITDA powyzej 16%.

Bioragc pod uwage obecne wymagajace otoczenie rynkowe, zamierzamy kontynuowac proces zmniejszania zadtuzenia.
Wskaznik dtugu netto do EBITDA osiggnat szczyt w czwartym kwartale 2018 roku. Spodziewamy sie, ze jego poziom bedzie
spadac.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowaé wszystkim naszym Pracownikom, Interesariuszom, Akcjonariuszom i cztonkom
Rady Nadzorczej za zaufanie i ogromny wktad w rozwdj Grupy Pfleiderer. Licze, ze dzieki podjetym dziataniom bedziemy
dalej zwieksza¢ wartos¢ Grupy Pfleiderer.

Z wyrazami szacunku,

Tom K. Schébinger,
Prezes Zarzadu Pfleiderer Group S.A.
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NASZA WIZJA — W KIERUNKU ZINTEGROWANEJ GRUPY PFLEIDERER W
EUROPIE

e JesteSmy w petni zintegrowanym producentem ptyt drewnopochodnych wykazujacym wzrost oparty na rentownosci
i tworzeniu wartosci.

e Posiadamy kompetencje w zakresie najnowoczesniejszych powtok dekoracyjnych, oferujac klientom wartosé
i wyjatkowos¢.

e Oferujemy doskonatos¢ operacyjng w tancuchu dostaw i ustugach swiadczonych na rzecz klientow przemystowych,
z branzy budowlanej, z sektora detalicznego i architektow.

¢ Koncentrujemy sie na zrownowazonym rozwoju ekologicznym i spotecznym. Poczucie odpowiedzialnosci stanowi
podstawe naszej kultury opartej na zaufaniu.

¢ Dysponujemy mozliwosciami technologicznymi i utrzymujemy bliskg wspdtprace z wiarygodnymi partnerami przy
realizacji zmian technologicznych.

GRUPA PFLEIDERER W 2018 R. W ZARYSIE

DOBRE WYNIKI FINANSOWE WSPIERANE PRZEZ SPRZYJAJACE WARUNKI RYNKOWE

12,6% Marza EBITDA wynikajgca z konsekwentnej poprawy efektywnosci operacyjnej w ostatnich okresach
11,5% Wzrost EBITDA* —do 133,8 min EUR

Naktady inwestycyjne — kontynuacja inwestycji w projekty strategiczne z atrakcyjng stopg zwrotu

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY RAPORTOWANA EBITDA
(MLN EUR) (MLN EUR)
133,8
1062,5
1006,4 . 120,0
2017 2018 2017 2018
ZYSK NETTO (MLN EUR) NAKLADY INWESTYCYINE
(MLN EUR)
17,1
|||||||||| 5,9

2017 2018 2017 2018

* EBITDA, tj. zysk przed potraceniem odsetek, podatkéw i amortyzacji
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GtOWNE ZDARZENIA | OSIAGNIECIA GRUPY KAPITALtOWEJ PFLEIDERER
W 2018 ROKU | DO DATY PUBLIKACII

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 20 marca 2019 r. pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki.
Rezygnacja wchodzi w zycie z dniem 31 marca 2019 r.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje w sprawie powotania do Zarzadu: dra Franka
Herrmanna na stanowisko Dyrektora Operacyjnego i p. Stefana Zinna na stanowisko Dyrektora Handlowego.
Powyisze powotania wchodzg w zycie z dniem 1 maja 2019 r.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZE)J
W dniu 31 stycznia 2019 r. p. Florian Kawohl ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze

skutkiem od dnia powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej
W jego miejsce.

Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 7 lutego 2019 r., tj. z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie nowych
cztonkdw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkdw, ktérzy ztozyli rezygnacje. W dniu 7 lutego

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do sktadu
Rady Nadzorczej.

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 17 grudnia 2018 r. pan Ivo Schintz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki ze

IV kw. 2018

skutkiem od tego samego dnia.
ZMIANY W RADZIE NADZORCZE)

Réwniez w dniu 17 grudnia 2018 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. otrzymat od pana Jasona R. Clarke’a rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem od dnia powotania nowego cztonka Rady
Nadzorczej w jego miejsce.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spo6tka odkupita 7 543 268 akcji wtasnych. Nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w
zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego

Il kw. 2018

Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 czerwca 2018 r. taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spétke na dzien
publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego Spotki.

ZMIANY W ZAKRESIE FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i
odnowiona. tgczna kwota niepodporzgdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95
min EUR z 350 mIn EUR do 445 min EUR, zas kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne
terminy sptaty kredytow niepodporzadkowanych pozostaty niezmienione.

DYWIDENDY

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., w facznej wysokosci 415 542 tys. PLN, w nastepujgcy sposob:

Il kw. 2018

a) w kwocie 71 164 888,80 PLN, tj. 1,20 PLN na akcje, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spotki,

| NABYCIE AKCJI WEASNYCH



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE) n PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

I kw. 2018

b) przeznaczenie pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito date sporzadzenia wykazu akcjonariuszy uprawnionych do
otrzymania powyzszej dywidendy (dziern ustalenia praw) na 17 czerwca 2018 r. Dzien wyptaty dywidendy
ustalono na 11 lipca 2018 r.

POWOANIE CZtONKOW RADY NADZORCZE)

W dniu 11 czerwca 2018 r. nastepujgce osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu
Rady Nadzorczej nowej kadencji: Zbigniew Prokopowicz, Michael F. Keppel, Jason R. Clarke, Florian Kawohl,
Anthony O’Carroll, Krzysztof Sedzikowski i Jan WozZniak. W dniu 11 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata
Zbigniewa Prokopowicza na Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Michaela F. Keppela i Jasona R. Clarke’a na
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia
programu wykupu akcji wtasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby realizacji tego programu oraz
uchwate w sprawie nabycia przez Spétke akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Po dniu bilansowym w dniu 24
sierpnia 2018 r. Spétka odkupita 7 543 268 akcji wtasnych, stanowigcych ok. 11,66% kapitatu zaktadowego.
Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez
Spétke w dniu 4 sierpnia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 40 PLN za jedna akcje. taczna cena
wszystkich nabytych akcji wyniosta 301 730 720 PLN.

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki Pfleiderer Group S.A. powotata dra Nico Reinera na nowego
Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego z dniem 1 kwietnia 2018 r. Dr Nico Reiner zastgpit Richarda Mayera,
ktéry postanowit nie przedtuza¢ swojej umowy.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH

W dniu 18 stycznia 2018 r. Zarzad ustalit szczegétowe warunki programu odkupu akcji Pfleiderer Group S.A.
Szczegotowe warunki odkupu zostaty zatwierdzone tego samego dnia przez Rade Nadzorcza.

W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za kazdg akcje.
W dniu 27 lutego 2018 r. Spotka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za kazda akcje.
Oprocz powyzszych zakupionych akcji Spdtka posiada 3 235 050 akcji wtasnych Spofki, ktdre tgcznie stanowia ok.
8,34% kapitatu zaktadowego Spofki.

ODWOLANIA OD DECYZJI UOKIK

W dniu 29 stycznia 2018 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. poinformowat, ze Spétka i jej spoétka zalezna Pfleiderer
Wieruszéw Sp. z 0.0. ztozyty odwotania od Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw.
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1. NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE)

1.1. PROFIL DZIALALNOSCI — DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
Grupa Kapitatowa Pfleiderer istnieje od 124 lat i jest czotowym europejskim producentem wyrobow drewnopochodnych
specjalizujgcym sie w wytwarzaniu materiatow na potrzeby branzy meblarskiej, wykonczeniowej i budowlane;j.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer dostarcza ptyty meblarskie, blaty kuchenne, laminaty HPL oraz sztuczne oktadziny scienne dla
najwiekszych producentéw mebli w Polsce i rynkach regionu DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria) oraz kilku tysiecy $rednich
i matych firm w branzy meblarskiej. Produkty Grupy Kapitatowej Pfleiderer s3 ponadto znane w catej Europie Wschodniej i
Potudniowej oraz w Skandynawii. Spétka ma swoja siedzibe we Wroctawiu z biurami m.in. w Neumarkcie, na Slasku i
Warszawie oraz posiada 9 zaktadow produkcyjnych potozonych w Polsce i Niemczech, a takze dziaty handlowe w Wielkiej
Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji, Austrii i Rumunii. Zrownowazony rozwdj stanowi integralng czes¢ naszej strategii
korporacyjnej — Pfleiderer postrzega go jako niezbedny sposdb na oszczedzanie energii i surowcow, redukcje emis;ji i
produkcje produktéw przyjaznych dla sSrodowiska.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia podmioty o réznych profilach dziatalnosci.

RYS. 1: PODMIOTY GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

Grupa Kapitalowa oferuje i dostarcza zaawansowane

produkty oraz swiadczy obstuge klienta na kluczowych

rynkach europejskich za posrednictwem swoich oddziatéw
w Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji, Austrii
i Rumunii.

Grajewo 5.A. (1987)
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Historia naszej spotki to historia momentéw zwrotnych, umozliwiajgcych utrzymanie czotowej pozycji w branzy ptyt

drewnopodobnych i na rynku budowlanym, majaca swdj poczatek ponad 120 lat temu.

RYS. 2: HISTORIA GRUPY KAPITALtOWEJ PFLEIDERER

Strategia Grupy

Podejscie Diamentowe do 2021:
Sprzedaz i marketing

Dzialalnosc operacyjna

Zasoby ludzkie

Kultura korporacyjna

Wartosc dla Akcjonariuszy

Pozycja umozliwiajaca
rentowny wzrost

Biezaca optymalizacja kosztow

i usprawnienia (2013-2014)

Istotne oszczednosci kosztowe osiagniete
od 2010

Refinansowanie zadluzenia Pfleiderer GmbH
(emisja obligacji o wartosci 321,7 min EUR)

Niezalezna optymalizacja Segmentu

Zachodniego i Segmentu Wschodniego.
Nadal ograniczona integracja.

Wzrost/Ekspansja

Agresywny wzrost poprzez akwizycje
Ekspansja geograficzna w Ameryce Polnocnej
Ekspansja produktowa — wykladziny podlogowe
Strategia niezaleznych jednostek biznesowych
(poziom zakladow)

Potaczenia i przejecia przy ograniczonej integracji

2021

2018

2017

2015

2013

2009

2008

2005

Po 2018 1.

Biezaca optymalizacja

+ Dywersyfikacja produktow
Nowe/sasiadujace rynki

.

.

Repozycjonowanie korpora-

cyjne w historii Pfleiderer

Jeden Pfleiderer” (poczawszy od 2015 r.)
Docelowe synergie do 32 min EUR rocznie (pod
koniec 2018 .)

Selektywne zwiekszanie mocy produkcyjnych o
200 000 m*

Kontynuacja strategii wzrostu wartosci Grupy
Pfleiderer

I Ostatni wazny etap reorganizacji
Ukier 1a pefna integracj

Kryzys/Restrukturyzacja

Zarzadzanie kryzysem (2009-2010)
Rok obrotowy 2009: pierwsza strata netto odno-
towana od lat

Redefinicja Podstawowych Segmentéw
Zamykanie zakladow/dezinwestycje
Racjonalizacja Segmentu Zachodniego
Inwestycje w regiony/produkty podstawowe

.

Nadal ograniczona integracja.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer rozwineta szeroka game produktéw, ktadac nacisk na produkty o wysokiej wartosci dodanej.
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RYS. 3: ASORTYMENT PRODUKTOW

PRODUKTY Z WARTOSCIA DODANA

MELAMINOWANE | LAMINATY WYSOKO- PLYTA PILSNIOWA INNE PRODUKTY:
O SREDNIE) / DUZE) ENERGIA ELEK-
GESTOSCI (MDF/HDE) |  TRYCZNA', ZYWICE

SUROWE PLYTY

PEYTY WIOROWE CISNIENIOWE HPL / WIOROWE

(MFC) ELEMENTY
SILEKOL, PAPIER
IMPREGNOWANY,
KRAWEDZIE
I FOLIE PAPIEROWE
PRODUKTY

% SPRZEDAZY (2018)

POGLAD ZARZADU WYZSZA | BARDZIE) JESZCZE WYZSZA 1

NA RENTOWNOSC STABILNA BARDZIE) STABILNA NIZSZA JESZCZE NIZSZA

- MEBLE I WNETRZA v v v v
4
E:
2 BUDOWNICTWO v v v v
§

WYPOSAZENIE
g SKLEPOW v v x x
3

LAMINATY
PODLOGOWE X X x x

* Energia elektryczna wytwarzana jako produkt uboczny elektrocieptowni i sprzedawana poprzez rynek energii

2 Podstawowe produkty to produkty surowcowe (tj. ptyta widrowa surowa, phyta piléniowa o sredniej gestosci i plyta pilsniowa o duzej
gestosci)

Zrédto: Pfleiderer, Stowarzyszenie Niemieckiego Przemystu Drzewnego (VHI)
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1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEIJ

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia przedsiebiorstwa jednoplatformowe. Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej, tj. spdtka
Pfleiderer Group S.A. (,,Podmiot Dominujgcy”, dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.), ma siedzibe we Wroctawiu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujgco:

RYS. 4: STRUKTURA OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN ... KWIETNIA 2019 R.

PFLEIDERER GROUP S.A.
. -

PCF GmbH Pfieiderer
100% Pfleiderer Group S.A Polska Sp. z 0.0,
100% Pfleiderer Group S.A.

l

Pfleiderer Deutschland GmbH

94,9% PCF GmbH
5.1% Pfleiderer Vermogensverwaltung
GmbH & Co KG
——@  Pfleiderer Arnsherg GmbH ——@  Pfleiderer France S.A.5. ——@  Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,
100% Pfleiderer Deutschland GmbH Pfleiderer Deutschiand GmbH (poprzednio Pfleiderer Prospan S.A)
e 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,
Pleiderer
Erwerbergesellschaft GmbH . Pleiderer Suisse AG @  Pheiderer Silekol Sp. z 0.0,
100% Plleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pﬁeid!l‘ﬂ‘ Pﬂishﬁp.zﬂ.ﬂ.
—®  Plleiderer Gitersloh GmbH ¢ Phlelderer UK Ltd. =@ Pleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska $p. 2 0.0,
@  Pheiderer Neumarkt GmbH oy smend jura Polska S
el e_ret eumarkt Gm —®  Southeast Europe SRL S | ura Polska Sp. z 0.0.
—®  Pfleiderer Leutkirch GmbH —®  Pfleiderer Austria GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH
] Heller Holz GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—9 Jura-Spedition GmbH
100% Pfleiderer Deutschiand GmbH
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1.2.1. SPOLKI GRUPY PFLEIDERER I ICH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

Grupa Kapitatowa sktada sie ze spotki holdingowej, ktdra jest odpowiedzialna za zarzadzanie Grupg Pfleiderer, spdtek
operacyjnych oraz spoétek produkcyjnych.

Podmiotem Dominujgcym i spdtka holdingowg Grupy Kapitatowej jest Pfleiderer Group S.A. z siedzibg w Polsce, ktérej akcje
znajdujg sie w obrocie publicznym.

Spétka, pod poprzednig firmg Zaktady Ptyt Wiérowych S.A. w Grajewie, zostata zarejestrowana 1 lipca 1994 r. w Sadzie
Rejonowym, Sad Gospodarczy w tomzy, w dziale B Rejestru Handlowego pod nurem 270. Nastepnie w dniu 9 maja 2001 r.
Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
(KRS), pod numerem KRS 0000011422. W dniu 18 wrzesnia 2002 r. Zarzad otrzymat postanowienie Sagdu Rejonowego w
Biatymstoku o wpisaniu nowej firmy Spétki: Pfleiderer Grajewo S.A., w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 30 wrze$nia 2017 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku zarejestrowat zmiane firmy Spoétki oraz jej siedziby. Firma Spotki
zostata zmieniona z Pfleiderer Grajewo S.A. na Pfleiderer Group S.A. Siedziba Spétki zostata przeniesiona z Grajewa do
Wroctawia. Zmiany te zostaty dokonane na podstawie uchwaty nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetej w dniu 29
czerwca 2017 r.

Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalno$¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana pod
numerem 1621Z. Dziatalno$¢ gospodarcza Pfleiderer Group S.A. obejmuje produkcje i fornirowanie produktéw drewnianych
i drewnopochodnych, uszlachetnianie papieréow, dziatalno$¢ handlowg w kraju i za granicy, Swiadczenie ustug
przemystowych zwigzanych z dziatalnoscia podstawowgq spoétki oraz inne ustugi. Spétka $wiadczy ustugi holdingowe oraz

inne ustugi finansowe.

TABELA 1: WYKAZ JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ Z PODANIEM ICH DZIAtALNOSCI (NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU):

el

Pfleiderer Group S.A., Wroctaw, Polska — spétka holdingowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer

Podmioty

holdingowe . ) ) o )
PCF GmbH, Neumarkt, Niemcy — spétka holdingowa podmiotéw nalezgcych do Segmentu

Zachodniego

_ Europa Wschodnia Europa Zachodnia

Dystrybucja Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Deutschland GmbH,

Wroctaw, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Neumarkt GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer Giitersloh GmbH,
Wieruszéw, Polska Neumarkt, Niemcy

. Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Leutkirch GmbH,

Produkcja ptyt

Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Arnsberg GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Baruth GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Jura Polska Sp. z 0.0., Jura-Spedition GmbH,

Transport

Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
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Pfleiderer France S.A.S.,
Reims, Francja

Pfleiderer Benelux B.V.,
Deventer, Holandia

Pfleiderer Suisse AG,
Rapperswil, Szwajcaria

Biuro sprzedazy
Pfleiderer UK Ltd,

Macclesfield, Wielka Brytania

Pfleiderer Austria GmbH,
Wieden, Austria

Pfleiderer Southeast Europe SRL,
Bukareszt, Rumunia

Heller Holz GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Dostawy drewna

Produkcja klejow i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.,
innych Kedzierzyn-Kozle, Polska
Unifloor Sp. z 0.0., Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH,
Wieruszow, Polska (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Vermogensverwaltungs
GmbH & Co. KG,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik
GmbH & Co. KG,

Neumarkt, Niemcy (w upadtosci)

Pozostate . X
Pfleiderer Infrastrukturtechnik

Verwaltungs-GmbH,

Dusseldorf, Niemcy (w upadtosci)

Allgduer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH,

Aulendorf, Niemcy (w likwidacji)

Blitz 11-446 GmbH,
Neumarkt, Niemcy (w likwidacji)

1.2.2. OPIS ZMIAN STRUKTURY GRUPY KAPITALtOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Poczgwszy od 1 stycznia 2017 r., catos¢ dziatalnosci sprzedazowej Grupy Kapitatowej Pfleiderer jest skoncentrowana w
dwéch spoétkach handlowych: Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., ktéra odpowiada za catosé klientdw przypisanych do obszaru
sprzedazowego ,Wschdd”, i Pfleiderer Deutschland GmbH, ktéra odpowiada za catos¢ klientéw przypisanych do obszaru
sprzedazowego ,Zachéd”.

W trakcie 2018 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.
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1.3. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

We wrzesniu 2017 r. zarzad Pfleiderer Group S.A. przedstawit nadrzedng ,Diamentowg Strategie” zaktadajaca osiggniecie
wyznaczonych dtugoterminowych celéw. Ambitne inicjatywy i cele w pieciu wymiarach: handlowym, operacyjnym, ludzkim,
kultury korporacyjnej i wartosci dla akcjonariuszy, zostaty wprowadzone w celu wzmocnienia naszej konkurencyjnosci i

przyspieszenia dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

STRATEGIA PFLEIDERERA — PODEJSCIE ,,DIAMENTOWE”

’ ZASOBY LUDZKIE

" Zarzadzanie zorientowane
na cele (MBO)

= Nowy zespol zarzadzajacy

*  Organizacja ,Lean"

= Rekrutacja i rozwoj

WARTOSC DLA
@ AKCJONARIUSZY
4

Organizacja ,Lean"
Solidne podstawy finansowe
Aktywne relacje inwestorskie

keyjna polityka dywidend
Dostepne srodki netto dystrybuowane
do akejonariuszy

@ SPRZEDAZ | MARKETING "]

- oaoww

jarynkui qi

= Wozrost organiczny i strategia oparta na
produktach z wartoscia dodang

=  Program doskonalenia sprzedazy

= Nowa kolekcja

*  Program talentow
" Plan sukcesji

PFL

DIAMOND
APPROACH

@ KULTURA
4+ KORPORACYJNA

Marketing wsréd grupy docelowej
Akademia Pfleiderera

% S v (@ DZIALALNOSC OPERACYJNA

= Swiadomosé kosztowa
= Zrdznicowane zasoby ludzkie
=  Miedzynarodowe podejscie do

Kolejne 12 miesiecy Programy $rednioterminowe

zarzadzania L Efektywny czas pracy urzadzen * Lean Six Sigma - LSS
= Badanie pracownikow i produktywnosé * Doskonalo$¢ w zakresie
Wzrost mocy prod./ elimi iskich gardel kupé
gie z wartoscig q * Produkcja swiatowejklasy
& wiitioiciw zokresie zokups

Pogrubiony lekst udrvulal sig do Kluczowych inicjatyw 2 punktu vidzenia
sl

generowanego wzro: Optymalizacja poziomu kapitatu pracujgcego netto

Program poprawy efektywnosci FAFIO

W 2018 r. zespoty Pfleiderer opracowaty i rozwinety szczegétowe inicjatywy, majgce na celu osiggniecie tych zatozen
poprzez dziatania oddolne przewidziane w szczegétowym planie strategicznym. W centrum tego planu strategicznego lezy
nasze nowe zobowigzanie do osiggniecia przychodéw w wysokosci 1,3 mld EUR i marzy EBITDA na poziomie
przekraczajagcym 16% do 2021 r. W celu petnego wykorzystania potencjatu zawartego w naszej strategii stworzylismy

program jej realizacji, ktéry jest obecnie wdrazany w catej organizacji.

Okreslenie dziatan oddolnych przewidzianych w szczegétowym planie strategicznym pozwolito
nam potwierdzi¢ nasze ambitne zobowigzanie do osiggniecia przychodéw w wysokosci 1,3
mlid EUR i marzy EBITDA na poziomie ponad 16% w perspektywie do 2021 r.

Nasze wysitki zmierzajace do osiggniecia doskonatosci handlowej umozliwiajg dalszy rozwoj
biznesu i pomagajg umocnic naszg pozycje na rynku

Zidentyfikowalismy i podjeliSmy dziatania zmierzajace do wykorzystania mozliwosci
sprzedazowych w nowych segmentach rynku i regionach geograficznych

Opracowywane przez nas howe innowacyjne produkty wspierajg naszg ambicje dalszego rozwoju w
ramach zaréwno dotychczasowych, jak i nowych segmentéw

Bedziemy poprawiaé naszg efektywnos¢ operacyjng i zakupowa, dazac do ciggtego wzrostu
marzy
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W nadchodzacych latach planujemy wdrozenie co najmniej 12 inicjatyw o fundamentalnym znaczeniu, podzielonych na trzy
obszary robocze (handlowy, operacyjny i dziatalnosci w Polsce), za ktére odpowiedzialno$¢ ponosza poszczegdlni
cztonkowie zarzadu.

Wzmocnienie naszej podstawowej dziatalnosci przy jednoczesnym rozwijaniu pozostatych produktéow, rynkéw
i segmentow

Grupa Kapitatowa wzmocni swojg doskonatos¢ handlowg dzieki wdrozeniu nowych narzedzi utatwiajacych inteligentng
segmentacje klientéw i usprawniajgcych wycene produktéw w oparciu o zasade przejrzystosci marzy. Dzieki naszym
solidnym dtugotrwatym relacjom z klientami pozwoli to nam rozwijaé wspdtprace z obecnymi klientami. Jednoczesnie
bedziemy mogli zastosowac ukierunkowane podejscie do realizacji wybranych inicjatyw ukierunkowanych na nowych
klientdw w naszych gtéwnych segmentach dziatalnosci.

Ponadto spodziewamy sie, ze duzy udziat w zwiekszeniu przychoddéw w 2019 r. bedzie pochodzit ze wzrostu w segmentach
i regionach dysponujacych wysokim potencjatem rynkowym, ktdre obecnie nie sg obstugiwane przez Pfleiderera w ogdle lub
sg obstugiwane w niewystarczajacym stopniu. Dokonamy tego, stosujac naszg ustrukturyzowang i sprawdzong metode
wchodzenia na nowe rynki oraz unikalng oferte wartosci. Opracowywane przez nas nowe i uzupetniajgce innowacyjne
produkty wspierajg ten rozwdj. Bedziemy w dalszym ciggu wykorzystywac site ptynaca z naszych wysokomarzowych
produktéw o znacznej wartosci dodanej, ktore dajg Pfleidererowi przewage nad konkurencjg. Wraz z wdrozeniem naszej
nowej linii lakierniczej w Leutkirch stworzylismy mocny fundament do rozszerzania naszego portfela o nowe dekory
i powierzchnie, ktére nie tylko spetniajg istniejgce potrzeby klientow, ale takze ksztattujg nowe upodobania.

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i optymalizacja wydatkow zakupowych

Wdrazany obecnie program poprawy efektywnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe] Pfleiderer wywiera w dalszym ciggu
istotny korzystny wptyw na nasze wyniki operacyjne. Program ten pogrupowany zostat na dedykowane inicjatywy, a w
zwigzku z jego dotychczasowymi pozytywnymi efektami podlega on wdrozeniu we wszystkich obszarach produkcyjnych, tj.
w naszych liniach produkcji ptyt wiérowych, MDF i HPL. Wdrazany program ma na celu optymalizacje kosztéw, przy czym
skupia sie na wzroscie wydajnosci w oparciu o pomiar wydajnosci i czasu pracy oraz nieustanne zmniejszanie
bezposredniego zuzycia materiatéw dzieki wprowadzanym na biezgco usprawnieniom operacyjnym. Zwiekszanie udziatu
bardziej korzystnego cenowo drewna pochodzgcego z odzysku w celu maksymalizacji potencjatu technicznego w wybranych
zaktadach jest tylko jednym z przyktadéw tego, jak nasza poprawa efektywnosci operacyjnej bedzie stanowi¢ gtowny
czynnik sprawczy wzrostu zyskow.

W uzupetnieniu naszych wysitkéw zmierzajgcych do maksymalizacji efektywnosci operacyjnej wdrazamy takze program
dazenia do doskonatosci w obszarze zakupowym, ktéry obejmuje systematyczny przeglad bezposrednich i posrednich
wydatkéw ponoszonych w ramach wszystkich obszaréw dziatalnosci Pfleiderera. Okreslilismy odpowiedni potencjat ciggtego
doskonalenia w tej dziedzinie i spodziewamy sie, ze realizowany program zapewni trwate oszczednosci w nadchodzacych
latach.

Rozwdj naszej specjalistycznej dziatalnosci w Polsce

Okreslenie obszernych dziatan oddolnych przewidzianych w szczegétowym planie strategicznym pod katem inicjatyw
przewidzianych dla dziatalnosci w Polsce ujawnito szczegdlny potencjat wzrostu w dziatalnosci Silekolu. Oprécz wysokiej
jakosci dostaw na potrzeby naszej wtasnej produkcji, klienci zewnetrzni uznajg Silekol za czotowego producenta klejow i
utwardzaczy zywicznych. Planujemy rozszerzenie tej dziatalnosci uzupetniajacej poprzez dodawanie nowych ulepszonych
produktow, podkreslajac udang integracje pionowa w ramach Grupy Kapitatowej Pfleiderer oraz pozycje lidera w dziedzinie
innowacji w naszej branzy.

Stabilne naktady inwestycyjne beda wspierac¢ zréwnowazony wzrost organiczny

Bedziemy w dalszym ciggu realizowad inwestycje strategiczne w rozbudowe mocy wytwdrczych w ramach naszych
istniejgcych linii produktowych oraz odpowiednio wczesnie zapewnia¢ ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na nowe
narzedzia, ktére umozliwig realizacje strategii wykorzystywania naszego petnego potencjatu.
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s PFLEIDERER

12 nowych kluczowych inicjatyw w grupie Pfleiderer,

SPRZEDAZ

Wzrost prz

Poszerzenie bazy klientow
w nowe segmenty rynku
Dyscyplina cenowa i marzowa

Rozwdj nowych produktow

000000

1.4.

w 3 obszarach roboczych

OPERACIE

Poprawa efektywnosci kos:
w tym uzycia surov

Optymalizacja wydatkow na
zamowienia

PROGRAM INWESTYCYJNY

POLSKA

Staty wzrost wolumenow

W 2018 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 80 491 tys. EUR.

TABELA 2: NAKLADY INWESTYCYINE W 2018 R. - GROWNE PROJEKTY NA SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWE)

\NEIRELY
inwestycyjne
(min EUR)

Inwestycja

Drewno z recyklingu

Opis, poczatek — zakorczenie inwestycji

Zwiekszenie zuzycia drewna z recyklingu

Uruchomienie/ | Oczekiwany wynik
(min EUR EBITDA

rocznie)

Rozpoczecie
eksploatacji

10,8 I kw. 2018 5,0
Neumarkt 03.2017 - 10.2018
. . Nowa technologia blatéw funkcjonalnych,
Linia lakiernicza X | kw. 2018
13,7 nowe blaty btyszczace i matowe W. 9,6
Leutkirch
12.2016 - 10.2018
Zwiekszenie wolumenu produkcji surowych
. ptyt widrowych. Zaaranzowanie nowej strefy
Koncepcja zaktadu . R
22,5 suszenia wraz z nowg suszarkg i generatorem | kw. 2019 8,1
Leutkirch goracego gazu
06.2017 — 06.2019
. Zwiekszenie wolumenu laminowanych ptyt
Nowa linia pras KT ., . X
8,4 wiérowych w duzym formacie Il pot. 2019 3,1

Grajewo

04.2018 -12.2019
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1.5.

DZIALANIA MARKETINGOWE W 2018 R.

s PFLEIDERER

W 2018 r. dziatania marketingowe Grupy Kapitatowej bedg koncentrowac sie realizacji dziatan podejmowanych w ramach
projektéw ONE PFLEIDERER i ONE COLLECTION, a takze na wprowadzeniu produktéw PrimeBoard (wysokiej jakosci
lakierowanego wykonczenia powierzchni w wariancie mat lub wysoki potysk) oraz Duropal XTerior compact. Oprocz

zastosowania standardowych materiatéw marketingowych, takich jak broszury i préobki towaréw, wprowadzeniu tych

produktow do oferty towarzyszyty takze specjalne serwisy na stronie internetowej, wysokiej jakosci foldery informacyjne i
film marketingowy.

TABELA 3: NAGRODY PRZYZNANE GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER W 2018 R.

Data

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

W 2019 r. Pfleiderer wezmie udziat w nastepujgcych targach:

Nagroda

Red Dot Award:
XTra Worktop
Projektowanie produktow 2017

Innowacja kuchenna roku XTra Worktop

Nagrody MERCURY 2017/18

Doskonatos¢ w branzy w obszarze

,German Brand Award” .
marki

Orty ,Wprost”

Orly ,Wprost” .
spotek

Pro-K Award XTra

»lconic Award” innowacje
XTerior compact
Architektura

Bau, Monachium

SIG, Polska

PSB, Polska

Interzum, Kolonia

Sie¢ Budowlana Krakéw
Forum Holz, Warszawa
Forum Holz, Kolonia
MTKT, Ukraina

Forum Holz, Garmisch
Architects Expo, Bangkok
SICAM, Pordenone
Surface Design Show, Londyn
Branchentag Holz

Kitchen & Bath, Szanghaj
Architect@Work, Zurych
Architect@Work, Paryz
Architect@Work, Disseldorf
Bouwboers, Holandia
Seatrade, Fort Lauderdale
Marinetec, Szanghaj

CSI, Miami

Design District, Holandia

Produkt/Kategoria

Magazyn dla klientéw

dla najwiekszych

Instytucja

Rat flir Formgebung Service GmbH

Initiative LifeCare

Mercury Excellence Awards // Brazowy

medal

Rat fiir Formgebung Service GmbH

Tygodnik ,Wprost”

pro-K Industrieverband Halbzeuge
Konsumprodukte aus Kunststoff e.V.

Rat fuir Formgebung Service GmbH

und
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e Surface Material Show, Birmingham

1.6. INNOWACIE

Pfleiderer w dalszym ciggu inwestowat w dziatania proinnowacyjne w 2018 r., oferujgc naszym klientom wysokiej jakosci
produkty o znacznej wartosci dodanej. Ciggte doskonalenie przyjetego procesu wdrazania innowacji wspiera wyzszg
efektywnosé w catej organizacji i zapewnia wprowadzanie naszych rozwigzan na rynek w odpowiednim momencie.

JesteSmy zainteresowani rozwijaniem wspotpracy z naszymi klientami i partnerami. Najlepszym sposobem na stworzenie
idealnego produktu jest opracowanie takiego produktu, ktéry doktadnie odpowiada potrzebom klienta. Opracowanie
powierzchni o wysokim potysku i powierzchni supermatowych do zastosowan wewnetrznych jest przyktadem skutecznej
odpowiedzi na trendy rynkowe i zmiany popytu. Linia lakiernicza w Leutkirch jest pierwsza linig produkcyjng tgczaca
technologie naktadania kleju topliwego i obojetnej powtoki kalandrowej. Ta zaawansowana technologia daje mozliwos¢
uzyskania rzeczywistego i gtebokiego efektu lustra.

Kolejnym produktem z tej linii jest odporna na promieniowanie UV ptyta HPL compact do zastosowan zewnetrznych, dzieki
ktérej mozliwy bedzie rozwdéj nowych segmentéow i grup klientow. Dzieki COM XTerior mozemy zaoferowaé naszym
klientom tatwa do czyszczenia powierzchnie o wyrazistej fakturze i dtugiej zywotnosci.

Na poczatku 2019 r. planujemy wprowadzi¢ dekoracyjng fasade z powierzchniami matematycznymi. Produkt ten otworzy
przed Pfleidererem kolejny segment o wysokim potencjale wzrostu.

Roczny budzet zaplanowany na wydatki zewnetrzne zwigzane z realizacjg projektow i dziatan wspierajgcych rozwdéj
zréwnowazonych, zdrowych i ekologicznych produktéw wynosi 250 tys. EUR.

Kontynuujemy realizacje dziatann proinnowacyjnych, aby stale zaspokajaé¢ potrzeby klientow i oferowaé¢ im najlepsze

rozwigzania dostepne na rynku. Jedynie petne zrozumienie potrzeb klienta daje pewnosc rozwoju wtasciwych produktow i

wzrostu rentownosci przedsiebiorstwa.
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1.7. POZYCJA RYNKOWA | PRZEGLAD RYNKU BUDOWLANEGO

Sytuacja makroekonomiczna na jesieni 2018 r.

Wedtug ostatnich prognoz opublikowanych przez Komisje Europejskal gospodarka Starego Kontynentu wrzucita nizszy bieg.
Nalezy sie spodziewaé, ze wzrost PKB w strefie euro zmniejszy sie z 2,1% w 2018 r. do 1,9% w 2019 r. i 1,7% w 2020 r.
Spowolnienie dynamiki handlu $wiatowego i wyisze ceny ropy naftowej mogg doprowadzi¢ do ostabienia tempa wzrostu
gospodarczego.

Niemniej jednak oczekuje sie, ze w dalszym ciggu poprawiajgcy sie rynek pracy, nieco silniejszy wzrost ptac i ekspansywna
polityka fiskalna realizowana w niektoérych krajach powinny wspiera¢ dalszy spadek stopy bezrobocia, utrzymanie poziomu
konsumpcji i wzrost gospodarki, réwniez w obliczu korzystnego finansowania inwestycji.

RYS. 5: WZROST PKB W 2019 R. — szacunki (R/R W %)
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Zrédto: Komisja Europejska, Prognoza gospodarcza dla Europy na jesier 2018 r.

W Niemczech mozna sie spodziewac, ze mocny rynek pracy i wystarczajaca sita fiskalna bedg wspiera¢ popyt krajowy i
utrzymajg obecng dynamike wzrostu. Z drugiej strony tempo wzrostu inwestycji prawdopodobnie ostabnie ze wzgledu na
wzrost niepewnosci zwigzanej z sytuacjg w handlu swiatowym i branzy motoryzacyjne;j.

W Polsce gtéwnym czynnikiem wzrostu bedzie ozywienie konsumpcji, jednak jego dynamika bedzie sie stopniowo

zmniejszaé. Spodziewana jest kontynuacja wysokiego poziomu inwestycji publicznych w wyniku wsparcia pochodzacego z
funduszy unijnych, przy czym inwestycje prywatne maja sie takze wzmocnic.

Koniunktura w budownictwie
Niemiecka branza budowlana odnotowata stabilizacje wskaznika koniunktury w IV kw. 2018 r. Ocena sytuacji biezacej

utrzymata sie na poziomie z Ill kwartatu, jednak nastroje w branzy dotyczace najblizszej przysztosci spadty nieco w stosunku
do wrzesnia.

! Prognoza gospodarcza Komisji Europejskiej na jesiert 2018 r.
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RYS. 6: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — NIEMCY
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Indeksu Ifo

Podobnie jak na rynku niemieckim, w Polsce IV kwartat 2018 r. rdwniez przynidst stabilizacje w postrzeganiu sytuacji
biezacej. Z kolei perspektywy na kolejne miesigce w dalszym ciggu sie pogarszajg. Kolejne miesigce pokazg jednak, czy
mamy do czynienia z typowg zmiang sezonowg, czy moze jednak bedziemy musieli stawi¢ czota powazniejszym obawom
wyrazanym przez przedstawicieli branzy.

RYS. 7: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dynamika rynku

Pfleiderer buduje silng pozycje na rynku meblarskim i budowlanym. Ten drugi rynek obejmuje nie tylko obiekty mieszkalne i
uzytkowe, ale réwniez projektowanie wnetrz. Pod wzgledem portfela produktéw punktami odniesienia sg rynki ptyt
wiérowych, ptyt laminowanych, MDF i OSB.

Rynek krajéw DACH charakteryzuje sie wyzszym poziomem nasycenia, a w konsekwencji nizszg dynamikg wzrostu niz ma to
miejsce na rynku polskim. Niemniej jednak rok 2019 powinien przynies¢ dalszy wzrost popytu, nawet jesli nie bedzie on tak
widoczny jak w 2018 r. W 2020 r. spodziewana jest stabilizacja rynku, natomiast kolejne lata moga przynies¢ niewielkie
spowolnienie.

Réwniez na rynku polskim przewiduje sie, ze lata 2018 i 2019 bedgq latami o najwyzszej dynamice wzrostu. Korzystny (cho¢
stopniowo sptaszczajacy sie) trend powinien by¢ tu obserwowany nieco dtuzej — do 2021 r.

Na obu rynkach najwyzszy wzrost popytu w 2019 r. spodziewany jest na rynku ptyt OSB. W Niemczech réwniez sprzedaz ptyt
HPL i elementéw powinna sie cechowac stosunkowo wysokg dynamikg. W Polsce spodziewany jest wzrost sprzedazy na
rynku ptyt widérowych.
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RYS. 8: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) - KRAJE DACH
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

RYS. 9: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

Moce produkcyjne w Europie (tgcznie z Rosjg i Turcjq)

Pfleiderer jest czotowym producentem ptyt drewnopochodnych na swoich podstawowych rynkach, tzn. w Niemczech (nr 1)
i w Polsce (nr 2) i zajmuje znaczacg pozycje konkurencyjng w Europie (tacznie z Rosjg i Turcjg), gdzie Grupa Kapitatowa

Pfleiderer jest jednym z 5 najwiekszych podmiotow.
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RYS. 10: MOCE PRODUKCYJNE W EUROPIE — 10 NAJWIEKSZYCH PODMIOTOW X 1 000 wm?
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Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie danych uzyskanych z wiarygodnego zrédta oraz relacji prasowych)

Perspektywa rozwoju rynkéw budowlanych

Spodziewany jest wzrost branzy budowlanej na kluczowych rynkach, zaréwno w Polsce, jak i w krajach DACH. Rynek DACH
jest wiekszy, natomiast rynek polski rozwija sie bardziej dynamicznie (w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi, Polska
jest jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynkow). Do 2019 r. mozna sie spodziewac sredniej dynamiki wzrostu rzedu
0,4% rocznie w krajach DACH oraz 3,8% w Polsce.

TABELA 4: SREDNIA ROCZNA DYNAMIKA WZROSTU RYNKU BUDOWLANEGO W LATACH 2017-2019

CAGR 2017-2019

Razem m?:sir:l(rile Budynki uzytkowe
Polska 3,8% 4,2% 3,5%
DACH 0,4% 0,4% 0,3%
Niemcy 0,0% 0,3% -0,5%
Austria 1,3% 1,3% 1,4%
Szwajcaria 1,5% 0,3% 3,1%
Francja 3,2% 3,6% 2,7%
Wrtochy 1,8% 1,6% 2,0%
Wielka Brytania 0,5% 1,1% 0,0%
Belgia 1,7% 1,6% 1,8%
Holandia 3,8% 3,8% 3,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

Czynniki wzrostu na kluczowych rynkach budowlanych - kraje DACH i PL

W krajach DACH wptyw na poprawe sytuacji na rynku budowlanym ma gtéwnie budownictwo mieszkaniowe.
Przeciwienstwem tych rynkow jest Polska, w przypadku ktorej gtdwnym czynnikiem wzrostu jest budownictwo obiektow
uzytkowych. Kraje niemieckojezyczne opierajg sie gtdwnie na remontach istniejgcych obiektow (zaréwno budynkéw
mieszkalnych, jak i uzytkowych). W Polsce sytuacja jest odmienna — rynek nowych budynkéw obejmuje wieksza czes¢
branzy budowlanej.

23



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE) ﬂ PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

RYS. 11: BUDOWNICTWO OGOLEM — KRAJE DACH | POLSKA
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Czynniki wzrostu na rynkach budowlanych — pozostate kraje

Wozrost na rynku budowlanym we Francji, Wtoszech, Holandii i Belgii wynika gtéwnie z aktywnosci w budownictwie
mieszkaniowym, zwtaszcza w zakresie prac remontowych. Dziatalno$¢ na rynku budowlanym w Wielkiej Brytanii opiera sie
w réwnym stopniu na budownictwie mieszkaniowym, jak i uzytkowym, przy czym — podobnie jak w Polsce — wiekszg role
odgrywaja tu nowe budynki.
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RYS. 12: RAZEM BUDOWNICTWO — POZOSTALE KRAJE
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RYS. 13: BUDOWNICTWO OBIEKTOW MIESZKANIOWYCH | UZYTKOWYCH
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14. CZYNNIKI WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPITALOWE)

Czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej:

e Szersza wspotpraca z klientami, oparta o dtugoterminowe umowy ramowe, zapewniajgca stronom statos¢ wspoétpracy
i dtugofalowy rozwdj.

*  Ryzyko niewyptacalnosci klientéw — Grupa Kapitatowa na biezagco monitoruje ptynnos¢ finansowg swoich klientéw i
ogranicza wystepujace ryzyko, stosujgc ubezpieczenie kredytu kupieckiego.

e Bliska wspdtpraca z dostawcami — kluczowymi surowcami nabywanymi przez Grupe Kapitatowg sa drewno i odpady
drewniane, papier dekoracyjny, substancje chemiczne oraz czesci do maszyn. Grupa Kapitatowa ogranicza zwigzane z
tym ryzyko przez réznicowanie zrédet dostaw. Wzrosty cen surowcow wptywaja jednoczesnie na Grupe Kapitatowa
oraz jej konkurentdw, w zwigzku z czym nie wywierajg niekorzystnego wptywu na pozycje konkurencyjng Grupy
Kapitatowej.

* Ryzyko walutowe — Grupa Kapitatowa na biezagco monitoruje swojg ekspozycje na wahania kurséw walut oraz stosuje
standardowe instrumenty zabezpieczajace i transakcje forward w celu ochrony przed tym rodzajem ryzyka.

e Sezonowos$¢ — sprzedaz zazwyczaj spada w drugim kwartale i osigga najwyzszy poziom w drugiej potowie roku
kalendarzowego. Zmiany sezonowe nie powodujg istotnego ryzyka dla Grupy Kapitatowej, poniewaz nizszej sprzedazy
w danym okresie towarzyszg nizsze zakupy surowcow.

*  Rozwdj i wskazniki wykorzystania mocy produkcyjnych — duze zmiany mocy produkcyjnych na rynku wynikajace z
inwestycji/zbycia aktywow przez konkurentow przektadajg sie na ogdlne wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych zaktadéw konkurujacych na rynkach lokalnych. Ponadto ogdlne warunki rynkowe, miedzy innymi
wynikajgce ze wzrostu PKB, dynamiki zmian w branzy budowlanej oraz koniunktury w branzy meblarskiej, wywierajg
bezposredni wptyw na branze ptyt drewnopochodnych, a w konsekwencji na wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych.

Czynniki wewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej:

*  Proces technologiczny — technologie wdrozone przez Grupe Kapitatowa powodujg narazenie na ryzyko pozaru. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitalowa stosuje szereg zabezpieczen technicznych i organizacyjnych. Ryzyko
nieplanowanych przestojéw jest ograniczane przez realizacje dorocznych programoéw konserwacji i modernizacji oraz
utrzymywanie strategicznych zapasow czesci zamiennych.

* Ryzyko ptynnosci — jako Podmiot Dominujacy, Pfleiderer Group S.A. organizuje finansowanie projektéw
inwestycyjnych. Poziom zadtuzenia jest na biezagco monitorowany. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Grupa
Kapitatowa stosuje petng game dostepnych instrumentéw finansowych.

1.5. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Kazda dziatalnos$¢ gospodarcza taczy sie nierozerwalnie z ryzykiem. Dlatego tez skuteczne zarzadzanie ryzykiem jest waznym
czynnikiem powodzenia wysitkbw majgcych na celu trwatg ochrone wartosci przedsiebiorstwa. Jednym z podstawowych
zadan zarzadzania, zgodnie z odpowiednimi wymogami tadu korporacyjnego i zasadami najlepszych praktyk, jest
ustanowienie i funkcjonowanie skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS), Systemu Zarzgdzania Ryzykiem (RMS) i
Systemu Zarzadzania Zgodnoscig (CMS).

Podobnie jak i inne przedsiebiorstwa, Grupa Kapitatowa Pfleiderer takze narazona jest na ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig. Spdtka radzi sobie z niepewnoscig oraz ciggtymi zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi w réznych
jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa Pfleiderer prowadzi dziatalno$¢, korzystajgc ze standardowego systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem oraz departament audytu wewnetrznego. Wspomniane instrumenty ewoluuja w sposob ciggty i s
dostosowywane do zmieniajacych sie warunkdow.

W ramach istniejgcych procesow, Zarzad Spétki oraz jej Rada Nadzorcza sg regularnie informowane o ryzykach, ktére moga
mie¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych pionéw operacyjnych Grupy Kapitatowe;.

Poszczegdlne ryzyka sg przypisane do réznych klas w oparciu o macierz ryzyka: wymiar ,potencjalnej wielkosci straty”
(ponizej 5 min EUR, od 5 do 10 min EUR, od 10 do 20 min EUR oraz powyzej 20 min EUR) oraz wymiar
»prawdopodobienstwo realizacji” (od 1% ,mato prawdopodobne” poprzez siedem poziomdéw az do 90% ,ryzyko bliskie
zrealizowania sie”). Z kolei klasy ryzyka opisane s3g jako ,niskie”, ,Srednie”, ,znaczace”, ,powazne” oraz ,zagrazajgce
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ciggtosci istnienia Grupy Kapitatowe]”, w zaleznosci od wptywu na aktywa netto, sytuacje finansowa oraz wyniki
dziatalnosci. Okreslane sg $rodki ograniczania ryzyka, a zidentyfikowane ryzyka oraz srodki ich ograniczania podlegaja
aktywnemu zarzadzaniu i regularnej weryfikacji.

Kluczowe obszary ryzyka

W opinii zarzadu Pfleiderer, kluczowe obszary ryzyka obejmujg ryzyko zdarzen, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na
aktywa netto Spotki, jej sytuacje finansowg oraz wyniki operacyjne. ZidentyfikowaliSmy nastepujace czynniki ryzyka
wykraczajgce poza zwykte czynniki ryzyka rynkowego (wartosé ryzyka netto powyzej 1 min EUR):

Ryzyko prawne:

Naruszenia prawa w przesztosci moga skutkowaty i mogg dalej skutkowac¢ pozwami o odszkodowanie przeciwko Grupie
Kapitatowej Pfleiderer w kwotach, ktére moga znacznie przewyzsza¢ odszkodowania zwigzane ze zwykta dziatalnoscia
gospodarczg, a tym samym wywieraé¢ na nig istotny wptyw. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie
dostepnych obecnie dowodoéw i informacji. W odpowiedzi na tego rodzaju pozwy o odszkodowanie, Pfleiderer prowadzi
obrone prawng oraz sprawy sgdowe, ktdre opierajg sie na opiniach przeciwnych.

Ponadto decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DOK-3/2017 z dnia 28 grudnia 2017 r. stwarza
ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spotek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Ryzyko to nie
moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddéw i informacji.

W zwigzku z niedawnym wejsciem w zycie przepisow RODO, Pfleiderer stoi w obliczu ryzyka, ze w przypadku braku
wdrozenia niezbednych rozwigzan lub w przypadku naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych, organy
nadzorujgce ochrone danych osobowych mogg natozy¢ na Grupe Kapitatowg Pfleiderer kare pieniezng. Potencjalna
wysokos$¢ tych kar wzrosta (do wiekszej z nastepujacych dwéch wartosci: 20 min EUR lub 4% przychoddw grupy
kapitatowej). Oznacza to, ze warto$¢ ewentualnej straty moze by¢ istotna. W zwigzku z wejsciem w zycie nowych przepisow
Pfleiderer doktada staran, by spetni¢ wszystkie wynikajgce z nich obowiazki. Z tego powodu prawdopodobienstwo ziszczenia
sie tego ryzyka wydaje sie stosunkowo niewielkie.

W celu zapobiegania naduzyciom na rynku, UE przyjeta rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie MAR).
Reguluje ono kwestie wykorzystywania informacji poufnych, bezprawnego ujawniania informacji poufnych i manipulacji na
rynku (naduzy¢ na rynku) oraz zapewnia srodki, ktdre tym zjawiskom majg zapobiegac. Poniewaz Pfleiderer Group S.A. jest
spotka notowang na gietdzie, spoczywa na niej obowigzek dokonywania oceny, czy dane wydarzenie stanowi wyfacznie
informacje poufng (wewnetrzng), i w zwigzku z tym, czy winna ona zostac¢ opublikowana. Poniewaz Pfleiderer odpowiada za
analizowanie i ujawnianie zdarzen oraz ponosi ryzyko zwigzane z tymi czynnosciami, nalezy sie liczy¢ z ewentualnoscia, ze
inne strony dojdg do zupetnie innych wnioskdw i zarzucg Pfleidererowi zatajenie istotnych informacji poufnych. Sytuacja
taka moze skutkowac powazng potencjalng stratg o duzej wartosci, przy czym ryzyko jej wystgpienia moze zostac istotnie
zredukowane dzieki zastosowaniu takich s$rodkéw zaradczych jak szkolenia odpowiednich pracownikéw oraz audyty
wewnetrzne.

Pfleiderer narazony jest rowniez na ryzyko zwigzane z kolejnymi roszczeniami podnoszonymi w oparciu o przepisy
niemieckiego prawa upadtosciowego w nastepstwie roszczenia spotki ALNO Aktiengesellschaft (,Alno”), ktére zostato
opisane w punkcie 1.7 w czesci Zobowigzania warunkowe — Europa Zachodnia. Grupa Kapitatowa otrzymata rowniez zaptaty
z tytutu zrealizowanych dostaw od dwdch spétek zaleznych Alno, wobec ktérych w lipcu 2017 r. wszczete zostato
postepowanie upadfoéciowe. Zadne z tych ptatnosci nie zostaty dotad zakwestionowane, niemniej jednak nie mozna
wykluczyé, ze nie nastapi to w przysztosci.

Ryzyko prawne i regulacyjne:

Znowelizowana niemiecka Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii (EEG 2014) weszta w zycie 1 sierpnia 2014 r. Poniewaz
nowe prawo znaczgco zaostrzyto wymogi korzystania ze zwolnienia (cze$ciowego) z optat EEG, istnieje ryzyko, iz w
przysztosci jedna lub wiecej spdtek z Grupy Kapitatowej Pfleiderer przestanie spetnia¢ wymogi niezbedne do uzyskania
czesciowego zwolnienia z tej optaty lub nie bedzie sie kwalifikowaé jako podmiot objety zasadg ,zwolnienia ze wzgledu na
nadmierne obcigzenie podmiotow energochtonnych” [niem. Hdrtefallregelung]. Istnieje realna mozliwosé, ze zwolnienie
EEG dla podmiotow energochtonnych przestanie obowigzywaé w przysztosci (po zastosowaniu odpowiednich srodkéw), a
wynikajace z tego straty moga by¢ powazne. Ryzyko to jest ograniczane przez pozyskiwanie zewnetrznej wiedzy fachowej i
wdrazanie wewnetrznych srodkow w celu zapewnienia przestrzegania bardziej surowych wymogow.

Poniewaz normy okreslone przez Rade ds. Dobrej Gospodarki Lesnej (FSC) staty sie bardziej rygorystyczne, w $lad za nimi
zaostrzone réwniez zostaty minimalne wymogi dotyczace drewna wykorzystywanego przez Grupe Kapitatowa Pfleiderer do
produkcji ptyt wiérowych. Z powodu braku zasobdw oraz ze wzgledu na zaostrzone wymogi minimalne moze sie okazac, ze
nie bedziemy w stanie dostosowac sie do nowych przepiséw, na skutek czego utracimy certyfikat FSC. Oznaczatoby to, ze
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przestaniemy spetnia¢ wymogi kilku klientéw, co wigzatoby sie ze znaczng potencjalng stratg. Niemniej jednak
prawdopodobienstwo ziszczenia sie tego ryzyka wydaje sie by¢ niewielkie.

Dwutlenek tytanu jest jednym z najwazniejszych pigmentéw stosowanych w papierach dekoracyjnych. Wykorzystywany jest
jako pigment barwny i wypetniacz. W zaleznosci od miejsca stopierh wypetnienia moze wynosi¢ do 40%. W trakcie procesu
REACH (rejestracja, ocena, autoryzacja i ograniczenie chemikaliow) moze nastgpi¢ przekwalifikowanie dwutlenku tytanu do
klasy 2. Oznaczatoby to, ze wszystkie pyly zawierajace dwutlenek tytanu oraz inne pozostatosci poprodukcyjne zostatyby
sklasyfikowane jako ,,odpady niebezpieczne”. Nie mozna na obecnym etapie zmierzy¢ skutkdw takiego przekwalifikowania,
ale moga one potencjalnie doprowadzi¢ do strat o srednich rozmiarach, przy czym ryzyko zaistnienia takiej sytuacji oceniane
jest jako niewielkie.

Ryzyko finansowe:

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktdérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towaréw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spétek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spotek Grupy Kapitatowej jest gtownie euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Do gtéwnych walut, w jakich realizowane sg transakcje, naleza: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP).
Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensuja sie
nawzajem (naturalny hedging). Wartos¢ ewentualnej straty wynikajagca wytacznie z ryzyka transakcji i nieuwzgledniajaca
ryzyka zwigzanego z przeliczeniem jest uwazana za niewielka, a czestotliwos¢ wystepowania tego rodzaju strat oceniana jest
jako sporadyczna.

Ryzyko rynkowe i cenowe:

W przypadku nieodpowiedniej strategii w zakresie badan i rozwoju (BiR), Pfleiderer moze utracic¢ udziaty w rynku w zwigzku
z brakiem nowych i innowacyjnych produktéw. Niewystarczajgce inwestycje w badania i rozwdj mogg oznaczac, ze cele
dotyczace rozwoju nowych produktéw i proceséw nie beda osiggane w odpowiednim stopniu. To moze skutkowac mniejszg
zdolnoscig ksztattowania cen i w konsekwencji niepozadany kierunek rozwoju Grupy Kapitatowej. Ponadto brak jest
innowacyjnych projektéw i kultury innowacyjnosci, ktéra wymaga doskonalenia celem wzmocnienia naszej pozycji
rynkowej. Czynniki te sg uznawane za ryzyka niskie lub Srednie. Spdtka zareagowata na te ryzyka, korygujac i reorganizujgc
dziatalnos$¢ w zakresie badan i rozwoju oraz doskonalgc kulture innowacyjnosci.

Z powodu budowy nowych obiektéw produkcyjnych przez konkurentéw w pdétnocno-wschodniej Polsce istnieje ryzyko
spadku liczby zaméwien na produkty wytwarzane przez podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer.

Znaczna czes¢ naszego asortymentu to produkty masowe, charakteryzujace sie wysokg zmiennoscig cen. Ryzyko polega na
zamiennosci produktéw, rosngcych kosztach materiatéw i innych kosztach, np. cenach paliw, oraz na zaniku
miedzynarodowych rynkéw zbytu. Szczegdlnie w biezgcej sytuacji, nowi konkurenci wchodza na rynek/istniejgcy konkurenci
zwiekszajg moce produkcyjne, co zwieksza popyt na drewno, powodujgc wzrost cen tego surowca. Wartos¢ ewentualnej
straty uwazamy za niska, przy czym zwigzane z nig ryzyko jest bliskie zrealizowania sie. Ponadto na cene drewna oddziatujg
réwniez odbiorcy z branzy wspodtspalania dla celéw energetycznych. Poniewaz spalajg oni nie tylko odpady lesne, ale takze
petnowartosciowe drewno, np. produkty uboczne wytwarzane w tartakach, mase celulozowa lub sredniej wielkosci ktody
drewna, istnieje w tym obszarze silna konkurencja ze strony elektrowni. Wartos$¢ ewentualnej straty szacujemy jako niskg,
przy czym ryzyko to jest rodwniez bliskie zrealizowania sie. Ponadto spodziewamy sie wzrostu cen metanolu na skutek
zachwiania réwnowagi pomiedzy popytem a podazg w Europie, podobnie jak w przypadku melaminy, ktdrej cena zalezy od
sytuacji na rynku gazu i ropy naftowej. Ponadto w zakresie cen mocznika przewidywane sg rowniez ujemne odchylenia
wynikajace z faktu, ze jego ceny rosng obecnie na wszystkich rynkach. Rdwniez w tym przypadku wartos¢ ewentualnej
straty szacujemy jako niska, przy czym ryzyko to jest blizsze ziszczenia sie niz nieziszczenia, pomimo wdrozenia
odpowiednich srodkéw zaradczych, w tym biezgcego monitorowania rynku.

Ponadto inne wydarzenia w gospodarce, np. wychodzenie poszczegdlnych krajéw z UE, mogg rowniez wywiera¢ wptyw na
dziatalno$¢ spétki oraz prowadzi¢ do potencjalnych strat o wysokim stopniu dotkliwosci, ktére jednak w takiej sytuacji
bytyby wysoce prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska oraz produkcja:

Wystepowanie wad technicznych lub braku porzadku i czystosci prowadzi do powstania ryzyka pozaru lub wybuchu.
Ewentualna strata réwna jest udziatlowi wiasnemu przewidzianemu w stosownych polisach ubezpieczeniowych
wykupionych dla kazdego zaktadu. W zwigzku z tym potencjalng strate oceniamy jako powazng pod wzgledem wielkosci, ale
raczej mato prawdopodobna.

Niedostateczne inwestycje odtworzeniowe w przesztosci lub braki w utrzymaniu i konserwacji mogg skutkowac
zalegtosciami w obu tych obszarach. Niewystarczajace inwestycje odtworzeniowe oraz odtozone w czasie prace remontowe
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i konserwacyjne mogg prowadzi¢ do awarii maszyn i urzadzen produkcyjnych. W zwigzku ze zréznicowanym portfelem
produktow poszczegdlnych zaktaddw wystepuje niskie ryzyko, ktérego ziszczenie sie wydaje sie by¢ niewielkie.

Ponadto, moga zaistnie¢ wymagania inwestycyjne w zwigzku z niedostosowaniem do wymogdw prawnych, na przyktad w
obszarze bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Powyzsze ryzyko uznawane jest za istotne pod wzgledem znaczenia, ale
prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie wydaje sie by¢ niewielkie po zastosowaniu odpowiednich srodkéw zaradczych. W
przypadku braku odpowiedniego dostosowania do przepiséw i specyfikacji zaistnieje koniecznos¢ podjecia stosownych
dziatan.

Ryzyko operacyjne:

W zwigzku z coraz czestszym wystepowaniem oszustwa tzw. ,metodg podszywania sie pod prezesa” w innych grupach
Grupa Kapitatowa Pfleiderer wzmogta dziatalnos¢ informacyjna wsrdd swoich pracownikéw. Grupa Kapitatowa Pfleiderer
wielokrotnie informowata, ze miedzy innymi nikt — nawet cztonkowie zarzadu — nie moze zada¢ dokonania
ptatnosci/przelewu e-mailem i nikt w Grupie nie moze domaga¢ sie pominiecia zasady dwdch par oczu. Poniewaz nigdy nie
mozna wykluczyé btedu ludzkiego, spétka zdaje sobie sprawe, ze istnieje ryzyko dokonania przez pracownika ptatnosci w
ramach maksymalnego limitu kredytu w rachunku. Zwazywszy na zastosowane s$rodki zaradcze, ziszczenie sie tego ryzyka
uwazamy za mato prawdopodobne, przy czym kwota ewentualnej straty bytaby istotna.

1.6. INFORMACJE NA TEMAT ZNACZACYCH UMOW | TRANSAKCJI

Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi w 2018 r.

Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi, wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. oraz za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2018 r. zostaty przedstawione w nocie 32 do sprawozdania finansowego Pfleiderer Group S.A. W okresie od

1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.

1.7. POSTEPOWANIA SADOWE

Informacje na temat istotnych rozstrzygniec¢ sporéw sagdowych

Na dzier 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan warunkowych
oprécz potencjalnego zobowigzania (z wyjatkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajgcego z postepowania
antymonopolowego oraz niemieckiego prawa upadtosciowego (sprawa Alno), o ktérych mowa ponizej.

Zobowigzania warunkowe

Europa Wschodnia:

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK”) wydat decyzje
nr DOK-3/2017 (zwang dalej , Decyzjg”) uznajaca za praktyke naruszajacg konkurencje zawarcie przez Kronospan Szczecinek
Sp. z 0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Swiss Kronos Sp. z 0.0. (dawniej Kronopol Sp. z 0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej
Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) umowy ograniczajacej
konkurencje na rynku krajowym sprzedazy ptyt wiérowych i rynku krajowym sprzedazy ptyt pilSniowych, polegajaca na:

1. ustalaniu cen ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; oraz

2. wymianie informacji handlowych dotyczacych warunkéw sprzedazy ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, co narusza
zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Zgodnie z Decyzjg, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKIK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. kare w
wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKiK w 2012 r. Decyzja nie jest prawomocna.
W dniu 29 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw.
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Spoétka oraz Pfleiderer Wieruszow Sp. z o0.0. utworzyty rezerwy celem zabezpieczenia $srodkéw na spodziewane koszty
prawne dotyczace odwotania sie od Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku nakazu zaptaty kar okreslonych w
Decyzji przez Spotke i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. rezerwy te wynosity 36 964
tys. PLN. Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spétek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer
Wieruszow Sp. z 0.0. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddw i informacji.

Europa Zachodnia:

Wczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakonczyto sie w
2011 r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektdrzy konkurenci w okresie od 2004 r. do 2007 r.
naruszyli niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych na rynku niemieckim.
W konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzagd Antymonopolowy natozyt na te grupe uczestnikdw rynku
oraz pewnych osdéb fizycznych kary w tgcznej wysokosci 42 min EUR w zwigzku z naruszeniem niemieckiego i europejskiego
prawa antymonopolowego poprzez zawarcie uméw niezgodnych z zasadami konkurencji. Cze$¢ kary przypadajgca na PCF
GmbH zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci zaptacona do korca roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwéch klientow pozwato Grupe Kapitatowg
Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagaja sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami. Efekty prowadzonych
negocjacji lub postepowan pozasadowych s3 obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu,
szacunkowe rezerwy dotyczace kosztow postepowan sgdowych na dzien 31 grudnia 2018 r. wynoszg 4 150 tys. EUR
i obejmujg koszty postepowania sgdowego z udziatem spétki Classen oraz koszty prawne i ugdd pozasgdowych dotyczgcych
roszczen spotki Oeseder. W zaleznosci od wyniku negocjacji i/lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana
do dokonania znacznych ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientow, wobec Grupy Kapitatowej.
Wielko$¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale nalezy przyjac, iz kwoty
moga by¢ znaczace. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze mieé istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r. Classen ztozyt pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Disseldorfie (Landgericht Diisseldorf)
wobec Pfleiderer Baruth GmbH (w owym czasie prowadzacej dziatalnos¢ pod firmg Pfleiderer Faserplattenwerk Baruth
GmbH) obecnie w wysokosci okoto 55,4 miIn EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal w toku, a wyniki, czyli ewentualne
dodatkowe koszty, ktére mogg wynikna¢ w zwigzku z tym postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan,
nie s3 obecnie mozliwe do oszacowania. Sad wydat orzeczenie wstepne w dniu 11 grudnia 2018 r.: We wstepnym
stanowisku sad uznat zasadno$é ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego
postepowania. Pfleiderer Baruth GmbH zakwestionuje wydane orzeczenie wstepne. W dniu 14 lutego 2019 roku odbyto sie
kolejna rozprawa, podczas ktérej omoéwiono orzeczenie z dnia 11 grudnia 2018. Sgd musi tez rozstrzygnac¢ czy orzeczenie
dotyczace zasadnosci roszczenia jest mozliwe bez oceny ewentualnej szkody. Nastepna decyzja sadu zostanie ogtoszona 18
kwietnia 2019 roku. Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa utworzyta rezerwe w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na koszty prawne zwigzane ze sprawg spoétki Classen, ktdra zostata uwzgledniona w tacznej kwocie 4 150 tys.
EUR.

W grudniu 2012 r. spétka Oeseder Mobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientéw Grupy
Kapitatowe] Pfleiderer, ztozyta pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Hanowerze (Landgericht Hannover)
przeciwko spotce Sonae Arauco Deutschland AG (w owym czasie prowadzacej dziatalno$¢ pod firma Glunz AG) w wysokosci
okoto 26 min EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody wyrzadzone przez Kartel Ptyt Widrowych. Po
wystosowaniu przez spotke Sonae Arauco Deutschland AG przypozwania trzeciej strony (Streitverkiindung), PCF GmbH
przytaczyta sie do postepowania sgdowego w charakterze interwenienta ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja
2016 r. sgd wydat wyrok, uznajgc zasadnos¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego
procedowania. Sonae Arauco Deutschland AG ztozyta odwotanie od tej decyzji w wyzszym sadzie okregowym w Celle.
Posiedzenie sadu odbyto sie w marcu 2019 r. Na dzien dzisiejszy trudno przewidzie¢ wynik postepowania, kolejna rozprawa
odbedzie sie w sierpniu 2019 r.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzad w oparciu o swoja najlepsza wiedze utworzyt rezerwe na oczekiwany wynik
postepowania, uwzgledniong w facznej kwocie 4 150 tys. EUR. Obowigzek zaptaty znaczgcych kwot przez PCF GmbH moze
wynikac z roszczenia regresowego (Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch) wynikajacego z solidarnej odpowiedzialnosci
dtuznikow (Gesamtschuld), jesli Sonae Arauco Deutschland AG lub jakakolwiek inna osoba trzecia bedzie zobowigzana do
wyptaty odszkodowania wobec spétki Oeseder. Postepowanie jest nadal w toku, a jego rezultat, czyli ewentualne
dodatkowe koszty, ktére moga wynikna¢ w zwigzku z postepowaniem sadowym lub kwota przyznanych odszkodowan,
mogg sie znaczgco zmienic.
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Spétka Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) otrzymata pismo z dnia 24 lipca 2018 r. od syndyka masy upadfosciowe;j
spotki Alno Aktiengesellschaft (Alno), w ktérym syndyk zakwestionowat wszystkie ptatnosci dokonane przez Alno z tytutu
dostaw produktow Pfleiderera zrealizowanych w okresie od 30 czerwca 2014 r. do 6 lipca 2017 r. w facznej kwocie 19 346
tys. EUR. Syndyk podnidést, ze w odniesieniu do wszystkich ptatnosci zrealizowanych w okresie trzech miesiecy
poprzedzajgcych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu ptatnosci
zrealizowanych w okresie trzech miesiecy przed ztozeniem takiego wniosku (art. 130 niemieckiego prawa upadtosciowego).
Syndyk podnidst ponadto, ze w odniesieniu do pozostatych ptatnosci zrealizowanych w okresie czterech lat poprzedzajacych
ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu takich ptatnosci z tytutu
dziatania z zamiarem wyrzadzenia szkody (art. 133 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk masy upadtosciowej, na
ktédrym spoczywa ciezar dowodu opiera oba roszczenia o zwrot ptatnosci na zatozeniu, ze Alno nie dysponowato ptynnoscia
finansowg w catym okresie objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci, a Pfleiderer byt tego swiadom. Syndyk powotat sie przy
tym na — nieznang Pfleidererowi — opinie biegtego dotyczaca braku ptynnosci finansowej Alno w okresie objetym
roszczeniem o zwrot ptatnosci. W oparciu o ustalone dotychczas fakty nie jest mozliwe rzetelne okreslenie czy pozew jest
uzasadniony ani oszacowanie kwoty dochodzonego roszczenia o zwrot zrealizowanych ptatnosci, co do ktérego
prawdopodobieristwo koniecznos$ci dokonania zwrotu przez Pfleiderera jest wieksze niz 50%. Spétka i jej radcy prawni
dodatkowo przeanalizujg przedstawione roszczenie, niemniej jednak na obecnym etapie dochodzone roszczenie o zwrot
ptatnosci nalezy uznac za zobowigzanie niepewne. W dniu 30 listopada 2018 r. Spotka wystata pismo do syndyka masy
upadtosciowej odrzucajgce roszczenie. Na wypadek sporu sgdowego Pfleiderer wraz ze swoimi radcami prawnymi
oszacowat koszty reprezentacji prawnej i koszty sagdowe oraz utworzyt rezerwe w kwocie 550 tys. EUR.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania podatkowe wynikajace z przeprowadzonej w Niemczech kontroli
podatkowej za lata 2010-2015 w kwocie 1,6 min EUR na dzier 31 grudnia 2018 r.

1.8. ZATRUDNIENIE W PFLEIDERER GROUP S.A.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

3735 Zatrudnienie roczne w Grupie Kapitatowej Pfleiderer w 2018 r.

Zatrudnienie roczne w Segmencie Wschodnim w 2018 r.

Zatrudnienie roczne w Segmencie Zachodnim w 2018 r.

TABELA 5: ZATRUDNIENIE W GRUPIE PFLEIDERER (SREDNIE ZATRUDNIENIE)

tys. EUR 2018 2017
Kierownictwo 7 10
Bezposredni pracownicy produkcyjni 1714 1699
Posredni pracownicy produkcyjni 788 749
Pracownicy administracyjni, biurowi i pozostali 1226 1063

Razem 3735 3521
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RYS. 14: STRUKTURA PtCI

SEGMENT ZACHODNI SEGMENT WSCHODNI

Kobiety m Kobiety

®m MezczyZni m MezczyZni

W 2018 r. zainicjowana zostata seria szkolen dla catego zespotu sprzedazowego Pfleiderera (,Akademia Doskonatosci
Sprzedazowej Pfleiderera”), ktéra bedzie kontynuowana w 2019 r. Szkolenia prowadzone sg w 10 grupach obejmujacych
4 rézne jezyki.

Grupa Pfleiderer dba o rozwoj swoich pracownikéw od pierwszego dnia ich zatrudnienia. Kazdy nowy pracownik w spétce
zobowigzany jest realizowac plan wdrozeniowy dostosowany do jego roli i indywidualnych potrzeb. Zapewniamy szereg

programow rozwojowych umozliwiajgcych naszym wspotpracownikom i kierownikom podnoszenie kwalifikacji oraz

przygotowujgcych ich do podazania Sciezkami kariery w spotce.

Nowi menedzerowie biorg udziat w programie FIRST TIME MANAGER — szkoleniu, ktére ma im pomoc zostac liderami
swoich zespotéw. W ramach pierwszego kroku realizowane s3 sesje ,centrum oceny”. Nastepnie uczestnicy pracujg nad
samorozwojem koncentrujac sie np. na zarzadzaniu sytuacjami, w ktérych podejmowane sg decyzje zarzadcze, a takze
stylach motywacyjnych.

Grupa stosuje wobec cztonkéw organéw zarzadczych oraz kluczowych kierownikéw polityke dywersyfikacji dotyczagcg w
szczegolnosci profilu wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Kluczowe stanowiska kierownicze w Grupie
zajmujg zaréwno mezczyzni, jak i kobiety. Celem polityki réznorodnosci jest zapewnienie, ze sprawy Spoétki prowadzone sg
przez wysoko wykwalifikowanych menedzeréw o mozliwie najbardziej zréznicowanym doswiadczeniu uzytecznym na
danym stanowisku. Dodatkowym celem polityki dywersyfikacji jest przeciwdziatanie wszelkiej dyskryminacji, w tym
dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie, pte¢, orientacje seksualng, religie, Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢ lub wiek.

Zatrudnienie w Pfleiderer Group S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka zatrudniata menedzerdw i ekspertéw zajmujacych sie nastepujacymi obszarami dziatan
na poziomie Grupy:

. Zarzad (Dyrektor Handlowy)

. Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé Grupy Kapitatowej
. Obstuga prawna

*  Audyt wewnetrzny

TABELA 6: ZATRUDNIENIE W PFLEIDERER GROUP S.A. (SREDNIE ZATRUDNIENIE)

tys. EUR 2018 2017
Bezposredni pracownicy produkcyjni 0 0
Posredni pracownicy produkcyjni 0 0
Pracownicy administracyjni, biurowi i pozostali 13 15
Kadra kierownicza 1 3

Razem 14 18
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1.9. ODPOWIEDZIALNOSC OBEJMUJACA PELEN tANCUCH WARTOSCI

Przyszty swiat, w ktéorym warto bedzie zy¢, mozemy zbudowac tylko pod warunkiem, ze bedziemy myslec i dziata¢ w sposéb
zrébwnowazony. W Pfleiderer doktadamy wszelkich staran, aby osiggnac ten cel. To wtasnie dlatego dziatanie w sposéb
zrbwnowazony jest kluczowym warunkiem prowadzonej przez nas dziatalnosci. Zaréwno na poziomie gospodarczym,
ekologicznym, jak i spotecznym.

Nasze produkty sg wytwarzane z najwyzszg starannoscig, ale nasze procesy takze podlegajg kontroli certyfikowanego
systemu zarzadzania Srodowiskowego. Spoczywa na nas szczegdlna odpowiedzialnosé, nie tylko jako producencie, ale takze
jako pracodawcy. Z tego powodu nasza spétka buduje kulture wzajemnego zaufania, ktéra nakierowana jest na
odpowiedzialne, samodzielne dziatanie. Oznacza to, ze dziatamy w sposdb zréwnowazony z korzyscig dla naszych klientow —
przyjazne srodowisku produkty, zaangazowani pracownicy i maksymalna satysfakcja.

Bezpieczenstwo i higiena pracy
W 2018 r. kontynuowaliSmy nasz program bezpieczerstwa o nazwie ONE SAFETY w celu
podniesienia ogdlnego poziomu kultury bezpieczernstwa w organizacji, stosujgc wspdlne
podejscie zardwno w Polsce, jak i w Niemczech. Gtéwne dziatania zostaty utrzymane, a nawet
ulegty intensyfikacji:
o Warsztaty na temat przywddztwa i komunikacji na poziomie szefa
zmiany i pracownika,
o Wzmocnienie koncentracji dziatan podejmowanych w ramach
systemu Near-Miss (,,0 maty wtos”) na promowaniu bezpiecznych zachowan,
e Ciagte doskonalenie przekazéw ,5 minut dla bezpieczenstwa” na poziomie zaktadu i
hali produkcyjnej,
o Uruchomienie naszej nowej metody szkoleniowej w celu zwiekszenia $wiadomosci
pracownikdw na temat zagrozen.

W wyniku tych dziatan ponownie skutecznie zmniejszyliSmy liczbe wypadkéw przy pracy
w 2018 r.:

*  zmniejszenie liczby wypadkédw o 35% w stosunku do 2017 r.
*  zmniejszenie liczby wypadkéw o 63% w stosunku do 2016 r.

W 2018 r. na poziomie Grupy odnotowalismy 45 631 zgtoszen sytuacji, ktdre mogty sie zakonczyé
wypadkiem. Zgtoszenia te dotyczyty niebezpiecznych warunkdéw i niebezpiecznych zachowan.

W 2018 r. wdrozylismy kolejne udane dziatania przyblizajace nas do osiggniecia poziomu
docelowego okreslonego w ramach naszej wizji ZERO WYPADKOW.

Ochrona srodowiska

W 2018 r. najwazniejsze dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska dotyczyty dwdch nowych
srodowiskowych proceséw legislacyjnych:

Rozporzadzenie REACH

REACH to rozporzadzenie Unii Europejskiej dotyczace rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i
stosowania ograniczen w zakresie chemikaliow. Weszto ono w zycie w 2007 r., zastepujac
poprzednie unijne ramy legislacyjne w zakresie chemikaliow. W ramach europejskiego procesu
REACH, wszelkie substancje chemiczne produkowane w Europie lub importowane do Europy
powinny zostac¢ przebadane przez Europejskg Agencje Chemikaliéw (ECHA) pod katem wptywu
na srodowisko na catym tancuchu wartosci. Celem jest ograniczenie korzystania lub wydanie
pozwolenia na korzystanie. Proces ten obejmuje takze wszystkie kleje i zywice stosowane w
procesach produkcyjnych w Grupie Pfleiderer.

ECHA musiata uwzgledni¢ reklasyfikacje formaldehydu, ktéra miata i ma wptyw na emisje
produktéw, a takze na dopuszczalne wartosci narazenia (Occupation Exposure Limit, OEL) dla
formaldehydu w miejscu pracy w zaktadzie produkcyjnym. Warto$¢ OEL dla formaldehydu w
miejscach pracy zostata obnizona zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce w 2018 r. W 2018 r.
Grupa Kapitatowa Pfleiderer wdrozyta nowe Wytyczne w sprawie formaldehydu w miejscu pracy
w swoich zaktadach niemieckich. Wytyczne te zostaty opracowane przez urzednikéw niemieckich
we wspotpracy z ekspertami z Grupy Kapitatowej Pfleiderer, w tym z niemieckg Federacja VHI w
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celu sformutowania jasnych wskazéowek dotyczacych konsekwencji przeklasyfikowania
formaldehydu. Z powodu tego przeklasyfikowania nalezy uwzgledni¢ rozmaite kwestie (pomiar
poziomu formaldehydu w miejscu pracy, przejrzystos¢ informacji dotyczgcych tego pomiaru,
informacje o pracownikach, kwestiach medycznych, zachowaniach odwiedzajgcych itp.), przy
czym opracowany system powinien by¢ prosty i efektywny, tak by przetozyt sie na zapewnienie
zdrowia pracownikéw.

W 2018 r. wytyczne te zostaty przeniesione na poziom europejski, zas zanim to nastgpito,
wszyscy europejscy producenci paneli drewnopochodnych potwierdzili, ze zaakceptujg wytyczne
i nowa nizsza warto$¢ OEL dla formaldehydu w miejscach pracy.Pod koniec 2018 r. podpisane
zostato oficjalne zobowigzanie pomiedzy EPF (Europejskg Federacjg Producentéw Ptyt) a
europejskimi zwigzkami zawodowymi.

Proces BREF

W ramach europejskiego procesu BREF Komisja Europejska opracowata zharmonizowane prawo
Srodowiskowe dla branzy ptyt drewnopochodnych (branzy WBP). Ustalono nowe limity emisji
gazéw do atmosfery przez zaktady produkcyjne. Limity te wejdg w zycie pod koniec 2019 r.
Witadze zaprosity Grupe Pfleiderer do uczestnictwa w rozmowach na poziomie krajowym w
Niemczech i Polsce dotyczacych spraw zwigzanych z implementacja prawa unijnego do
krajowego porzadku prawnego. Rozmowy dotyczyly spraw na poziomie krajowym, takich jak
metody pomiardw, czestotliwo$¢ pomiardw, a takze konkretne decyzje dotyczace nowych
wartosci limitow.

W 2017 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer wykazata, ze nowe limity, ktére wejda w zycie pod koniec
2019 r., s3 juz spetniane przez wiekszos$¢ zaktadow. Ponadto w latach 2017/2018 niezbedne
inwestycje w pozostate zaktady zaczety rowniez spetnia¢ nowe wymogi prawne wchodzace w
zycie od konca 2019 r. Jedynie w niewielu przypadkach okazato sie, ze nawet przy zastosowaniu
najlepszej dostepnej technologii spetnienie niektdrych wartosci granicznych nie jest osiggalne. W
takich przypadkach Grupa Kapitatowa Pfleiderer zwrécita sie do stosownych urzedéw o
odstepstwo, przy czym decyzje w tych sprawach jeszcze nie zapadty. Te nieliczne przypadki nie
dotycza wytacznie Pfleiderera, lecz catej niemieckiej branzy ptyt drewnopochodnych. W 2018 r.
prowadzone byty rozmowy z wtadzami. Mozna sie spodziewac, ze ostateczna decyzja dotyczaca
niezbednych odstepstw zostanie podjeta w 2019 r.

Dostawcy i surowce

Zakup to podejmowanie dziatan w ramach procesu pozyskiwania koniecznych produktéow lub
ustug o okreslonej jakosci lub specyfikacji w odpowiednim czasie i w potrzebnej ilosci, po
najnizszym mozliwym koszcie i z rzetelnego zrédta. Obejmuje to proces identyfikacji, nabywania,
uzyskiwania dostepu, pozycjonowania, zarzgdzania zasobami oraz powigzane dziatania.

Obecnie okoto 70% obrotéw Grupy Kapitatowej wynika z transakcji zakupowych. Oznacza to, ze
zakupy w duzym stopniu odpowiadajg za strukture kosztow, a kupujacy majg duzy wktad w
konkurencyjnos¢ Grupy Kapitatowej Pfleiderer.

Oczekujemy aktywnego wsparcia ze strony naszych dostawcéw przy opracowywaniu i
testowaniu nowych produktow, w zakresie elastycznosci oraz catkowitej niezawodnosci dostaw.
Wszystkie dostawy i ustugi powinny spetnia¢ wymogi jakosciowe Grupy Kapitatowej, a takze
whnosi¢ staty wktad w oszczednosci kosztow.

W Grupie Kapitatowej Pfleiderer zarzadzanie zakupami realizowane jest w ramach wydatkow w
nastepujacych trzech obszarach:

* Bezposredni (substancje chemiczne, papier, energia)
* Drewno ($wiezo pozyskane lub pochodzgce z odzysku, produkty rolne)
* Posredni (produkcja i konserwacja, zarzadzanie taricuchem dostaw, prowadzenie dziatalnosci)

Wykorzystujac ogdlng wielkos¢ Grupy Kapitatowej i jej site przetargowg, kazdy obszar negocjuje
warunki z dostawcami w oparciu o strategie przygotowywanga i realizowang w ramach kazdej
grupy towarowe;j.

W 2018 r. Dziat Zakupdéw byt odpowiedzialny za wspodtprace z dostawcami w ramach szeregu
projektow oraz rozwineto udang wspotprace wewnetrzng w ramach projektu obszarow
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skupienia na podwyzszeniu wydajnosci dziatalnosci (FAFIO, Focus Areas For Improvement in
Operations), ktéry zaktada wypracowanie najwiekszych oszczednosci sposrdd wszystkich
realizowanych projektéw. Projekt ten byt kontynuowany w 2018 r. Umozliwit on wypracowanie
trwatych oszczednosci na przestrzeni ostatnich trzech lat i stanowi podstawe do osiggniecia
oszczednosci rowniez w latach kolejnych.

Statym celem jest takze dalsze powiekszanie przewagi na globalnych rynkach pozyskiwania
materiatéw, optymalizacja kapitatu obrotowego i optymalizacja warunkéw ptatnosci.

W 2018 r. Dziat Zakupdw zakonczyt prace nad modutami ,,Doskonatosci w obszarze zakupowym?”,
ktére rozpoczelismy w latach 2016/2017. W 2018 r. skupilismy sie z kolei na module SRM
(zarzadzania relacjami z dostawcami) i jego wdrozeniu jako programu pilotazowego w ramach
»Wydatkow bezposrednich”.

Kolejnym istotnym obszarem dziatan jest udoskonalanie digitalizacji proceséw we wszystkich
obszarach zwigzanych z wydatkowaniem srodkow.

Udziat zadnego z dostawcéw Grupy Kapitatowej w tgcznej wartosci dostaw nie przekracza 10%.

RYS. 15: KOSZYK GRUP MATERIALOW STOSOWANYCH DO PRODUKCJI PLYT WIOROWYCH — CZESCIOWO W WOLUMENIE
ZAKUPOW

Podobnie udziat zadnego z dostawcéw nie przekracza 10% sprzedazy ogotem.

H Energia
= Papier
m Chemikalia

M Drewno

Drewno

W przypadku materiatdw drewnianych, kazdy zaktad produkcyjny stosuje strategie ,pozyskiwania materiatow z wielu
zrédet”, aby kontrolowac taricuch dostaw i obnizy¢ ryzyko zaktécen dostaw. Pozyskiwanie tego surowca jest ograniczone do
zweryfikowanych i kontrolowanych Zrédet pochodzenia drewna. Grupa zawiera umowy z lokalnymi dostawcami drewna, by
zapewnic sobie mozliwos¢ zakupu odpaddéw tartacznych i drewna do recyklingu. Materiaty te wykorzystywane sg w procesie
produkcji surowych ptyt widrowych i ptyt pilSniowych. Z uwagi na stosunkowo niskg wartos¢ materiatéw drewnianych w
relacji do kosztow transportu, najbardziej optacalne jest zawieranie uméw z dostawcami drewna zlokalizowanymi w
promieniu 150-200 km od danego zaktadu produkcyjnego.

Drewno wykorzystywane jest w coraz wiekszym stopniu do wytwarzania energii. Z tego powodu konkurencja pomiedzy
wytwarzaniem energii a wytwarzaniem produktow z drewna utrzymuje sie na wysokim poziomie. Nowe moce produkcyjne
stworzone w pétnocnej Polsce w branzy paneli spowodowaty wzrost cen drewna na polskim rynku juz w 2018 r. W wyniku
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analizy rynku drewna dla Niemiec i Polski na 2019 r. Pfleiderer spodziewa sie wystarczajacej dostepnosci wiérow, Scinek
oraz drewna z recyclingu. Niemniej jednak Pfleiderer dostrzega pewne ryzyko konkurencji ze strony branzy peletu i masy
celulozowej na polskim i niemieckim rynku trocin i widrow. Grupa zwieksza réwniez poziom wykorzystanie drewna z
recyklingu i wioréw w swojej strukturze materiatowej w celu obnizenia kosztow produkcji. Ceny drewna w Polsce bedg sie w
dalszym ciggu znajdowaty pod presjg z uwagi na dziatalno$¢ nowych zaktadoéw produkcji ptyt.

Chemikalia

Grupa wykorzystuje zywice na potrzeby produkcji wtasnej w zaktadzie Silekolu, ale takze dywersyfikuje ryzyko poprzez
dokonywanie czesciowych zakupow zewnetrznych. Kluczowymi sktadnikami do produkcji klejow i zywic sg mocznik, metanol
i melamina. W 2018 r. ceny surowcow nie przestawaty rosngé. W szczegélnosci metanol i mocznik osiggnety bardzo wysokie
ceny w ostatnim kwartale, co w potgczeniu z problemami logistycznymi spowodowanymi niskim poziomem lustra wody w
Renie wptyneto na wzrost cen klejéw i chemikalidw na catym rynku srodkowoeuropejskim.

Papier

Grupa Kapitatowa Pfleiderer sktada centralne zamdéwienia i negocjuje umowy na zakup dekoréw i papieru technicznego od
dostawcéw globalnych.

Na cene papieru wptywajg dwa gtéwne komponenty: masa celulozowa i dwutlenek tytanu. W 2018 r. ceny miazgi
eukaliptusowej wzrosty, podczas gdy cena tytanu spadta nieznacznie w IV kwartale po wieloletnim okresie statych
wzrostow.

Energia
Zakupy gazu i energii elektrycznej dokonywane s centralnie w ramach Grupy Kapitatowe] Pfleiderer. Strategia

energetyczna Grupy oparta jest na zarzgdzaniu ryzykiem kroczagcym w procesach zakupowych, w ramach ktérego wykonuje
sie statg ocene dtugo-, Srednio- i krotkoterminowych oczekiwan w zakresie hurtowych cen surowcow.

0Od 2017 r. zmieniliSmy naszg strategie zakupowg, przenoszac akcent z produktéw krétkoterminowych na produkty srednio-
i dtugoterminowe. W zwigzku z powyzszym nasz wynik w obszarze zakupu energii w 2018 r. nie byt istotnie obarczony
wzrostami cen hurtowych na globalnych rynkach energii (ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla kamiennego, certyfikatow
pochodzenia), ktére w tym czasie nastgpity.

Posrednie

Zakupy posrednie obejmujg zakupy ustug i materiatéw niezbednych w catym przedsiebiorstwie, ale niepodlegajacych
przetworzeniu na produkty. Wydatki posrednie zostaly zorganizowane w formie struktury centralnej i lokalnej w celu
zapewnienia najbardziej korzystnych rozwigzan pod katem osiggniecia celéw nadrzednych, takich jak optymalizacja
zakupow pod wzgledem kosztow i procesdw, zapewnienie bezpieczenstwa dostaw i prowadzenie $cistej wspotpracy z
gtéwnymi posrednikami.

Zréwnowazony rozwoj

Pfleiderer Group wspiera zasady zrownowazonego lesnictwa, i wtasnie dlatego w naszych produktach uzywamy wytgcznie
drewna pochodzacego z laséw zarzadzanych w sposéb zréownowazony lub certyfikowanych, albo drewna pochodzgcego z
recyclingu. Standardy takie jak PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification) oraz FSC® — kod licencji
FSC®: FSC-CO011773 (Forest Stewardship Council) gwarantujg zrownowazone zarzgdzanie, w zwigzku z czym sg one
przestrzegane w biurze zakupdw. Programy te stanowig gwarancje, ze spotki prowadza dziatalnosé i dokonujg transakcji
handlowych zgodnie z okreslonymi standardami ekologicznymi, spotecznymi i gospodarczymi. Grupa Pfleiderer nigdy nie
stosuje drewna pochodzgcego z gospodarki rabunkowej lub pozyskanego w sposdéb skutkujgcy zniszczeniem lasu.

Kazdego roku Pfleiderer przetwarza okoto pie¢ milionéw metrow szesciennych drewna — stanowi to rownowartos¢ okoto
800 ciezarowek na jeden dzien roboczy. Takze z powoddéw ekonomicznych bierzemy gtéwnie pod uwage wytgcznie
dostawcéw, ktdérzy znajduja sie w promieniu ok. 200 kilometréw. Unikanie niepotrzebnie dtugiego transportu umozliwia
nam ograniczenie wptywu na srodowisko.

Czes¢ drewna, ktéra zostata juz sprowadzona do zaktadu, musi zostac zutylizowana ze wzgledéw jakosciowych. Niemniej
jednak zostaje ona przez nas zagospodarowana w inny sposdb. W wiekszosci naszych lokalizacji posiadamy
elektrocieptownie opalane biomasg lub inne instalacje spalania biomasy i w ten sposéb wykorzystujemy drewno odpadowe
oraz inne paliwa. Powstata w ten sposdb energia wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych. W ten sposéb
przyczyniamy sie do ograniczenia do minimum udziatu energii ze zrédet kopalnych. Nasz wydajny system zarzadzania
energig we wszystkich zaktadach w Niemczech posiada certyfikacje EN ISO 50001. EN I1SO 50001, ktéry obowigzuje od 2011
r., jest w chwili obecnej globalnym standardem systemow zarzadzania energia. Systematyczne rejestrowanie i ocena

37



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALtOWE) n PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

rodzaju zuzytej energii, ilosci energii oraz wydajnosci energetycznej zapewnia redukcje emisji, oszczednos¢ zasobow i
obnizenie kosztow.

Poziom emisji jest przez nas stale monitorowany celem dalszego ich ograniczania, gdziekolwiek jest to mozliwe. Tytutem
przyktadu: Przez wiele lat niemieckie zaktady w Gitersloh i Neumarkt dobrowolnie osiggaty wartosci siegajace 80% ponizej
limitdw wyznaczonych przez przepisy prawa dla emisji metali ciezkich i dioksyn. Faktyczne dzienne wartosci dostepne sg na
naszej stronie internetowe;j.

Cennym zasobem jest woda. Dziatajac w interesie zintegrowanego planowania produkcji, wykorzystujemy ten zaséb bardzo
oszczednie. Przyktadowo, czes¢ wody odpadowej z procesdw produkcyjnych, ktdéra pozostaje po wyczyszczeniu czesci
roslinnych oraz umyciu i szatkowaniu wiéréw, wykorzystywana jest w dalszych procesach produkcyjnych — na przyktad do
przygotowywania kleju. Pozostata woda odpadowa jest oczyszczana i trafia z powrotem do proceséw produkcyjnych. Po
odparowaniu wody odpadowej destylat jest przekazywany z powrotem do proceséw produkcyjnych. Dzieki temu, zaktad nie
wytwarza zadnej wody odpadowe;j z realizowanych w nim proceséw produkcyjnych.

Wyroby z drewna to magazyny CO,: Dwutlenek wegla, ktory drzewa pobierajg z atmosfery, zanim zostang przetworzone,
pozostaje w produkcie. Dzieki temu produkty z drewna przyczyniajg sie do redukcji gazéw cieplarnianych. Produkty z
drewna przyczyniajg sie takze do rozwoju laséw. Zréwnowazone lesnictwo oznacza, ze liczba drzew Scinanych jest taka
sama jak liczba drzew odtwarzanych. Dlatego zrdwnowazone lesnictwo przyczynia sie do ochrony i rozszerzania lasow. W
szczegdlnosci lasy zarzadzane, w ktérych praktykuje sie konsekwentng opieke nad drzewostanem, wycinke i ponowne
zalesianie, powodujg obnizenie poziomu dwutlenku wegla w atmosferze.

Marki Pfleiderer majg dtugg historie i zyskaty sobie uznanie jako oznaczenie produktéow zréwnowazonych. Tytutem
przyktadu: Surowe ptyty widrowe, takie jak LivingBoard, posiadajg odpowiedniag deklaracje srodowiskowa produktu (EPD)
wystawiong przez Niemiecki Instytut Budownictwa i Srodowiska (Institut Bauen und Umwelt). W ten sposéb projektanci
sporzadzajacy specyfikacje i instalatorzy moga znalezé neutralne, petne i poréwnywalne informacje na temat
odpowiedniego produktu budowlanego i jego wptywu na srodowisko.

Nasz cel: stosowacé powyzsze metody i procesy tak, aby zuzywac¢ mniej surowcow — utrzymujac przy tym dotychczasowg

jakos¢, okreslong w specyfikacjach. Takie produkty s réwniez tatwiejsze do transportowania oraz tatwiej sie nimi
postugiwac klientom.

Nasze cele w zakresie ochrony sSrodowiska wywodzimy z poszczegdinych programow z
miedzynarodowej normy zarzadzania Srodowiskiem 1SO 14001, ktéra okresla uznane na catym

@
o

Swiecie wymagania dla systemu zarzadzania sSrodowiskiem. A zatem norma promuje ciggta poprawe
procesu stuzgcemu wynikom organizacji w zakresie ochrony srodowiska. Tymczasem cata Grupa
Kapitatowa Pfleiderer zostata objeta certyfikatem ISO 14001.

ol

Przeglad naszych certyfikatéw widnieje pod odpowiednim nagtéwkiem w obszarze ustug na naszej
stronie internetowe;.

Nasze produkty przechowuja CO, w ciggu catego swego cyklu zycia. Im dtuzej drewniany przedmiot jest uzywany, tym
wiekszy ten efekt przechowywania. Po zakonczeniu uzytkowania nasze produkty mogg by¢ przetworzone w ramach
recyklingu w materiat drewniany lub jako Zrédto energii zastepujgce paliwa kopalne. Podczas spalania ilos¢ uwalnianego
CO, nie przekracza ilosci przechowywanej w drzewie w czasie jego zycia. Dzieki takiemu odzyskowi ciepta w produkcji
naszych produktéw drewnianych wytwarza sie bardzo niewiele odpadéw. Mimo wszystko uwazamy, ze szkoda pali¢
drewno. Dlatego sktaniamy sie ku stosowaniu kaskadowemu — najpierw jako materiat, pdzniej jako zrédto energii.

38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI PFLEIDERER GROUP S A.
| GRUPY KAPITALOWE] ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA

KLUCZOWE
DANE




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE) a1 PFLEIDERER
ZA ROK ZAKOKICZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

2. KLUCZOWE DANE OPERACYJNE

2.1. WOLUMEN | STRUKTURA PRODUKCII

W latach 2018 i 2017 wolumeny produkcji gtéwnych kategorii produktéw na poziomie Grupy Kapitatowej przedstawiaty sie
nastepujgco:

TABELA 7: WOLUMENY PRODUKCJI GROWNYCH KATEGORII PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

Zmiana
tys. 2018 2017 (%)
Produk.qa surowych ptyt .VEIIOI’OWyCh brutto (produkty gotowe; pdtprodukty m? 3978 3292 0%
dla laminowanych ptyt wiérowych)

Ptyty widrowe laminowane m? 106 972 108 053 -1%
Surowe ptyty MDF/HDF (wyroby gotowe, potprodukty dla ptyt pilsniowych m? 595 573 4%

lakierowanych)

TABELA 8: WOLUMENY PRODUKCJI GROWNYCH KATEGORII PRODUKTOW W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

2018 2018

Segment Segment

Zachodni WSschodni

ProqukCJa surowych r.)f’yt widrowych brutto (produkty gotowe; potprodukty dla m?3 1939 1339
laminowanych ptyt wiérowych)

Ptyty wiérowe laminowane m? 66 378 40594

Surowe ptyty MDF/HDF (wyroby gotowe, pétprodukty dla ptyt pilsniowych m? 365 230

lakierowanych)

2.2, STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2018 roku Grupa Kapitatowa zanotowata przychody w wysokosci 1 062 471 tys. EUR, co oznacza wzrost o 5,6% w
poréwnaniu do 2017 r.

Wolumeny sprzedazy wedtug grup produktéw przedstawiaty sie nastepujaco:

TABELA 9: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW

tys. 2018 ploky)
Surowe ptyty widrowe 194 972 183 503
MDF / HDF surowe 114 661 101 374
Ptyty lakierowane 34 486 30173
Ptyty laminowane 463 026 459 679
HPL 78 320 74 956
Elementy HPL 86 358 79 654
Pozostate 73 166 60 642
Sprzedaz produktow 1044 989 989 981
Energia elektryczna 35802 33909
Ztom 6364 5964
Fracht wychodzacy 8 065 7 044
Pozostate 2200 1783
Potracenia sprzedazy (1) -34949 -32 286
Inne, w tym potracenia sprzedazy 17 482 16 414
RAZEM 1062471 1006 395

(1) Potragcenia sprzedazy obejmujg premie dla klientéw, rabaty pieniezne i zwroty.
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TABELA 10: WOLUMENY SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

2018 ploky)
Ptyty widrowe laminowane m? 99 496 755 101473 261
HPL m? 11918 025 11 662 240
Surowe ptyty widrowe m? 1089 002 1125416
Laminowane ptyty MDF/HDF m? 2750760 3228900
Surowe ptyty MDF/HDF m? 411218 387 694

SPRZEDAZ WG REGIONOW

m Kraje DACH

H Polska

m Poza Europa
Pozostate - Europa

Zachodnia

m Pozostate - Europa
Wschodnia

PRZYCHODY WG PRODUKTOW

m Plyty
‘ laminowane/lakier
11% owane

m Surowe plyty
widrowe

m HPLi elementy

Surowe plyty
MDF/HDF

SPRZEDAZ WG KLIENTOW

m Dystrybutorzy
® Przemyst

Pozostali

17%

SPRZEDAZ WG KANALOW
SPRZEDAZY
‘ m Przemyst
m Sprzedaz hurtowa

m Budownictwo
Eksport

m Pozostate

SPRZEDAZ WG KLIENTOW

Pierwsza 10
m Druga 10

M Pozostali
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3. WYNIKI FINANSOWE

3.1. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowanie zgodnie z zasadami rachunkowosci
zawartymi w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej w formie przyjetej do stosowania w Unii
Europejskiej (,MSSF UE”).

Zostaty one zatwierdzone przez Zarzad Grupy w dniu ... kwietnia 2019 roku.

Szczegoty zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w Nocie 4 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i Nocie 6 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.

3.2. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ZAWARTYCH W ROCZNYM
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.2.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA (MLN EUR) ZYSK NETTO (MLN EUR)
(MLN EUR) 133,8
17,1
1062,5
120,0
1006,4 59
2017 2018 2017 2018 2017 2018

TABELA 11: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Przychody ze sprzedazy 1062471 1006 395
Koszt wtasny sprzedazy -823 579 -775 457
Zysk ze sprzedazy 238 892 230938
Pozostate przychody operacyjne 5905 16 032
Koszty sprzedazy -131 695 -131 787
Koszty ogdlnego zarzadu -49 627 -51 969
Pozostate koszty operacyjne -8713 -17 133
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 54 762 46 081
Przychody finansowe 288 8127
Koszty finansowe -26 139 -34 701
Réznice kursowe -4 699 10 859
Koszty finansowe netto -30 550 -15 715
Zysk przed opodatkowaniem 24 212 30 366
Podatek dochodowy -18 307 -13 227
Zysk netto za okres sprawozdawczy 5905 17 139

43



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE) ﬂ PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

Przychody ze sprzedazy w 2018 r. wyniosty 1 062 471 tys. EUR, co oznacza wzrost o 5,6% r/r spowodowany gtéwnie
wyzszym poziomem cen. Wzrost wielkosci sprzedazy odnotowano w ptytach HPL (wzrost o 2%) i surowych ptytach
MDF/HDF (wzrost o 6%). W Segmencie Zachodnim przychody osiggnety 736 308 tys. EUR, rosnac o 4,5% r/r, natomiast w
Segmencie Wschodnim wzrosty 0 8,1% r/r do 326 163 tys. EUR.

Zysk ze sprzedazy wygenerowany przez Grupe Kapitatowg w 2018 r. wynidst 238 892 tys. EUR, co oznacza wzrost o 3,4% r/r.
Marza zysku brutto pozostata na podobnym poziomie w ujeciu rok do roku — wyniosta 22,5% w poréwnaniu do 22,9% w
2017 r. Grupa Kapitatowa zdotata niemal w petni odbi¢ sobie wzrost cen surowcéw. Umiarkowany wzrost kosztu wiasnego
sprzedazy wynikat ze wzrostu cen materiatéw, gtéwnie drewna, papieru i chemikaliow. Koszty ogdlnego zarzadu utrzymaty
sie na podobnym poziomie w ujeciu rok do roku. Koszty sprzedazy spadty o 4,5% w wyniku spadku kosztéw materiatow
opakowaniowych i nizszych kosztéw marketingu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne nie sg porownywalne w ujeciu rok do roku ze wzgledu na pozycje jednorazowe. Na
pozostate przychody operacyjne wygenerowane w 2017 r. pozytywnie wptyneto rozwigzanie zobowigzania na spfate
pomocy publicznej dotyczacej sprzedazy energii elektrycznej (4,4 min EUR), sprzedaz niewykorzystanych uprawniern do
emisji dwutlenku wegla (1,4 min EUR) oraz otrzymane zwroty ubezpieczenia z tytutu niewyptacalnosci klientéw (3,3 min
EUR).

Pozostate koszty operacyjne za rok 2017 obejmowaty rezerwe na kare UOKIK i zwigzane z nig koszty (9,1 min EUR) oraz
wzrost rezerwy na naleznosci zagrozone (5,3 mln EUR). Z drugiej strony w 2018 r. wptyw na pozostate koszty operacyjne
miaty koszty doradztwa w zakresie projektow strategicznych (4,5 min EUR), koszty doradztwa w zakresie spraw sadowych
(0,8 mIn EUR) oraz wzrost rezerwy na koszty postepowan sadowych (1,5 min EUR). tgczny wynik Grupy Kapitatowej na
dziatalnos$ci operacyjnej wynidst w 2018 r. 54 762 tys. EUR, co oznacza wzrost o ok. 18,8% r/r. Wynik operacyjny Segmentu
Zachodniego osiggnat w 2018 r. kwote 41 108 tys. EUR wobec 40 291 tys. EUR w 2017 r., natomiast wynik operacyjny
Segmentu Wschodniego w 2018 r. zamknat sie kwotg 13 483 tys. EUR wobec 5 894 tys. EUR w 2017 r.

Niekorzystny wptyw na koszty finansowe netto w 2018 r. miat efekt bezgotéwkowy ujemnych réznic kursowych. W trakcie
2018 r. Grupa Kapitatowa znacznie obnizyta koszty finansowania poprzez nizsze koszty odsetkowe o ok. 10,3% (efekt
gotowkowy). Wspomniane powyzej ujemne rdznice kursowe (efekt bezgotéwkowy) byty spowodowane przewalutowaniem
wyceny pozyczki wewnatrzgrupowej wyrazonej w EUR, nastepnie przekonwertowanej na PLN w Pfleiderer Group S.A. (w
konsekwencji na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego réznica kursowa z ksigg Pfleiderer Group S.A. nie
zostata wytaczona). W 2018 r. odnotowany zostat z tego tytutu koszt w wysokosci 4 699 tys. EUR, podczas gdy w 2017 r.
mieliSmy do czynienia z zyskiem w wysokosci 10 859 tys. EUR.

Podatek dochodowy byt wyzszy od szacowanego z powodu efektywnej stopy podatkowej, na ktéry wptyw miata gtdwnie
niemiecka stopa podatkowa wynoszgca 28,85%, oraz z powodu dodatkowego podatku zaptaconego za lata 2016-2017
i kosztow wynikajacych z przeprowadzonej w Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-2015 — catkowity wptyw na wynik
roku 2018 to 2 852 tys. EUR. Dodatkowo Grupa spisata aktywo z tytutu podatku odroczonego w jednej ze Spoétek z Grupy w
kwocie 5 237 tys. EUR. Ogoétem zysk netto Grupy Kapitatowej w 2018 r. wynidst 5 905 tys. EUR.
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TABELA 12: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA IV KWARTAL

1 pazdziernika — 1 pazdziernika —
tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Przychody ze sprzedazy 262 781 255 485
Koszt wtasny sprzedazy -207 129 -199 110
Zysk ze sprzedazy 55 652 56 375
Pozostate przychody operacyjne 509 4178
Koszty sprzedazy -33492 -28 278
Koszty ogdlnego zarzadu -12 497 -13 359
Pozostate koszty operacyjne -2534 -13 893
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 7 638 5023
Przychody finansowe 7 -18
Koszty finansowe -8 303 -5415
Réznice kursowe -1 407 4822
Koszty finansowe netto -9703 -611
Zysk przed opodatkowaniem -2 065 4412
Podatek dochodowy -7 626 -6 340
Zysk netto za okres sprawozdawczy -9 691 -1928

3.2.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

TABELA 13: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 R.

31 grudnia 2017 1 stycznia 2017
przeksztatcone  przeksztatcone

31 grudnia 2018

Rzeczowe aktywa trwate 558 587 554279 548 863
Wartosci niematerialne i prawne 79179 82 907 83091
Wartos¢ firmy 66 792 67 541 66 171
Inwestycje dtugoterminowe 490 511 515
Nieruchomosci inwestycyjne 843 850 875
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 475 6471 5948
Zaptacone zaliczki na $rodki trwate 8052 9877 3016
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 3251 5275 12921
Pozostate aktywa trwate 1 3 2
Aktywa trwate 717 670 727714 721 402
Zapasy 116 292 96 301 91 903
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33829 35673 32878
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 511 244 376
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 0 0 642
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 33495 83 845 97 726
Walutowe kontrakty terminowe 81 380 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 289 326 0
Aktywa obrotowe 184 497 216 769 223 525

Aktywa razem 902 167 944 483 944 927
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PASYWA

S ELR siguana2018 2 00 reeeaeone
Kapitat zaktadowy 6 692 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 146 375 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 79 391 87 281 91 801
Kapitat rezerwowy -11921 -10 330 -13 937
Zyski z lat ubiegtych -87 267 4 456 34 896
Razem kapitat wtasny przypadajacy na Akcjonariuszy 133 270 234 474 265 827
Razem kapitat wtasny 133 270 234 474 265 827
Kredyty i pozyczki 425 875 336 155 329762
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 52072 53389 56 893
Rezerwy 13886 1453 3694
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59721 65 625 64 176
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 6252 8 807 17 439
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 18 239
Zobowiazania dtugoterminowe 545 827 465 447 472 203
Kredyty i pozyczki 6211 2529 10 898
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6912 15734 10 559
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 170594 188 396 149 539
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 24 478 21794 22118
Rezerwy 14 432 15555 12782
Walutowe kontrakty terminowe 16 0 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 427 554 1001
Zobowiazania krotkoterminowe 223 070 244 562 206 897
Razem zobowigzania 768 897 710 009 679 100

Razem pasywa 902 167 944 483 944 927

Wartos¢ aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej zmniejszyta sie o ok. 4% w 2018 r. w stosunku do wielkosci z roku
obrotowego 2017. Aktywa trwate w 2018 r. stanowity 79% aktywow ogdtem Grupy Kapitatowej; w roku obrotowym 2017 r.
wskaznik ten wynosit 77%. W okresie dwunastu miesiecy zauwazalny byt spadek aktywoéw trwatych, gtdwnie na skutek
odpisu aktualizujgcego aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego w jednej z polskich Spétek oraz przeszacowania
naleznosci z tytutu pomocy publicznej w tej samej jednostce. Nastgpity rowniez zmiany w strukturze aktywéw obrotowych.
Stan zapaséw zwiekszyt sie o ok. 20,8% w okresie dwunastu miesiecy na skutek wzrostu zapaséw surowcow i wyrobow
gotowych. Naleznosci zmniejszyty sie o 5,2%. Poziom srodkdw pienieznych i innych aktywow pienieznych w 2018 r. byt
nizszy o 60,1% w poréwnaniu z koricem 2017 r., gtéwnie ze wzgledu na znaczgce naktady inwestycyjne i dodatkowe koszty
podatkowe.

Kwota zobowigzan dtugoterminowych wzrosta w 2018 r., gtéwnie z powodu dodatkowego finansowania zewnetrznego.
Zostata ona czesciowo obnizona przez zmniejszenie w wyniku przeszacowania przychoddw przysztych okreséw z tytutu
pomocy publicznej i zmniejszenie zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zobowigzania
krétkoterminowe zmniejszyty sie o ok. 9% r/r. Wynikato to gtdwnie ze spadku zobowigzar handlowych oraz zobowigzan z
tytutu podatku dochodowego czesciowo skompensowanego wyzszg kwotg czesci biezgcej kredytéw i pozyczek.

Spadek wartosci kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej, z 234 474 tys. EUR w roku obrotowym 2017 do 133 270 tys. EUR na
koniec 2018 r. byt skumulowanym skutkiem dodatniego wyniku netto, wyptaty dywidendy i programu odkupu akcji
wiasnych. W 2018 r. Spdtka odkupita akcje wtasne za kwote 88 798 tys. EUR, uwzgledniajgc koszty, i wyptacita dywidende w
wysokosci 16 719 tys. EUR.

taczny kapitat wtasny wynosit 14,8% pasywow razem na koniec 2018 r. wobec 24,8% na koniec 2017 r.
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3.2.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 14: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W 2018 R.

1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Zysk netto za okres sprawozdawczy 5905 17 139
Amortyzacja 79 002 73832
Réznice kursowe 4699 -10 859
Odsetki za okres 26 049 27 358
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 202 132
Podatek dochodowy naliczony ujety w wyniku biezacego okresu 18 307 13227
Amortyzacja pomocy publicznej -351 -844
Wynik na kontraktach terminowych -198 -784
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych -1323 1684
Zmiana stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1455 -7 588
zapasow -21319 -2 000
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -10 495 28 632
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych -2 658 477
rezerw -682 517
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 98 593 140923
Odsetki otrzymane 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -27 014 -7 594

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 133 329

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej

Whptyw ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 72 29
Odsetki otrzymane 288 100
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych -85 456 -66 887

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej

Sptata kredytow i pozyczek 0 -321 684
Zwiekszenie kredytow i pozyczek 99212 350 000
Optata z tytutu wykupu i koszty refinansowania -8 042 -21 200
Odkup akcji wtasnych -88 798 -35 643
Wyptaty dywidendy -16 933 -16 456
Odsetki zaptacone -18 130 -28 327
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -4142 -7 142

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu srodkéw pienieznych -50 350 -13 881
Srodki pieniezne na poczatek okresu 83 845 97 726
Srodki pieniezne na koniec okresu 33495 83 845

Srodki pieniezne uzyskane z dziatalnoéci operacyjnej w 2018 r. zostaty wykorzystane w ramach realizacji znaczacego
programu inwestycyjnego (85 456 tys. EUR) oraz dziatalnos¢ finansowg - gtéwnie program odkupu akcji wtasnych w kwocie
88 798 tys. EUR, wyptate dywidendy w kwocie 16 933 tys. EUR oraz sptate odsetek w wysokosci 18 130 tys. EUR.
Niekorzystny wptyw na $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej miata zmiana kapitatu obrotowego oraz zaptata
dodatkowych podatkéw za lata 2016 i 2017 (11 200 tys. EUR), a takze podatek wynikajacy z kontroli podatkowej w
Niemczech za lata 2010-2015 (6 414 tys. EUR).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej osiagnety warto$¢ ujemng 85 096 tys. EUR w trakcie 2018 r. w zwigzku z
dokonaniem znaczacych inwestycji. £taczna kwota przeptywodw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. obejmuje
sptate zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci 5 731 tys. EUR.

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2018 r. wptynety: wyptata dywidendy, ptatno$¢ odsetek i
czesciowo odkup akcji wtasnych. Odkup akcji wtasnych w kwocie 88 798 tys. EUR zostat czesciowo sfinansowany przez
dodatkowe finansowanie zewnetrzne w wysokosci 95 000 tys. EUR, z ktérego 70 980 tys. EUR zostato wykorzystane na skup
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akcji witasnych oraz 8042 tys. EUR na koszty finansowania. W zwigzku z dokonanym zrefinansowaniem zadtuzenia

odnotowany zostat znaczny spadek wartosci zaptaconych odsetek w stosunku do poprzedniego roku.

3.24. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALOWA
Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe opisujace wyniki Grupy Kapitatowej:

TABELA 15: KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE OPISUJACE WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)

Definicja 2018 2018 (*) Y
przeksztatcone
Srodki ptynne Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne min EUR 33,5 157,9 83,8
Zadtuzenie netto Zadtuzenie finansowe - Srodki ptynne min EUR 398,6 274,2 254,8
::m)gnla finansowa Zadtuzenie netto / EBITDA (za ostatnie 12 m-cy) wskaznik 3,0 2,1 2,1
Wskaznik kapitafu Kapitat wtasny / sumy bilansowe % 14,8% 25,1% 24,8%
wiasnego
Dzwignia finansowa Zadtuzenie netto / kapitat wtasny wskaznik 3,0 1,1 1,1
EBITDA (za ostatnie 12 Wynik na.d2|afalr.105.C| operacyjnej + amortyzacja min EUR 133,8 133,8 120,0
m-cy) za ostatnie 12 miesiecy
Pokrycie odsetek EBITDA (za osta'fnle 12 m-cy) / Koszty finansowe wskaznik 44 44 76
netto (za ostatnie 12 m-cy)
Zwrot z . . . . .
zaangazowanego n/_ycr“)k /n;a(;ﬂa;ail(?vc\)/:\(;: olr()aer?c;\f nej (za ostatnie 12 % 8,5% 8,5% 7,5%
kapitatu (ROCE) ¥ € Y xap
Wskazlnlk rentownosci  Zysk ngtto (za ostatnie 12 m-cy) / Razem aktywa % 0,7% 0,6% 1,8%
aktywow (ROA) na koniec okresu
Stopa zwrotu z kapitatu Zyslf netto (ostatnie 12 m-cy) / Kapitat wtasny na % 4,4% 23% 7.3%
wtasnego (ROE) koniec okresu

(*) Wskazniki obliczone po wytqczeniu efektu gotéwkowego programu skupu akcji w kwocie 124 436 tys. EUR

Analiza sytuacji finansowej w ujeciu rok do roku wykazuje wyzszy poziom zadtuzenia netto wynikajacy gtéwnie z nizszego
poziomu srodkéw ptynnych oraz zmiany dtugoterminowej umowy kredytowe;.

Poczawszy od 1 stycznia 2019 r., na skutek wprowadzenia nowego MSSF 16, kwota zadtuzenia netto i rzeczowych aktywoéw
trwatych wyraznie wzrosnie. Szczegétowe informacje na temat wptywu nowego MSSF 16 na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej zostaty opisane w Nocie 3 do Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TABELA 16: MARZE

Definicja 2018 2017
Marza zysku brutto (Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy) 22,5% 22,9%
Marza EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy) 5,2% 4,6%
Marza brutto (Zysk przed opodatkowaniem / Przychody) 2,3% 3,0%
Marza zysku netto (Zysk netto / Przychody) 0,6% 1,7%

3.2.5. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH — GRUPA KAPITALOWA

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce zabezpieczonych
kredytow niepodporzadkowanych na kwote 450,0 mIin EUR, obejmujace:

e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oraz
e 5-letnig odnawialng linie kredytowg w wysokosci 100,0 min EUR, podzielong na transze w kwocie 50,0 min EUR i
211,48 min PLN.

Wptywy z powyzszych kredytéw zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na
zrefinansowanie obecnej niepodporzadkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych
z tym optat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.
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W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min EUR z 350 min
EUR do 445 min EUR, zas kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r.
(zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., Pfleiderer Group S.A. w dniu 1
sierpnia 2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do rejestru — zastaw rejestrowy na
udziatach spoétki Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw na
rzecz spotki Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytdw niepodporzadkowanych zawarte]j pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone
przez polskie podmioty nalezgce do Grupy Kapitalowej Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajacych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami)
obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 min PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdZniejszymi zmianami)
pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektdrymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i
niektérymi  instytucjami  finansowymi  jako  pierwotnymi  kredytodawcami  zobowigzan  wynikajacych  z
niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci
przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujace
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na udziatach spétek Pfleiderer
Wieruszow Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. oraz
udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw tych spétek na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia.

(ii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie zastawdw finansowych i rejestrowych na
rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi Zabezpieczenia petnomocnictw do rozporzgdzania srodkami z ich
rachunkéw bankowych.

(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie cesji praw na podstawie umow
handlowych, uméw kredytéw wewnatrzgrupowych i uméw ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:

a) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Wieruszow Sp. z
0.0. w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;

b)  Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w Grajewie;
oraz

c) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. w
Kedzierzynie-Kozlu.
(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z o.o. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ztozyly oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na rzecz Agenta
Zabezpieczenia.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r.
(zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki niemieckie)

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzagdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone
przez niemieckie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowe] Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami)
obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 min PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami)
pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i
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niektéorymi  instytucjami  finansowymi  jako  pierwotnymi  kredytodawcami  zobowigzan  wynikajacych  z
niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci
przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytdw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujgce
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow, przy czym na nowego agenta zabezpieczenia powotana zostata spdtka Wilmington
Trust (London) Limited (,Nowy Agent Zabezpieczenia”):

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach spétek
PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gutersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Giitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na swoich gtéwnych
rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na swoich
wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciach ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz Nowego Agenta Zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dziend 13 kwietnia 2017 r. cze$¢ jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi gwarancjami
sptaty zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych (zmienionej i odnowionej). Jednostkami tymi
s3: Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Pfleiderer Glitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer
MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kwoty
pozostajace do sptaty z tytutu niepodporzagdkowanego odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4 lipca 2014 r. oraz
obligacji niepodporzgdkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane srodkami pozyskanymi
na podstawie umowy kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (zmienionej i odnowionej).

3.3. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ZAWARTYCH W ROCZNYM
JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W wyniku reorganizacji Grupy Kapitatowej w Polsce dokonanej w 2016 r., Spotka Pfleiderer Group S.A. stata sie spotka
holdingowa, w zwigzku z czym poczgwszy od poczgtku 2017 r. prowadzi dziatalnos¢ zwigzang wytgcznie z tg funkcja.

3.3.1. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 17: JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. EUR
1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 | 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -15 475 -31 446 -3632 -7 388
Zysk przed opodatkowaniem 140 584 419 336 32998 98 517
Zysk netto za okres sprawozdawczy 144 442 415 542 33903 97 625
Podstawowy wskaznik zysku na akcje (PLN/EUR) 2,54 6,49 0,60 1,53
Rozwodniony wskaznik zysku na akcje (PLN/EUR) 2,54 6,49 0,60 1,53
Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2604 4,2565

Nizszy zysk netto wypracowany w 2018 r. w wysokosci 144 442 tys. PLN w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci
415 542 tys. PLN w 2017 r. wynika gtéwnie z nastepujacych przyczyn:

- nizszego przychodu z tytutu dywidend (202 837 tys. PLN w 2018 r. wobec 413 318 tys. PLN w 2017 r.)
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- ujemnych réznic kursowych z wyceny pozyczek wewnatrzgrupowych zaciggnietych na sfinansowanie odkupu akcji
wiasnych i wyceny pozostatych zobowigzan finansowych, stanowigcych zobowigzanie przejete od Atlantik S.A.
(strata z tytutu rdéznic kursowych w wysokosci 20619 tys. PLN w 2018 r., zysk z tytutu réznic kursowych
w wysokosci 49 472 tys. PLN w 2017 r.)

- skompensowanych nizszg stratg na dziatalnos$ci operacyjnej wynikajgca z rozpoznania w 2017 r. rezerwy na koszty
prawne i kare z tytutu postepowania antymonopolowego (17 682 tys. PLN).

3.3.2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

TABELA 18: JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

tys. PLN tys. EUR
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
przeksztatcone przeksztatcone
Aktywa razem 2278 687 2305734 529 755 552 007
Zobowigzania 1143549 862 496 265 855 206 487
Zobowigzania dtugoterminowe 124 4121 29 987
Zobowigzania krétkoterminowe 1143425 858 375 265 826 205 500
Kapitat wtasny 1135138 1443 238 263 900 345 520
Kapitat zaktadowy 21351 21351 4964 5112
Liczba akgji 64 701 007 64 701 007 64 701 007 64 701 007
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 17,54 22,31 4,08 5,34
Kurs wymiany PLN / EUR na koniec okresu 4,3014 4,1770
sprawozdawczego

3.3.3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 19: JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

tys. PLN tys. EUR
1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 | 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -12 571 -20751 -2951 -4 875
Srodki pieniezne netto uzyskane z/wykorzystane
w dziatalnosci inwestycyjnej 189 867 81918 44 566 19 245
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -106 524 -61 431 -25003 -14 432
Przeptywy pieniezne netto razem 70772 -264 16 612

Sredni kurs wymiany PLN/EUR

3.4. ZDARZENIA JEDNORAZOWE

W roku 2018 nie wystgpity zadne zdarzenia jednorazowe majace wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej lub
Pfleiderer Group S.A.

3.5. PRZEWIDYWANE WYNIKI FINANSOWE

Zarzad Pfleiderer Group S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani skonsolidowanych wynikédw finansowych za
rok obrotowy 2018.
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3.6. RATINGI

TABELA 20: OCENY RATINGOWE PRZYZNANE PFLEIDERER GROUP

Data ratingu Rating dtugoterminowy Spatki Prognozowany rating
Standard & Poor's Ratings Services 13.07.2018 B+ Perspektywa stabilna
Moody'’s Investors Service 13.07.2018 B1 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 28.03.2018 B+ Perspektywa stabilna
Moody'’s Investors Service 26.02.2018 Ba3 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 24.03.2017 B+ Perspektywa pozytywna
Moody'’s Investors Service 22.03.2017 Ba3 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 20.01.2017 B+ Perspektywa pozytywna
Standard & Poor's Ratings Services 29.01.2016 B Perspektywa pozytywna
Moody'’s Investors Service 26.01.2016 B1 Perspektywa pozytywna

3.7. BIEGLY REWIDENT

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty poddane rewizji finansowej i zbadane na podstawie decyzji
Walnego Zgromadzenia podjetej w dniu 21 czerwca 2017 r. w sprawie powotania biegtego rewidenta. Zgodnie z
odpowiednig uchwatg na biegtego rewidenta powotano spétke:

Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Al. Jana Pawta Il 22
00-133 Warszawa

Sprawozdania finansowe zostaty zbadane zgodnie z umowa zawartg pomiedzy Deloitte a Pfleiderer Group S.A. (dawniej
Pfleiderer Grajewo S.A.).

W badanym okresie wynagrodzenie nalezne Deloitte w zwigzku z ustugami rewizji finansowej wyniosto 354 tys. EUR. Objeto
ono przeglad sprawozdan finansowych za | pétrocze 2018 r.,, a takze audyt jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018. Poza wyzej wspomnianymi ustugami, Deloitte $wiadczyt w roku 2018 ustugi nie
zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych za tgczng kwote 86 tys. EUR.

W poprzednim roku wynagrodzenie nalezne Deloitte w zwigzku z ustugami rewizji finansowej wyniosto 342 tys. EUR. Objeto
ono przeglad sprawozdan finansowych za | pétrocze 2017 r.,, a takze audyt jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2017.

Poza  wyzej wspomnianymi  ustugami, Deloitte  $wiadczyt w  roku 2017 ustugi nie  zwigzane
z badaniem sprawozdan finansowych na tgczng kwote 80 tys. EUR.

3.8. INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty pochodne

Umowy forward i swap to terminowe transakcje walutowe zawierane po wczesniej ustalonym kursie. Grupa Kapitatowa
stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen, w wyniku czego efektywna czes¢ zyskéw i strat z tytutu wartosci godziwej
instrumentow zabezpieczajagcych (walutowych kontraktéow terminowych) jest uwzgledniana w pozostatych catkowitych
dochodach i prezentowana jako odrebna pozycja kapitatu, tj. “zabezpieczenie przeptywdw pienieznych”. Zyski lub straty
wczesniej wykazywane w innych catkowitych dochodach sg przenoszone do rachunku zyskow i strat w tym samym okresie i
w tej samej pozycji, w ktdérej zabezpieczone przeptywy pieniezne sa wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
Nieefektywna czes¢ zmian wartosci godziwej pozycji instrumentu pochodnego jest wykazywana od razu w rachunku zyskow
i strat.
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Pozyczki i kredyty
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.
Kredyty bankowe i obligacje przedsiebiorstw

Korzystanie z kredytéw bankowych

TABELA 21: KREDYTY | POZYCZKI

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Kredyty bankowe 425 875 336 155
Zobowigzania diugoterminowe 425 875 336 155
Krétkoterminowa cze$¢ kredytéw bankowych 1669 2333
Pozostate zobowigzania oprocentowane 4542 196
Zobowigzania krétkoterminowe 6211 2 529

RAZEM 432 086 338 684

Kredyty bankowe
Umowa kredytéw niepodporzadkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektdrymi z jej niemieckich i polskich jednostek
zaleznych, Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z innymi
podmiotami dziatajagcymi w charakterze organizatoréw konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i Trigon Dom
Maklerski S.A. jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty umowe kredytéw
niepodporzagdkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczgtkowe wykorzystanie nastgpito 1 sierpnia 2017 r.
Pfleiderer wykorzystat te kwoty do sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27
czerwca 2014 r. (PCF GmbH), do sptaty zadtuzenia z tytutu obowigzujacych umdw kredytowych zawartych pierwotnie 4 lipca
2014 r. oraz do sfinansowania ogolnych potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem
obrotowym. Kwota 450 000 000 EUR sktada sie z kredytu terminowego transzy B (,, TLB”) w wysokosci 350 000 000 EUR (PCF
GmbH) udzielonego na okres siedmiu lat — w petni wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres
pieciu lat w wysokosci 50 000 000 EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzgdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min EUR z 350 miIn
EUR do 445 min EUR, za$ kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne terminy sptaty kredytow
niepodporzgdkowanych pozostaty niezmienione.

Na dzien sprawozdawczy powyisze Kredyty Odnawialne nie zostaty wykorzystane w formie gotéwkowej, natomiast
wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na tgczng kwote 6 265 tys. PLN oraz
akredytyw na kwote 1 129 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany w formie gwarancji bankowych
w kwocie 2 296 tys. EUR oraz 520 tys. PLN (122 tys. EUR) oraz akredytyw na kwote 5 040 tys. EUR. Odsetki z tytutu wyptat
gotéowkowych naliczane sa w oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w
ztotych) plus marza, LIBOR (w przypadku wyptat w innych walutach) plus marza.
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s PFLEIDERER

TABELA 22: FINANSOWANIE SEGMENT WSCHODNI (Z WYtACZENIEM FAKTORINGU | LEASINGU OPERACYJNEGO)

tys. EUR 31 grudnia 201 31 grudnia 2017

Pozyczkodawca Waluta

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

Stopa

procentowa

Poczatek

okresu
obowigzywania

Koniec
okresu
obowigzywania

Limit
kredytowy
w EUR

Kwota
wykorzys-
tana w EUR

Kwota
niewykorzys-
tana w EUR

Limit
kredytowy
w EUR

Kwota
wykorzystana
w EUR

Kwota
niewykorzys-
tana w EUR

WIBOR + 1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022
Bank Millennium S.A. PLN marza r. r. 20410 4232 16 178 18 930 0 18 930

WIBOR + 1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022
Alior Bank S.A. PLN marza r. r. 18 332 0 18332 18 878 0 18 878

WIBOR + 1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022
Raiffeisen Bank Polska S.A. PLN marza r. r. 7 585 0 7 585 7 811 0 7 811
Gwarancje Segment Wschodni

1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022
Bank Millenium S.A. PLN r. r. 2373 2373 0 4532 4532 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona
(-e) w PLN 1457 1457 0 1739 1739 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona
(-e) w EUR 0 0 0 0 0 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR
— stan na koniec roku [2 428 000 EUR] 0 0 0 2792 2792 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR
— stan faktyczny [797 240 EUR] 917 917 0 0 0 0
Limit kart kredytowych Segment
Wschodni
1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022

Bank Millenium S.A. PLN r. r. 465 0 465 479 0 479

RAZEM Kredyty SEGMENT WSCHODNI
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TABELA 23: FINANSOWANIE SEGMENT ZACHODNI (Z WYtACZENIEM FAKTORINGU | LEASINGU OPERACYJNEGO)

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Poczatek Koniec Limit Kwota Kwota Limit Kwota Kwota

Stopa

k k kredyt k - iewyk - kredyt k - iewyk -
I A— okresu okresu redytowy wykorzys-  niewykorzys- kredytowy wykorzys niewykorzys

obowigzywania obowigzywania w EUR tanaw EUR tana w EUR w EUR  tanaw EUR tana w EUR

Pozyczkodawca Waluta

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia
Alior Bank S.A. EUR marza 2017r. 2022r. 5000 0 5000 5000 0 5000
EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia
Bank of China EUR marza 2017 r. 2022 . 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia
Commerzbank AG EUR marza 2017 r. 2022r. *) 7548 0 7548 12 370 0 12 370
EURIBOR + 1 sierpnia 2 sierpnia
Deutsche Bank AG EUR marza 2017 r. 2018r. **) 0 0 0 12 000 0 12 000
EURIBOR + 2 sierpnia 1 sierpnia
Goldman Sachs Bank USA EUR marza 2018r. 2022r. **) 15 000 0 15 000 0 0 0
EURIBOR + 1 sierpnia 1 sierpnia
Raiffeisen Bank Polska S.A. EUR marza 2017 r. 2022r. 5000 0 5000 5000 0 5000
Gwarancje — Segment Zachodni
1 sierpnia 1 sierpnia
Commerzbank AG EUR 2017 r. 2022 r. 7 452 7 452 0 2630 2630 0
gwarancja bankowa wystawiona w
EUR 2291 2291 0 2 257 2257 0
gwarancja bankowa wystawiona w
PLN 121 121 0 373 373 0
akredytywa wystawiona w EUR 5040 5040 0 0 0 0
Deutsche Bank AG (Pomocnicze - 1 sierpnia 2 sierpnia
Gwarancje) 2017 r. 2018 r. **) 0 0 0 3000 0 3000
Pozostate instrumenty dtuzne
1 sierpnia 1 sierpnia
Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR 2017 r. 2024 r. 445 000 445 000 0 350 000 350 000 0
RAZEM Kredyty SEGMENT
ZACHODNI 495 000 452 452 42 548 400 000 352 630 47 370

*) £gczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotdwkowg i pomocniczg wykorzystywana na potrzeby gwarancji

**) Przeniesienie/cesja udziatu w odnawialnych liniach kredytowych z Deutsche Bank AG do Goldman Sachs Bank USA (15 min EUR) na dzieri 2 sierpnia 2018 r.
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Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek
powigzanych.

Jednostkowe

Pozyczki — Pfleiderer Group S.A.

Udzielone pozyczki:

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spdtka posiada naleznosci kredytowe w kwocie 29 465 tys. PLN (108 213 tys. PLN na dzier 31
grudnia 2017 r.) z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi zaleznemu, tj. spotce Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Odsetki
od pozyczek naliczane s3 miesiecznie. Pozyczki na rzecz Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o0.0. zostaty udzielone w ztotych
polskich, a ich oprocentowanie wynosi 1M WIBOR plus marza. W dniu 29 czerwca 2018 r. Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.
sptacita pozyczkodawcy kwote 82 000 tys. PLN. Ponadto w dniu 28 lutego 2019 r. Spdtka otrzymata od Pfleiderer MDF
Grajewo Sp. z 0.0. $rodki pieniezne w kwocie 29 658 tys. PLN tytutem sptaty pozostatego salda pozyczek wraz z odsetkami
naliczonymi do dnia spfaty.

Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

Na zobowigzania z tytutu pozyczek od podmiotdw powigzanych sktadaja sie nastepujace salda:

- Zobowigzanie przejete od Atlantik S.A. w kwocie 127 953 tys. EUR (550 200 tys. PLN); warto$¢ na dzien 31 grudnia 2017
r.. 127 226 tys. EUR (530 648 tys. PLN).

- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH w dniu 2 pazdziernika 2017 r. na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych zostata w
petni rozliczona poprzez czesciowa sptate odsetek i kompensate z naleznosciami z tytutu dywidend na podstawie
uméw kompensacyjnych z dnia 31 lipca i 31 grudnia 2018 r. Na dzieri 31 grudnia 2017 r. zadtuzenie z tytutu pozyczki
wynosito 26 118 tys. EUR (108 935 tys. PLN).

- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH na sfinansowanie kolejnego nabycia akcji wtasnych w kwocie 9 276 tys. EUR
(39887 tys. PLN). W dniu 30 stycznia 2018 r. PCF GmbH jako pozyczkodawca i Pfleiderer Group S.A. jako
pozyczkobiorca zawarty umowe pozyczki na kwote 15 000 tys. EUR. Pozyczka byta przeznaczona na sfinansowanie
zakupu akcji wtasnych przez Pfleiderer Group S.A. Pozyczka zostata udzielona dnia 2 lutego 2018 r., a nastepnie 6
lutego 2018 r. niewykorzystana kwota 6 000 tys. EUR zostata zwrdcona pozyczkodawcy.

- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH na kontynuacje odkupu akcji wtasnych w kwocie 96 877 tys. EUR (416 572 tys.
PLN). W dniu 8 sierpnia 2018 r. PCF GmbH jako pozyczkodawca i Pfleiderer Group S.A. jako pozyczkobiorca zawarty
umowe pozyczki na kwote 95 000 tys. EUR. Pozyczka byta przeznaczona na kontynuacje programu odkupu akcji
wtasnych przez Pfleiderer Group S.A. Pozyczka zostata udzielona w dniu 2 sierpnia w formie transzy bezgotéwkowej w
wysokosci 6 411 tys. EUR na pokrycie wszelkich prowizji i optat bankowych zwigzanych z pozyskanym finansowaniem
oraz w gotowce w dniu 20 sierpnia 2018 r. w wysokos$ci 88 589 tys. EUR.

Odsetki naliczone w 2018 r. od powyzszych pozyczek wyniosty 6 770 tys. EUR (28 980 tys. PLN). W okresie 1 stycznia — 31
grudnia 2018 r. Spotka sptacita odsetki w wysokosci 3 050 tys. EUR (12 904 tys. PLN) z tytutu zobowigzania przejetego od
Atlantik S.A. i 1 133 tys. EUR (4 815 tys. PLN) z tytutu pierwszej pozyczki przeznaczonej na odkup akcji wtasnych.

Przypadki naruszenia uméw pozyczek, wzgledem ktérych przed koricem okresu sprawozdawczego nie podjeto dziatan
naprawczych

Brak zdarzen tego rodzaju na dzien 31 grudnia 2018 r.

Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spétka nie posiadata otwartych transakcji FX forward.

Program emisji obligacji

Program emisji obligacji realizowany na podstawie umowy z PEKAO S.A. z dnia 22 lipca 2003 r. polega na emisji obligacji
krétkoterminowych. Obligacje emitowane sg zgodnie z Ustawg o obligacjach z 29 czerwca 1995 r. jako denominowane w
PLN, niezabezpieczone, zerokuponowe obligacje na okaziciela w formie zdematerializowanej.
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Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. i Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. nabywajg wyemitowane przez Pfleiderer Group S.A. obligacje, o
terminie zapadalnosci wynoszacym jeden rok, za posrednictwem Banku Pekao S.A. Dzieki takiemu rozwigzaniu Pfleiderer
Group S.A. nie korzysta z wyzej oprocentowanych kredytéw bankowych, a Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. i Pfleiderer Polska
Sp. z 0.0. posiadajg depozyty generujgce odsetki wyzsze niz instrumenty takie jak bony skarbowe. Koszt ponoszony przez
Spotke w zwigzku z emisjg stanowi wynagrodzenie Banku. Obligacje sg instrumentem dyskontowym, tj. s3 emitowane z
dyskontem w stosunku do wartosci nominalnej i odkupowane przez emitenta w wartosci nominalne;j.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. zadtuzenie Spoétki z tytutu wyemitowanych obligacji wynosito 92 932 tys. PLN (na dzien 31
grudnia 2017 r.: 146 869 tys. PLN). Obligacje wykorzystywane sg w celu optymalizacji zarzadzania ptynnoscig finansowg
wewnatrz Grupy Kapitatowej, redukcji zadtuzenia zewnetrznego oraz finansowania dziatalnosci biezacej.

3.9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER W 2018 R.

Zarzadzanie zasobami finansowymi obejmuje pozyczanie srodkéw, ktdére sg wykorzystywane w celu finansowania kapitatu
obrotowego, dziatalnosci biezacej, inwestycji i zarzadzania Srodkami pienieznymi.

Wiasciwe zarzadzanie finansami to czynnik wspierajacy zarzadzanie innymi obszarami, w tym zarzgdzanie operacyjne,
projekty strategiczne i inwestycyjne. Cel ten osiggany jest przede wszystkim poprzez regularne opracowywanie prognoz
finansowych, w tym prognoz zadtuzenia w perspektywie pieciu lat, a nastepnie pozyskiwanie odpowiednich Zrodet
finansowania w formie kredytow bankowych, instrumentéw rynku kapitatowego, faktoringu i programu ABCP. Zarzgdzanie
srodkami pienieznymi w ramach Grupy Pfleiderer ma na celu optymalizacje kosztéw finansowych poprzez ograniczanie
posiadanej gotowki i wykorzystywanie nadwyzek gotowki na sptate kredytéw bankowych, ktére moga zosta¢ ponownie
wykorzystane w dowolnym terminie. Kolejnym celem zarzadzania s$rodkami pienieznymi jest ograniczenie ryzyka
walutowego, na ktére Grupa Kapitatowa jest narazona ze wzgledu na wysoki poziom eksportu i importu. Grupa Pfleiderer
finansuje dziatalnos¢, wykorzystujac srodki wtasne oraz kredyt odnawialny i tzw. TLB (kredyt terminowy B).

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce zabezpieczonych
kredytow niepodporzadkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujgce:

. 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oprocentowany na poziomie
Euribor + marza (limit dolny Euribor: 0,75%) i 99,0 OID oraz
. nowg 5-letnig odnawialng linie kredytowg w wysokosci 100,0 min EUR, oprocentowang na poziomie Euribor
+ marza (limit dolny Euribor: 0%).
Wptywy z powyzszych kredytdw zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na
zrefinansowanie obecnej niepodporzgdkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych
z tym optat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

Na dzien sprawozdawczy struktura finansowania aktywow Grupy przedstawiata sie nastepujaco:

TABELA 24: STRUKTURA FINANSOWANIA AKTYWOW GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN BILANSOWY

tys. EUR 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Kapitat wtasny (przypadajacy na wtascicieli Spotki) 133270 234 474
Razem kapitat wtasny 133270 234 474
Zobowigzania dtugoterminowe 545 827 465 447
Kapitat dtugoterminowy (kapitat wtasny razem + zobowigzania dtugoterminowe) 679 097 699 921
Zobowigzania krétkoterminowe 223 070 244 562

Sytuacja finansowa Pfleiderer Group S.A. — jednostkowa

TABELA 25: STRUKTURA FINANSOWANIA AKTYWOW SPOtKI NA DZIEN SPRAWOZDAWCZY

31 grudnia 2017

tys. PLN 31 grudnia 2018 P, -
Razem kapitat wtasny 1135138 1443238
Zobowigzania dtugoterminowe 124 4121
Kapitat dtugoterminowy (kapitat wtasny razem + zobowigzania

dtugoterminowe) 1135262 1447 359
Zobowigzania krétkoterminowe 1143 425 858 375
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W 2018 roku Pfleiderer Group S.A. finansowata sie z nadwyzki otrzymanych dywidend od spdtek zaleznych
(108 089 tys. PLN) nad dywidenda wyptacong akcjonariuszom (71 165 tys. PLN), ze spfaty pozyczki przez spétke zaleing
Pfleiderer Grajewo MDF Sp. z 0.0. w wys. 82 000 tys. zt. Te wptywy pozwolity na wykup czesci krétkoterminowych papieréw
dtuznych w formie obligacji od spotki zaleznej Pfleiderer Wieruszow Sp. z o0.0. (53 957 tys. zt), na pokrycie przeptywéw
zwigzanych z kosztami obstugi finansowania i ich rozliczeniem pomiedzy spétki Grupy oraz kosztow dziatalnosci holdingowej
skorygowanych o zmiane w kapitale obrotowym.

Zobowigzania krotkoterminowe Spétki obejmujg gtownie zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji krétkoterminowych
w wysokosci 92 932 tys. PLN, pozyczke wewngatrzgrupowa w kwocie 456 459 tys. PLN zaciggnietg w celu sfinansowania
odkupu akcji oraz pozostate zobowigzania finansowe wynoszace 550 200 tys. PLN, stanowigce zobowigzane przejete od
Atlantik S.A. (szczegétowe informacje przedstawiono w notach do jednostkowego sprawozdania finansowego).

3.10. RYZYKA FINANSOWE ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA GRUPY PFLEIDERER

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer
Kierownictwo Grupy Kapitatowe]j sprawuje ogdlng odpowiedzialnos$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowe;.
Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, przed jakimi
stoi Grupa Kapitatowa, ustalanie odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania limitéw.
Polityka i systemy zarzadzania ryzykiem sa regularnie poddawane przeglagdom celem uwzgledniania zmian warunkéw
rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujace ryzyka:

e ryzyko kredytowe,

¢ ryzyko rynkowe, w tym:

- ryzyko walutowe oraz

- ryzyko stép procentowych
o ryzyko ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek

niewyptacalnosci swoich klientdw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz
ABCP (dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stép procentowych, wptyng na przychody
Grupy Kapitatowej lub wartos¢ posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest ograniczenie niekorzystnych skutkéw zmian czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wyfacznie celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami, uprawnionymi
do uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany
walut. Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywdw srodkéw pienieznych. W celu
zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby zawiera
kontrakty terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéw monitorowania pozycji i transakcji
zabezpieczajgcych analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscig. Cel ten realizowany jest poprzez
regularne prognozowanie poziomoéw zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép procentowych i
ryzyko walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed ryzykiem zwigzanym z
wahaniami kurséw wymiany walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowg straty finansowej, w przypadku
gdy klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajace gtéwnie z
naleznosci Grupy od klientow.
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Transakcje, ktére narazajg Grupe Kapitatowa na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowg jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowej sg lokowane wytgcznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze
klientow i wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna. Ponadto
Grupa Kapitatowa prowadzi restrykcyjng polityke zarzgdzania naleznosciami, w ramach ktérej ryzyko niewyptacalnosci
klienta ograniczane jest poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment Wschodni) oraz
programu ABCP (Segment Zachodni).

W 2018 r. okoto 95% naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej byto objete ubezpieczeniem. W przypadku niewyptacalnosci
klientéw objetych ubezpieczeniem ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie. Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt
kupiecki (zazwyczaj do wysokosci ubezpieczenia). Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych istotnych strat w zwigzku z
niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane od naleznosci
nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajacych udziatowi wtasnemu Grupy Kapitatowej dla naleznosci, ktére sa
ubezpieczone, na podstawie szczegdtowej analizy trwatej utraty wartosci naleznosci.

Wartos¢ ksiegowa kazdego z aktywow finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytow bankowych i kredytu TLB.
Ryzyko stdp procentowych wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stop procentowych. Grupa Kapitatowa
nie stosuje obecnie zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stop procentowych. Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje
poziom kosztow odsetkowych.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtdwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych s3 denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatow i towardéw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spétek Grupy Kapitatowej. Waluta funkcjonalng spoétek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Do gtdéwnych walut, w jakich realizowane sg transakcje, nalezg: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP).
Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensujg sie
nawzajem (naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi réwniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje w
walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. W roku 2018
Grupa Kapitatowa stosowata kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczgcego transakcji
handlowych (eksport towardw). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy Kapitatowej
w Segmencie Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie. Pomagajg one zabezpieczy¢ marze od
sprzedazy na eksport i ograniczac ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem ztotego.

Kontrakty forward sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Ptynnosc i ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow pienieznych

Podmioty dominujgce i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym
w kazdym czasie kredytom. Istotne zaktdcenia przeptywdw pienieznych sg takie mato prawdopodobne ze wzgledu na
dywersyfikacje klientdéw. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w
procesie zarzgdzania ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krétkoterminowag, jak i dtugoterminowa.
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TABELA 26: STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW W SKONSOLIDOWANYM BILANSIE

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Wskaznik biezgcy Aktywa obrotowe 0,8 0,9
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybki (Naleznosci+ Srodki pieniezne) 0,3 0,5
Zobowigzania krétkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wskaznik rotacji naleznosci oraz pozostatych naleznosci 11,8 12,3
Przychody ze sprzedazy / 360

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Wskaznik rotacji zobowigzan oraz pozostatych zobowigzan 78,5 77,2
Koszt sprzedanych towardéw / 360

Wskaznik rotacji zapaséw Sredni stan zapaséw 46,5 43,7
Koszt sprzedanych towardéw / 360

Ryzyka finansowe zwigzane z dziatalno$cia Pfleiderer Group S.A. — w ujeciu jednostkowym

Ryzyko kredytowe

Ekspozycja na ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi zaleznemu, spétce
Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. (29 465 tys. PLN na 31 grudnia 2018 r.). W dniu 28 lutego 2019 r. pozyczki zostaty
catkowicie sptacone.

Ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe Spotki jest gtéwnie zwigzane z wyrazonymi w euro pozyczkami od jednostki zaleznej zaciggnietymi w celu
sfinansowania skupu akcji wtasnych (106 153 tys. EUR) oraz innym zobowigzaniem o charakterze finansowym dotyczacym
zobowigzania przejetego od Atlantik S.A. (127 953 tys. EUR).

Ryzyko zmian w cenach instrumentéw finansowych

Spotka nie jest narazona na zadne istotne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi.

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko istotnych zaktécen w przeptywach pienieznych

Spotka jest chroniona przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym w kazdym czasie
kredytom. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w procesie
zarzadzania ptynnoscig. Spétka na biezaco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno kréotkoterminowa, jak i dtugoterminowg (w
perspektywie kilku lat).
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4. AKCJE | STRUKTURA WEASNOSCIOWA

4.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

TABELA 27: STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 r.

Liczba gtosow  Procent gtosow

% kapitatu

Liczba akgji na Walnym na Walnym
CHEETED Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva Santander 6241000 9,65% 6241 000 9,65%
Akcje wiasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 13 862 096 21,42% 13 862 096 21,42%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z wtasnych akcji, z
wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw udziatowych.

Ogtoszenie programu odkupu akcji witasnych

taczna cena z uwzglednieniem kosztow

Data zakupu Liczba nabywanych akcji (wtys. PLN)
12 pazdziernika 2017 r. 3235050 152 701
7 lutego 2018 . 2150 883 80 867
27 lutego 2018 r. 11 000 413
24 sierpnia 2018 r. 7 543 268 302 406
RAZEM 12 940 201 536 387

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Spo6tka nabyta 3 235 050 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie
do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spotke w dniu 20 wrzesnia 2018 r. Ponadto nabycie akcji wtasnych
zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwaty zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 47 PLN za akcje. taczna cena
wszystkich akcji wyniosta 152 047 350 PLN. Koszty zwigzane z nabyciem akcji wtasnych wyniosty 654 tys. PLN.

W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka nabyta 2 150 883 akcji wiasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do
sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spdétke w dniu 18 stycznia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 37,5 PLN za akcje. tgczna cena wszystkich akcji wyniosta 80 658 112,50 PLN.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spotka nabyta 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje. Cena nabycia
akcji wtasnych wyniosta 37,50 zt za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 412 500 PLN.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. akcje nabyte w ramach programu
moga zostac: (i) zaoferowane uprawnionym osobom uprawnionym do nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego w
Spétce; (i) umorzone; lub (iii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spétki w celu realizacji potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci
Spotki.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spotka nabyta 7 543 268 akcji wtasnych. Nabycie akcji wiasnych nastgpito w ramach zaproszenia
do sktadania ofert sprzedazy akcji Spétki ogtoszonego przez Spdtke w dniu 4 sierpnia 2018 r. Cena za nabywane akcje
wynosita 40 zt za jedng akcje. taczna cena za wszystkie nabyte akcje wyniosta 301 730 720 zt. Nabycie akcji wtasnych
nastgpito w zwigzku z realizacjg programu nabywania akcji wtasnych zatwierdzonego uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 11 czerwca 2018 r. Koszty zwigzane z nabyciem akcji wtasnych wyniosty 675 tys. PLN.
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Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2018 r. akcje odkupione w ramach programu

moga zostaé: (i) umorzone; lub (ii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spoétki, z zastrzezeniem uzyskania zgody Rady

Nadzorczej, w celu realizacji potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci Spoétki.

taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spoétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201. taczna
wartos$¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 4 270 266,33 PLN, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego
Spotki. Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza tgcznie do ok. 20% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co

stanowi ok. 20% ogdlnej liczby gtosow w Spdtce, pod warunkiem ze Spétka nie wykona prawa gtosu z akcji wtasnych.

RYS. 16: STRUKTURA AKCJONARIATU

WG STANU NA 31 GRUDNIA 2018

M Strategic Value Partners LLC
21,42%
M Atlantik S.A.

= Aviva OFE Aviva BZ WBK
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Pozostali akcjonariusze

WG STANU NA ... KWIETNIA 2019
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4.2, POLITYKA DYWIDENDY

Pod koniec listopada 2015 roku Zarzad zmienit polityke dywidendy. Zgodnie z nowymi zatozeniami, poczynajac od roku
obrotowego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2017 roku, Spoétka — spetniwszy wymogi prawa i w zaleznosci od sytuacji
rynkowej — przeznaczy do 70% skonsolidowanego zysku na wyptate dywidend.

W roku 2018 Grupa Kapitatowa Pfleiderer przeznaczyta ponad 71 min PLN na wyptate dywidendy akcjonariuszom.

W dniu 11 maja 2018 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku Spdtki za rok obrotowy 2017 i rekomendowat przeznaczenie 71 164 888,80 PLN za wyptate dywidendy w wysokosci
1,20 PLN na akcje. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 15 maja 2018 r.

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., w facznej wysokosci 415 542 tys. PLN, w nastepujacy sposob:

a) w kwocie 71 164 888,80 PLN, tj. 1,20 PLN na akcje, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spotki,
b) przeznaczenie pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito date sporzadzenia wykazu akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania
powyzszej dywidendy (dzien ustalenia praw) na 17 czerwca 2018 r. Dzien wyptaty dywidendy ustalono na 11 lipca 2018 r.

Wedtug stanu na dzierh 17 czerwca 2018 r. Spotka posiadata 5 396 933 akcji wiasnych. Zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spdtek
handlowych, Spétka nie otrzymata zadnej dywidendy z tytutu posiadania powyzszych akcji wtasnych.

TABELA 28: DYWIDENDA

2018 2017

Dywidenda PLN 71 164 888.80 71171 107.70
Wskaznik dywidendy na jedna akcje (DPS) (*) PLN 1,20 1,10
Rentownos¢ dywidendy (DY) (**) 3,2% 2,4%

(*) DPS = Wyptacona dywidenda / Liczba akcji
(**) DY = (DPS / Cena akcji w ostatnim dniu umozliwiajgcym nabycie akcji z prawem do dywidendy***)

(***) Cena akcji na dwa dni robocze przed dniem ustalenia prawa do dywidendy
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4.3. CENY AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

TABELA 29: PFLEIDERER GROUP NA GPW — PODSTAWOWE DANE NA TEMAT SPOLKI

Dane na temat Spotki

Nazwa Spotki Pfleiderer Group
Nazwa skrécona PFLEIDER
Symbol PFL

ISIN PLZPWO0000017
Symbol Bloomberg PFL PW

Data pierwszego notowania 6.05.1997
Liczba wyemitowanych akgji 64 701 007
Wolny obrét 24,41

Branza Drewno

mWIG40 (0,840%); na dzieri 18 marca 2019 r. — sWIG80 (3,13%)
Indeksy WIG (0,178%)
WIG-Poland (0,182%)

RYS. 17: ZMIANY KURSU AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A. W CZASIE W POROWNANIU DO INDEKSOW
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STOPY ZWROTU (1.01.2018 — 31.12.2018)
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Przez przewazajaca czesc 2018 r. cena akcji PFL osiggata lepsze wyniki niz indeks WIG
Odkup akcji wtasnych wspierat kurs akcji w pierwszych miesigcach roku
Kurs akcji spadt po zakonczeniu programu odkupu akcji wiasnych, ale odzyskat utracong wartosc po opublikowaniu

wynikow finansowych za Il kwartat 2018 r. i zaktualizowanych celéw strategicznych w perspektywie do 2021 r.
Wyceny spotek o Sredniej i matej kapitalizacji ucierpiaty na skutek ktopotéw polskiego sektora funduszy
inwestycyjnych
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RYS. 18: NOTOWANIA PFLEIDERER GROUP W 2018 R.

NOTOWANIA PFLEIDERER GROUP W 2018 R.
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18 stycznia: Utworzenie rezerw w Pfleiderer Wieruszéw i Pfleiderer Group na ewentualng kare natozong przez UOKIiK

30 stycznia: Odwotanie od decyzji UOKiK o ukaraniu Pfleiderer Group i Pfleiderer Wieruszéw

27 lutego: Dr Nico Reiner powotany na stanowisko Dyrektora Finansowego

11 kwietnia: Publikacja rocznych wynikéw finansowych za 2017 r.

16 maja: Publikacja kwartalnych wynikéw finansowych za | kw. 2018 r.

11 czerwca: Walne Zgromadzenie ustala wyptate dywidendy za rok 2017 (1,2 PLN na akcje)

11 lipca: Termin wyptaty dywidendy

13 lipca: Obnizenie ratingu grupowego CFR (corporate family rating) do B1 z Ba3 przez Moody’s

30 lipca: Zabezpieczenie finansowania ostatniego etapu odkupu akcji wtasnych

22 sierpnia: Publikacja srédrocznych wynikéw finansowych za | pot. 2018 r.

24 sierpnia: Zakoniczenie programu odkupu akcji wtasnych

30 wrzesnia: Publikacja wynikéw finansowych za | pot. 2018 r.

14 listopada: Publikacja kwartalnych wynikéw finansowych za Il kw. 2018 r.; Ogtoszenie zaktualizowanych celow

strategicznych w perspektywie do 2021 r.
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TABELA 30: INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A.

2018 2017 2016
Liczba akgji 64 701 007 64 701 007 64 701 007
Cena zamkniecia na koniec ostatniej sesji w roku (PLN) 32,50 33,75 36,90
Kapitalizacja na koniec roku (min PLN) 2102,78 2 183,66 2 387,47
Maksymalny kurs akcji (PLN) 39,90 47,90 38,50
Minimalny kurs akcji (PLN) 27,35 32,60 21,61
Sredni kurs akcji (PLN) 35,71 42,21 30,53
Srednia warto$¢ obrotu na sesje (mln PLN) 0,59 1,42 1,18
Sredni wolumen obrotu na sesje (liczba akcji) 16 380 35116 38249

TABELA 31: WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO DLA PFLEIDERER GROUP S.A. AKCJE

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zysk na akcje (PLN) 0,43 1,14 1,01
C/Z (x) 76,28 29,61 35,59
C/WK (x) 3,67 2,23 1,98
EV/EBITDA (X) 9,24 9,40 10,34

4.4. RELACJE INWESTORSKIE W GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER

W celu spetnienia najwyzszych wymagan w obszarze zarzadzania informacja obowigzujacych spétki publiczne i zaspokojenia
potrzeb informacyjnych rozmaitych grup interesariuszy, Zarzad Pfleiderer Group S.A. podejmuje szereg dziatan w zakresie
relacji inwestorskich majacych na celu zwiekszenie przejrzystosci funkcjonowania. W 2018 roku Pfleiderer Group
przeprowadzita szereg dziatarn majacych na celu usprawnienie komunikacji z rynkiem kapitatowym.

Dziatania adresowane do inwestoréw — streszczenie

Uczestnicy kwartalnych konferencji dla analitykdw i zarzgdzajgcych funduszami (rok 2017, | kw.,
| pot.illl kw.2018r.)

Ponad 160

Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi organizowane przez réznych makleréw

Okoto 100

Raporty analityczne — domy maklerskie

Pozostate:
*  Obecnos¢ na trzech miedzynarodowych konferencjach inwestorskich
e Transmisje online z konferencji dla zagranicznych inwestoréw i pracownikéw
. Biuletyn IR — wysytany do ok. 500 adreséw mailowych

Nowy Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

W sierpniu 2018 r. Pfleiderer powotat nowego szefa IR w celu wzmocnienia komunikacji ze spotecznoscig inwestoréow.
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich, p. Bartek Godlewski, jest doswiadczonym fachowcem w swojej dziedzinie. Petnit
wczesniej funkcje szefa ds. klientéw instytucjonalnych w Domu Maklerskim BOS oraz Dyrektora ds. Udziatowych Papieréw
Wartos$ciowych w BZ WBK (obecnie Santander).
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Aktualizacja strategii do 2021 r.

We wrzesniu 2017 r. zarzad Pfleiderer Group S.A. przedstawit odgdrng ,Diamentowa Strategie” zaktadajgca osiggniecie
wyznaczonych dtugoterminowych celéw. Ambitne inicjatywy i cele w pieciu wymiarach: handlowym, operacyjnym, ludzkim,
kultury korporacyjnej i wartosci dla akcjonariuszy, zostaty wprowadzone w celu wzmocnienia naszej konkurencyjnosci i
przyspieszenia dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

W 2018 r. zespoty Pfleiderera opracowaty szczegétowe inicjatywy, ktére byty nastepnie dalej rozwijane, majace na celu
osiagniecie tych celéw poprzez dziatania oddolne przewidziane w szczegdétowym planie strategicznym. W centrum tego
planu strategicznego lezy nasze nowe zobowigzanie do osiggniecia przychodow w wysokosci 1,3 mld EUR i marzy EBITDA na
poziomie przekraczajgcym 16% do 2021 r. W celu petnego wykorzystania potencjatu zawartego w naszej strategii
stworzyliSmy program jej realizacji, ktéry jest obecnie wdrazany w catej organizacji. W nadchodzacych latach Pfleiderer
planuje wdrozenie co najmniej 12 inicjatyw o fundamentalnym znaczeniu, podzielonych na trzy obszary robocze (handlowy,
operacyjny i dziatalnosci w Polsce), co powinno poprawi¢ efektywnos¢ Grupy Kapitatowej i wspieraé¢ wzrost przychodow w
perspektywie do 2021 r. Zaktualizowana strategia zostata przedstawiona w trakcie konferencji poswieconej publikacji
wynikéw finansowych za Il kw. w potowie listopada 2018 r.

4.5. REKOMENDACIE

W ciggu ostatniego roku opublikowano dziewie¢ raportéow analitycznych sporzadzonych przez siedem renomowanych
domdéw maklerskich i zagranicznych instytucji finansowych.

TABELA 32: REKOMENDACJE

A 5 Kupuj, Akumuluj
2 Trzymaj, Neutralna
v 2 Sprzedaj, Redukuj

TABELA 33: REKOMENDACJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A. - PODSUMOWANIE

Maksymalna cena docelowa 47,90
Mediana ceny docelowej 43,50
Minimalna cena docelowa 27,00

TABELA 34: REKOMENDACJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A.

Cena Akcji w dniu

Kurs docelowy (PLN) Rekomendacja sporzadzenia raportu Instytucja
(PLN)
33,90 Kupuj 29,00 Santander 22.02.2019
33,80 Trzymaj 32,35 Noble Securities 19.12.2018
47,00 Kupuj 32,00 Trigon 07.12.2018
27,00 Redukuj 30,90 BDM 20.11.2018
47,70 Kupuj 29,95 Noble Securities 14.11.2018
29,00 Sprzedawaj 32,10 PKO BP 19.10.2018
nie dot. Neutralna 36,45 DM mBank 28.09.2018
44,10 Kupuj 37,00 Santander 07.06.2018
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47,90 Kupuj 37,50 BDM 27.03.2018

42,87 Akumuluj 39,00 Erste 23.02.2018

TABELA 35: INSTYTUCJE WYDAJACE REKOMENDACIJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A. W 2018 R.

Instytucja Analityk Dane kontaktowe

+48 32 208 14 35

BDM Krystian Brymora
v v krystian.brymora@bdm.com.pl

+44 20 7541 2197

Deutsche Bank Tomasz Krukowski
tomasz.krukowski@db.com
Bank Jakub Szkopek +48 22 438 24 03
mBan akub Szkope
P Jakub.szkopek@mbank.pl
- ) ) +48 22 244 13 03
Noble Securities Krzysztof Radojewski . X .
krzysztof.radojewski@noblesecurities.pl
. . +48 2252148 12
PKO BP Piotr topaciuk k K
piotr.lopaciuk@pkobp.pl
) . 48 22 586 82 33
Santander Michat Sopiel . .
michal.sopiel@santander.pl
. o . . +48 22 43383 75
Trigon Maciej Marcinowski . k . .
maciej.marcinowski@trigon.pl
. . +48 22222 15 46
Wood&Co Maciej Wardejn

maciej.wardejn@wood.com
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5. tAD KORPORACYJNY

5.1. STOSOWANE W SPOLCE ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Pfleiderer Group S.A. stosuje zasady przewidziane w kodeksie tadu korporacyjnego pod nazwg , Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcym od 1 stycznia 2017 r. Kodeks ten dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 8 listopada 2017 r. Spétka poinformowata, ze w zwigzku z podjeciem uchwaty przez nadzwyczajne walne
zgromadzenie Spétki w sprawie dtugoterminowego programu motywacyjnego dla niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, o ktérym Spdtka informowata w raporcie biezgcym z 18 pazdziernika 2017 r. (nr 51/2017) (,,Program Motywacyjny”),
w dniu 8 listopada 2017 r. Spotka zawarta umowy ze Zbigniewem Prokopowiczem (przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Spotki) oraz Michaelem F. Keppelem (wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Spoétki) ustalajgce warunki Programu
Motywacyjnego. W dniu 30 sierpnia 2018 r. Spétka zawarta z Michaelem F. Keppelem (wiceprzewodniczagcym Rady
Nadzorczej Spotki) porozumienie w sprawie rozwigzania umowy dotyczacej Programu Motywacyjnego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu jedynym cztonkiem Rady Nadzorczej uczestniczagcym w Programie
Motywacyjnym jest Zbigniew Prokopowicz (przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spoétki). Zgodnie z warunkami Programu
Motywacyjnego Spétka przyznata wyzej wymienionemu cztonkowi Rady Nadzorczej opcje nabycia istniejgcych akcji w
kapitale zaktadowym Spétki na warunkach opisanych w raporcie biezgcym Spétki z dnia 20 wrzesnia 2017 r. (nr 40/2017). W
zwigzku z powyzszym, co najmniej do czasu zakonczenia obowigzywania Programu Motywacyjnego Spodtka nie bedzie
przestrzegac¢ zasady VI.Z.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” w zakresie, w jakim zasada ta dotyczy
faktu, ze wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
nie powinno by¢ powigzane z takimi zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia jak opcje.

Ponadto Spdtka wyjasnia, ze ani struktura jej akcjonariatu, ani oczekiwania akcjonariuszy nie uzasadniaja stworzenia
infrastruktury technicznej niezbednej do odbywania Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

5.2. GtOWNI AKCJONARIUSZE

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Raportu kapitat zaktadowy Pfleiderer Group S.A. wynosi 21 351 tys. PLN i dzieli sie na
64 701 007 akcji o wartosci nominalnej 0,33 PLN kazda. tgczna liczba praw gtosu wynikajacych ze wszystkich akcji
wyemitowanych przez Spoétke wynosi 64 701 007.

TABELA 36: GROWNI AKCJONARIUSZE PFLEIDERER GROUP S.A. NA DZIEN ... KWIETNIA 2019 R.

Liczba gtosow  Procent gtosow

% kapitatu

Liczba akcji na Walnym na Walnym
CHEETED Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Strategic Value Partners LLC 19183 149 29,65% 19183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva Santander 4308 424 6,66% 4308 424 6,66%
Akcje wiasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 15794 672 24,41% 15794 672 24,41%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Zgodnie z informacjami z ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 7 lutego 2019 r.

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z wiasnych akgji, z
wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do zachowania tych praw udziatowych.
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Ogtoszenie programu odkupu akcji wiasnych

taczna cena z uwzglednieniem kosztéw

Data zakupu Liczba nabywanych akcji (wtys. PLN)
12 pazdziernika 2017 r. 3235050 152 701
7 lutego 2018 r. 2 150 883 80867
27 lutego 2018 r. 11 000 413
24 sierpnia 2018 r. 7 543 268 302 406
RAZEM 12 940 201 536 387

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Spo6tka nabyta 3 235 050 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie
do sktadania ofert sprzedazy akcji Spdtki ogtoszone przez Spétke w dniu 20 wrzesnia 2018 r. Ponadto nabycie akcji wtasnych
zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwaty zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 47 PLN za akcje. taczna cena
wszystkich akcji wyniosta 152 047 350 PLN. Koszty zwigzane z nabyciem akcji wtasnych wyniosty 654 tys. PLN.

W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka nabyta 2 150 883 akcji wiasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do
sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spdétke w dniu 18 stycznia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 37,5 PLN za akcje. taczna cena wszystkich akcji wyniosta 80 658 112,50 PLN.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spoétka nabyta 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje. Cena nabycia
akcji wtasnych wyniosta 37,50 zt za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 412 500 PLN.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. akcje nabyte w ramach programu
mogg zostac: (i) zaoferowane uprawnionym osobom uprawnionym do nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego w
Spoétce; (i) umorzone; lub (iii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spétki w celu realizacji potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci
Spotki.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spdtka nabyta 7 543 268 akcji wtasnych. Nabycie akcji wtasnych nastgpito w ramach zaproszenia
do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszonego przez Spotke w dniu 4 sierpnia 2018 r. Cena za nabywane akcje
wynosita 40 zt za jedng akcje. taczna cena za wszystkie nabyte akcje wyniosta 301 730 720 zt. Nabycie akcji wtasnych
nastgpito w zwigzku z realizacjg programu nabywania akcji wtasnych zatwierdzonego uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 czerwca 2018 r. Koszty zwigzane z nabyciem akcji wtasnych wyniosty 675 tys. PLN.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2018 r. akcje odkupione w ramach programu
mogg zostac: (i) umorzone; lub (ii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spoétki, z zastrzezeniem uzyskania zgody Rady
Nadzorczej, w celu realizacji potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci Spotki.

taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spoétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201. taczna
wartos¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 4 270 266,33 PLN, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego
Spoétki. Odkupione akcje wtasne uprawniaja posiadacza tgcznie do ok. 20% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, co
stanowi ok. 20% ogdlnej liczby gtoséw, pod warunkiem ze Spétka nie wykona prawa gtosu z akcji wtasnych.

5.3. LICZBA AKCJI SPOtKI W POSIADANIU OSOB ZASIADAJACYCH W ORGANACH
ZARZADCZYCH | NADZORCZYCH

Na dzien sporzadzenia Raportu cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujaca liczbe akcji Pfleiderer Group S.A.:

. Prezes Zarzadu Tom K. Schabinger — 16 750 akji.

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 0,33 PLN.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Podmiotu Dominujacego.
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5.4. AKCJE/UDZIALY W POSIADANIU PFLEIDERER GROUP S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczace udziatdw mozna znalez¢ w nocie 15 do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego (Udziaty w jednostkach zaleznych).

Akcje wtasne zostaty opisane w punkcie 5.2.

5.5. PODSTAWOWE CECHY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE) ORAZ SYSTEMOW
ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI W  KONTEKSCIE  SPORZADZANIA  SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System Kontroli Wewnetrznej to proces realizowany przez Zarzad Pfleiderera, kierownictwo oraz pozostaty personel,
ktérego celem jest uzyskanie uzasadnionej pewnosci, ze indywidualne i skonsolidowane sprawozdania finansowe s3
prawdziwe i rzetelne oraz spetniajg obowigzujagce wymogi wynikajace z przepiséw prawa. Zarzadzanie ryzykiem, System
Kontroli Wewnetrznej oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami i regulacjami stanowig integralng czes¢ funkcjonujacego w
Grupie Kapitatowej Systemu Zarzgdzania Ryzykiem i Zapewnienia Zgodnosci. Zarzad zatwierdza zarowno System Kontroli
Wewnetrznej, jak i zasady polityki ryzyka.

Celem Systemu Kontroli Wewnetrznej jest stworzenie w Pfleidererze systematycznie uporzadkowanego systemu srodkéw
zaradczych i kontrolnych, ktére zapewniatyby zgodnos¢ z wytycznymi i ochrone przeciwko szkodom, jakie mogliby wyrzadzi¢
pracownicy lub strony trzecie dziatajgce w ztej wierze.

Ponadto istniejg dwa gtéwne cele Systemu Kontroli Wewnetrznej i Systemu Zarzadzania Ryzykiem w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Po pierwsze, muszg zapewnié, aby publikowane raporty finansowe byty wiarygodne i
prezentowaty rzetelne informacje o sytuacji finansowej spétki. Po drugie, musza zagwarantowac zgodno$¢ Pfleiderera z
przepisami obowigzujgcego prawa, regulacjami, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez UE, a takze z innymi wymogami wobec spdtek notowanych na gietdzie.

Zapewnienie zgodnosci to integralna czes¢ dziatalnosci. Organy spotki, kierownictwo oraz kazdy pracownik Grupy Pfleiderer
odpowiedzialni sg za to i dajg przyktad innym. Organ odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci petni funkcje zaréwno
zarzadczg jak i doradczg, doradzajac organom spotki, kierownictwu i pracownikom Pfleiderera. System Zarzadzania
Zgodnoscig (CMS) obowigzujacy w Pfleiderer bazuje na standardzie audytu DWS (PS 989) i obejmuje siedem podstawowych
elementéw:

RYS. 19: PODSTAWOWE ELEMENTY SYSTEMU ZARZADZANIA ZGODNOSCIA WG IDW PS 980

7 Nadzér i doskonalenie Kultura
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Srodowisko kontrolne

Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, obowigzki Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmujg
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie.
W zwigzku z tym, zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza kontrolujg, czy przestrzegane sa przyjete zasady sprawozdawczosci
finansowej, zarzagdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, i czy utrzymywane sg odpowiednie relacje z biegtymi rewidentami
Pfleiderera.

Proces sprawozdawczosci finansowej Pfleiderera jest zintegrowany i wykorzystywany jest na cele sprawozdawczosci
zaréwno wewnetrznej jak i wewnetrznej. Aby zapewni¢ stosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowosci, Pfleiderer
przyjat Dokumentacje Przyjetych Zasad Rachunkowosci opartg na MSSF, ktéra obowigzuje w spotce Pfleiderer oraz w
spotkach z Grupy. Zmiany w MSSF monitorowane s3 na biezgco, w celu aktualizacji Dokumentacji Przyjetych Zasad
Rachunkowosci oraz zakresu informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Ocena ryzyka

Przy ocenie ryzyka dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej, celem Pfleiderer jest identyfikacja i ocena najistotniejszych
czynnikow ryzyka wptywajacych na sprawozdawczosc¢ finansowa na poziomie Grupy, segmentu sprawozdawczego i kraju, co
obejmuje na przyktad ryzyko zwigzane z oszustwem, ryzyko strat lub uzytkowanie w sposdb niezgodny z ich
przeznaczeniem. Na podstawie wynikéw oceny ryzyka ustalane sa wskazniki kontrolne, ktére pozwalajg zapewnic spetnienie
podstawowych wymogdw w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Informacje na temat zmian w obszarach istotnych
ryzyk, wskaznikéw, oraz planowanych i zrealizowanych dziataniach ograniczajgcych ryzyko przekazywane sg regularnie
Zarzadowi.

Czynnosci kontrolne

Pfleiderer wprowadzit zasady polityki oraz procedury, ktére pomagajg zapewni¢, aby realizowane byty zalecenia dotyczace
sporzadzania sprawozdan finansowych i aby podejmowane byty niezbedne dziatania ograniczajagce czynniki ryzyka
zagrazajace realizacji celow Grupy. Czynnosci kontrolne, takie jak zgody, uprawnienia, weryfikacje, uzgodnienia, przeglady
wynikow operacyjnych, bezpieczenstwa aktywow i podziatu obowigzkdw, ustanawiane sg na wszystkich poziomach i we
wszystkich obszarach Grupy. Czynnosci kontrolne obejmujg takie comiesieczng analize wynikédw operacyjnych i
finansowych. Zarzad dokonuje przegladu srédrocznych i rocznych raportéw oraz zatwierdza raporty przed ich publikacja.

Monitorowanie

W celu utrzymania skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, Pfleiderer stworzyt systemy informacyjne generujace
raporty z informacjami o charakterze operacyjnym, finansowym i z zakresu zapewnienia zgodnosci. Raporty te obejmujg nie
tylko dane generowane wewnetrznie, ale takze wszelkie informacje, jakie mogg wptynac¢ na dziatalnos¢ gospodarczg
Pfleiderera. Zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna komunikacja ma charakter otwarty, transparentny, a takze jest rzetelna
i terminowa.

5.6. ORGANY SPOLKI

5.6.1. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie Spétki moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie
szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z
jego wtasnej inicjatywy badZ na wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. Porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia ustalany jest przez Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zadaé¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 393 Kodeksu spdtek handlowych, uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmujg m.in. uprawnienia do:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organéw spétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

e postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;
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e nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze statut spoétki stanowi
inaczej;

e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych;

e nabycia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 oraz upowaznienia do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8;

e zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie z art. 28 pkt 28.2 statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli Kodeks spdtek handlowych lub Statut Spotki nie stanowia inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtoséw w sprawach:

e zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji,

e emisji obligacji.

e przeniesienia przedsiebiorstwa spotki;

e potaczenia z inng spotka;

® rozwigzania spotki.
Zgodnie z art. 28 pkt 28.4 Statutu, bez uszczerbku dla wtasciwych postanowien Kodeksu spotek handlowych, istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonywana bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja sie na

zmiane, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu zwiekszajgcych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spoétki. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo
jakikolwiek akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin. Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia, gtosowanie moze sie
odbywad przy wykorzystaniu elektronicznych srodkdéw liczenia gtoséw, w tym opartych na systemach komputerowych.
Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje (wnioskéw i uchwat, skrutacyjng oraz inne) w celu usprawnienia obrad
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od powotania komisji skrutacyjnej w przypadku jesli
gtosowanie odbywa sie przy wykorzystaniu elektronicznych $srodkéw technicznych albo w przypadku gdy na skutek matej
liczby obecnych akcjonariuszy powotanie komisji skrutacyjnej jest zbedne. W takim wypadku obowigzki komisji skrutacyjnej
wykonuje Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia.

5.6.2. RADA NADZORCZA

TABELA 37: SKtAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 R.

Rada Nadzorcza

Zbigniew Prokopowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michael F. Keppel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jason R. Clarke Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Florian Kawohl Cztonek Rady Nadzorczej

Anthony O’Carroll Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Sedzikowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 11 czerwca 2018 r., a zakoniczy sie 11 czerwca 2023 r.

Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujgcych funkcje na dziert 31 grudnia 2018 r. wygasaja najpozniej w
dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym petnili oni
funkcje cztonkdédw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego $mierci, rezygnacji lub
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odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przed zakonczeniem danej kadencji
wygasajg w tym samym momencie co mandaty pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 17 grudnia 2018 r. Spdtka otrzymata od pana Jasona R. Clarke’a rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem od dnia powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez walne
zgromadzenie Spotki. Jezeli powotanie nowego cztonka rady nadzorczej Spoétki nie nastgpi przed 14 lutego 2019 r.,
rezygnacja wejdzie w zycie z dniem 14 lutego 2019 r.

W dniu 31 stycznia 2019 r. Spotka otrzymata od pana Floriana Kawohla rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem od dnia powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez walne
zgromadzenie Spotki. Jezeli powotanie nowego cztonka rady nadzorczej Spoétki nie nastgpi przed 14 lutego 2019 r.,
rezygnacja wejdzie w zycie z dniem 14 lutego 2019 r.

W dniu 7 lutego 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do
sktadu Rady Nadzorczej.

W dniu 20 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata p. Johna Brantla na stanowisko Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej.

Tryb dziatania i uprawnienia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybiera Walne Zgromadzenie, ktore decyduje tez o liczbie cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego oraz w miare potrzeby jednego lub dwdch zastepcdw przewodniczacego i sekretarza. Poszczegdlni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cata Rada Nadzorcza moggy zosta¢ odwotani w dowolnym momencie przed uptywem
kadencji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca badZz osoba upowazniona przez
Przewodniczgcego zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy im. Dodatkowo posiedzenie Rady Nadzorczej moze
zosta¢ zwotane na pisemny wniosek kazdego z cztonkdédw Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Zarzgdu. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zostanie zwotane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenie odbedzie sie w ciggu dwdch
tygodni od dnia jego zwotania, o ile osoba przedktadajaca taki wniosek zwotania nie okreslita pdzniejszego terminu.
Dodatkowo Zarzad oraz kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej wniosek o
wtgczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbywac takze bez formalnego
zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem, chocby
nadestanym faksem, lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Cztonkowie Rady mogg braé¢ udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej w trybie telekonferencji, pod warunkiem ze kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze styszeé kazdego z pozostatych
cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze zapraszaé¢ na swoje posiedzenia cztonkdw Zarzadu oraz inne osoby w
zaleznosci od potrzeb.

Co do zasady, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig waznych gtoséw. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest nalezyte powiadomienie o posiedzeniu wszystkich jej cztonkdw i obecnosé na posiedzeniu co
najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Co do zasady, w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwaty podjg¢ nie
mozna, ani porzadek obrad nie moze zosta¢ zmieniony lub uzupetniony podczas posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden cztonek wniesie sprzeciwu. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub
osoba przez niego upowazniona moze réwniez zarzadzi¢ pisemne gtosowanie nad projektem uchwaty przedtozonym
cztonkom Rady Nadzorczej na pismie. Podjecie uchwaty w powyzszym trybie ma moc obowigzujacg, gdy (i) za przyjeciem
uchwaty gtosuje wiecej niz potowa cztonkéw Rady Nadzorczej oraz (ii) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na
pismie na podjecie uchwaty w drodze pisemnego gtosowania. Ztozenie podpisu pod uchwata przez cztonka Rady Nadzorczej
oznacza wyrazenie zgody na jej podjecie w drodze pisemnego gtosowania. Pisemne gtosowanie nie moze jednak dotyczy¢
spraw zwigzanych z propozycjg podziatu zysku lub zwigzanych ze ztozeniem Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikow nastepujacych dziatan: rozpatrzenia rocznego sprawozdania finansowego, rozpatrzenia i
zaopiniowania sprawozdania Zarzadu, rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego planu dziatalnosci, finansowego i
marketingowego. Gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest jawne, z wyjatkiem gtosowania w nastepujacych
sprawach: (i) powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu, (ii) zawieszanie cztonkéw Zarzadu, (iii) powotanie i odwotanie z
petnionej funkcji Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej. Na zgdanie chocby jednego
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, Przewodniczacy obrad zarzadza glosowanie tajne, z zastrzezeniem spraw
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wytaczonych z tajnego gtosowania w Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty przez
rade nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(zgodnie z art. 388 § 4 KSH).

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowaé jednego sposrdod wybranych przez siebie cztonkdédw Rady
Nadzorczej do statego samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez
grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru sktada Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu szczegdtowe
sprawozdania z realizacji tych zadan.

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, W szczegdélnosci do kompetencji Rady nalezy: (i) badanie rocznych
sprawozdan finansowych i zapewnienie ich weryfikacji przez biegtych rewidentéw wybranych przez Rade Nadzorczg, (ii)
badanie i opiniowanie sprawozdan Zarzadu, (iii) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw
finansowych i marketingowych, (iv) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o
ktérych mowa w punktach (i) do (iii), (v) opiniowanie wniosku Zarzadu i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu propozycji
podziatu zysku, w tym okreslenie kwoty przeznaczonej na dywidendy oraz propozycji okreslajgcych dzien prawa do
dywidend i dzien wyptat dywidendy lub zasad pokrycia strat, (vi) wyrazanie zgody na transakcje obejmujgca zbycie lub
nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie pozyczki pienieznej, jezeli wartos¢ danej transakcji przewyzszy 15%
wartosci aktywdw netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu, (vii) powotanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,
(viii) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
obowigzkéw cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych powoddéw nie mogg wykonywac
powierzonych im obowigzkdw, (ix) na wniosek Zarzagdu udzielenie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granicg, (x)
zawieranie umow o prace z cztonkami Zarzadu oraz wykonywanie wobec nich w imieniu Spotki uprawnien wynikajgcych ze
stosunku pracy, a takze zawieranie innych umoéw z cztonkami Zarzadu, (xi) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,
(xii) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, (xiii) opiniowanie wnioskow sktadanych przez Zarzad na Walne
Zgromadzenie, (xiv) podejmowanie corocznie na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktérym rozpatrywane s sprawozdania
finansowe Spotki, uchwaty zawierajgcej wtasng ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spotki, (xv) wyznaczanie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, (xvi) zatwierdzanie ograniczenia lub zakoriczenia istniejgcego danego
rodzaju dziatalnosci, jezeli przychdd osiggniety przez tg dziatalnos$¢ stanowi przynajmniej 5% tgcznych przychodéw Grupy
Spotki w ostatnim petnym roku obrotowym, (xvi) zatwierdzanie rozpoczecia nowego rodzaju dziatalnosci, jezeli
przewidywany wynik tej dziatalnosci ma stanowi¢ wiecej niz 3% tgcznych przychodéw Grupy Spotki w ciggu nastepnych 2 lat,
oraz (xvii) zatwierdzanie , pozabudzetowych” inwestycji w Grupie Spotki, jezeli warto$¢ danej inwestycji przekracza kwote 5
000 000 EUR.

Dodatkowo Zarzad bedzie informowat Rade Nadzorczg z wyprzedzeniem o nastepujgcych sprawach: (i) nabyciu, zbyciu i
reorganizacji spotek, udziatow w spétkach, przedsiebiorstw spdtek oraz zorganizowanych czesci przedsiebiorstw spotek,
jezeli jednostkowa wartos¢ rynkowa lub jednostkowa wartos¢ ksiegowa tych transakcji przekracza kwote stanowigca
réwnowartos¢ 1 000 000 EUR (powyzsze ma zastosowanie rowniez do transakcji wewngtrzgrupowych), (ii) zawarciu,
zmianie lub wypowiedzeniu uméw przez podmiot Grupy, jezeli wartos¢ umowy przekracza 5% tacznych przychoddéw Grupy
za ostatni petny rok obrotowy, (iii) zmianie zasad rachunkowosci ktérejkolwiek spotki Grupy; (iv) jakimkolwiek powotaniu do
zarzadu lub rady nadzorczej w ramach Grupy, (v) ,pozabudzetowych” inwestycjach w Grupie, jezeli warto$¢ danej inwestycji
przekracza kwote 1 000 000 EUR, (vi) sprzedazy i zbyciu aktywow (z wyjatkiem udziatéw w spdtkach) przez Grupe, jezeli
jednostkowa wartos¢ przekracza kwote 1 000 000 EUR, (vii) wprowadzeniu nowego lub zmianie istniejgcego systemu
emerytalnego w Grupie, (viii) udzieleniu pozyczek, gwarancji lub innych podobnych czynnosciach mogacych spowodowa¢
powstanie zobowigzan wobec 0s6b lub podmiotdw, ktdre nie wchodzg w sktad Grupy, o wartosci przekraczajacej kwote 500
000 EUR. Powyzsze nie ma zastosowania do standardowej dziatalnosci gospodarczej Grupy, (ix) wszczeciu postepowania
sagdowego lub zawarcie ugody sadowej o wartosci przekraczajacej 250 000 EUR, (x) zawarciu, zmianie lub wypowiedzeniu
umow przez jakikolwiek podmiot Grupy, w tym umdw dotyczacych finansowania, takich jak umowy kredytowe,
faktoringowe, emisja obligacji, jezeli wartos¢ przekracza kwote 5000 000 EUR, z wytaczeniem emisji i nabycia obligacji
wykonywanych w ramach Grupy, (xi) jakikolwiek zakupie, sprzedazy lub przeniesieniu nieruchomosci oraz ustanowieniu lub
zmianie optat dotyczacych nieruchomosci lub praw réwnowaznych z nieruchomosciami przez jakikolwiek podmiot Grupy,
jezeli jednostkowa warto$¢ przekracza kwote 500 000 EUR, (xii) wyborze i zaangazowaniu przez ktorykolwiek podmiot
Grupy jakiegokolwiek doradcy (w szczegdlnosci doradcy przy transakcjach M&A) w zwigzku z jakimkolwiek zbyciem
aktywow, jezeli wynagrodzenie doradcy ma przekroczy¢ kwote 100 000 EUR, (xiii) zawarciu, istotnej zmianie lub
wypowiedzeniu uméw najmu, leasingu lub dzierzawy przez jakikolwiek podmiot nalezgcy do Grupy, ktére przewidujg okres
obowigzywania przekraczajacy 3 lata oraz czynsz przekraczajacy kwote 300 000 EUR rocznie, (xiv) zawarciu, zmianie lub
wypowiedzeniu umow przez jakikolwiek podmiot nalezgcy do Grupy, dotyczacych nabycia lub sprzedazy praw wtasnosci
intelektualnej (patentow, znakéw towarowych itd.), tajemnic handlowych, know-how lub innych podobnych praw,
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zawarciu, istotnej zmianie lub wypowiedzeniu umdw licencyjnych przewidujacych roczng optate licencyjng przekraczajaca
kwote 300 000 EUR, (xv) zawarciu, istotnej zmianie lub wypowiedzeniu przez jakikolwiek podmiot nalezacy do Grupy umow,
ktére dotyczg przekazywania dywidendy, zarzadu spétkami zaleznymi i przekazywania zysku przez spotki zalezne w ramach
Grupy lub poza nig; oraz (xvi) zawarciu, istotnej zmianie lub wypowiedzeniu przez jakikolwiek podmiot nalezgcy do Grupy
umow wymagajacych powiadomienia lub zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W odniesieniu do punktéw
(i)-(iii) powyzej, Zarzad bedzie informowat Rade Nadzorczg z przynajmniej 4-tygodniowym wyprzedzeniem, a w odniesieniu
do punktow (iv)-(xvi) powyzej z przynajmniej 2-tygodniowym wyprzedzeniem Dodatkowo Zarzad bedzie informowat Rade
Nadzorczg, z przynajmniej 1-tygodniowym wyprzedzeniem, o nastepujgcych sprawach: (a) zamiarze zatrudnienia
pracownika na stanowisku, ktdre bezposrednio raportuje lub bezposrednio podlega Zarzagdowi lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu zgodnie z obowigzujgcym w Spotce schematem organizacyjnym (tzw. Job Level 1); (b) zamiarze nawigzania
wspotpracy na postawie umowy cywilnoprawnej z wykonawca, bedacym osoba fizyczng, ktéry bezposrednio bedzie
wspotpracowat z Zarzadem lub poszczegdinymi cztonkami Zarzadu.

Co roku, Rada Nadzorcza przedtozy Walnemu Zgromadzeniu krétka ocene sytuacji Spotki, odpowiednio wczesnie, aby
pozwoli¢ akcjonariuszom na zaznajomienie sie z nig przed Walnym Zgromadzeniem.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Podmiotu Dominujgcego funkcjonujag nastepujace state komitety:
a) Komitet Audytu
b) Komitet Nominacji i Wynagrodzen
c) Komitet ds. Transformacji

Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw. Kazdy z komitetdw wybiera przewodniczgcego oraz
zastepce przewodniczacego komitetu sposréd swoich cztonkow.

Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktadaja sie z przynajmniej trzech cztonkéw. Przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej. Przynajmniej 2 cztonkéw
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, powinni by¢ niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorcze;.

Komitet ds. Transformacji sktada sie z przynajmniej dwoch cztonkdw, z ktérych kazdy powinien miec¢ status niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej.

Kazdy komitet moze powotac ekspertéw spoza Rady Nadzorczej do pomocy w realizacji swoich zadan. Sesje komitetéow
organizowane s3 z wtasnej inicjatywy przewodniczacego. Uchwaty komitetéw zapadaja bezwzgledng wiekszoscig oddanych
gtosow. W przypadku oddania réwnej liczby gtoséw, decydujacy jest gtos przewodniczacego. Komitety mogg takze
podejmowac uchwaty na pismie lub przy uzyciu urzadzen do porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty podejmowane sg
przy obecnosci przynajmniej potowy cztonkdw, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie zostali nalezycie poinformowani o
sesji. Z sesji komitetu sporzgdzany jest protokot. Protokdt powinien zostaé podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. Kopia protokotu powinna zosta¢ rozestana rozsytane wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: (i) monitorowanie proceséw sprawozdawczosci finansowej,
prawdziwosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, (ii) wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania biegtego rewidenta oraz warunki jego zaangazowania, (iii) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu biegtego rewidenta, (iv) kontrolowanie rodzaju i zakresu ustug wykraczajacych poza ustugi audytorskie, a
zleconych biegtemu rewidentowi, (v) przeglad skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie
implementacji przez cztonkdéw Zarzadu i pracownikéw zalecen przedstawionych przez zewnetrznych biegtych rewidentéow
oraz (iv) badanie przyczyn rezygnacji ze Swiadczenia ustug przez biegtego rewidenta.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2018 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1.  Krzysztof Sedzikowski — Przewodniczacy
2. Michael F. Keppel — Zastepca Przewodniczacego
3. Jan Wozniak — Cztonek

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Celem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest monitorowanie zmian stanu zatrudnienia, rotacji pracownikéw i badanie
poziomu zadowolenia pracownikdow. Komitet Nominacji i Wynagrodzen odpowiada takze za nadzorowanie polityki
wynagrodzen Spétki, co obejmuje monitorowanie systemu wynagradzania i premiowania pracownikéw. Komitet dodatkowo
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nadzoruje inne kwestie kadrowe, ktére wchodzg do kompetencji Rady Nadzorczej lub samego komitetu, zgodnie z
regulaminami wewnetrznymi i obowigzujacym prawem.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma obowigzek sporzadzania rocznego raportu ze swojej dziatalnosci na koniec kazdego
roku obrotowego. Raport powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym jej umieszczenie
raportu w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Zbigniew Prokopowicz — Przewodniczacy

2. Michael F. Keppel — Zastepca Przewodniczacego
3. Anthony O’Carroll — Cztonek

4. Jan Wozniak — Cztonek

Komitet ds. Transformacji
W dniu 2 marca 2017 r. Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Komitet ds. Transformacji przy Radzie Nadzorczej Spétki.

Celem Komitetu ds. Transformacji jest wspieranie wdrozenia Inicjatywy ,Jeden Pfleiderer”. Rolg Komitetu jest zdobycie
wszelkich niezbednych informacji i zrozumienia biezacej dziatalnosci oraz przysztych plandéw spoétki; te informacje maja
pomdc Radzie Nadzorczej w podejmowaniu odpowiednich decyzji w sprawie wnioskow przedktadanych przez Zarzad, a
takze w zatwierdzaniu budzetu, Srednioterminowych planéw biznesowych, projektéow M&A oraz wszelkich wyjatkowych
naktadéw inwestycyjnych. Komitet skupia sie takze na wzajemnych relacjach pomiedzy organami Spétki, jej akcjonariuszami
oraz pozostatymi powigzanymi interesariuszami Spotki, w tym m.in. jej pracownikami.

Zadania Komitetu ds. Transformacji obejmujg w szczegdlnosci: (i) rekomendowanie Radzie Nadzorczej decyzji dotyczacych
projektéw transformacji Grupy, inicjatyw strategicznych, zobowigzan, a takze zatwierdzania docelowych kierunkow,
budzetéw i Srednioterminowych planéw biznesowych; (ii) weryfikacja na biezaco strategii grupy, dokumentow spotki
(miedzy innymi statutu i regulamindw) oraz celéw procesu transformacji grupy kapitatowej, oraz przekazywanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji do dyskusji i zatwierdzenia; (iii) przeglad trenddw i kwestii istotnych dla transformacji Grupy w
celu umozliwienia jej podejmowania szybkich dziatan z zakresu nowych koncepcji i rozwigzan, a w zwigzku z tym —
utrzymania konkurencyjnosci; (przeglad) zobowigzan Grupy dotyczacych transformacji, monitorowanie realizacji celow i
sprawozdawczos$¢ do Rady Nadzorczej w sytuacji zagrozenia wystgpieniem odpowiednich odchylen; (v) zapewnianie
wytycznych dotyczgcych ogdlnego procesu transformacji Grupy, w celu realizacji zobowigzan dla procesu transformacji; (vi)
zagwarantowanie istnienia odpowiednich programéw, proceséw i wewnetrznych grup zadaniowych, ktére bedg napedzaty
transformacje w Grupie; (vii) monitorowanie i raportowanie do Rady Nadzorczej stanu realizacji wzgledem przyjetego
mechanizmu transformacji i zapewnienie wytycznych o sposobach poprawy lub wzmocnienia wynikow.

Sktad Komitetu ds. Transformacji na dzier 31 grudnia 2018 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Zbigniew Prokopowicz — Przewodniczacy
2. Anthony O’Carroll — Cztonek

Zasady ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem, Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2018 r., moc prawng utrzymuje uchwata nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca
2016 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Grajewo S.A. z dnia 19 lutego
2016 r. w sprawie okreslenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z powyzszg uchwaty, cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do statego miesiecznego wynagrodzenia za
wykonywanie obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej oraz cztonka komitetu Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie
dodatkowe za uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz w posiedzeniach komitetu Rady Nadzorczej.

State miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkdédw Rady Nadzorczej z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przedstawia
sie nastepujgco: (I) 38 750 PLN dla Przewodniczacego; (I1) 10 000 PLN dla Zastepcy Przewodniczacego; (Ill) 6 667 PLN na
kazdego z pozostatych cztonkdw.

State miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkdw Rady Nadzorczej z tytutu cztonkostwa w komitecie przedstawia sie
nastepujaco: (I) 10 000 PLN dla przewodniczacego komitetu; (II) 3 500 PLN dla zastepcy przewodniczacego komitetu; (Ill) 2
667 PLN dla pozostatych cztonkéw komitetu.

Dodatkowe wynagrodzenie brutto dla cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i
posiedzeniach komitetéw zostato ustalone nastepujgco: () 9 500 PLN za kazde posiedzenie — dla Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i przewodniczacych komitetéw; (II) 7 000 PLN - dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i
wiceprzewodniczgcych komitetéw, oraz (l1l) 6 000 PLN — dla wszystkich pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej i cztonkdow
komitetéw.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady wyptacane jest z dotu, do trzeciego dnia roboczego kazdego kolejnego miesigca za
poprzedni miesigc kalendarzowy i ustalane jest na podstawie liczby posiedzen Rady i jej komitetow, jakie odbyty sie w
poprzednim miesigcu kalendarzowym, i w ktérych dany cztonek Rady uczestniczyt.

Niezaleznie od wyptat wynagrodzenia opisanych powyzej, Spotka zwraca cztonkom Rady wszelkie nalezycie
udokumentowane koszty, jakie poniesli, ktére sg bezposrednio powigzane z uczestniczeniem w dziataniach Rady lub
ktéregokolwiek z jej komitetow, w szczegdlnosci koszty podrézy i zakwaterowania.

5.6.3. ZARZAD

Na dziern 31 grudnia 2018 r. w sktad Zarzagdu wchodzg Thomas Schabinger (Prezes i Dyrektor Generalny), Dirk Hardow
(Dyrektor Operacyjny) i Dr Nico Reiner (Dyrektor Finansowy).

TABELA 38: SKtAD ZARZADU PFLEIDERER GROUP S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 r.

Pan Tom K. Schabinger (urodzony w 1962 r) ukonczyt Wiederiski Uniwersytet Ekonomiczno-Gospodarczy (w
1989 r. ukoriczyt studia na specjalnosci administracji biznesem) oraz Szkote Srednig Inzynierii Mechanicznej w
St. Polten (w 1982 r. ukonczyt jg z wyrdznieniem, otrzymujac tytut inzyniera (Ingenieur)). Pan Tom K.
Schébinger zajmuje od 2015 r. stanowisko Dyrektora Generalnego (CEO) Bundy Refrigeration Group (spétki z
branzy technologii chtodzenia), a od 2014 r. byt tez partnerem zarzadzajgcym TS TRUST GmbH (spétki z

sektora inwestycji kapitatowych). W latach 1998-2014 petnit szereg funkcji w grupie Mondi Europe i Mondi
TOM K. SCHABINGER  International (dawniej Frantschach, grupie produkujacej opakowania i papier w zaktadach na catym $wiecie),
PREZES ZARZADU w tym kilkakrotnie jako Dyrektor Generalny (CEO). Wczesniej pan Tom K. Schabinger pracowat na réznych
stanowiskach kierowniczych, w tym w grupach kapitatowych Unilever oraz Beiersdorf.

Dr Nico Reiner (urodzony w 1969 r.) ukonczyt zarzadzanie biznesem na Uniwersytecie w Ratyzbonie (Niemcy).

= Stopien doktora zdobyt w HHL — Podyplomowej Szkole Zarzadzania w Lipsku. Od 2014 r. dr Reiner petni
funkcje Dyrektora Finansowego niemieckiej spotki AL-KO Kober SE prowadzacej dziatalnos¢ na catym Swiecie i
specjalizujacej sie w rozwigzaniach technologicznych dla branzy samochodowej, ogrodnictwa oraz klimatyzacji

i wentylacji. Dr Reiner petni funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego spo6tki dominujacej Grupy AL-

o KO Kober. W latach 2005-2014 dr Reiner pracowat jako Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu spotki Schueco
International KG — czotowego $wiatowego dostawcy zewnetrznych przegréd budynkéw, prowadzacego

DR NICO REINER dziatalnos$¢ na rynku okien, drzwi i fasad. Wczesniej dr Reiner pracowat na stanowiskach kierowniczych w
CZLONEK ZARZADU miedzynarodowej firmie doradczej Droege & Comp. GmbH.

DIRK HARDOW Pan Dirk Hardow (ur. 1965) jest absolwentem Uniwersytetu Technicznego w Hamburgu, gdzie w 1993 r.
CZLONEK ZARZADU uzyskat dyplom w dziedzinie Inzynierii Przemystowej i Zarzadzania (niem. ,Hochschuliibergreifender

Studiengang Wirtschaftsingenieur”). Od 2011 r. zwigzany byt z amerykanskim koncernem Owens-Illinois Inc.
W ramach struktur Owens-Illinois Inc. petnit funkcje m.in. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacji Europejskich
(sierpien 2011 — maj 2015 r.), a od pazdziernika 2013 r. petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Vetrerie
Meridionali, spétki zajmujacej sie produkcja szkta. Ponadto, od czerwca 2015 r. Pan Dirk Hardow petnit funkcje
Generalnego Menedzera na Europe Potudniowo-Wschodnig i odpowiadat za dziatalno$¢ operacyjng 11 fabryk
we Wtoszech i na Wegrzech. Od pazdziernika 2011 r. do kwietnia 2013 r. petnit réwniez funkcje cztonka Rady
Dyrektoréw Maltha Groep BV, spoétki zajmujacej sie recyklingiem szkta. Wczesniej przez kilkanascie lat
pracowat na kierowniczych stanowiskach m.in. w Cremer-Group, Rohm and Hass Company oraz H.B. Fuller
Company.

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 27 lutego 2018 r. p. Richard Mayer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Rezygnacja p. Richarda
Mayera weszta w zycie z dniem 31 marca 2018 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje w sprawie
powotania dra Nico Reinera do Zarzgdu Spoétki na stanowisko cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego). Powotanie dra Nico
Reinera weszto w zycie z dniem 1 kwietnia 2018 r.

W dniu 17 grudnia 2018 r. pan Ivo Schintz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spoétki.
Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 20 marca 2019 r. pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki. Rezygnacja wchodzi
w zycie z dniem 31 marca 2019 r.
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Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje w sprawie powotania do Zarzadu: dra Franka Herrmanna na
stanowisko Dyrektora Operacyjnego i p. Stefana Zinna na stanowisko Dyrektora Handlowego. Powyzsze powotania wchodza
w zycie z dniem 1 maja 2019 .

Diugoterminowy program motywacyjny

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkéw dtugoterminowego
programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Zarzadu (,,DPM dla Cztonkéw Zarzadu”).

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia warunkéw
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej w formie okreslonej przez Rade
Nadzorczg (,,DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej”, za$ razem z DPM dla Cztonkéw Zarzadu: ,DPM”).

Zgodnie z warunkami DPM Spétka zaoferuje wybranym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Menedzerowie”) mozliwos¢
nabycia istniejacych akcji w kapitale zaktadowym Spoétki (,,Akcje Oferowane”) za cene wykonania opcji na kazda akcje
pomnozong przez liczbe Akcji Oferowanych przystugujagcych danemu Menedzerowi (,Opcja Kupna”). Co do zasady
Menedzerowie bedg uprawnieni do otrzymania Akcji Oferowanych, jezeli pozostang cztonkami odpowiedniego organu
Spotki lub jezeli ich powotanie na cztonka danego organu Spétki wygasnie z powodu okreslonych okolicznosci, w tym np.: i)
$mierci; (ii) niepetnosprawnosci, z powodu ktérej dany Menedzer nie bedzie mégt wykonywaé spoczywajgcych na nim
obowigzkdéw cztonka odpowiedniego organu Spdtki; lub (iii) wygasniecia okresu, na ktéry dany Menedzer zostat powotany
na cztonka odpowiedniego organu Spoétki, i niedokonania wyboru tego Menedzera na kolejng kadencje z powoddw innych
niz wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu obowigzkéw; lub (iv) odwotania danego Menedzera z
odpowiedniego organu Spétki z powoddw innych niz wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu obowigzkow.

Uprawnienia z tytutu Opcji Kupna zostang udzielone w szesciu transzach. Kazda z tych transz uprawniaé bedzie kazdego z
Menedzeréw do nabycia odpowiednio 5%, 5%, 7,5%, 10%, 22,5% i 50% (w kazdym przypadku okreslanych jako , Transza”)
ogdlnej liczby Akcji Oferowanych przystugujgcych danemu Menedzerowi, jezeli w odniesieniu do danej Transzy cena akcji
Spotki wyniesie odpowiednio 40 PLN, 47 PLN, 55 PLN, 63 PLN, 70 PLN i 80 PLN (,, Weryfikowana Cena Akcji”). Jezeli w okresie
5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Weryfikowana
Cena Akcji dla ktorejkolwiek z odpowiednich Transz nie zostanie osiggnieta, dany Menedzer nieodwotalnie utraci prawo do
nabycia takich Akcji Oferowanych bez prawa do otrzymania jakiejkolwiek rekompensaty. Weryfikowana Cena Akcji stanowi:
(i) Srednig arytmetyczng ceny rynkowej akcji ustalong na podstawie dziennych s$rednich notowan wazonych wolumenem
obrotéw na koniec kazdego okresu 70 (stownie: siedemdziesieciu) kolejnych dni sesyjnych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach catego okresu obowigzywania DPM, poczawszy od 1 czerwca 2017 r. (,,Okres
Weryfikowania Ceny Akcji”), powiekszong o sume wszystkich dywidend wyptaconych lub zadeklarowanych do wyptaty przez
Spétke w okresie od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej do odpowiedniego Okresu
Weryfikowania Ceny Akcji podzielonej przez liczbe wszystkich akcji kapitale zaktadowym Spoétki; lub (ii) cene otrzymang
przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy Spoétki posiadajgcego, indywidualnie lub facznie w przypadku podmiotéow, w
odniesieniu do ktorych posiadane przez nich akcje zostaty zgromadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi
papieréw wartosciowych na dzien przyjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkédw Rady Nadzorczej, co najmniej 10% akcji
w kapitale zaktadowym Spotki oraz odpowiadajgcej im liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki (,,Akcjonariusze
Znaczacy”) w wyniku bezposredniego lub posredniego przeniesienia przez Akcjonariuszy Znaczacych takiej tacznej liczby
akcji, jaka spowodowatoby zmniejszenie posiadanego przez nich udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki ponizej 10%, z wyjatkiem przypadku sprzedazy akcji przez jednego Akcjonariusza Znaczgcego innemu Akcjonariuszowi
Znaczacemu lub innym Akcjonariuszom Znaczgcym.

Kazdemu Menedzerowi przystugiwa¢ bedzie prawo do wykonania uprawnien w ramach kazdej z Transz i nabycia
odpowiedniej liczby Akcji Oferowanych w terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia, w ktérym dany Menedzer zostanie przez
Spoétke powiadomiony o osiggnieciu Weryfikowanej Ceny Akcji w odniesieniu do danej Transzy. Spdétka moze, wedtug
wtasnego uznania, podjaé¢ decyzje o niewydaniu danemu Menedzerowi Akcji Oferowanych objetych Opcjg Kupna, lecz
zamiast tego spetni¢ spoczywajace na niej zobowigzanie w formie pienieznej. Co do zasady Akcje Oferowane nabyte przez
Menedzera bedg objete zakazem sprzedazy przez okres 5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty zawarcia przez danego
Menedzera odpowiedniej umowy ze Spotka w sprawie DPM.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ze wzgledu na zmiany w sktadzie Zarzadu, cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni
do otrzymania tacznie 1 519 560 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji wynoszacg 40 PLN za kazdg akcje. Na dzien
sprawozdania tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w DPM. Jest on uprawniony do 283 067 Akcji Oferowanych
za cene wykonania opcji wynoszacg 30 PLN za kazdg akcje.

82



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE) ﬂ PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

Tryb funkcjonowania Zarzadu i kompetencje Zarzadu
Zarzad reprezentuje Spétke wobec osob trzecich i prowadzi wszystkie sprawy Spoétki.

Zarzad sktada sie z co najmniej dwodch cztonkéw. Liczbe cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem,
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze w dowolnym momencie odwotac Prezesa Zarzadu, dowolnego cztonka Zarzadu lub caty Zarzad, co nie
pozbawia ich roszczen wynikajgcych z postanowien umowy o prace.

Zarzad przyjmuje uchwaty podczas posiedzen. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie
rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Dodatkowo posiedzenie Zarzagdu moze zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
przynajmniej dwoch cztonkéw Zarzadu lub prokurentéw lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej. Posiedzenie zostanie
zwotane w ciggu 7 dni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg poprzez pisemne zaproszenia
zawierajgce porzadek obrad oraz, jezeli jest to potrzebne, materiaty zwigzane z porzadkiem obrad doreczone pozostatym
cztonkom Zarzadu na 3 dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia moga odbywac sie bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyraza zgode na odbycie posiedzenia i proponowany porzadek
obrad. Cztonkowie Zarzadu oraz osoby zaproszone do udziatu w posiedzeniu Zarzadu mogg bra¢ udziat w posiedzeniu w
trybie telekonferencji, pod warunkiem ze kazdy uczestnik posiedzenia moze stysze¢ wszystkie pozostate osoby.

Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych na posiedzeniu, przy udziale w posiedzeniu przynajmniej potowy
liczby Cztonkdw Zarzgdu. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na gtosowanie spraw spoza porzadku obrad. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie
protokdt, ktory zawiera date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska oséb obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, tekst
podjetych uchwat, a takze zdania odrebne cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu oraz cztonek Zarzgdu upowazniony przez
Prezesa Zarzadu mogg zarzadzi¢ pisemne gtosowanie nad projektem uchwaty przedtozonym na pismie. Podjecie uchwaty w
powyzszym trybie ma moc obowigzujaca, gdy (i) za przyjeciem uchwaty zagtosuje wiecej niz potowa cztonkéw Zarzadu oraz
(ii) wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na piSmie na podjecie uchwaty w drodze pisemnego gtosowania. Ztozenie
podpisu pod uchwatg przez cztonka Zarzadu oznacza wyrazenie zgody na jej podjecie w drodze pisemnego gtosowania.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkdw
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do podejmowania decyzji przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu wymagane s3
uchwaty Zarzadu.

Dodatkowo, zgodnie z Regulaminem Zarzadu, kazdy z cztonkéw Zarzgdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki w
zakresie zwyktego zarzadu. Podziat kompetencji i zakres dziatania cztonkdw Zarzadu w zakresie zwyktego zarzadu okresla
regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki.

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw kierownictwa

Zgodnie ze Statutem Podmiotu Dominujgcego, cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg
Podmiotu Dominujgcego. Statut oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Podmiotu Dominujacego nie przewidujg szczegdlnych
uprawnien dla cztonkéw Zarzadu w zakresie podejmowania decyzji w sprawie emitowania lub odkupu akgji.

Organy Podmiotu Dominujacego

Zarzad Podmiotu Dominujgcego sktada sie z co najmniej dwdch cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspding
piecioletnig kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek — pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Podmiotem Dominujagcym, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych dla pozostatych wtadz Podmiotu Dominujgcego przez prawo lub Statut Podmiotu Dominujgcego. Dziatalnos¢
Zarzadu oraz sprawy przydzielone poszczegdlnym cztonkom Zarzadu sg szczegdtowo okreslone w Regulaminie Zarzadu
przyjetym przez Zarzad Podmiotu Dominujgcego i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie powotuje cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza musi sktadac sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu
cztonkdw. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspdlng piecioletnig kadencje. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér
nad dziatalnosciag Podmiotu Dominujgcego. Uprawnienia Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie oraz w przepisach
prawa, w szczegélnosci w Kodeksie spotek handlowych. Rada Nadzorcza przyjmuje regulamin swojego funkcjonowania,
ktéry szczegdtowo opisuje dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.
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5.7. INFORMACIJE O WYNAGRODZENIU

5.7.1. ZARZAD

Na dziern 31 grudnia 2018 r. w sktad Zarzadu wchodzg: Tom K. Schabinger (Prezes i Dyrektor Generalny), Dirk Hardow
(Dyrektor Operacyjny) i dr Nico Reiner (Dyrektor Finansowy). Wynagrodzenia, wyptacone i nalezne, cztonkéw Zarzadu i
cztonkdw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej wraz z premiami za okres sprawozdawczy ksztattowaty sie nastepujaco:

TABELA 39: WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU SPOtKI WRAZ Z PREMIAMI

tys. EUR 2018 2017
Thomas Schabinger (od 1 czerwca 2017 r.) 1113 487
Dirk Hardow (od 1 listopada 2016 r.) 610 443
Dr Nico Reiner (od 1 kwietnia 2018 r.) 384 0
Richard Mayer (do 31 marca 2018r.) 589 653
Ivo Schintz (od 1 sierpnia 2017 r. do 17 grudnia 2018 r.) 797 129
Rafat Karcz (do 30 wrzesnia 2017 r.) 0 161
Wojciech Gatkiewicz (do 1 sierpnia 2017 r.) 263 197
Michael Wolff (do 1 czerwca 2017 r.) 0 845
RAZEM 3756 2915

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wszelkie ptatnosci na rzecz cztonkdéw Zarzgdu, ze wszystkich spétek Grupy Kapitatowej.
Zaden cztonek Zarzadu Spétki nie miat zadtuzenia wobec Grupy z tytutu pozyczki.

Ponadto cztonkowie Zarzagdu Pfleiderer Group S.A otrzymali nastepujace wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w zarzadzie
spotki Pfleiderer Benelux B.V.:

tys. EUR 2018 2017
Ivo Schintz 334 38
RAZEM 334 38

Na dzien sporzadzenia Raportu cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujgcg liczbe akcji Pfleiderer Group S.A.:

. Prezes Zarzgdu Tom K. Schabinger — 16 750 akji.

Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 0,33 PLN.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Podmiotu Dominujgcego.

Na dzien 31 grudnia 2018 r., cztonkowie Zarzadu zwigzani byli nastepujgcymi umowami:

J Pan Tom K. Schabinger — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujgca od 1 czerwca 2017 r. do 31
maja 2020 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem moze on takze otrzymac kwote réwnag
maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczong pozostatym okresem umowy.
Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla p. Schabingera przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w
zamian za odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50% $redniego wynagrodzenia otrzymywanego przez p.
Schabingera w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania
dotyczgcego zakazu konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

. Pan Dirk Hardow — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujgca od 1 listopada 2016 r. do 31
pazdziernika 2019 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem przystuguje mu kwota réwna
maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczona pozostatym okresem umowy.
Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla p. Hardowa przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za
odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, rowne 50% sredniego wynagrodzenia otrzymywanego przez p. Hardowa
W ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczgcego zakazu
konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

J Dr Nico Reiner — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujgca od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2021
r., w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem moze on takze otrzymaé kwote réwng maksymalnie
dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczong pozostatym okresem umowy. Umowa
przewiduje zakaz konkurencji dla dra Reinera przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za
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odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, rdwne 50% s$redniego wynagrodzenia otrzymywanego przez dra Reinera
w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczacego zakazu
konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W dniu 17 grudnia 2018 r. Pfleiderer Group S.A. zawartfa z p. Ivo Schintzem porozumienie o rozwigzaniu umowy pomiedzy
stronami ze skutkiem od 31 grudnia 2019 r. Zgodnie z porozumieniem p. Schnitz jest uprawniony do odprawy w wysokosci
95 000 EUR, ktora pokrywa wszystkie roszczenia dotyczace premii za rok obrotowy 2019.

W dniu 20 marca 2019 r. PCF GmbH, spotka zalezna od Spétki, zawarta z panem Dirkiem Hardowem ugode dotyczaca
rozwigzania umowy o Swiadczenie ustug pana Hardowa. Umowa serwisowa wygasa z dniem
30 kwietnia 2019 r. Ze wzgledu na wczesniejsze rozwigzanie umowy o Swiadczenie ustug PCF GmbH zaptaci panu
Hardowowi odprawe w wysokosci 180 000 EUR brutto.

5.7.2. RADA NADZORCZA
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. w okresie sprawozdawczym przestawiaty sie nastepujgco:

TABELA 40: WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZE) PFLEIDERER GROUP S.A. W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

Zbigniew Prokopowicz 339 315
Michael F. Keppel 99 94
Jason R. Clarke 0 0
Florian Kawohl (od 18 paZdziernika 2017 r.) 0 0
Anthony O'Carroll (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Krzysztof Sedzikowski 84 79
Jan Wozniak 79 59
Tod Kersten (do 18 pazdziernika 2017 r.) 0 29
Stefan Wegener (do 18 pazdziernika 2017 r.) 0 86
RAZEM 601 662

Na koniec roku obrotowego cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie mieli niesptaconego zadtuzenia z tytutu
pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Spétki na koniec 2018 r.
Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 11 czerwca 2018 r., a zakoriczy sie 28 czerwca 2023 r.

Mandaty wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej sprawujacych funkcje na dziert 30 wrzesnia 2018 r. wygasajg najpozniej w
dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym petnili oni
funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego Smierci, rezygnacji lub
odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przed zakonczeniem danej kadencji
wygasajg w tym samym momencie, co mandaty pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2018 r. nastepujgce osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu Rady
Nadzorczej nowej kadencji: Zbigniew Prokopowicz, Michael F. Keppel, Jason R. Clarke, Florian Kawohl, Anthony O’Carroll,
Krzysztof Sedzikowski i Jan Wozniak. W dniu 11 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Zbigniewa Prokopowicza na
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Michaela F. Keppela i Jasona R. Clarke’a na Wiceprzewodniczgcych Rady
Nadzorczej.

W dniu 17 grudnia 2018 p. Jason R. Clarke ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem od dnia
powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 31 stycznia 2019 r. p. Florian Kawohl ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem od dnia
powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce.
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Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 7 lutego 2019 r., tj. z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkow, ktérzy ztozyli rezygnacje. W dniu 7 lutego 2019 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do sktadu Rady Nadzorczej.

5.8. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJIALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE | OPIS TYCH UPRAWNIEN

Akcje Podmiotu Dominujacego

Podmiot Dominujacy nie wyemitowat zadnych papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Dodatkowo, nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu wynikajgcego z akcji wyemitowanych przez Podmiot
Dominujacy. Nie istniejg takze zadne prawa powigzane z papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Podmiot
Dominujacy, ktére bytyby oddzielone od wtasnosci tych papierow wartosciowych.

Ani Statut Podmiotu Dominujgcego ani pozostate regulacje wewnetrzne Podmiotu Dominujgcego nie zawierajg zadnych
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci akcji Podmiotu Dominujacego. W zwigzku z powyzszym,
przeniesienie wtasnosci akcji Podmiotu Dominujgcego podlega jedynie ograniczeniom naktadanym przez obowigzujace
przepisy prawa oraz regulacje gietdowe.

5.9. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Prawa gtosu wynikajgce z akcji Spotki okreslone sg w szczegdlnosci w Kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie Spotki.
Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu spétek handlowych).

Zgodnie z art. 420 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. (art. 420 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych).

Zgodnie z art. 28 pkt 28.2 statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych,
jezeli Kodeks spotek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtoséw w sprawach:

*  zmiany statutu, w tym emisji nowych akgji,

* emisji obligacji,

e zbycia przedsiebiorstwa Spoétki,

* potaczenia z inng spotka;

*  rozwigzania Spotki.
Zgodnie z art. 28 pkt 28.4 statutu, bez uszczerbku dla wiasciwych postanowien Kodeksu spétek handlowych, istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢é dokonywana bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg sie na

zmiane, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

5.10. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spdtek handlowych, akcjonariusze Spétki mogg rozporzadza¢ swoimi akcjami. Rozporzadzenie
akcjami obejmuje ich zbycie (przeniesienie wtasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia. Statut Spotki nie zawiera zadnych
ograniczen w zakresie rozporzgdzania akcjami.
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5.11. ZASADY ZMIAN STATUTU SPOtKI

Zmiany w Statucie Podmiotu Dominujacego

Statut Podmiotu Dominujgcego zmieniany jest zgodnie z procedurg okreslong w Kodeksie Spétek Handlowych. Statut
Podmiotu Dominujgcego nie zawiera w tym zakresie zadnych specjalnych postanowien.

5.12. ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Grupa Kapitatowa Pfleiderer dostrzega potencjat swoich pracownikédw niezaleznie od ich wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, ewentualnej niepetnosprawnosci, przekonan, religii, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego i spoteczno-
ekonomicznego oraz innych cech wyrdzniajacych poszczegdinych ludzi. Wszyscy pracownicy traktowani sg jednakowo pod
wzgledem zakresu powierzanych im obowigzkéw, mozliwosci awansu i systemu wynagradzania, przy zatozeniu, ze posiadajg
poréwnywalng wiedze merytoryczng i uzytecznos¢ na danym stanowisku. Pfleiderer przyktada wage do atutéw ptynacych ze
wspotpracy oséb funkcjonujacych w miedzynarodowym i zréznicowanym wiekowo srodowisku. Spotka zyskuje na tych
réznicach i czerpie z nich korzysci dzieki swobodnemu przeptywowi know-how przektadajgcemu sie na wzmocnienie sity
zespotdw, przyczyniajgcemu sie do lepszej realizacji strategicznych celow Grupy Kapitatowej i umozliwiajagcemu
powstawanie nowych innowacyjnych rozwigzan w zakresie oferowanych produktéw. Pfleiderer dazy do zapewnienia
srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik, niezaleznie od swojej kondycji fizycznej lub psychicznej, czuje sie
komfortowo, jest szanowany i ceniony, zas jego potencjat jest w petni wykorzystywany.

Oficjalny dokument zatytutowany ,Polityka réznorodnosci w grupie kapitatowej Pfleiderer Group S.A.” zostat zatwierdzony
przez Zarzad Spoétki w dniu 5 marca 2018 r.

Spoétka stosuje rowniez szeroko rozumiang polityke réznorodnosci wobec cztonkéw swoich organéw zarzgdzajacych oraz
kluczowych menedzeréw. Ma ona zastosowanie w szczegdélnosci do profilu wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Na kluczowe stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej powotywane sg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.
Celem polityki réznorodnosci jest zapewnienie, ze sprawy Spotki prowadzone sg przez wysoko wykwalifikowanych
menedzerdw o zréznicowanym doswiadczeniu uzytecznym na danym stanowisku.

87



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE) a1 PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 R.

6. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

ZMIANY W RADZIE NADZORCZE)J

W dniu 31 stycznia 2019 r. p. Florian Kawohl ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem od dnia
powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce.

Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 7 lutego 2019 r., tj. z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkow, ktérzy ztozyli rezygnacje. W dniu 7 lutego 2019 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do sktadu Rady Nadzorczej.

ZMIANY W ZARZADZIE
W dniu 20 marca 2019 r. pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki. Rezygnacja wchodzi
w zycie z dniem 31 marca 2019 r.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie powotania do Zarzadu: dra Franka Herrmanna na
stanowisko Dyrektora Operacyjnego i p. Stefana Zinna na stanowisko Dyrektora Handlowego. Powyzsze powotania wchodza
w zycie z dniem 1 maja 2019 r.
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7. OSWIADCZENIE NT. INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2019 roku
poz. 351) i zgodnie z wymogami okreslonymi w ustepie 2-8 cytowanego artykutu, Spétka sporzadzita odrebne sprawozdanie
na temat informacji niefinansowych w oparciu o wtasng wypracowana metodyke oraz Wytyczne Global Reporting Initiative
GRI STANDARDS /poziom core/.

Niniejsze sprawozdanie zostanie opublikowane w formie odrebnego dokumentu (tgczacego raport Spoétki i Grupy Pfleiderer)
na witrynie internetowej www.pfleiderer.com w dniu publikacji Raportu Rocznego Grupy Pfleiderer za 2018 rok.

8. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
Zarzad Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok zakorniczony 31 grudnia 2018 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy Kapitatowej zawiera
prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Pfleiderer Group S.A. Wroctaw, ... kwietnia 2019 r.
Thomas Schabinger Dr Nico Reiner
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy
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