Raport z oceny Rady Nadzorczej i Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dotyczacy
funkcjonowania polityki wynagradzania w mBanku S.A. w 2020 roku.

Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej (powotana w marcu 2012
roku w celu wspierania Rady Nadzorcze w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz zadan
wynikajgcych z przepisow prawa w zakresie polityki wynagrodzen), kierujgc sie ostroznym
i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i plynnoscia oraz szczegdlng dbatoscia
o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow Banku oceniajg
pozytywnie polityke wynagradzania obowigzujagca w mBanku S.A. oraz jej funkcjonowanie
w 2020 roku.

Obowigzujgca w 2020 r. polityka wynagradzania pracownikdéw wynika z dwdch regulacji przyjetych
zarobwno przez Zarzad Banku, jak i Rade Nadzorczg (na podstawie rekomendacji Komisji ds.
Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej):

1/ ,Polityka wynagrodzen dla pracownikow mBanku S.A.”, obowigzujgca wszystkich pracownikéw
Banku (poza organem zarzadczym) — przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej 55/21 z 25 lutego 2021
oraz

2/ odrebna ,Polityka wynagradzania pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku S.A.”, zwana dalej ,Polityka Wynagradzania RT” — przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej
195/19 z 12 grudnia 2019 r. i zmieniona Uchwatg Rady Nadzorczej 49/20 z 17 grudnia 2020 r.

Ponadto, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, 27 marca 2020 r. Walne Zgromadzenie mBanku S.A. przyjeto do stosowania
,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A.” W odniesieniu do
cztonkéw Zarzadu, Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A. znajduje
zastosowanie jedynie w zakresie nieuregulowanym w Polityce Wynagradzania RT. W odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej, Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A.
wskazuje, ze wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Polityka wynagrodzen dla pracownikow mBanku S.A. opisuje zasady przyznawania wynagrodzen
pracownikom mBanku. Pierwszym filarem polityki jest podejscie do procesu ksztattowania
wynagrodzen przez pryzmat wynagrodzenia catkowitego (wynagrodzenie state oraz zmienne).
Drugim filarem, odgrywajgcym kluczowg role w procesie wynagradzania jest dialog miedzy
menedzerami i pracownikami, ktérego celem jest zapewnienie kompleksowej informacji oraz
uzasadnianie podejmowanych decyzji.

Istotng czescig zarzadzania wynagrodzeniami w Banku jest odrebna Polityka wynagrodzen
okreslona dla oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze, majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (tzw. Risk Taker’s), ktéra stanowi narzedzie wspierania systemu zarzadzania Grupy mBanku i
zacheca do szczegdlnej dbatosci o diugoterminowe dobro Banku oraz unikania nadmiernej
ekspozycji na ryzyko. Polityka wynagradzania RT jest co roku weryfikowana i modyfikowana przez
Zarzad Banku, Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej oraz akceptowana przez Rade
Nadzorcza.



W zwigzku z ogtoszonym w Polsce stanem pandemii oraz mozliwymi konsekwencjami gospodarczymi
tego stanu i ich spodziewanym wptywem na sektor bankowy oraz stanowiskiem Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego w sprawie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w bankach oraz w zaktadach
ubezpieczen zawartym w pismie z dnia 17.04.2020 r. dotyczacym oczekiwanych dziatan bankdéw oraz
zaktadoéw ubezpieczen w odpowiedzi na wybuch pandemii COVID-19, w czerwcu 2020 r. Rada
Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dokonaty przegladu i oceny
obowigzujgcych w Banku polityk oraz praktyk w zakresie wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen z punktu widzenia ostroznego zarzadzania kapitatem i ograniczenia dziatarht mogacych
skutkowacé ostabieniem bazy kapitatowej. Bank zobowigzat sie wéwczas do biezgcego monitorowania
sytuacji oraz podejmowania stosownych dziatan, jezeli sytuacja ekonomiczna Banku bedzie tego
wymagata. W grudniu 2020 Bank przeprowadzit pogtebiong analize sytuacji finansowej Banku oraz
prawnej, w kwestii wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, celem zminimalizowania ryzyka
zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej w celu zapewnienia mozliwosci skutecznego
reagowania na gospodarcze skutki pandemii COVID-19. Wynikiem przeprowadzonej analizy byt
,Raport z przegladu polityk oraz praktyk w zakresie wynagrodzen z punktu widzenia ostroznego
zarzadzania kapitatem i ograniczenia dziatan mogacych skutkowac ostabieniem bazy kapitatowej
oraz zastosowanie konserwatywnego podejscia do kwestii wyptat zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia, w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19”, ktdry zostat przedstawiony Radzie
Nadzorczej i Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Polityka oraz stosowane praktyki w zakresie wynagrodzen oceniono pozytywnie. Majac jednak na
uwadze stanowisko KNF zdecydowano o wprowadzeniu zmian w Polityce Wynagradzania RT
obowigzujgcej w roku 2020, polegajgcych na wyptacie wiekszej czesci wynagrodzenia zmiennego
w instrumentach kapitatowych.

Odpowiednio zmodyfikowana Polityka wynagradzania RT zastata przyjeta przez Rade Nadzorczg 17
grudnia 2020 r. (Uchwata nr 49/20) i bedzie miata zastosowanie do wyptaty wynagrodzenia
zmiennego za rok 2020.

Szczegotowe informacje na temat Polityki wynagradzania RT oraz dane iloSciowe dotyczace
wynagrodzen wyptaconych tej grupie pracowniczej sg publikowane co roku na stronie internetowej
mBanku.

Powyiszy opis funkcjonowania w mBanku S.A. polityki wynagrodzen, w tym w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz pozostatych oséb zajmujacych stanowiska kierownicze,
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zostat oceniony pozytywnie pod katem sprzyjania
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania mBanku S.A. w pierwszej kolejnosci przez Komisje ds.
Wynagrodzen Rady Nadzorczej, co zostato nastepnie potwierdzone rowniez przez Rade Nadzorcza.
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