UCHWALA
Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA
W sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
zawierajacego takze zwiezta ocene sytuacji ELEKTROBUDOWY SA
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki za 2011 rok

Kierujac sie zasadg zawartg w Rozdziale 1ll ust. 1 pkt 1) Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW wprowadzonych uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia
19 pazdziernika 2011 r., Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA przyjmuje:

1. Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA z dziatalnosci
w 2011 roku

Sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA na 1.01.2011 rok przedstawiat sie

nastepujgco:

Dariusz Manko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Karol Zbikowski - Zastepca Przewodniczacego,
Aleksander Chtopecki - Czilonek Rady,

Jacek Chwatek - Czionek Rady,

Tomasz Mosiek - Czionek Rady,

Ryszard Rafalski - Czionek Rady,

Dariusz Wojda - Czilonek Rady.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spétki, Walne Zgromadzenie
ELEKTROBUDOWY SA w dniu 19.04.2011 r. powotato Rade Nadzorczg na kolejng kadencje
w ponizszym skfadzie, ktéry Jest aktualny na dzien 31.12.2011 r.:

Dariusz Manko Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Karol Zbikowski - Zastepca Przewodniczacego,
Agnieszka Godlewska - Czilonek Rady,

Eryk Karski - Czionek Rady,

Tomasz Mosiek - Czionek Rady,

Ryszard Rafalski - Czionek Rady,

Pawet Tarnowski - Czilonek Rady.

W  minionym 2011 roku odbylo sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej Spofki
ELEKTROBUDOWA SA w Katowicach, na ktérych tacznie podjetych zostato 16 uchwat.

W 2011 roku Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na podstawie Statutu Spofki,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz stosownych przepisobw prawa. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Omawiata na swoich posiedzeniach
biezace sprawy Spétki, a w szczegdlnosci:

- analizowata biezgce wyniki ekonomiczno - finansowe Spétki w poszczegdlnych okresach,

- zapoznawala sie z okresowymi informacjami Zarzadu, dotyczacymi biezacej i planowanej
dziatalno$ci Spotki,

- oceniafa sytuacje otoczenia rynkowego, na ktérym dziata Spotka,

- analizowata zatozenia rozwoju dziatalno$ci eksportowe;.

Ponadto Rada Nadzorcza oprocz biezacej dziatalnosci w ramach wykonywania swych
czynnosci rozpatrzyta i zaakceptowata:

- projekt Budzetu Spotki oraz Skonsolidowanego Budzetu rachunku zyskéw i strat grupy
kapitatowej ELEKTROBUDOWY SA na 2011 rok,

- plan audytu oraz budzet finansowy audytora wewnetrznego na 2011 r.,

- nabycie do 100% udziatéw Spotki SAUDI ELEKTROBUDOWA LLC,

- sprawozdania finansowe Spofki i grupy kapitatowej wraz ze Sprawozdaniami Zarzadu za
2010 rok,



- sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz zwieziej oceny sytuacji Spotki w 2010
roku,

- propozycje podziatu zysku netto za rok 2010,

- daty nabycia praw i wyptaty dywidendy za rok 2010 rok,

- wyptacenie Cztonkom Zarzadu bonusu rocznego za 2010 rok,

- zasady wynagrodzenia bonusowego dla Czionkéw Zarzadu - pracownikow
ELEKTROBUDOWY SA na 2011 rok,

- powofanie nowego sktadu osobowego Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen,

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
za 2011 rok,

- rozwigzanie stosunku pracy z Cztonkiem Zarzgdu Stanistawem Rakiem,

- powotanie Cztonka Zarzadu Spotki,

- zawigzanie spotki w Krolestwie Arabii Saudyjskiej i objecia w niej udziatow,

- zakres sprawozdawczosci okresowej dla Rady Nadzorczej Spofki.

Ze sktadu Rady Nadzorczej w 2011 roku wytoniono dwa komitety:
o Komitet Audytu oraz
o Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzieh 1.01.2011 roku:
Dariusz Wojda — Przewodniczacy Komitetu,

Aleksander Chtopecki — Cztonek Komitetu,

Tomasz Mosiek — Cztonek Komitetu,

Ryszard Rafalski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY
w dniu 19 kwietnia 2011 r. Rady Nadzorczej na kolejng kadencje, w sktadzie osobowym
Komitetu Audytu nastgpity zmiany. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 19 kwietnia 2011 roku
powotano nowy sktad osobowy Komitetu Audytu.

Skfad osobowy Komitetu przedstawiono ponizej, jest on aktualny na dzieh 31.12.2011 r.
Tomasz Mosiek — Przewodniczacy Komitetu,

Eryk Karski — Cztonek Komitetu,

Pawet Tarnowski — Cztonek Komitetu.

W roku 2011 Komitet Audytu spotkat sie na szesciu posiedzeniach. Zgodnie z regulaminem
Komitet Audytu stuzyt pomocg Radzie Nadzorczej w wypetnianiu statutowych obowigzkow
poprzez przeglad oraz przygotowanie rekomendacji w zakresie nastepujacych zagadnien:

e zachowanie niezaleznosci biegtego rewidenta,

¢ monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych,

e przeglad systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w zakresie ryzyka
finansowego.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1.01.2011 roku:

Ryszard Rafalski — Przewodniczacy Komitetu,

Aleksander Chtopecki — Czlonek Komitetu,

Karol Zbikowski — Czionek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY
w dniu 19 kwietnia 2011 r. Rady Nadzorczej na kolejng kadencje, w sktadzie osobowym
Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh nastgpity zmiany.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 19 kwietnia 2011 roku powotano nowy sktad osobowy
Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh.

Skfad osobowy Komitetu przedstawiono ponizej, jest on aktualny na dzieh 31.12.2011 r.
Ryszard Rafalski — Przewodniczacy Komitetu,

Agnieszka Godlewska — Cztonek Komitetu,

Karol Zbikowski — Cztonek Komitetu.



W roku 2011 Komitet Nominacji i Wynagrodzeh spotkat sie na siedmiu posiedzeniach,
w trakcie ktérych m.in. rozliczat bonus podstawowy dla Czionkéw Zarzadu za 2010 rok,
ustalat zasady wynagrodzenia bonusowego dla Czionkéw Zarzadu na 2011 rok, rozliczat
bonusy dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu za 2010 rok, oméwit zasady i warunki rozwigzania
umowy o prace z Czionkiem Zarzadu, rekomendowat Radzie Nadzorczej kandydature
nowego Czionka Zarzadu.

2. Ocena sytuacji Spotki ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach za 2011 rok
dokonana przez Rade Nadzorcza Spétki

Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA, dziatajac zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW, ze szczegdlinym uwzglednieniem dobrych praktyk
stosowanych przez Czionkéw Rad Nadzorczych, dokonata zwieztej oceny sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza z wnikliwoscig przygladata sie wszystkim aspektom dziatalnosci Spofki oraz
pracy Zarzadu Spotki realizujgcemu przyjete plany na rok 2011.

W  minionym roku, pomimo odczuwalnych skutkow ogoélnoswiatowego kryzysu
gospodarczego, ELEKTROBUDOWA SA konsekwentnie realizowata przyjete plany
dziatania, umacniajac swojg pozycje na rynku czego dowodem sg wyniki osiggniete
w ubiegtym roku. Spotka w 2011 roku osiggneta 40,7 min zt zysku netto przy przychodach
netto ze sprzedazy na poziomie 902,5 min zt.

ELEKTROBUDOWA SA w dalszym ciggu skupiona jest na umacnianiu swojej pozyciji
w sektorze budowlano-energetycznym w Polsce oraz dywersyfikuje zakres dziatalnosci
zarowno na krajowym rynku jak réwniez na rynkach zagranicznych.

Zarzad ELEKTROBUDOWY SA kontynuujac przyjeta polityke wyptaty dywidendy
zdecydowat sie na jej wyptate. Rada Nadzorcza pozytywnie przychyla sie do dziatania
Zarzadu w tej kwestii i bedzie rekomendowaé walnemu zgromadzeniu jej wypfate.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki

W Spoice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Do zadan
Komitetu Audytu, powotanego w ramach Rady Nadzorczej, nalezy usprawnienie prac Rady
poprzez wydawanie zalecen, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia
w zakresie:

* monitorowania niezalezno$ci biegtego rewidenta (rewidenta zewnetrznego) poprzez
uwzglednienie obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu oraz
przegladu, charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich;

* monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawionych przez Spotke poprzez
przeglad metod rachunkowosci stosowanych przez Spotke;

* oceny systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem poprzez przeglad tych
systeméw w zakresie ryzyka finansowego.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spofki i grupy kapitatowej jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Do zadanh audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosé.



Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczos$ci zarzgdczej Spotki i grupy kapitatowej odpowiedzialny jest pion
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe Spoiki i Grupy sg przygotowywane przez
kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi
sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola
funkcjonalna oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo sredniego i wyzszego
szczebla, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspdlnie analizuje
zarowno wyniki finansowe Spotki jak i poszczegdlnych komorek organizacyjnych,
poréwnujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco
w ksiegach Spofki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. W przypadku spotek zaleznych
i stowarzyszonych wchodzacych w skfad grupy kapitatowej, monitoring wynikéw z poziomu
jednostki dominujacej, odbywa sie kwartalnie.

ELEKTROBUDOWA SA prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie finansowo-
ksiegowym JDEdwards. Dzieki funkcjonowaniu zintegrowanego systemu zarzadzania,
mozliwa jest analiza wszelkich zagadnieh ekonomiczno-finansowych, ktére sg udostepnione
w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych ELEKTROBUDOWY
SA. Pozwala to na pelng analize biezgcej sytuacji oraz precyzyjne planowanie,
budzetowanie i prognozowanie zagadnien gospodarczych. Wysoka elastycznos¢ systemu
pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych. System posiada petng dokumentacje techniczng, a dostep do
zasobow informacyjnych systemu informatycznego okredlany jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikbw w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych Zzrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Funkcjonujgca w Spotce i grupie kapitatowej polityka rachunkowosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zarébwno w procesie budzetowania,
prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec Spoétka wykorzystuje
spojne zasady ksiegowe prezentujac jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym w ELEKTROBUDOWIE SA to proces identyfikacji
i okre$lania stopnia akceptacji ryzyka, dzialania ograniczajagce prawdopodobienstwo
zmaterializowania sie ryzyka oraz dziatania ograniczajagce niekorzystne skutki
zmaterializowania sie ryzyka.

Najistotniejszymi ryzykami, ktére majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spotke
ELEKTROBUDOWA SA celéw sa: ryzyko realizacji projektéw, ryzyko technologiczne, ryzyko
wkraczania na nierozpoznane rynki zagraniczne, ryzyko cenowe i ryzyko czynnika ludzkiego.
Kierownictwo Spétki kontynuujac dziatania usprawniajgce zarzadzanie ryzykiem
wspotpracowato z Audytem Wewnetrznym.

Zadania i tematy jakimi zajmuje sie Audyt Wewnetrzny wynikajg miedzy innymi z zagrozeh
istotnych dla organizaciji.

Ideg powotania stanowiska Audytora wewnetrznego byto wspieranie wtadz Spofki

w osigganiu wytyczonych celéw poprzez ocene skutecznosci i monitorowanie systemu
kontroli wewnetrznej obejmujacego zarzgdzanie, dziatalno$¢ operacyjng i systemy
informacyjne. Cele te realizowane sg poprzez:

- dostarczanie niezaleznej opinii na temat zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli oraz
procesu zarzadzania,

- realizacje audytdw oceniajacych w zakresie m.in.: finanséw, dziatalnosci operacyjnej,
zgodnosci z prawem,

- opiniowanie projektowanych i wprowadzanych regulacji wewnetrznych pod katem jako$ci
wbudowanych w nie mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

- oceneg, doradztwo i dziatalno$¢ edukacyjng wewnatrz Spotki w zakresie mechanizmow
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.



Audytor wewnetrzny w przedstawionym organom Spétki raporcie dot. oceny systemu kontroli
wewnetrznej oraz sprawozdaniu z zarzadzania ryzykiem w grupie kapitalowej
ELEKTROBUDOWY SA potwierdzit, iz:

1. System kontroli wewnetrznej funkcjonuje prawidtowo. Jest procesem wykonywanym przez
Zarzad, kierownictwo oraz pozostaly personel, ktérego celem jest realizacja zadan
organizacji w nastepujgcych obszarach:

- efektywnosc i skutecznos¢ operaciji/ proceséw/ projektdw,

- rzetelnos¢ sprawozdan finansowych,

- zgodnos¢ dziatah ze stosownymi przepisami i regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Jego efektywnosé potwierdzajg opinie z zewnatrz organizacji, (np. opinie niezaleznego
biegtego rewidenta, kontrole urzedu skarbowego, audyty zewnetrzne dot. ISO, BHP, ochrony
Srodowiska, PIP).

2. Proces zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni, dostosowany do natury prowadzonej
dziatalnosci, w tym:

- rodzaje ryzyka wynikajgce z prowadzonego rodzaju dziatalnosci sg zidentyfikowane,

- Zarzad okreslit poziom ryzyka akceptowalny dla grupy,

- dziatania stuzgce minimalizacji ryzyka sa planowane i wprowadzane do realizaciji,

- prowadzony jest ciagly monitoring zdarzen zagrazajacych realizacji celéw/zadan w grupie.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatalnosé Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA
w 2011 roku. Przedktadajac powyzsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium Zarzadowi ELEKTROBUDOWY SA
z dziatalnosci w roku obrotowym 2011.



