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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

tworzyty spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca,

Emitentem, Spotka) oraz:

e 6 spotek zaleznych (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym 1 spétka w upadtosci
likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.

>
Gruea
azor

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police”S.A.

»oupra” Agrochemia
Sp. z 0.0.

Grupa Azoty
Transtech
Sp. z 0.0.

Jednostki zalezne
objete konsolidacja

Grupa Azoty AfricaS.A. kB2

w likwidacji
N R

Zarzad Morskiego

Portu Police D

33,99%

Sp. z 0.0.

Jednostki stowarzyszone
wyceniane metoda praw wlasnosci

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powiazane

100% Grupa Azoty

»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Police Serwis
Sp. z 0.0.

7,35%

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi
jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia m.in. wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow wielosktadnikowych,
unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu
fosforowego i kwasu siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrdzniaja
sie jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem
koncentracji czystych sktadnikow w masie nawozow,

e nawozy azotowe (mocznik) oraz azotowe z siarka (Polifoska® 21) dziatajace jako uniwersalne i do
powszechnego stosowania.

Aplikacja nawozdw oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwdj systemu korzeniowego

i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnos¢

przyrodnicza i ekonomiczna nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sg rowniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy
innymi amoniak oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®)
wykorzystywany jest w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach
wysokopreznych. W najblizszych latach przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie
w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery.
Pulnox® rowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania spalin. Na szeroka skale
wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania paliw
kopalnych generuja szkodliwe substancje w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakierow, tuszy
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drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papieréw i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz
profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien.

Emitent, dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, jest doceniany nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, Zze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju swiatowego rolnictwa.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwoj
regionu. Przy wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwdj szkolnictwa zawodowego, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi
uczelniami. Z merytorycznej pomocy Spotki korzystaja studenci piszacy prace dyplomowe z chemii,
ochrony srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Czes¢ z nich znajduje nastepnie prace w polickiej
Spotce.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spoétkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2020 roku
% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajqcych
ednostce
Dominujacej
Grupa Azoty Police ul. Kuznicka 1,
Serwis Sp. z o.0. 72-010 Police L 100,00
Supra Agrochemia ul. Monopolowa 6,
Sp. z o.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1,
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9783 100,00
Grupa Azoty .
Africa S.A. w Route de Ngor Villa nr 12 132 000 99,99
i Dakar, Senegal tys. XOF
likwidacji
Zarzad Morskiego ul. Kuznicka 1,
Portu Police Sp. z o.0. 72-010 Police Ll 99,91
Grupa Azoty ul. Kuznicka 1, .
Polyolefins S.A. 72-010 Police 467 339 23,00
budchem Sp. z o.0. L
w upadtosci ul. Moczynskiego 8/10, 1201 48,96
oo . 70-101 Szczecin
likwidacyjnej
Kemipol Sp. 7 0.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99

72-010 Police

Al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13 891 7,35
24-110 Putawy

PROZAP
Sp. zo.o0.

* Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Polyolefins S.A. podano w wysokosci zarejestrowanej przez KRS na dzien 30.06.2020 roku.
W dniu 3 sierpnia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalonego w dniu 18 lutego 2020 roku. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia, kapitat zaktadowy spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. wynosi 599 283 tys. zt. Udziat Emitenta pozostat
na poziomie 53%.

Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

9 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wykreslenia spotki , INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji
z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

29 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat inkorporacje spotki ,,Koncept” Sp. z o.0.
przez spétke PROZAP Sp. z o.o0. z siedziba w Putawach. W wyniku potaczenia spétka ,,Koncept”
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Sp. z 0.0. zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow, a spotka Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., w zamian za 1 023 udziaty spotki ,Koncept” Sp. z o0.0., uzyskata 131
udziatow spotki PROZAP Sp. z o.o.

Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa
Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z o.o.
i jednoczesnie zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. Profil firmy obejmuje prace
remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow,
w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace
dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki,
remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu
instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie
ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

»Supra” Agrochemia Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 29 grudnia 2000 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
rewitalizacji poprzemystowych terenow nalezacych do spoétki i przygotowaniu ich jako terenow
inwestycyjnych.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spétka Swiadczy
ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz transport towarow samochodami ciezarowymi
o tadownosci do 24 ton - wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe
(zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do
wywozu $Smieci w kontenerach, piaskarka, zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa
wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodoéw osobowych, dostawczych, ciezarowych,
tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portow,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz
transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy
o portach i przystaniach morskich.

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa
PDH POLSKA S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego). Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji
propylenu metoda PDH oraz polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami
pomocniczymi i potaczeniami miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach
o terminal chemikaliow majacy zapewnié¢ niezbedna infrastrukture logistyczng dla przyjmowania
i magazynowania surowca. W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powiazanych:

budchem Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spoétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika
Sp. z o.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.
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Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki
koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska
S.A. Dziatalnosc firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do oczyszczania wody i Sciekow. Ustugi
zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej, przemystowej i sciekow,
a takze dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja proceséw oczyszczania
wod i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozow
i innych chemikaliow.

Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii, az
do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbioréw, nadzoréw autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli
kierujacego biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje rozwdj wydarzen oraz wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej. W celu zapewnienia mozliwie niezaktoconego funkcjonowania,
w Jednostce Dominujacej oraz w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury
gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb. Dodatkowo Emitent wydat zalecenia
dotyczace ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow.

W | potroczu 2020 roku nie stwierdzono znaczacego ograniczenia dziatalnosci z tytutu COVID-19
w relacji do skali dziatalnosci catej Spotki i Grupy Kapitatowej.

Spoétka zdiagnozowata natomiast obszary potencjalnego ryzyka zwiazanego z pandemia COVID-19,
ktore moga istotnie wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe. Do ryzyk tych zalicza sie:

1. Zaktocenia realizacji sprzedazy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

2. Zaktocenia w tancuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktow poprzez zaktdcenia
w transporcie.

3. Zaktocenia w ciagtosci procesow produkcyjnych w wyniku potencjalnej zmniejszonej dostepnosci
pracownikow.

4. Potencjalne przejsciowe zaktocenia w realizacji projektow inwestycyjnych i prac remontowych
Emitenta lub innych podmiotéw z grupy kapitatowej Emitenta, mozliwe opodznienia dostaw
materiatow i urzadzen oraz dziatania organow administracji publicznej w zakresie wydawania
decyzji w procesach administracyjnych.

5. Potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej przez niektorych kontrahentow
w wyniku zatorow ptatniczych.

6. Zmiennos¢ kursow walutowych.

Sprzedaz w Segmencie Nawozy

W | potroczu 2020 roku nie zaobserwowano negatywnego wptywu koronawirusa w obszarze nawozow
wielosktadnikowych. Nie odnotowano istotnych ograniczen popytu. Spotka nie przewiduje wptywu
pandemii na sprzedaz tych nawozéow w lll kwartale. Jednoczesnie zanotowano niewielkie ograniczenie
sprzedazy kilku produktow w obszarze azotowym (NOXy, mocznik techniczny i niepowlekany)
w |l kwartale (tacznie o kilka procent w skali przychodoéw Segmentu). W zakresie sprzedazy NOXy
i mocznika niepowlekanego oczekuje sie poprawy sytuacji w Ill kwartale.

Sprzedaz w Segmencie Pigmenty

Pod koniec | kwartatu 2020 roku zidentyfikowano negatywne oddziatywanie COVID-19 na rynek
pigmentow, jednak wptyw pandemii na wyniki tego okresu osiagniete przez Spétke byt niewielki.
W Il kwartale wystapito ograniczenie zakupow bieli tytanowej przez klientéw spowodowane pandemia
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COVID-19. Odnotowano zmniejszone zapotrzebowanie na biel tytanowa na rynku krajowym oraz na
wybranych rynkach zagranicznych - gtéwnie we Francji i we Wtoszech. Laczny wolumen sprzedazy
bieli tytanowej w Il kwartale 2020 roku byt o kilkanascie procent nizszy niz w analogicznym okresie
2019 roku. Sytuacja ta wskazuje na utrzymywanie sie wptywu pandemii na sprzedaz pigmentow, nie
byt on jednak znaczacy w relacji do skali dziatalnosci catej Spotki i Grupy Kapitatowej.

W Il kwartale 2020 roku przewidywane jest utrzymanie zmniejszonego popytu na biel tytanowa
(jednak sytuacja stopniowo ulega poprawie) oraz zwiekszonego wolumenu importu produktu z Chin
do Europy, wptywajacego na spadek cen.

Produkcja

W | potroczu nie wystapity i na chwile obecna nie wystepuja ograniczenia produkcji na instalacjach
z tytutu COVID-19. Ryzyko w tym zakresie pozostaje jednak realne przez caty czas trwania pandemii.
Zagrozenia w tym zakresie stanowi przede wszystkim potencjalny brak obsad niezbednych do
utrzymania ciagtosci produkcji w roznych obszarach, natomiast spotka opracowata dziatania
ograniczajace to ryzyko.

Zakupy surowcoéw strategicznych i logistyka

Nie stwierdzono znaczacego wptywu koronawirusa na dziatalnos¢ obszarow zakupow strategicznych
i logistyki w | potroczu 2020 roku. W Il kwartale rowniez nie przewiduje sie znaczacego wptywu
koronawirusa na dziatalnos¢ w tych obszarach.

Pozostate obszary

Nie zanotowano znaczacego dla skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej wptywu epidemii koronawirusa
na dziatalno$¢ pozostatych obszarow Spotki oraz spotek zaleznych w | potroczu 2020, nie jest rowniez
przewidywany istotny wptyw pandemii na biezaca dziatalnos¢ w Il kwartale, choé¢ wiele ryzyk
pozostaje aktualnych.

Ryzyka we wszystkich obszarach sag monitorowane przez Grupe Kapitatowa. Skala przysztych skutkow
pandemii COVID-19 na sytuacje ekonomiczna nie jest do konca znana z uwagi na fakt, iz zagrozenie
dotyczy wszystkich rynkow, otoczenia wewnetrznego, ale rowniez zewnetrznego w wymiarze
globalnym, w tym takze czynnikow, ktore pozostaja poza kontrola Spotki i podlegajg dynamicznym
zmianom. Na moment sporzadzenia Sprawozdania Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. nie odczuta znaczacych skutkow pandemii. Informacja w zakresie projektu Polimery
Police zostata opisana w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania.

Dziatania wspierajace lokalna spotecznosc

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przeznaczyta 750 tys. zt na walke z SARS-CoV-2. Pomoc
finansowa i rzeczowa trafita do instytucji i jednostek zwalczajacych rozprzestrzenianie sie choroby
zakaznej - COVID-19. Wiekszos¢ srodkow trafito do Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Szczecinie, ktora zakupita wysokiej klasy specjalistyczny sprzet do diagnostyki koronawirusa oraz
materiaty zuzywalne, niezbedne do przeprowadzenia badan.

Spotka przekazata takze srodki higieniczne i ochrony osobistej, w tym maseczki i kombinezony
ochronne oraz srodek dezynfekcyjny na rzecz Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Szczecinie, Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Policach oraz Szpitala
Rehabilitacyjnego im. $w. Boromeusza w Szczecinie.

Od 16 marca do dnia 26 czerwca biezacego roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
wyptacata swiadczenia dla pracownikow spotki, ktorzy w czasie trwania epidemii sprawowali opieke
w domu nad dzie¢mi w wieku od 8 do 12 lat. Swiadczenie w postaci udzielenia dni wolnych od pracy
na zasadach zasitku opiekunczego byto istotna pomoca dla wielu osob, poniewaz wyptacany przez
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych zasitek obejmowat rodzicow sprawujacych opieke na dzieémi do
8 roku zycia.

Spotka wdrozyta wewnetrzne dziatania, ktére maja zapobiec rozprzestrzenianiu sie wirusa,
a jednoczesnie zachowac ciagtos¢ produkcji i bezpieczenstwo procesow technologicznych. Kazda
osoba wchodzaca na teren Spétki ma mozliwosc zdezynfekowania dtoni korzystajac z zainstalowanych
dozownikow z ptynem. Spoétka wyposazyta pracownikow w wielorazowe maseczki ochronne, ktore
nalezy stosowac¢ podczas przemieszczania sie po terenie Zaktadu. Odbywa sie odkazanie urzadzen.
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2.2. Otoczenie rynkowe

Rynek rolny - Polska

Stan upraw oceniany byt na dobrym poziomie w kolejnych miesigcach pierwszego kwartatu.
Czynnikiem, ktory dodatkowo poprawit ich stan byto przeprowadzenie aplikacji pierwszej dawki azotu
przez rolnikow. Jednoczesnie problemem byty zbyt wysokie jak na te pore roku temperatury, co
zwiekszyto intensywnos¢ rozwoju choréb i dziatania szkodnikow. Krotkotrwate ochtodzenie w marcu,
zwtaszcza nocne przymrozki powodowaty uszkodzenia lisci. W tym samym okresie roku poprzedniego
rowniez obawiano sie suszy wiosennej, ale jak na ten czas stan upraw byt dobry, a sytuacja zb6z byta
porownywalna z rokiem poprzednim. Susza stata sie jednak dotkliwiej odczuwalna na przetomie 11 Il
kwartatu, kiedy to spora czes¢ Europy Centralnej i Wschodniej oraz Wielkiej Brytanii zostata dotknieta
deficytem opadow. Sytuacja hydrologiczna zaczeta poprawiaé sie na poczatku maja. Intensywne
opady deszczu notowane w czerwcu z jednej strony opoznity miejscami zbiory jeczmienia, z drugiej
strony wraz z wysoka temperatura korzystnie wptywaty na stan upraw kukurydzy. Ceny zbdz na
Swiatowych gietdach, a takze w polskich skupach spadaty wraz ze zblizajacym sie terminem nowych
zbiorow. Presje na obnizki wywotaty takze prognozy méwiace o prawdopodobnie wysokich plonach
uzyskanych zwtaszcza w Australii oraz Rosji.

Notowania cen podstawowych zboz w Polsce, w przekroju srednich cen dla catego potrocza 2020 roku
w relacji do analogicznego okresu roku 2019 wykazaty generalnie spadki cen, natomiast w przypadku
pszenicy i kukurydzy byty one niewielkie. Jednoczesnie ceny pszenicy i kukurydzy w kolejnych
miesigcach | potrocza znajdowaty sie w trendzie wzrostowym i na koniec czerwca byty juz wyzsze niz
na koniec analogicznego okresu poprzedniego roku. Istotny spadek cen w relacji do czerwca 2019 roku
dotyczyt przede wszystkim zyta i owsa.

SEGMENT NAWOZY
NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE
Nawozy NPK

Na rynku krajowym popyt na nawozy w punktach handlowych wzrastat w trakcie pierwszego kwartatu
i uwarunkowany byt w istotnej czesci Srodkami wptywajacymi do gospodarstw rolnych z doptat
bezposrednich, czy tez pomocy suszowej. Wraz z kofcem pierwszego kwartatu, z powodu pandemii
koronawirusa logistyka zostata lekko utrudniona, zwtaszcza transport samochodowy, ale nie zaktocito
to istotnie, relatywnie wysokiej, sprzedazy na rynku polskim. Transport kolejowy i w portach
funkcjonowat bez zaktocen. W handlu nawozami paradoksalnie zwiekszyt sie ruch na rynku krajowym.
Mimo zmiennosci pogody i zwiazanych z tym utrudnien, sezon nawozowy byt w petni. Z uwagi na niski
poziom zapasow w gospodarstwach rolnych oraz obawy przed ograniczong dostepnoscia towaru,
rolnicy zwiekszyli w niewielkim stopniu zakupy zarowno nawozow jak i Srodkow ochrony roslin.
Ostabienie sie ztotego w stosunku do dolara i euro spowodowato sptaszanie sie réznic w ofercie
nawozow z importu w relacji do oferty Spotki.

Na rynkach eksportowych, w pierwszych tygodniach 2020 roku znaczacy popyt na nawozy NPK
obserwowano jedynie w Rosji oraz na Ukrainie, jednak w koncu | kwartatu zanotowano duzy wzrost
zapotrzebowania takze na Stowacji, w Irlandii i Wielkiej Brytanii. Popyt w Rosji byt zblizony do
obserwowanego przed rokiem. W styczniu rosyjski producent wznowit produkcje nawozu NPK
13:19:19, ktory aplikowany miat by¢ gtownie w Rosji i w krajach battyckich. Na Ukrainie duza fabryka
rozpoczeta produkcje nawozu NPK 16:16:16. Na rynkach miedzynarodowych zauwazalne byty
opoznienia w transporcie samochodowym spowodowane obostrzeniami narzuconymi przez panstwa
w celu walki z koronawirusem. Nie byto jednak zaktocen w transporcie kolejowym. Porty rowniez
dziataty bez zaktocen lub z matymi op6znieniami.

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu, z powodu braku wilgoci w ziemi, zmniejszyto sie zuzycie
nawozow, w tym takze NPK. Susza zle wptyneta na rynek NPK w roznych krajach Europy (przede
wszystkim we Wtoszech, w Europie Centralnej i na Batkanach). W Polsce, pomimo suszy, rolnicy kupili
nawozy pod pierwsze nawozenie, co pozwolito znaczaco zmniejszy¢ stany magazynowe
u dystrybutorow i zwiekszyto ich zakupy. W pierwszym tygodniu maja nad Polska i duzg czescia Europy
pojawity sie deszcze, co spowodowato wzrost popytu na nawozy do aplikacji pod wybrane rosliny
(m.in. kukurydza) oraz do nawozenia uzytkow zielonych. Dtugotrwate deszcze, ktore nawiedzaty
Polske w maju i czerwcu utrudniaty jednoczesnie nawozenie pol.

Srednia cena rynkowa nawozu NKP 16-16-16 w | potroczu 2020 roku byta nizsza o blisko 15% niz
w analogicznym okresie 2019 roku
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Rysunek 1. Notowania cen NPK, DAP [FOB Battyk, USD/t]
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W poczatkowym okresie | potrocza 2020 rok ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach
znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, co byto efektem odbicia po gwattownych spadkach cen
nawozow typu DAP i MAP w Il potroczu 2019 roku. W drugiej czesci | pétrocza 2020 roku ceny sie
ustabilizowaty i ulegaty niewielkim zmianom. Jednoczesnie srednie ceny DAP w | pétroczu 2020 roku
byty o ponad 22% nizsze od srednich cen w | potroczu roku poprzedniego.

Na poczatku | kwartatu 2020 roku producenci skupiali sie na wysytkach poza Europe np. do: Indii,
Brazylii, Etiopii, USA. Wraz z koncem | kwartatu wzrdst popyt w Europie. Na rynku odczuwalne byty
zaktocenia w transporcie samochodowym spowodowane wprowadzanymi obostrzeniami. Z powodu
pandemii eksport z Chin byt bardzo ograniczony, gdyz rzad tego kraju zarzadzit skupienie sie
w pierwszej kolejnosci na wysytkach krajowych.

W drugiej potowie marca aktywnos$¢ na zagranicznych rynkach nawozdw fosforowych zaczeta
ksztattowac sie pod wptywem dwdch czynnikow. Pierwszy stanowity skutki walki z koronawirusem,
czyli zmniejszona produkcja na wybranych rynkach, problemy z transportem (zwtaszcza drogowym).
Drugim problemem w pierwszym kwartale byta susza wiosenna, ktora data sie odczué w wielu krajach
Europy. Okresowe ograniczenia podazy zapobiegty jednak istotnym spadkom cen, pomimo
ograniczonego popytu. W Il kwartale produkcja w Chinach zostata wznowiona, a popyt wzmachiaty
zwiekszone zakupy ze strony Indii. Ceny DAP w Il kwartale podlegaty niewielkim wahaniom.

SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH
Fosforyty

Pandemia koronawirusa nie przetozyta sie na spadki cen nawozow fosforowych, z uwagi na wytaczenie
w pierwszym okresie producentow chinskich, ktorzy poza produkcja na kraj, obstugiwali rowniez
Znaczna czes$¢ Azji oraz Australie. Z jednej strony spadat popyt, z drugiej jednak rézne ograniczenia
logistyczne (jak choéby ogtoszenie sity wyzszej w indyjskich portach) oraz ograniczenia podazowe,
wptynety na wzrost benchmarkéw dla nawozow fosforowych. Niektore lokalne rzady (Jordania, Peru)
nakazaty czasowe wytaczenie produkcji nawozow fosforowych oraz wydobycia fosforytow. Od potowy
kwietnia sytuacja zaczeta sie normowac, produkcja w Chinach zostata przywrdcona, uruchomiono
wczesniej zamkniete zaktady nawozowe czy kopalnie fosforytow. Rynek obawiat sie, czy sytuacja
z COVID-19 w Brazylii nie wptynie na zatamanie popytu, ale tak sie jednak nie stato i Brazylia
wzmocnita import nawozéw typu MAP. Podobnie wygladata sytuacja w Indiach, ktore zwiekszyty
zakupy DAP. W trakcie | potrocza 2020 roku rozne benchmarki rynkowe dla fosforytow wskazywaty na
stabilizacje lub niewielki (kilkuprocentowy) wzrost cen, co wynikato gtownie ze wzmocnienia cen
nawozow fosforowych (szczegodlnie w | kwartale).

Sol potasowa

Rynek nie byt specjalnie aktywny. Producenci soli potasowej zderzyli sie w | potowie 2020 roku ze
zdecydowanym spadkiem popytu, a dodatkowo pojawiaty sie problemy logistyczne zwiazane z COVID-
19. Ograniczenia podazowe, ktore zazwyczaj stosowali producenci soli, w tym przypadku nie byty
w stanie wptynac¢ na wzrost cen. W konsekwencji czotowi odbiorcy z Chin wynegocjowali w Il kwartale
2020 roku umowy na dostawe soli potasowej (MOP) na okres do konca czerwca 2021 roku, ze spadkiem
ceny o okoto 24%, w stosunku do umowy z 2018/2019 roku. Indyjscy odbiorcy wynegocjowali cene
o okoto 18% nizsza w stosunku do ostatniej umowy z 2019 roku. Po tych informacjach poszczegolne
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rynki dostosowaty na biezaco warunki wspotpracy z producentami soli potasowej, gtdwnie w kierunku
obnizenia ceny zakupu na Il i lll kwartat 2020 roku.

Siarka

Pierwsze potrocze 2020 roku, nie przyniosto wzmocnienia rynku siarki, ktory praktycznie od poczatku
2019 roku przezywa perturbacje. Znaczne ostabienie rynku nawozéw fosforowych pociagneto w dot
rynek siarki, ktory jako surowiec jest wykorzystywany przede wszystkim w produkcji kwasu
siarkowego, a nastepnie kwasu fosforowego i dalej nawozow typu DAP, MAP i NPK. W ujeciu
potrocznym, ceny siarki granulowanej (Vancouver SPOT FOB) w | potroczu 2020 roku spadty o ok. 47%,
w porownaniu do | potrocza 2019 roku.

Sytuacja zwigzana z COVID-19 istotnie wptyneta na produkcje nawozdw fosforowych w Chinach,
gtownie w | kwartale 2020 roku. Zamkniecie fabryk spowodowato mate zainteresowanie zakupami
siarki. Niemniej nie odnotowano spadkow cen siarki w tym okresie, a na niektorych rynkach cena
ulegta delikathemu wzrostowi, co zwiazane byto z ograniczeniem produkcji w branzy
petrochemicznej, ktora jest gtownym dostawca siarki.

Nieco mniejsza dynamika spadkow dotkneta europejski rynek siarki ptynnej. W | potroczu 2020 roku
srednia cena siarki ptynnej byta nizsza o ok. 29% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.
Pomimo oporéow producentow (rafinerie, gazownie), cena siarki ptynnej musiata podazy¢ za
Swiatowymi cenami siarki granulowanej. Europejski rynek siarki ptynnej po obnizkach cen w IV
kwartale 2019 roku znajdowat sie w trendzie spadkowym, stad korekta cen w | kwartale 2020 roku,
a nastepnie utrzymanie cen w Il kwartale 2020 roku.

PRODUKTY AZOTOWE
Amoniak

Srednie ceny amoniaku na Morzu Battyckim w | pétroczu 2020 roku byty o 14% nizsze od $rednich cen
w | potroczu roku poprzedniego, natomiast jeszcze bardziej znaczacy byt zanotowany rownoczesnie
spadek cen gazu ziemnego (gtownego surowca do produkcji amoniaku). Popyt na rynku w USA byt
poczatkowo bardzo staby z powodu niekorzystnej pogody. Duzy producent w Indiach zamknat na czas
nieokreslony swoja instalacje amoniaku/mocznika po awarii w styczniu 2020 roku. W zwiazku
z zaktoceniami w produkcji chemikalibw i nawozow po obu stronach Suezu, wiekszos¢ graczy
ponownie zdecydowata sie na wstrzymanie dziatan i obserwowanie rynku. Niewielki popyt ze strony
uzytkownikow przemystowych - takich jak producenci kaprolaktamu i akrylonitrylu - w warunkach
pandemii wirusa, zwtaszcza w regionie Azji i Pacyfiku, przyczynit sie do wiekszej dostepnosci towaru.

Niepewnos¢ co do oddziatywania koronawirusa byta widoczna, jednak nie odnotowano znaczacych
zaktocen, a dostawy kontraktowe w wiekszosci portow pozostawaty stabilne. Miedzynarodowy rynek
amoniaku odnotowywat spowolnienie dla dostaw majowych, dostawcy towarow spot obnizyli swoje
poziomy cenowe w warunkach globalnej nadwyzki podazy. Srednie ceny w Il kwartale 2020 roku byty
o 11% nizsze od Srednich cen w Il kwartale roku poprzedniego. W omawianym okresie Swiatowa
nadwyzka podazy i staby popyt ze strony producentéow niektorych chemikaliow powodowata, ze
miedzynarodowy rynek amoniaku pozostawat w spowolnieniu w drugiej potowie kwartatu. Byto to
szczegolnie widoczne w Korei, poniewaz nabywcy ujawnili prawie 10-procentowy spadek cen
kontraktowych w zwiazku ze spadajacymi indeksami FOB na Bliskim Wschodzie, a zwtaszcza w Azji
Potudniowo-Wschodniej. Z drugiej strony natomiast, w maju Indie zwiekszyty swoje dostawy
z Bliskiego Wschodu, w tym z Iranu, o 58% z miesigca na miesiac.

Rysunek 2. Notowania cen amoniaku na tle gtbwnego surowca - gazu ziemnego
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Mocznik

Srednie ceny mocznika na Battyku w | pétroczu 2020 roku byty o blisko 14% nizsze niz $rednie ceny
w analogicznym okresie w 2019 roku. Tansze byty jednak réwniez surowce do jego produkcji.
W Europie z powodu wilgotnej i tagodnej zimy, popyt ulegt spowolnieniu.

W nastepstwie dziatan zwigzanych z COVID-19 obserwowano spadek dostepnosci mocznika na
niektorych rynkach - ograniczenia widoczne byty gtéwnie ze strony Chin i Iranu. Producenci z Litwy,
Biatorusi i Rosji koncentrowali sie na zaspokajaniu wtasnego zapotrzebowania krajowego.
Ograniczenia logistyczne przetozyty sie na okresowy wzrost notowan cen produktu. Ptynnos¢ dostaw
mocznika niepowlekanego do Wtoch zostata takze zachwiana ze wzgledu na brak firm transportowych
podejmujacych te trase. Indyjski producent RCF ogtosit kampanie zakupowa, w efekcie ktorej
podpisat listy intencyjne na zakup 747 tys. ton mocznika do Indii. W | kwartale wzrdst rowniez popyt
w USA i w Australii. Aktywnosc na innych rynkach byta niewielka. Gwattowne globalne spowolnienie
gospodarcze spowodowane pandemia, zatamanie sie cen ropy naftowej i stabe prognozy dotyczace
cen mocznika wywieraty presje na rynek. Odnotowano okresowe ograniczenie popytu dla niektorych
zastosowan produktu. Przemystowe obszary dziataty bez znaczacych zaktocen w odbiorach. Ceny
w Europie pozostawaty pod presja z powodu zmniejszenia popytu. Suche warunki pogodowe
w znacznej czesci potnocno-zachodniej Europy rowniez wptynety na popyt. W Il kwartale, po okresie
suszy, intensywne deszcze poprawity sytuacje hydrologiczna, ale jednoczesnie utrudniaty dostep do
roli i aplikowanie nawozu. Czynnikiem wspierajacym ceny byto zwigkszone w tym okresie
zapotrzebowanie na mocznik ze strony Indii. W Europie w Il kwartale 2020 roku popyt byt widoczny,
ale w duzej mierze skoncentrowany na zakupie produktow na rynku lokalnym lub bliskich, szybkich
dostawach eksportowych. Pod koniec Il kwartatu rosnacy popyt w Brazylii oraz zapowiedzi kolejnych
przetargow organizowanych przez Indie, wptynety na stopniowy wzrost cen na wielu rynkach.

Rysunek 3. Notowania cen mocznika [USD/t]
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%,
AdBlue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zaréwno
w Polsce jak i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo
restrykcyjne, a wymienione produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie. Na
przetomie | i Il kwartatu 2020 roku okresowe spowolnienie dziatalnosci firm transportowych przetozyto
sie na nizsze zakupy paliwa i niewielki spadek sprzedazy dodatkow do paliw pozwalajacych redukowac
ilos¢ spalin (NOXy®).

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

W I pétroczu 2020 roku ceny gazu byty o okoto 50% nizsze w stosunku do analogicznego okresu zesztego
roku. Pozostate surowce energetyczne byty rowniez duzo tansze (ropa o okoto 36%, a wegiel o okoto
27%). Gtownymi czynnikami wptywajacymi na ceny gazu byta wysoka nadpodaz gazu w systemie
europejskim, bardzo wysokie stany magazynowe, stabilne dostawy (w tym LNG), przy jednoczesnie
zmniejszonym popycie wynikajacym ze spadku zapotrzebowania na gaz ze strony przemystu,
w zwiazku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa na swiecie. Istotnym czynnikiem wspierajacym
niskie ceny gazu byta wojna handlowa, pomiedzy OPEC, a Rosja odnosnie ograniczen produkcji ropy
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naftowej, co wywotato jej gwattowna przecene. Sprzyjajaca aura byta dodatkowym czynnikiem
wspierajacym niskie ceny gazu. W | potroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny
kupowany byt od PGNiG.

Rysunek 4.  Notowania cen gazu ziemnego [EUR/MWh]
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SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

W | potroczu 2020 roku cena bieli tytanowej w Europie spadta o 4% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. W Europie spadek cen odnotowano gtownie na poczatku roku.

Rynki Unii Europejskiej od poczatku roku odczuwaja spowolnienie w produkcji przemystowej
i chemicznej. Istotnym czynnikiem wptywajacym na rownowage rynkowa jest import konkurencyjnej
cenowo bieli tytanowej z Chin do Europy, dodatkowo wzmocniony przez wtaczenie nowych mocy
produkcyjnych w technologii chlorkowej przez firme Lomon Billions w Jiaozuo, o tacznej docelowej
wydajnosci 200 000 ton/rok. Potencjat eksportowy Chin do Europy rosnie, pomimo pandemii
kontynuowane sg plany inwestycyjne modernizacji i budowy nowych instalacji. Rownolegle
realizowane sa projekty akwizycyjne przez wiekszych producentow bieli.

0d 14 lutego Chiny dokonaty obnizki cta na niektdre towary importowane z USA, co obejmuje rowniez
TiO,, jednak pandemia COVID-19 od poczatku 2020 roku doprowadzita do przemodelowania swiatowej
polityki i rynkow. W obliczu narastajacego kryzysu humanitarnego i ogromnych zaktocen w gospodarce
swiatowej kwestia wojny handlowej zeszta chwilowo na dalszy plan.

Pod koniec | kwartatu zaczeto odczuwac istotny wptyw pandemii koronawirusa w Europie. W zwiazku
Z niestabilng sytuacja gospodarcza, w Il kwartale nie nastapita zasadnicza zmiana popytu pomimo
tradycyjnie przypadajacego na ten okres roku szczytu sezonu. Dostepnos¢ produktu byta dobra,
natomiast aktywno$¢ zakupowa pozostawata ograniczona. Zachowanie kupujacych z jednej strony
byto efektem wdrazania rozwiazan walki z wirusem, z drugiej strony ich ruchy zakupowe, to chec
zabezpieczenia odpowiedniego poziomu zapasow.

Sektory koncowe nadal borykaja sie z szerokim spektrum roznic w popycie z powodu pandemii
koronawirusa, lekkie ozywienie popytu pod koniec potrocza jest zroznicowane w zaleznosci od
zastosowania. Odnotowano rowniez problemy logistyczne, w zwiazku z kontrolami bezpieczenstwa
zwigzanymi z COVID-19 na granicach oraz problemy z dostepnoscia samochodoéw ciezarowych
i kierowcow. Wciaz nieznany jest ostateczny wptyw pandemii na rynek bieli tytanowej, sytuacja
zmienia sie¢ dynamicznie. Z miesigca na miesigc trwania pandemii obserwuje sie powolna poprawe
popytu w zaleznosci od zastosowania koncowego, kraju i stopnia Srodkéw zapobiegawczych przeciw
COVID-19. Obawy zwiagzane z recesja oraz spowolnienie gospodarcze wptywaja na nastroje rynkowe.

W dniu 18 lutego 2020 roku Unia Europejska opublikowata rozporzadzenie delegowane, jako zmiana
do rozporzadzenia UE (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania (CLP)
substancji i mieszanin. Rozporzadzenie klasyfikuje dwutlenek tytanu, jako podejrzewany o dziatanie
rakotworcze (kategoria 2) przez inhalacje w niektorych sproszkowanych postaciach i bedzie
obowiazywac po 18-miesiecznym okresie przejsciowym tj. od 1 pazdziernika 2021 roku.

Firmy cztonkowskie TDMA (Stowarzyszenie Producentow Dwutlenku Tytanu) w ramach szerszej grupy
producentow i uzytkownikow TiO,, ztozyty w dniu 13 maja 2020 roku skarge do Sadu Unii Europejskiej
o stwierdzenie niewaznosci zharmonizowanej klasyfikacji. TDMA nadal nie zgadza sie z klasyfikacja
TiO,, poniewaz nie ma wiarygodnych, akceptowalnych lub dostepnych danych sugerujacych, ze TiO,
ma dziatanie rakotworcze. Oczekuje sie, ze decyzja Sadu zajmie od 2 do 3 lat, a zatem nastapi po
wejsciu w zycie klasyfikacji 1 pazdziernika 2021 roku. W miedzyczasie TDMA i jej cztonkowie
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skoncentruja si¢ na dziataniach pozwalajacych na wdrozenie rozporzadzenia od tej daty, pomimo
niepewnosci dotyczacych klasyfikacji.

Rysunek 5.  Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym otrzymywanym podczas produkcji bieli tytanowej metoda
siarczanowa.

W 2019 roku zaobserwowano zwigkszony popyt podyktowany dobra globalng sytuacja rynkowa oraz
wysoka koniunktura w sektorze budowlanym. Wzrost produkcji cementu zaowocowat koniecznoscia
wyzszych zakupow siarczanu zelaza wykorzystywanego w procesie jego otrzymywania. W | kwartale
2020 roku popyt w dalszym ciagu utrzymywat sie na wysokim poziomie. Bilans popytowo-podazowy
zostat zachwiany dopiero na przetomie kwartatow, kiedy pandemia wptyneta na zahamowanie
rozwojow gospodarczych na rynkach swiatowych. Obecnie zaobserwowano nieznaczne ozywienie
w sprzedazy produktu FESPOL, na uwadze nalezy jednak mie¢ mozliwos¢ wprowadzenia kolejnych
restrykcji i obostrzen, co moze znalez¢ odzwierciedlenie w nizszej konsumpcji globalnej.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

limenit i szlaka tytanowa

Ceny ilmenitu w pierwszym potroczu utrzymywaty sie na stabilnym wysokim poziomie, jednakze
w |l kwartale na skutek globalnej eskalacji skutkow pandemii koronawirusa pojawita sie przestrzen do
obnizek cen, z uwagi na zmniejszone zapotrzebowanie kierowane od producentow bieli tytanowej
redukujacych produkcje, w obliczu spadku zapotrzebowania na biel tytanowa. Na reprezentatywnym
rynku chinskim cena ilmenitu w | potroczu 2020 roku byta o 11% wyzsza od uzyskanej w tym samym
okresie 2019 roku, natomiast w Il kwartale 2020 roku odnotowano spadek ceny o okoto 3%
w odniesieniu do | kwartatu 2020 roku.

Szlaka tytanowa jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak
inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobdr, zwtaszcza dla szlak
0 zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa.
Czesc dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci
tytanu na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO,. Jest to zwigzane z uzyskiwang
wyzsza marza sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki tytanowej utrzymuje
sie na wysokim poziomie, przy czym ograniczenie zapotrzebowania spowodowane wybuchem
pandemii koronawirusa rowniez w przypadku tego surowca otworzyta droge do redukcji cen. Srednia
cena szlaki tytanowej do produkcji siarczanowej na reprezentatywnym rynku w Chinach wzrosta
w | potowie 2020 roku o 2% w odniesieniu do | potowy 2019 roku, natomiast w samym Il kwartale 2020
roku odnotowano spadek ceny o 3% w poréwnaniu do | kwartatu 2020 roku.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2020 roku ceny uprawnien do emisji CO, typu EUA na rynku gietdowym byty notowane
w zakresie 14 - 27 EUR. Do 13 marca notowania gietdowe pozostawaty w szerokiej konsolidacji
w zakresie 22 - 26 EUR. W dniu 16 marca ceny wytamaty sie z trendu bocznego luka spadkowa w dot,
a korekta cenowa dotarta do poziomu okoto 14 EUR. Do potowy kwietnia ceny uprawnien wzrosty do
poziomu 22,5 EUR, po czym nastapita jeszcze jedna fala spadkowa zakonczona w potowie maja na
poziomie 18,5 EUR. Od tego momentu notowania gietdowe pozwolen na emisje pozostajg w silnym
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trendzie wzrostowym, a ceny uprawnien plasuja sie obecnie znaczaco powyzej prognoz cenowych na
biezacy rok. Nalezy doda¢, ze na dzien tworzenia raportu ze wzgledu na wcigz wysoka niepewnosc,
co do szybkosci odbicia globalnej gospodarki oraz utrzymujaca sie wysoka zmiennos¢ rynkowa,
prognozy sa obarczone wyzszym, niz standardowo ryzykiem.

Spotka w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wspolny model zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO,, oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego w | pétroczu
realizowata zakupy uprawnien na zabezpieczenie roku biezacego i lat 2021-2022. Na koniec | potrocza
Spotka w znaczacym stopniu (okoto 90%) zabezpieczyta potrzeby bilansowe w zakresie uprawnien do
emisji typu EUA na rok 2020.

Otoczenie makroekonomiczne

Prognozy dla globalnej gospodarki w | potowie roku 2020 ze wzgledu na wybuch pandemii ulegty
poteznej rewizji. Zamrozenie poszczegdlnych gospodarek krajowych, zerwanie tancuchéw dostaw,
zagrozenie upadkiem catych gatezi przemystu odcisnety swoje pietno na danych makroekonomicznych.
W | potowie 2020 roku Swiat pograzyt sie w gtebokiej recesji. Dziatania dostosowawcze do nowych
realiow gospodarczych w zakresie zasilenia rynkow finansowych w ptynnosc¢ przez banki centralne
oraz rzadowych dziatan antykryzysowych pozwolity na ograniczenie strat ptynacych z zatrzymania
gospodarek. Aktualnie rynki finansowe w duzym stopniu wyceniajg odbicie gospodarcze w ksztatcie
litery V. Czynnikiem ryzyka pozostaja szybkos¢ przyrostu nowych zakazen oraz druga fala pandemii,
oczekiwana na jesieni. Wedtug analitykow spadek polskiego PKB nie powinien by¢ zbyt gteboki na tle
innych krajow, a odbicie bedzie relatywnie mocne.

Na poczatku marca 2020 roku ztoty gwattownie ostabit sie wobec koszyka walut. Bezposrednia
przyczyna wyprzedazy ztotego byt globalny wzrost awersji do ryzyka w zwiazku z pandemia COVID-
19. W apogeum rynkowej paniki para walutowa EUR/PLN byta kwotowana na poziomie 4,63, a para
walutowa USD/PLN na poziomie 4,30. W drugim kwartale zmiennosc rynkowa obnizyta sie, co wptyneto
na stabilizacje notowan ztotego. Krajowa waluta odrobita cze$¢ strat, w czerwcu osiggajac poziom
4,37 wobec euro oraz 3,89 wobec dolara. Na przeszkodzie do gtebszej aprecjacji ztotego w relacji do
euro staneta Rada Polityki Pienieznej, ktdora w marcu, kwietniu i maju trzykrotnie obnizyta stopy
procentowe. Po obnizkach stopa referencyjna wynosi 0,10%.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z otoczeniem rynkowym Jednostki Dominujacej.

W | pétroczu 2020 roku Emitent osiggnat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie 99 135 tys. zt.
oraz zysk netto w wysokosci 29 350 tys. zt.

Poziom uzyskanych przychodow ze sprzedazy ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku o 6,7%, przy jednoczesnym nizszym poziomie kosztu wtasnego sprzedazy (5,3%),
co skutkowato wypracowaniem zysku brutto ze sprzedazy na poziomie 167 716 tys. zt.

Kluczowym czynnikiem, ktory wptynat na nizszy poziom wynikow w | potroczu 2020 roku niz za
6 miesiecy 2019 roku byt spadek cen sprzedazy produktow, przede wszystkim nawozow
wielosktadnikowych, amoniaku i mocznika, ktory czesciowo zostat zbilansowany znaczacym spadkiem
cen zakupu gazu ziemnego (gtownego surowca do produkcji wyrobow azotowych).

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 1H 2020 1H 2019 zZmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 1215 183 1302 847 -87 664 -6,7
Koszt wtasny sprzedazy 1 047 467 1 105 855 -58 388 -5,3
Zysk brutto na sprzedazy 167 716 196 992 -29 276 -14,9
Koszty sprzedazy 59 768 55 312 4 456 8,1
Koszty ogolnego zarzadu 88 390 79 534 8 856 11,1
Zysk netto ze sprzedazy 19 558 62 146 -42 588 -68,5
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 12 013 -7 063 19 076 270,1
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 31 571 55 083 -23 512 -42,7
Przychody/ (koszty) finansowe -2 237 198 -2 435 -1229,8
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 6719 5937 782 13,2
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 36 053 61218 -25 165 -41,1
Podatek dochodowy 6 703 8 232 -1 529 -18,6
Zysk/strata netto 29 350 52 986 -23 636 -44.6
EBITDA 99 135 116 035 -16 900 -14,6

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Wyniki Grupy Kapitatowej w | potroczu 2020 roku byty determinowane przede wszystkim sytuacja
rynkowa w Segmencie Nawozy.

Tabela 3. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2020 roku

Wyszczegélnienie Nawozy Pigmenty Polimery dl;ci)az{c; sllt_:ggé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1 004 071 183 338 141 27 633
Udziat w strukturze [w %] 83% 15% 0% 2%
EBIT 13 831 21 418 (9 380) 5702

Udziat poszczegélnych segmentow w strukturze przychodéw w poréownaniu do | pétrocza 2019 roku
ulegt niewielkim zmianom - wzrost w Segmencie Nawozy (o 1 p.p.) i jednoczesnie ulegt obnizeniu
w Segmencie Pigmenty (o 1 p.p.).
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SEGMENT NAWOZY

W | potroczu 2020 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie 13 831 tys. zt.
Przychody ze sprzedazy Segmentu wyniosty 1 004 071 tys. zt i byty nizsze o ponad 6% od uzyskanych
w | potroczu 2019 roku. Ponad 67% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem Segmentu Nawozy
wygenerowata grupa nawozow wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow i amoniaku na rynku krajowym
w okresie objetym raportem stanowita srednio 65% sprzedazy produktow tego Segmentu.

Rysunek 6.  Przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy
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Wynik EBIT Segmentu Nawozy za | potrocze poprzedniego roku wyniost dla porownania 50 322 tys. zt,
przy czym w samym Il kwartale 2020 roku poziom wypracowanych wynikow byt wyzszy niz
w analogicznym okresie 2019 roku, natomiast roznica dotyczyta gtownie | kwartatu. Kluczowym
czynnikiem, ktory wptynat na nizszy poziom wynikow wypracowanych w Segmencie Nawozy
w | pétroczu 2020 roku w relacji do analogicznego okresu 2019 roku byt spadek cen sprzedazy
produktow.

Nizszy poziom cen sprzedazy amoniaku i mocznika zostat zbilansowany znaczacym spadkiem cen
zakupu gazu ziemnego (gtownego surowca do produkcji wyrobow azotowych), co spowodowato, ze
poziom osigganych marz w obszarze azotowym nie ulegt obnizeniu.

Natomiast brak wystarczajacego, analogicznego spadku cen kluczowych surowcow do produkcji
nawozow wielosktadnikowych, wptynat na uzyskanie nizszych marz w tym obszarze w poréownaniu do
| potrocza 2019 roku.

SEGMENT PIGMENTY

W | potroczu 2020 roku w Segmencie Pigmenty Emitent wypracowat wynik EBIT na poziomie 21 418 tys.
zt, ktory byt wyzszy od uzyskanego w analogicznym okresie roku poprzedniego, pomimo uzyskanych
nizszych przychodow ze sprzedazy. Wptyw na uzyskanie nizszych przychodow ze sprzedazy Segmentu
w porownaniu z | potroczem 2019 roku miat nizszy zrealizowany wolumen sprzedazy (o 11,5%) jak
rowniez niewielki spadek srednich cen sprzedazy bieli tytanowej (-1,7%).

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 183 338 tys. zt

i stanowity 15% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 63% przychodéw ze sprzedazy
bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Rysunek 7.  Przychody ze sprzedazy w segmencie Pigmenty
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Pozytywnie na uzyskane w | poétroczu 2020 roku wyniki Segmentu Pigmenty, w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, wptynety miedzy innymi wyzsze ceny sprzedazy siarczanu
zelaza oraz nizsza cena zuzycia gazu ziemnego.

SEGMENT POLIMERY

W trakcie 2018 roku doszto do przekroczenia progu 10% udziatu aktywdw spotki zaleznej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. w tacznych aktywach wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej. Tym samym
spetniona zostata przestanka do wyodrebnienia osobnego segmentu sprawozdawczego, w postaci
przekroczenia jednego z progdw ilosciowych wskazanych w MSSF 8 - Segmenty operacyjne. Decyzja
Zarzadu Jednostki Dominujacej spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. zostata wyodrebniona z pozostatej
dziatalnosci i obecnie prezentowana jest w nowo utworzonym segmencie sprawozdawczym pod nazwa
»oegment Polimery”. W zwiazku z trwajacym etapem realizacji inwestycji Polimery Police, Segment
Polimery nie prowadzi jeszcze swojej docelowej dziatalnosci operacyjnej, uzyskuje symboliczne
przychody, ponosi natomiast koszty biezacej dziatalnosci. Szczegotowy opis inwestycji znajduje sie
w czesci 2.6. niniejszego sprawozdania.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate” stanowia okoto 2% przychodow Grupy
Kapitatowej. Na Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik w wysokosci
5702 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | potroczu 2020 roku uksztattowaty sie na
poziomie 1 170 476 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku
0 42 271 tys. zt (3%).

Nizsze koszty zuzycia materiatdow i energii, w okresie objetym raportem, w porownaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego byty przede wszystkim wynikiem nizszej ceny gazu ziemnego.
Wyzsza wartos¢ kosztow ustug obcych wynikata ze wzrostu kosztéw ustug transportowych oraz
wyzszych kosztow uzdatniania wody, na co wptyw miata niezadowalajaca jakos¢ wody w Odrze.
Zakonczone i oddane inwestycje, a takze zrealizowane remonty znaczace znalazty odzwierciedlenie
we wzroscie kosztow amortyzacji.

Wyzszy poziom kosztow wynagrodzen z narzutami w | potroczu 2020 roku wynikat przede wszystkim
z zawartych w Jednostce Dominujacej porozumien ptacowych.

Na zwiekszenie kosztow w pozycji podatki i optaty wptyw miato gtownie wyzsze zuzycie praw do emisji
CO, w efekcie znacznie wyzszej produkcji amoniaku w relacji do | potrocza 2019 roku (w ktorym to
okresie nastapito wczesniejsze rozpoczecie i przedtuzone w czasie trwanie postojow remontowych).

Tabela 4. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 1H 2020 1H 2019 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 67 564 60 952 6612 11
Zuzycie materiatow i energii 721 563 816 954 -95 391 -12
Ustugi obce 93 079 81290 11789 15
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 197 445 177 197 20 248 11
Podatki i optaty 74270 57 481 16 789 29
Pozostate koszty rodzajowe 16 555 18 873 -2 318 -12
Razem 1170 476 1212 747 -42 271 -3
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2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | potroczu 2020 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 3 868 377 tys. zt, tj.
o 1506 686 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec | potrocza 2019 roku. Na dzien 30 czerwca 2020
roku stan aktywow trwatych wyniost 2 861 584 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 006 793 tys. zt.

W zwiazku z wejsciem projektu Polimery Police (realizowanego przez spotke zalezng Grupa Azoty
Polyolefins S.A.) w faze realizacji, wiele istotnych zmian pozycji bilansowych dotyczy tego wtasnie
obszaru dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Do najistotniejszych zmian, ktore wptynety na wzrost
wartosci aktywow w | potroczu 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, mozna
zaliczyc:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 44% (634 761 tys. zt), gtownie z tytutu istotnego
wzrostu poziomu rzeczowych aktywow trwatych w budowie w spotce zaleznej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. oraz oddania do uzytkowania nowych inwestycji w Jednostce Dominujacej,
wzrost wartosci niematerialnych o 26% (16 021 tys. zt), zwigzany przede wszystkim ze
zwiekszeniem poziomu wartosci niematerialnych w budowie w spétce zaleznej Grupa Azoty
Polyolefins S.A., dotyczacych poniesionych ptatnosci za umowy licencyjne,

wyzsza o 545 880 tys. zt wartos¢ pozostatych naleznosci, gtownie w wyniku wykazania przez spotke
Grupa Azoty Polyolefins S.A. zaliczek na dostawy aktywow trwatych w kwocie 420 261 tys. zt oraz
ponoszonych przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. kosztow na pozyskanie finansowania (w kwocie
130 261 tys. zt),

wzrost 0 32 742 tys. zt wartosci posiadanych praw majatkowych, zwiazany z wyzszg wartosciag praw
do emisji CO, w Jednostce Dominujacej,

zwiekszenie poziomu naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
0 113 430 tys. zt, w tym wzrost naleznosci krotkoterminowych z tytutu innych podatkéw, dotacji,
cet i ubezpieczen o 82 752 tys. zt (do kwoty 82 935 tys. zt) w Grupie Azoty Polyolefins S.A.,
wyzsza 0 29 659 tys. zt wartos¢ pochodnych instrumentow finansowych, zanotowana w spotce
zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

wyzsza o 120 980 tys. zt wartosc¢ srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej (gtdwnie w nastepstwie
wptywu Srodkow z wtornej emisji akcji Jednostki Dominujacej, ktore przeznaczone zostang na
dofinansowanie projektu Polimery Police).

Tabela 5. Struktura aktywow

Wyszczegélnienie 1H 2020 1H 2019 Zmiana zZmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2 861 584 1669 720 1191 864 71
Rzeczowe aktywa trwate 2 083 681 1448 920 634 761 44
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 71 813 70 521 1292 2
Nieruchomosci inwestycyjne 6 950 6 168 782 13
Wartosci niematerialne 78 739 62718 16 021 26
Udziaty i akcje 523 0 523
w}:/:rs:(t))gcé]]:e wyceniane metoda praw 20 591 19 803 788 4
Pozostate naleznosci 569 292 23 412 545 880 2 332
gl;zytl]ggoz\lv té/gt;llu odroczonego podatku 29 995 38 178 8183 21
Aktywa obrotowe, w tym: 1 006 793 691 971 314 822 45
Zapasy 307 245 283 746 23 499 8
Prawa majatkowe 115 847 83105 32742 39
Pochodne instrumenty finansowe 29 792 133 29 659 22 300
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 5305 -5 305 -100
:;lgfinoéci Z tytutu dostaw i ustug oraz 302 528 189 098 113 430 60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 232 366 111 386 120 980 109
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 015 19 198 -183 -1
Aktywa razem 3868 377 2 361 691 1 506 686 64

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Strona 18 z 49



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow w badanym okresie, w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, obejmuja:

zwiekszenie wartosci kapitatow wtasnych, w tym gtéwnie zwiekszenie kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujacej o 491 758 tys. zt w wyniku realizacji procesu wtornej emisji akcji oraz
wzrost kapitatu udziatowcow niesprawujacych kontroli o 141 467 tys. zt, gtownie w efekcie objecia
przez Grupe Azoty S.A. czesci akcji Grupy Azoty Polyolefins S.A. Ponadto zyski zatrzymane
dotyczace biezacego okresu zostaty zwiekszone w drodze =zasilenia kapitatu zapasowego
catkowitym jednostkowym zyskiem netto Jednostki Dominujacej za 2019 rok w wysokosci 60 487
tys. zt,

zmniejszenie poziomu zobowiazan dtugoterminowych o 20% (100 389 tys. zt), przede wszystkim
w efekcie spadku stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 166 256 tys.
zt, co czesciowo zredukowane zostato wzrostem wartosci dtugoterminowych rezerw w Jednostce
Dominujacej,

zwiekszenie stanu krotkoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek, gtownie w wyniku
wykorzystania przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. finansowania krotkoterminowego
w ramach Limitow Dziennych do umowy o s$wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego,
w kwocie 469 727 tys. zt,

wzrost poziomu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 460 357 tys. zt, przede
wszystkim w efekcie wykazanych zobowiagzan spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. z tytutu realizacji
projektu Polimery Police przez Hyundai Engineering Co. Ltd.

Tabela 6. Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 1H 2020 1H 2019 zZmiana zZmiana %
Kapitat wtasny 1908 326 1 250 848 657 478 53
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 400 745 501 134 -100 389 -20
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 103 489 269 745 -166 256 -62
Zobowiazania z tytutu leasingu 61723 61 801 -78 0
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 86 340 70 228 16 112 23
Pozostate zobowigzania 12 836 3996 8 840 221
Rezerwy 115 210 73 869 41 341 56
Dotacje 19 642 21 432 -1790 -8
(Fjigzﬁgv;g Vjetgy‘;cu’(u odroczonego podatku 1505 63 1 442 2289
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 1 559 306 609 709 949 597 156
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 510 360 121 596 388 764 320
Pozostate zobowigzania finansowe 144 802 53 804 90 998 169
Pochodne instrumenty finansowe 254 254 -
Zobowiazania z tytutu leasingu 4779 4250 529 12
[Z)‘r’abgmﬁfgzn;ghz tytutu swiadczen 15 428 8 858 6 570 74
ﬁglgﬁ(\;vc}(a;?;glg Z tytutu biezacego podatku 119 1 118 11800
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 817 384 357 027 460 357 129
Rezerwy 3 906 4619 -713 -15
Dotacje 50 982 47 824 3158 7
Zobowiqz_ania zwiazane bgzpoérednio z 11 292 11 730 438 4
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Razem zobowigzania 1960051 1110843 849 208 76
Pasywa razem 3868377 2361691 1506686 64
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

Na poziom wskaznikow rentownosci w | potroczu 2020 roku wptyw miaty wyniki finansowe osiagniete
przez Spotke. Dodatkowo zmiany w strukturze bilansu Emitenta, w tym zwiekszenie poziomu kapitatu
zaktadowego oraz stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow (finalizacja wtornej emisji akcji serii C
przez Jednostke Dominujaca) wptynety na uksztattowanie sie wartosci wskaznikow ROA, ROE i ROCE
w okresie objetym raportem.

Tabela 7. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2020 1H 2019
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 14% 15%
Rentownosc EBIT 3% 4%
Rentownosc EBITDA 8% 9%
Rentownosc zysku netto 2% 4%
ROA 1% 2%
ROCE 1% 3%
ROE 2% 4%
Rentownosc aktywow trwatych 1% 3%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc

Poziom wskaznikow ptynnosci biezacej i wysokiej Grupy Kapitatowej, osiagniety na koniec | potrocza
2020 roku, uksztattowat sie ponizej poziomu analogicznego okresu roku ubiegtego, przede wszystkim
w wyniku istotnych zmian w strukturze bilansu spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. (gtownie
zobowiazania z tytutu realizacji projektu Polimery Police przez Hyundai Engineering Co. Ltd. oraz
wykorzystanie finansowania krotkoterminowego - cash pooling), znaczaco zwiekszajacych poziom
skonsolidowanych zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej (wzrost o 949 597 tys. zt).
W efekcie uzyskania wyzszej dynamiki wzrostu zobowigzan krotkoterminowych przy jednoczesnie
nizszym tempie wzrostu aktywow obrotowych, wartosci wskaznikow ptynnosci biezacej i wysokiej
ulegty obnizeniu. Wptyw tego elementu na wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej bedzie zmieniat sie
w czasie - zaktada sie, ze w docelowej strukturze wieksza role bedzie odgrywato finansowanie
dtugoterminowe.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H 2020 1H 2019
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,6 1,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,4 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,2

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowigzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krotkoterminowe zobowiqzania.
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Efektywnos$¢ zarzadzania

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego okres rotacji zapasow Grupy Kapitatowej ulegt
wydtuzeniu o 7 dni, na skutek wzrostu stanu zapasow (o 8%). Wartos¢ wskaznika okresu inkasa
naleznosci dla Grupy Kapitatowej ulegta zwiekszeniu o 19 dni, w wyniku znaczacego wzrostu poziomu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 60%). Wskaznik rotacji zobowiazan Grupy
Kapitatowej ulegt zwiekszeniu o 82 dni, przede wszystkim w efekcie ujecia w bilansie spotki zaleznej
Grupa Azoty Polyolefins S.A. zobowiagzan z tytutu realizacji projektu Polimery Police przez Hyundai
Engineering Co. Ltd.

Tabela 9. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2020 1H 2019
Okres rotacji zapasow 53 46
Okres inkasa naleznosci 45 26
Okres sptaty zobowigzan 140 58
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -42 14

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowigzan w dniach

Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia ogblnego Grupy Kapitatowej w | potroczu 2020 roku wzrost o 4 p.p. w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego, w konsekwencji wyzszej dynamiki wzrostowej zobowigzan
ogotem (wzrost o 76%), niz aktywow ogotem (wzrost o 64%), na skutek m.in. wykazania zobowiazan
krotkoterminowych spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. z tytutu realizacji projektu Polimery
Police oraz istotnego zwiekszenia poziomu krotkoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow
i pozyczek. Z analogicznych przyczyn zanotowano 14 p.p. wzrostu wskaznika zadtuzenia
krotkoterminowego, przy jednoczesnym spadku wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego o 11 p.p.

Tabela 10. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2020 1H 2019
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 51% 47%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10% 21%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 40% 26%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 97% 113%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe
zobowiqzania

2.4, Ptynno$¢ finansowa

Grupa Kapitatowa w okresie objetym raportem nie zidentyfikowata zagrozen utraty ptynnosci
finansowej. Kryterium ptynnosci stanowi jeden z podstawowych obszaréw, ktorego poziom jest
nieprzerwanie monitorowany. W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Grupa Kapitatowa korzysta
z zewnetrznych zrodet finansowania oraz posiada mozliwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania
swoich potrzeb korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym w ramach podpisanej
Umowy o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy Spoétkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.
Kredyty sptacane sg z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
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rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. Jednostka Dominujaca
identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych tj. zapasami, zobowigzaniami i naleznosciami stosujac miedzy
innymi polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz
wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. W | potroczu 2020 roku kontynuowano
ubezpieczenie naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy nawozow, mocznika, bieli tytanowej
i chemikaliow. Spotka posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych,
ubezpieczane sg zarowno krajowe jak i eksportowe naleznosci. Niewielki odsetek limitéw przyznanych
wewnetrznie w Spotce nie jest zlecanych do ubezpieczenia, dotyczy to gtdwnie spotek powigzanych
oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami bankowymi.

W okresie objetym raportem nie wystapity naruszenia terminow sptat zobowigzan lub innych
warunkow zobowigzan, ktore mogtyby skutkowaé zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej Police w | potroczu 2020 roku
byty realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Tabela 11. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . . Przyznanego Waluta | Zadtuzenie
Rodzaj zobowiagzania Fi .
inansowania
PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku biezacym z ustuga CPR 200 500 PLN g
PKO BP S.A. *%
Kredyt w formie limitu kredytu wielocelowego 62000 PLN L=
BGK Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000 PLN 0
Bank Gospodarstwa Krajowego
Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku 20 000 EUR 14 000
kredytowym
Grupa Azoty 5.A. 60 000 PLN 54 000
Pozyczka wewnatrzgrupowa
WFO51 GW 90 000 PLN 28 079

Pozyczka (EC-II)
Tabela zawiera wartosci nominalne.
Limit wykorzystany oraz akredytywy i gwarancje

*

*k

W PKO BP S.A. Jednostka Dominujaca korzysta z umowy kredytu w formie limitu kredytu
wielocelowego w wysokosci 62 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2020 roku wykorzystano 10 742 tys.
zt na gwarancje. Pozostata kwota w wysokosci 51 258 tys. zt pozostaje do wykorzystania na kolejne
gwarancje i akredytywy oraz kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2022 roku.

Jednostka Dominujaca korzysta z kredytu w rachunku biezacym w ramach umowy Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga cash poolingu rzeczywistego. Umowa
kredytu zawarta jest do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Limit kredytu dla Jednostki Dominujacej wynosi
200 500 tys. zt, w ktorym wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku nie wystepowato zadtuzenie
nominalne.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku
zadtuzenie nie wystepowato. Umowa obowiagzuje do dnia 23 stycznia 2023 roku.

W grudniu 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego
w rachunku z kredytowym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 20 000 tys. EUR. Na dzien
30 czerwca 2020 roku wykorzystanie kredytu wyniosto 14 000 tys. EUR. Umowa obowiazuje do
31 grudnia 2023 roku.

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku:

e pozyczka udzielona z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie na okres 10 lat w wysokosci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje ,,Wezet
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oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il w Zaktadach Chemicznych ,,Police”
S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona w catosci. Sptata pozyczki wedtug harmonogramu ma nastapic
do 31 grudnia 2022 roku. Na dzien 30 czerwca 2020 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 28 079 tys.
zt, 94 tys. zt odsetek ptatnych po dniu bilansowym oraz pozostata do rozliczenia prowizja w kwocie
550 tys. zt

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt
na pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej PDH Polska Spotka Akcyjna, zgodnie
z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na

dzien 31 marca 2020 wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 54 000 tys. zt.

Tabela 12. Zobowiazania spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2020

roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna v&/ stytucji 1 owe) Przyznanego Waluta | Zadtuzenie
odzaj zobowiazania Finansowania
Grupa Azoty Police PKO BP 5.A.
pe y Kredyt w rachunku biezacym z 8 000 PLN 0
Serwis Sp. z o0.0.
ustuga CPR
PKO BP S.A.
TRANSTECH Sp. z o.0. Kredyt w rachunku biezacym z 400 PLN 0
ustuga CPR
. PKO BP S.A.
Zar;ad Morskiego Portu Kredyt w rachunku biezacym z 100 PLN 0
Police Sp. z o.0.
ustuga CPR
Grupa Azoty Polyolefins  Konsorcjum bankowe 487 800 EUR 0
S.A. Kredyt Inwestycyjny
Grupa Azoty Polyolefins  Konsorcjum bankowe 537 700 USD 0
S.A. Kredyt Inwestycyjny
Grupa Azoty Polyolefins  Konsorcjum bankowe
S.A. Kredyt Obrotowy 180 000 usb s
Grupa Azoty Polyolefins  Konsorcjum bankowe
S.A. Kredyt VAT 150 000 PLN 0
Grupa Azoty Polyolefins  Grupa Lotos S.A. 200 000 PLN 0
S.A. Pozyczka
Grupa Azoty Polyolefins  KIND 52 000 USD 0
S.A. Pozyczka
Grupa Azoty Polyolefins  Grupa Azoty S.A.
S.A. Pozyczka 344 464 PLN .

* Tabela zawiera wartosci nominalne.

Spotki zalezne korzystaja z kredytu w rachunku biezacym w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga cash poolingu rzeczywistego. Umowa kredytu
zawarta jest do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. W ramach kredytu Spotki zalezne, wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2020 roku, posiadajg limit w kwocie 8 500 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2020 roku zadna
ze spotek zaleznych nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym w banku PKO PB
S.A.

Spotka zalezna Grupa Azoty Polyolefins S.A. jako jedyna spotka zalezna nie posiada limitu
kredytowego w banku PKO BP S.A., natomiast korzysta z Limitow Dziennych w ramach umowy
o Swiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego (CPR). Przyznane limity w tacznej wysokosci
470 000 tys. zt zostaty na dzien 30 czerwca 2020 roku wykorzystane w kwocie 469 727 tys. zt.

Ponadto, w celu realizacji strategicznego dla Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” spotka zalezna Grupa Azoty Polyolefins S.A.
zawarta w dniu 31 maja 2020 roku umowe kredytow z konsorcjum instytucji finansowych, na mocy,
ktorej konsorcjum zobowiazato sie do udzielenia Grupa Azoty Polyolefins S.A. kredytow:
inwestycyjnego w kwocie 487 800 000 EUR, inwestycyjnego w kwocie 537 700 000 USD, VAT w kwocie
150 000 000 PLN oraz obrotowego w kwocie 180 000 000 USD z przeznaczeniem na finansowanie
Projektu ,,Polimery Police”.
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Dzieki podpisanej w dnu 31 maja 2020 roku umowie dotyczacej warunkow inwestycji equity oraz
finansowania dtuznego podporzadkowanego (Dokumentacja Transakcyjna) w zwiazku z realizacja
przez GA Polyolefins projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A.
pozyskata dodatkowe finansowanie w postaci pozyczki od Grupy Lotos w kwocie 200 000 000 PLN,
pozyczki od KIND w kwocie 52 000 000 USD oraz pozyczki od Grupy Azoty S.A. w kwocie 344 463 738
PLN.

2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | poétroczu 2020 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 605 602 tys. zt, w tym:

» inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 547 347 tys. zt,
« inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 35 311 tys. zt,
» inwestycje mandatowe 4297 tys. zt,
« zakupy gotowych dobr 4016 tys. zt,

W okresie objetym raportem naktady spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. na rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne wyniosty 530 348 tys. zt.

Rysunek 8. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2020 roku
% [ 2%
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KLUCZOWA INWESTYCJA GRUPY KAPITALOWEJ - PROJEKT ,,POLIMERY POLICE”

W | potowie 2020 roku Emitent kontynuowat prace nad realizacja kluczowego projektu inwestycyjnego
pod nazwa Polimery Police, obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu oraz
polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu
portowego z baza zbiornikow surowcowych (,,Projekt”). 23 grudnia 2019 roku Generalnemu
Wykonawcy Projektu ,,Polimery Police” wydane zostato Polecenie Przystapienia do Petnej Realizacji
(Full Notice to Proceed).

Projekt realizowany jest przez spotke celowa Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GA Polyolefins”).
Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”, ,Generalny
Wykonawca”, ,,Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na realizacje Projektu w formule
pod klucz za cene ryczattowa (,,EPC”).

Strumien techniczny

Obecnie GA Polyolefins realizuje faze konstrukcyjna Projektu. Do dnia sporzadzenia raportu Hyundai
uzyskat wszystkie pozwolenia znajdujace sie na Sciezce krytycznej realizacji projektu. Prace
w oparciu o wydane pozwolenia na budowe prowadzone sg na obszarze wszystkich podprojektow: (1)
terminalu przetadunkowo-magazynowego (morski terminal gazowy), (ll) instalacji PDH, (lIl) instalacji
PP, (IV) instalacji pomocniczych i potagczen miedzyobiektowych, (V) logistyki PP. Ponadto finalizowany
jest etap tworzenia szczegotowego projektu inzynieryjnego (model 3D instalacji).

W ramach prowadzonych prac budowlanych wykonano przytacza wodoru, pary technologicznej, wody
DEMI oraz gazu ziemnego, a takze zakonczono palowanie za pomoca kolumn DSM oraz kolumn CFA
(obszar logistyki polipropylenu). Ponadto rozpoczeto prace zwiazane z betonowaniem fundamentow
oraz montazem konstrukcji stalowych estakad (teren projektu PDH oraz projektu Terminal
Przetadunkowo-Magazynowy). Na terenie terminalu przetadunkowo-magazynowego trwaja prace
hydrotechniczne zwigzane z budowa nabrzeza, wykonano takze fundamenty pod zbiorniki na propan
i etylen oraz rozpoczeto montaz zbiornikdw.
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Na wszystkich podprojektach prowadzone sa réwniez prace fundamentowe pod kluczowe obiekty
i instalacje. Zakonczono betonowanie fundamentow m.in. pod budynek ekstrudera, stuzacego do
granulacji polipropylenu.

W dniu 29 stycznia 2020 roku GA Polyolefins zawarta umowe ze spotka Przedsiebiorstwo Robot
Czerpalnych i Podwodnych sp. z o.0. dotyczaca realizacji zadania pn. ,Zaprojektowanie oraz
wykonanie robot pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m (w obszarze terminala portowego, na Kanale
Polickim) w ramach inwestycji ,,Polimery Police” za wynagrodzenie w wysokosci ok. 15,3 mln PLN.

W dniu 7 maja 2020 roku GA Polyolefins oraz HEC zawarli aneks nr 1 (,,Aneks nr 1”) do umowy
o kompleksowa realizacja projektu Polimery Police z dnia 11 maja 2019 roku (,Umowa EPC”).
Przedmiotem Aneksu nr 1 byty zmiany dotyczace zakresu prac HEC, zmiany majace na celu
uwzglednienie aktualnego statusu zakresow opcjonalnych przewidzianych w Umowie EPC, zmiany
majace na celu dostosowanie Umowy EPC do zmienionych warunkéw umowy licencyjnej dotyczacej
procesu UNIPOL® dla instalacji polipropylenu, zmiany wymagane przez podmioty udzielajace
finansowania dla Projektu w zakresie ubezpieczen oraz harmonogramu realizacji, jak rowniez inne
zmiany o charakterze formalnym. Aneks nr 1 nie zmienit wysokosci wynagrodzenia HEC ani kluczowych
terminow realizacji Projektu.

Obszar finansowy

W dniu 31 maja 2020 roku Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., GA
Polyolefins, Grupa Lotos S.A., HEC, oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation (,,KIND”) zawarty umowy na finansowanie projektu ,Polimery Police”. Grupa Lotos
zobowiazata sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci 500 mln PLN poprzez: (i)
whniesienie wktadu pienieznego w tacznej wysokosci 300 mln PLN na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zaktadowego Polyolefins i objecie nowych akcji Polyolefins oraz (ii) udostepnienie Polyolefins pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 200 mln PLN.

Hyundai z kolei zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci 73 mln USD
poprzez wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Polyolefins
i objecie nowych akcji Polyolefins, a KIND zobowigzat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty
57 mln USD poprzez (i) wniesienie wktadu pienieznego 5 mln USD na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zaktadowego Polyolefins oraz objecie nowych akcji Polyolefins oraz (ii) udostepnienie Polyolefins
pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 52 mln USD.

W sumie oba koreanskie podmioty zainwestuja w projekt Polimery Police 130 mln USD.

Zgodnie z zawarta umowa na finansowanie projektu Grupa Azoty S.A. zobowigzata sie do wniesienia
do GA Polyolefins dodatkowego kapitatu do tacznej kwoty okoto 297 mln PLN oraz do udzielenia
pozyczki w kwocie okoto 344,5 mln PLN. Jednoczesnie Emitent zobowiazat sie do wniesienia
dodatkowego kapitatu do tacznej kwoty okoto 278,5 mln PLN (ponad kapitat wniesiony do dnia 31 maja
2020 roku) oraz do udzielenia pozyczki w kwocie okoto 388,5 mln PLN.

W dniu 31 maja 2020 roku zostata rowniez zawarta umowa kredytow z konsorcjum instytucji
finansowych, do ktorego naleza: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony
Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. (bank koordynujacy transakcje finansowania Projektu),
BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and Commercial Bank
of China (Europe) S.A. Poland Branch, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2, Santander Bank Polska S.A. (,,Konsorcjum”)
oraz ICBC Standard Bank PLC. W efekcie Konsorcjum udzieli spotce GA Polyolefins:

o kredytu terminowego w maksymalnej kwocie 487,8 mln EUR,

e kredytu terminowego w maksymalnej kwocie 537,7 mln USD,

o kredytu obrotowego VAT w maksymalnej kwocie 150,0 mln PLN,

» kredytu obrotowego w maksymalnej kwocie 180,0 mln USD.

Informacje dotyczace finansowania zostaty ujawnione raportem biezacym nr 37/2020 oraz 38/2020.
Obszar decyzji i pozwolen

W dniu 17 stycznia 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wydat zgode na
dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez Grupe Azoty, HEC, KIND oraz Grupe Lotos -
przedsiebiorcy, ktéry bedzie prowadzit dziatalnos¢ pod nazwa Grupa Azoty Polyolefins S.A. Wniosek
o wydanie decyzji zostat ztozony 23 grudnia 2019 roku.

Generalny Wykonawca uzyskat wszystkie pozwolenia znajdujace sie na Sciezce krytycznej realizacji
projektu. Do dnia sporzadzenia raportu zostato wydanych tacznie 15 pozwolen na budowe
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(znajdujacych sie na sciezce krytycznej oraz pozostatych). Jednoczesnie zostaty ztozone wnioski
o wydanie pozostatych 7 pozwolen na budowe, ktére nie znajduja sie na Sciezce krytycznej.

Pozostate informacje

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Rada Nadzorcza spotki zaleznej Emitenta
GA Polyolefins podjeta uchwate o odwotaniu z Zarzadu spotki Wiceprezesa Zarzadu Pana Wtadystawa
Madeja (2 czerwca 2020 roku). W nastepstwie tej uchwaty, 27 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza GA
Polyolefins powotata Pana Wojciecha Blewa na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W czerwcu 2020 roku Generalny Wykonawca poinformowat GA Polyolefins o koniecznosci rozpoczecia
rozmow dotyczacych mozliwosci wprowadzenia zmian do kontraktu EPC zwigzanych z wystapieniem
nieprzewidzianych okolicznosci w trakcie realizacji Projektu, bedacych m.in. nastepstwem pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2. W dniu 28 lipca 2020 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. otrzymata od
Generalnego Wykonawcy wniosek w sprawie wprowadzenia zmian do Umowy EPC w zakresie
dotyczacym m.in. wydtuzenia harmonogramu realizacji inwestycji oraz wzrostu wynagrodzenia
Generalnego Wykonawcy. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tocza sie rozmowy ze
stronami zaangazowanymi w realizacje Projektu dotyczace mozliwosci wprowadzenia zmian do
Umowy EPC. Zawarcie aneksu do Umowy EPC uzaleznione jest od zakonczenia rozmow ze wszystkimi
stronami zaangazowanymi w realizacje Projektu, w tym uzyskania niezbednych zgdéd konsorcjum
instytucji finansujacych projekt Polimery Police oraz wymaganych zgod korporacyjnych.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W | potroczu 2020 roku Spotka rozpoczeta realizacje 17 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym
budzecie 25 365 tys. zt. Jednoczesnie w 2020 roku Spotka kontynuuje realizacje 45 zadan
inwestycyjnych otwartych w latach poprzednich.

Wybrane istotne zadania inwestycyjne przedstawiono ponizej.

Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w rzece Odrze oraz
zwiekszenie mozliwosci wytworzenia wod specjalnych na instalacjach

Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania i demineralizacji wody pozwoli zabezpieczy¢ Grupe
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przed wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry
i umozliwi wykorzystywanie jej wodd, jako jedynego zrodta zasilania instalacji produkcyjnych.
Inwestycja umozliwi takze zapewnienie dostaw wody zdemineralizowanej na potrzeby wtasne
i instalacji Grupy Azoty Polyolefins S.A. Trwa sukcesywne opracowanie dokumentacji projektowej,
zostat przygotowany projekt drugiego pozwolenia na budowe. Wykonawca podpisat umowy
podwykonawcze we wszystkich gtownych zakresach i dostawach. Rozpoczeto prace w komorach
filtrow, cyrkulatorze oraz przygotowawcze pod zabudowe instalacji EDR.

Budzet inwestycyjny: 108 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police dla potrzeb przytaczenia
i zasilania instalacji odwodornienia propanu oraz produkcji polipropylenu

Modernizacja Systemu Energetycznego GPZ Police zapewni dystrybucje energii elektrycznej dla
potrzeb planowanej instalacji odwodornienia propanu i produkcji polipropylenu (Polimery Police).
Opracowano dokumentacje techniczng autotransformatorow oraz przygotowano wytyczne
projektowe dla wykonawcy prac modernizacyjnych stacji 220/110kV. Wykonano prace tymczasowe
na liniach 220 kV. Po dniu bilansowym Zarzad Spotki podjat uchwate o zwiekszeniu budzetu zadania
do kwoty 56 000 tys. zt, wynikajaca z koniecznosci przeprowadzenia prac dodatkowych. W celu
realizacji postanowien Zarzad wystapit do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie stosownej zgody.
Planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Wymiana wiezy WA Il Ciag 7

Wymiana wiezy absorpcyjnej na nowa ma na celu utrzymanie ciaggtosci pracy instalacji produkcji
kwasu siarkowego oraz unikniecie nieprzewidzianej awarii z mozliwoscig wycieku kwasu siarkowego.

Uzyskano pozwolenie na budowe. Rozpoczeto przebudowe kanalizacji; w trakcie realizacji sa takze
prace fundamentowe. Trwa prefabrykacja wiezy absorpcyjnej oraz rurociggow.

Budzet inwestycyjny: 16 350 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2021 rok.
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Taca obiekt 508 wraz z odstojnikiem szlamu i odptywem kanalizacyjnym do kwasnych sciekow

Budowa nowej tacy ma na celu wyeliminowanie osiadania zarowno tacy jak i fundamentow zbiornikow
pod wptywem ciezaru surowca, ktore skutkowato przechylaniem sie zbiornikow.

Wykonano fundamenty tacy wraz z odstojnikiem szlamu oraz czesciowe zabezpieczenie
chemoodporne tacy. Wykonano takze kanalizacje odptywowa ze studniami. Dostarczono
i zamontowano zbiorniki technologiczne kwasu siarkowego i fosforowego. Obecnie trwaja prace
w branzy elektrycznej i budowlanej.

Budzet inwestycyjny: 10 810 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2021 rok.

Budowa instalacji do produkcji, magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworéw
mocznika PULNOXx

Realizacja inwestycji pozwoli na zagwarantowanie dostepnosci roztworu PULNOx dla obecnych
i przysztych klientow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Zwiekszenie produkcji roztworu
wptynie takze na wzrost przychodow Spotki.

Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie instalacji od Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.
Przygotowano instalacje do rozruchu.

Budzet inwestycyjny: 5 900 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2020 rok.

2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego okresu sprawozdawczego

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w perspektywie kolejnego okresu

PRODUKTY
Amoniak

Ceny amoniaku w | potowie Il kwartatu pozostawaty stabilne, a na wybranych rynkach analitycy
przewiduja mozliwy stopniowy wzrost cen w drugiej potowie Il kwartatu 2020 roku (pierwsze wzrosty
cen zostaty juz zanotowane).

Mocznik

W rejonie Morza Battyckiego przewidywane jest utrzymanie sie trendu wzrostowego cen mocznika
przez wiekszg czes¢ Il kwartatu, z mozliwymi korektami cen w jego koncu. Popyt na rynku globalnym
wspieraja kolejne, ogtaszane przez Indie, znaczace przetargi na zakup mocznika.

Nawozy wielosktadnikowe

Na rynku DAP w lll kwartale przewidywane jest stopniowe umacnianie cen. Duze znaczenie bedzie
miato zachowanie producentow z Afryki. Na rynku NPK staby popyt w wielu rejonach z jednej strony
przeciwwazy silny popyt w Indiach oraz rosnace ceny surowcow. Mozna sie zatem spodziewac
stabilnych cen do momentu zakonczenia zniw i rozpoczecia sezonu aplikacyjnego w Europie.

Biel tytanowa

Perspektywy dla rynku bieli na dalsza czes¢ roku sa niejasne, biorac pod uwage, ze wiekszos¢ krajow
w Europie nadal bedzie zmagac sie ze skutkami pandemii. Wszyscy gracze koncentruja sie na
obserwacji rynku. Na sytuacje rynkowa w trzecim kwartale moze miec¢ wptyw stabszy popyt, jesli
utrzymatyby sie ograniczenia odnotowane w drugim kwartale, przy czym zauwazalna jest stopniowa
poprawa w zakresie wolumendw sprzedazy w relacji do realizowanych w tych samych miesigcach
w poprzednich latach. Z duzym prawdopodobienstwem odczuwalny bedzie natomiast nadal wptyw
silnej azjatyckiej konkurencji importowanego TiO, na bazie siarczandéw. Element ryzyka stanowi
mozliwa druga fala zachorowan na COVID-19. Ponadto, ograniczony potencjat inwestycyjny dla
nowych projektow budowlanych, moze nadal ostabia¢ dziatalnos¢ budowlana w nadchodzacych
miesigcach.
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SUROWCE

Fosforyty

W dalszej czesci 2020 roku, prognoza dla rynku nawozu fosforowego typu DAP (fosforan dwu-
amonowy) przewiduje, ze w lll kwartale 2020 roku rynek bedzie zbilansowany, z obserwowanym
stopniowym umocnieniem popytu i cen w pierwszej czesci kwartatu, natomiast w IV kwartale oczekuje
sie na rynku nadpodazy. Odmienna sytuacja przewidywana jest dla rynku MAP (fosforan jedno-
amonowy). Silne wsparcie z Brazylii, bedzie skutkowato tym, ze zarowno w Il jak i w IV kwartale
popyt bedzie przewyzszat podaz, wiec w tym obszarze analitycy widza miejsce na potencjalny wzrost
cen. W przypadku fosforytéw prognoza wskazuje na stabilizacje rynku w dalszej czesci lll kwartatu
oraz zdecydowany wzrost nadpodazy w IV kwartale, co w duzej mierze moze wynikac z ograniczenia
importu fosforytow przez Indie, na rzecz zakupu DAP.

Sél potasowa

W dalszej perspektywie na rok 2020 analitycy nie przewiduja znacznych wzrostow cen, beda to raczej
symboliczne podwyzki dla soli potasowej standardowej (MOP) i prawdopodobnie wiekszy wzrost cen
dla soli granulowanej w dostawie do Brazylii.

Siarka

W przypadku prognozowania kolejnych dwoch kwartatéw 2020 roku, trudnos¢ polega na okresleniu
jak bedzie sie rozwijata sytuacja z pandemia koronawirusa i czy bedzie ona na tyle powazna, ze
ponownie dojdzie do wytaczenia lub znacznego ograniczenia produkcji w niektorych regionach swiata.
Dotyczy to produkcji nawozow fosforowych, jako gtownego odbiorcy siarki oraz przemystu
petrochemicznego, jako gtownego producenta siarki. W pierwszym scenariuszu przewidywany jest
delikatny wzrost cen dla siarki granulowanej w IV kwartale 2020 roku. Natomiast rynek siarki ptynnej
w Europie pozostanie bez wigkszych zmian - w Ill kwartale utrzymano ceny z | i Il kwartatu. Jednak
w przypadku wzmocnienia w dalszej czesci roku cen siarki granulowanej, mozliwy jest rowniez wzrost
cen dla siarki ptynnej, ale dopiero na przetomie lllI/IV kwartatu - moga tu wystapic¢ jeszcze czynniki
podazowe, np. nieprzewidziana awaria w ktorejS z zachodnioeuropejskich rafinerii, co moze
skutkowa¢ mniejsza dostepnoscia surowca i lokalnym wzrostem ceny.

limenit, szlaka tytanowa

Ze wzgledu na trwajaca pandemie koronawirusa zmiany zachodzace na rynkach obu surowcow
tytanonosnych sa trudne do przewidzenia. Spadek zapotrzebowania moze dac¢ potencjat do
kontynuowania trendu spadkowego cen nawet jeszcze w 2021 roku. Pomimo odnotowanych spadkow
w Il kwartale, poziom cen surowcéw tytanonosnych nadal uwazany jest za wysoki. Dynamika zmian
rynkowych bedzie uzalezniona od tempa wychodzenia gospodarek swiatowych z recesji spowodowanej
pandemia koronawirusa.

Dotychczas Spotka nie odnotowata istotnych problemow z dostepnoscia do surowcow tytanonosnych
w zwiazku z pandemiag COVID-19. Sytuacja jest monitorowana.

Gaz ziemny

W najblizszym czasie, nie prognozuje sie dalszych spadkow cen gazu, ktore od kilku miesiecy sa juz
na rekordowo niskich poziomach. Ceny gazu podazaja trendem bocznym z tendencja do wzrostow.
W Il potroczu 2020 ceny gazu powinny utrzymac sie w dalszym ciagu na atrakcyjnych poziomach,
w stosunku do tego samego okresu w latach ubiegtych.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE
Kursy walut

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych, zaktada odbicie w gospodarce globalnej
w ksztatcie litery V. Z drugiej strony niepewnos¢ zwigzana z wystapieniem prognozowanej drugiej fali
epidemii na jesien 2020 roku, moze powodowac podwyzszong awersje do ryzyka i ucieczke kapitatu
do aktywow uwazanych za bezpieczne. W opinii Spotki w drugiej potowie roku ztoty bedzie pozostawat
relatywnie staby, z perspektywa nieznacznego umocnienia w IV kwartale w stosunku do obecnych
poziomdw rynkowych.

Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien wptynac na osiagniecie planowanych
w |l potowie 2020 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. Czynnikiem ryzyka moze pozostawac podwyzszona zmienno$¢ na rynkach
walutowych.
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Krajowe stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej w marcu, kwietniu i maju trzykrotnie obnizyta stopy procentowe. Po
obnizkach stopa referencyjna wynosi 0,10%. Wptywa to korzystnie na redukcje kosztow finansowania
Spotki oraz bezpieczna obstuge zadtuzenia.

Podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
(WIBOR 1M) w perspektywie biezacego roku po obnizeniu kosztu pienigdza powinna pozosta¢ na
poziomie okoto 0,23%.

Zaréwno Europejski Bank Centralny, jak i System Rezerwy Federalnej nie powinny w horyzoncie
czasowym do konca biezacego roku obnizac stop procentowych z obecnych poziomoéw, koncentrujac
sie na wdrazaniu niestandardowych instrumentow luzowania polityki pienieznej i podtrzymywania
ptynnosci w sektorze miedzybankowym.

Podsumowujac, Spotka zaktada brak zmian obecnych niskich stop procentowych w horyzoncie
czasowym do konca 2020 roku, w odniesieniu do walut, w ktérych sie finansuje (tj. PLN, EUR).
W zwiazku z tym koszty finansowania pozostana na historycznie niskich poziomach.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej, ryzyka i zagrozenia rozpatrywane sa przede
wszystkim przez pryzmat dziatalnosci Jednostki Dominujacej. W zakresie perspektyw rozwoju Grupy
Kapitatowej istotne znaczenie majg jednak rowniez ryzyka dotyczace projektu Polimery Police
(opisanego szczegotowo w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania).

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtownych obszaréw aktywnosci Grupy
Azoty decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktow, zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji oraz obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. Ponadto w stosunku do instalacji
istniejacych, na biezaco monitorowane sa przepisy prawne (m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji
Przemystowych - IED, oraz propozycja w sprawie klasyfikacji pytow zawierajacych dwutlenek tytanu
- poszerzenie Dyrektywy CLP), tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych
wymagan.

Z procesem realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyko
jest zwiazane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami oraz nieuzyskaniem
oczekiwanych rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru
nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Ryzyko zwiekszenia naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu, stanowi¢ moze
rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne zagrozenie powoduje
tutaj wzrost kosztow swiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow z odpowiednimi
uprawnieniami, natomiast szansg jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych ustug.

Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikdow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnos¢
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikdbw moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Spotki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow
strategicznych. W przypadku tych czynnikow Spoétka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.

Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz, prawa
budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetow inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow
wykonywania i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan
inwestycyjnych. Jednoczesnie powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy
i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy
zaliczy¢ m.in.: stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do
realizacji programu inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spétce i Grupie Azoty
zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiujg i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegotowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji
i doswiadczenia, zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to
funkcjonujace mechanizmy kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse
minimalizacji ewentualnych niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkow.
Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o rzetelne informacje rynkowe pozyskane
np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie badan rynkowych, badz opinie
doradcow technologicznych, ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi
projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen danego projektu (efekty
biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono regularng
informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowiazani do
przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan
inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane
z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat w catej Grupie Azoty ujednolicony sposob
oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena ryzyka
dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektdw strategicznych ich budzetu i terminu
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realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat
raportowane.

Ryzyko dotyczace zarzadzania procesem eksploatacji majatku produkcyjnego
W biezacym funkcjonowaniu Spotki istotne znaczenie ma zdolnos¢ produkcyjna kluczowych instalacji.

Wszelkie ograniczenia produkcji wynikajace z czasu trwania planowanych postojow obstugowych lub
dodatkowych nieplanowanych postojow instalacji spowodowanych awariami lub innymi zaburzeniami
moga mie¢ wptyw na ograniczenie wielkosci realizowanej produkcji.

Zagrozenie dla funkcjonowania instalacji produkcyjnych stanowia rowniez srodowisko pracy oraz
dtugoletni okres eksploatacji.

Spotka wdrozyta wiele rozwiazan i inicjatyw majacych na celu skuteczne zarzadzanie powyzszym
ryzykiem. W oparciu o strategie wprowadzana jest optymalizacja i wdrozenie jednolitych standardow
zarzadzania majatkiem trwatym. Zwiekszony zostat zakres i czestotliwosci przeprowadzania badan
diagnostycznych na kluczowych urzadzeniach technicznych instalacji produkcyjnych.

Ustawicznie podnoszona jest swiadomosc i umiejetnosci personelu obstugujacego poprzez szkolenia
w zakresie obstugi i konserwacji w zakresie prewencyjnego i predykcyjnego utrzymania ruchu.

Wybér i wdrazanie nowoczesnego programu IIOT dedykowanego dla przemystu chemicznego umozliwi
ocene online stanu technicznego kluczowych urzadzen poprzez analize monitorowych parametrow
pracy oraz procesow technologicznych.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga by¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki, podlegajg statemu
monitorowaniu. Ryzyko wystapienia potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych
niewtasciwie prowadzonym procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem
technicznym instalacji lub btednymi metodami oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi
w sposob kompleksowy specyficznych warunkdow pracy i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowic rowniez moga zdarzenia losowe (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano Raport
o bezpieczenstwie i wdrozono wymagane programy zapobiegania awariom. W sposob ciagty
monitorowane i wdrazane sa wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywa
SEVESO Il zaimplementowana do polskiego prawa.

Spotka posiada Srodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystgpienia awarii
i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo przez
ratownikdw chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia szybkich
i skutecznych dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa kontrolowana jest
przez organy kontroli zewnetrznej (PSP i WIOS) oraz instytucje akredytujace / certyfikujace.
Potwierdzeniem nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke
certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umoéw
serwisowych, systemdw monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem
dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardoéw bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spoétki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkéw pracy, ogélnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikéw sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. Spotka po raz kolejny, zostata uhonorowana Ztota Kartg
Lidera Bezpiecznej Pracy (na lata 2019 - 2020).

Instalacje Spotki wyposazone sg w szereg blokad technologicznych zapewniajacych przeciwdziatanie
powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci ruchu oraz utrzymanie bezpieczenstwa
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obstugi oraz urzadzen. Wiele z zainstalowanych blokad znajduje sie pod nadzorem Urzedu Dozoru
Technicznego.

Nowoczesne oprogramowanie TPM (Total Preventive Maintenance) i zasady prewencyjnego
utrzymania ruchu (Preventive Maintenance) wsparte programem informatycznym CMMS oraz
prowadzenie planowej gospodarki remontowej, w sposdb znaczacy wptywaja na podniesienie stanu
technicznego i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii.
Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej fazie na prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkow
wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzna procedura po kazdej awarii
podejmowane sg dziatania okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez
uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych.

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku
Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynaé na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnos¢, nalezy
podzieli¢ na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikéw zewnetrznych niezaleznych od Spétki, a warunkujacych ciagtosé produkcji, mozna
zaliczy¢ sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i Swiatowym, uwarunkowania gospodarcze,
podtoze polityczne majace wptyw na dostepnos¢ rurociggow przesytowych, a co za tym idzie
zachwiania w dostawach kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy
gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowié¢ réwniez moze wzrost cen gazu bedacego znaczacym sktadnikiem
kosztowym oraz dziatanie sity wyzszej mogacej spowodowac zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia
dostaw surowca. W przypadku okresowego zmniejszenia obcigzenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne
okreslenie zapotrzebowania na surowiec moze doprowadzic¢ do nieodebrania zakontraktowanych ilosci
surowca.

Zagrozenia natomiast rownowazone sa szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika
Zuzycia gazu na 1 tone amoniaku, co przektada sie na mniejsze ilos¢ zuzycia tego surowca.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen

i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,

dostepnosc specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan

majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci
maszyn i urzadzen poprzez:

e program informatyczny CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore
w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos$¢ instalacii,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace
oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach,

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, ktora przejawia sie skutecznym kierowaniem
strumieniem produkcji przy wtasciwym doborze odpowiednich parametréow maszyn i urzadzen, co
skutkuje efektem maksymalnego dociazenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych wolumenow
produkcji.

Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty, bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz

Grupy Azoty, pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym

lepsze reagowanie na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Obecnie ceny gazu oraz popyt pozwalaja na wtasciwe zbilansowanie amoniaku przy pracy dwoch
ciagow produkcyjnych, zabezpieczajac zapotrzebowanie wewnetrze Grupy Azoty oraz klientow.
Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz ziemny to jeden z gtownych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko moze byc
spowodowane nizszym (w stosunku do oczekiwanego) dostepem do gazu ziemnego, brakiem biezacego
dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji.

Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobdr gazu
w Europie, wzrost cen pozostatych surowcow energetycznych, warunki pogodowe, czynniki
geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym.

Do innych zagrozen mozna rowniez zaliczyc:

e ryzyko, Ze cena gazu, bedacego gtdwnym sktadnikiem kosztowym produkcji, wptynie niekorzystnie
na mozliwos$¢ konkurencyjnego ksztattowania oferty i wyniki finansowe,
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ryzyko, ze uzaleznienie od dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu,
ograniczenie przychodu z powodu braku dostepu do strumienia dostaw gazu ziemnego,

dziatanie sity wyzszej powodujace zatrzymanie strumienia dostaw gazu ziemnego,

niestabilnos¢ planow produkcyjnych,

nieplanowane postoje awaryjne i remontowe,

znacznie zmniejszony poziom dywersyfikacji dostaw.

Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne
pozwalajace na ograniczenie/uniknigcie ryzyka.

Gaz ziemny odbierany jest w oparciu o Umowe Ramowa i Kontrakt indywidualny. Umowa Ramowa
reguluje zasady ogoélne zawierania, realizacji, zmian czy wypowiadania kontraktow. Kontrakt
indywidulany okresla szczegétowo kwestie handlowe dostaw.

Wspodlne rozliczanie sie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze ryzyko wystapienia kosztow
wynikajacych z tytutu nieodebrania minimalnych (zakontraktowanych) ilosci gazu.

Ryzyko ograniczen produkcji z powodu wzrostu zasolenia wody odrzanskiej

Spotka do utrzymania odpowiedniej wydajnosci swoich instalacji produkcyjnych potrzebuje
okreslonych ilosci wody zdemineralizowanej. Dtugotrwate utrzymywanie sie wysokiego zasolenia wody
w rzece Odra, ktora stanowi gtowne zrédto pozyskiwania wody stodkiej oraz brak opadow
atmosferycznych powoduje zmniejszenie ilosci dostepnej wody potrzebnej do produkcji.

Na jakos¢ wody w ,,0drze” ma istotny wptyw ,,cofka” stonej wody morskiej z Battyku, obserwowana
podczas sztormow na Battyku, ktora znacznie podnosi wartos¢ zasolenia rzeki. Oprocz tego wzrost
zasolenia wody surowej moze by¢ spowodowany réwniez wieloma innymi czynnikami, jak: niski
poziom wad, stabe opady, susza. Ryzyko niedoboru wody zdemineralizowanej pogtebia dodatkowo
rosnace sukcesywnie zapotrzebowanie pracujacych instalacji. Wysokie zasolenie wody zasilajacej
moze doprowadzi¢ do znacznej redukcji zdolnosci jednostek produkcyjnych Spétki korzystajacych
Z tego medium. Mozliwos¢ czerpania wody stodkiej jest ograniczona wielkosciami okreslonymi
w Pozwoleniu Zintegrowanym. W przypadku dtugotrwatego utrzymywania sie wysokiego zasolenia
wody odrzanskiej inicjowany jest proces pozyskiwania zewnetrznego zrodta stodkiej wody (najem
mobilnych stacji odsalania wody). W celu ograniczenia ryzyka i uniezaleznienia produkcji wody
zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w rzece Odrze oraz zwiekszenia mozliwosci wytworzenia
wod specjalnych na instalacjach, uruchomione zostato zadanie inwestycyjne, polegajace na
modernizacji Stacji Demineralizacji Wody.

Modernizacja pozwoli zabezpieczyc¢ Spotke przed wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry
i umozliwi wykorzystywanie wody odrzanskiej jako jedynego zrodta zasilania. Zapewni rowniez
dostawy wody zdemineralizowanej na potrzeby instalacji Grupy Azoty Polyolefins S.A. Docelowy uktad
technologiczny charakteryzowac sie bedzie wysoka sprawnoscia.

Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel,
otow) w produktach nawozowych

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z wprowadzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich w jej produktach w wyniku obowiazywania wymagan Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku (nowego
rozporzadzenia nawozowego) od 16 lipca 2022 roku. Spetnienie limitow moze by¢ trudne do
wdrozenia, a nawet istnieje mozliwos¢ niezapewnienia wymaganych parametrow jakosciowych
produktow w skrajnych przypadkach (dotyczy nawozow wielosktadnikowych). Zaostrzenie uregulowan
wobec nawozdw w zakresie zawartosci metali ciezkich moze skutkowaé koniecznoscia zmiany zrodet
zakupu surowcow takich jak fosforyty i magnezyty, co z kolei moze przetozy¢ sie na zwiekszenie
kosztow produkcji. Skutecznosc zoptymalizowanej pod wzgledem zawartosci zanieczyszczen struktury
surowcowej jest funkcja dostepnosci wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem
witasciwa rytmika dostaw oraz logistyka magazynowo - produkcyjna sa niezbedne dla zapewnienia
zatozonych efektow. Istnieje takze ryzyko, ze ceny surowcow spetniajacych wymagania beda rosty,
dlatego Spotka prowadzi prace rozwojowe w kierunku opracowania technologii usuwania metali
ciezkich z dostepnych surowcow (np. kadmu z kwasu fosforowego i fosforytow oraz niklu i chromu
Z magnezytow), jako, ze nie istniejg opracowane i wdrozone technologie w skali przemystowej.
Ponadto Spotka dokonuje analizy portfolio produktow pod katem spetnienia wymagan legislacyjnych
z uwzglednieniem atrakcyjnosci rynkowej i kosztow wytwarzania. Wymagane przepisami zmiany
w procesach wytwarzania nawozow mogga skutkowac pogorszeniem konkurencyjnosci produktow
i ograniczeniem sprzedazy w zwiazku ze zwiekszeniem kosztow produkcji.
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Przeprowadzone zostato rozeznanie rynku w zakresie zakupu technologii niezbednych do
dostosowania sie do nowych wymogoéw srodowiskowych. Zrealizowano takze badania wtasne w tym
zakresie. Testowane sg dostepne na rynku rozwiazania realne do wdrozenia w Grupie Azoty, jak
rowniez oceniany jest potencjat finansowy inwestycji. Ponadto w ramach Grupy Azoty powotano
zespot do spraw wdrazania nowego rozporzadzenia nawozowego.

Spoétka i Grupa Azoty uczestniczy w rozpoczetych konsultacjach w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii, oraz w stowarzyszeniach branzowych (FE, PIPC) nad implementacja przedmiotowego
rozporzadzenia. Grupa Azoty wprowadzita swoich przedstawicieli do zespotu roboczego powotanego
przez Komisje Europejska, ktérego zadaniem jest opracowanie przewodnika oznakowania nawozow
zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia. Zespodt rozpoczat prace 2 lipca 2019 roku i nadal trwaja
konsultacje branzowe nad ostateczna trescig dokumentu. Termin publikacji przewodnika planowany
pierwotnie na okres pierwszego potrocza 2020 roku, zostat przesuniety na pazdziernik 2020 roku.
Istotnie zmienia sie w mysl nowego rozporzadzenia nawozowego sposob oceny zgodnosci produktow
nawozowych CE (moduty oceny zgodnosci). Czes¢ nawozow Spotki i Grupy Azoty bedzie podlegata
ocenie zgodnosci wykonanej za posrednictwem strony trzeciej - jednostki notyfikowanej lub
wdrozenia systemow jakosci, co bedzie wiazato sie ze wzrostem kosztow produkcji.

Nowe rozporzadzenie nawozowe zastapi rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego
i Rady UE w sprawie nawozow. Bezposrednia konsekwencja bedzie rowniez zmiana krajowej legislacji
nawozowej, w tym ustawy o nawozach i nawozeniu.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnosc w istotny sposéb uzalezniona jest od sytuacji w obszarze
segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji
i lobbingu. Import nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu) rosnie
w ostatnich latach. Sytuacja nie powoduje Jak dotad ograniczen w produkcji Spotki, natomiast sprawia
zagrozenie w obszarze logistycznym nawozow. Istnieje ryzyko dalszego rozwoju importu i nadmiernej
podazy produktow na rynku. Przewaga producentow nawozow ze Wschodu wynika m.in. z dostepu do
taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm
srodowiskowych.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow,
ktore datyby mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane bytoby rowniez
zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozow

podejmowane sa dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety

produktow i ustug oferowanym klientom.

Ryzyko zwiazane z rosnacymi wymaganiami klientéw dotyczacymi nawozéow

Rosnace oczekiwania odbiorcow oraz stawiane Spotce wymagania dostosowania sie do unijnych

regulacji i norm srodowiskowych determinujg dziatania Spotki. Ryzyko wynikajace z niepewnosci

dotyczy zagrozen takich jak:

e zaostrzenie regulacji unijnych ograniczajacych korzystanie z produktow Spotki w krajach
bedacych ich odbiorcami (limity zawartos¢ metali ciezkich),

e ograniczenia ilosciowego w zakresie stosowania nawozow (per hektar),

e wprowadzenia/stosowania ograniczen ilosciowych sktadnikow w produktach na skutek zmian
rozporzadzenia dotyczacego tego zagadnienia,

e liberalizacji handlu w UE,

e spetnienie wymagan w zakresie granulacji nawozow,

e ryzyko zmniejszenia popytu ze strony finalnych odbiorcow (przemyst cementowy) na oferowany
przez Spotke siarczan zelaza z powodu rosnacego popytu na ten produkt w formie granulatu.

Spotka monitoruje na biezaco zmiany w przepisach prawa w obszarze wszelkiego rodzaju regulacji,
ktorych zaostrzenie moze powodowac ryzyko ograniczenia sprzedazy produktow.

Koordynowane sa dziatania wspierajace i lobbingowe na forum instytucji unijnych. Prowadzona jest
wspotpraca z innymi producentami w celu wypracowania wspolnego silnego stanowiska wobec
proponowanych obostrzen (np. ze stowarzyszeniem AEEP w kwestii nowej regulacji nawozowej,
z TDIC w kwestii klasyfikacji bieli tytanowej). Przeprowadzane sa dziatania w zakresie wsparcia
aplikacyjnego dla nawozéw. Prowadzona jest wspétpraca z instytucjami naukowymi, badawczymi,
uczelniami i przedsiebiorcami w celu m.in. podjecia dziatan w zakresie opracowania lub zakupu
technologii usuwania zanieczyszczen z kwasu fosforowego. Spotka od lat realizuje przedsiewziecia
naukowo-techniczne, efektem ktérych sa nowe lub ulepszone produkty.
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Ryzyko ograniczenia sprzedazy nawozow azotowych spowodowane wzrostem ograniczen emisji
gazow cieplarnianych, amoniaku i azotanéw z nawozéw

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze poniesc¢ koszty wynikajace z wprowadzenia wymagan ograniczania
emisji amoniaku z nawozowego mocznika wskutek implementacji na gruncie prawa krajowego
Dyrektywy PE i Rady (UE) National Emissions Ceilings (NEC) nr 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 roku,
ktora reguluje zagadnienia redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow zanieczyszczen
atmosferycznych. Celem Dyrektywy NEC jest ograniczenie emisji tlenkéw azotu (NOx), lotnych
zwiazkow organicznych, dwutlenku siarki (502), amoniaku (NH3) oraz pytu PM2,5, a wiec zwigzkow
znaczaco pogarszajacych jakos¢ powietrza i majacych zty wptyw na ludzkie zdrowie i Srodowisko.
Krajowe zobowiazania w zakresie redukcji emisji amoniaku (NH3) o 1% w kazdym roku od 2020 do
2029 roku, a od 2030 roku o 17% w kazdym roku, oznaczaja ograniczanie emisji amoniaku
pochodzacego ze stosowania nawozow mineralnych, w tym przede wszystkim z mocznika. Skutkiem
wdrozenia Dyrektywy NEC bedzie zmiana schematu nawozenia - czesciowe lub catkowite ograniczenie
zuzycia mocznika lub rozwiniecie nowych technologii produkcji nawozow na jego bazie (np. formuty
o spowolnionym dziataniu, formuty z inhibitorami ograniczajacymi emisje azotu do srodowiska na
skutek jego ulatniania z aplikowanych nawozow).

Dyrektywa NEC nie zostata jeszcze transponowana do ustawodawstwa polskiego, obecnie
w Ministerstwie Rolnictwa trwaja prace i konsultacje z branzami i sektorami. Ustalono jednak, ze
terminem wejscia w zycie regulacji (Dyrektywy NEC) w Polsce jest 01 kwietnia 2021 roku. Regulacja
wprowadzi do ograniczenia dla mocznika polegajace na braku mozliwosci aplikacji na polskim rynku
mocznika niestabilizowanego inhibitorem ureazy (potwierdzone w Ministerstwie Rolnictwa).

Dla Spétki wymaganie Dyrektywy NEC oznacza stosowanie w produkcji mocznika rolniczego inhibitora
ureazy zwiekszajace koszty wytworzenia oraz zmieniajace schemat produkcyjno-logistyczny
mocznika.

Rekomendacje w zakresie kierunkow dziatania w odniesieniu do obostrzen w stosowaniu mocznika
rolniczego ze Spétki w zwiazku z wymaganiami Dyrektywy NEC ws. ograniczenia emisji amoniaku do
powietrza z mocznika sa nastepujace:

e Badania produkcyjne i polowe stosowania mocznika rolniczego z wybranym inhibitorem ureazy
wraz z oceng wptywu kosztow rozwigzania na marze i optacalnos¢ sprzedazy mocznika w tym
segmencie.

e Analiza potrzeb inwestycyjnych w zakresie zapewnienia jakosci i efektywnosci procesow
produkcyjnych i logistycznych mocznika technicznego i ,,automotiv” (niepowlekanego i roztworow
NOXy/ PULNOXx).

e Wdrozenie produkcji i dostarczanie na rynek mocznika rolniczego z inhibitorem ureazy
w Spotce.

e Analiza scenariuszy zaktadajacych przeznaczenie wolumenéw mocznika rolniczego
w segmencie technicznym i automotiv w okresie dtugoterminowym, tj. po 2030 roku.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie bieli tytanowej i siarczanu zelaza

Spotka jest liderem w produkcji bieli tytanowej w Polsce i jednym z gtownych producentéow bieli

tytanowej w Europie. Spotka posiada rozwinieta siec¢ sprzedazy w kraju i zagranica.

Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®, produkowane sa w oparciu

0 nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania srodowiskowe technologie, znajduja szerokie

zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych

i ochronnych.

Biel tytanowa, z uwagi na swoje gtowne docelowe zastosowanie (produkcja farb i lakierow), stanowi
produkt sezonowy zwigzany z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt uzalezniony od
rynkow aplikacji (zwtaszcza budownictwa) zaczyna rosna¢ zwykle pod koniec | kwartatu i maleje wraz
zakonczeniem sezonu budowlanego jesienia.

Zagrozenie dla bilansu popytowo-podazowego stanowi¢ moze sklasyfikowanie bieli tytanowej jako
substancji potencjalnie rakotworczej, globalna dekoniunktura rynku beli, rozbudowa mocy
produkcyjnych fabryk chifskich.

Szanse stanowi spadek cen na rynku surowcéow, ktory ma znaczacy wptyw na cene produktu, a takze
przy sprzedazy eksportowej korzystne kursy wymiany walut.

Ryzyko klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji potencjalnie rakotwérczej

Po 3 latach szerokich konsultacji i dyskusji, 18 lutego 2020 roku Unia Europejska opublikowata
oficjalne rozporzadzenie delegowane 2020/217 klasyfikujace dwutlenek tytanu jako podejrzany
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o dziatanie rakotworcze (Karc. Kat. 2) droga wziewna. Rozporzadzenie to zostato opublikowane jako
zmiana do rozporzadzenia UE (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(CLP) substancji i mieszanin. Rozporzadzenie bedzie obowigzywa¢ po 18-miesiecznym okresie
przejsciowym, od 1 pazdziernika 2021 roku.

Przedmiotowa klasyfikacja nie ma zwiazku z chemicznymi wtasciwosciami dwutlenku tytanu, ale
z forma jego wystepowania pod postacia bardzo drobnych czastek wdychanych w warunkach skrajnie
wysokiego stezenia pytu. Stanowi to niebezpieczny precedens takze dla innych licznych proszkowych
substancji (w tym wiekszosci pigmentow).

Powyzsza klasyfikacja rodzi powazne konsekwencje w catym tancuchu dostaw, poczawszy od procesu
produkcji bieli tytanowej, po bardzo liczne zastosowania TiO,, na zagospodarowaniu odpadéw
konczac.

Spoétka na biezaco monitoruje oraz analizuje ryzyko w ramach prac specjalnie powotanego zespotu ds.
problematyki klasyfikacji ditlenku tytanu jako substancji potencjalnie rakotworczej droga wziewna.

Firmy cztonkowskie TDMA (Stowarzyszenie Producentow Dwutlenku Tytanu) ztozyty w dniu 13 maja
2020 roku skarge do Sadu Unii Europejskiej o stwierdzenie niewaznosci zharmonizowanej klasyfikacji,
poniewaz nie ma wiarygodnych danych potwierdzajacych, ze TiO, ma dziatanie rakotworcze.
Oczekuje sie, ze decyzja Sadu zajmie od 2 do 3 lat, a zatem nastapi po wejsciu w zycie klasyfikacji
1 pazdziernika 2021 roku. W miedzyczasie TDMA i jej cztonkowie skoncentrujg sie na dziataniach
pozwalajacych na wdrozenie rozporzadzenia od tej daty, pomimo niepewnosci dotyczacych
klasyfikacji.

Ryzyko dotyczace zarzadzania uprawnieniami do emisji CO2

Wszelkie regulacje w zakresie ograniczen emisji CO, do srodowiska, w tym przepisy sktadajace sie na
tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, moga znaczaco wptywac na dziatalnosc¢
Grupy. W szczegoblnosci konsekwentnie ograniczana pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO,
sprawia, ze emisja CO, przekraczajaca przyznane polskim instalacjom w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien darmowe uprawnienia do emisji wigze sie z ponoszeniem rosnacych naktadow
finansowych na zakup uprawnien do emisji. W konsekwencji nie mozna wykluczyc ryzyka negatywnego
oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wyniki Grupy.

Fakt administracyjnego regulowania rynku przez Komisje Europejska, w tym wdrozenie rezerwy MSR
od roku 2019 (Sciaganie z rynku i umarzanie uprawnien uznanych za nadmiarowe), przyczynia sie do
jego bardzo duzej nieprzewidywalnosci. Zakwalifikowanie uprawnien do emisji do kategorii
instrumentow finansowych wedtug dyrektywy MIFID II, skutkujace wzrostem cen i zmiennosci
rynkowej, utrudnia optymalne zarzadzanie ryzykiem cenowym tego typu. Koniecznos¢ zakupu po
wysokich cenach rynkowych moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
wyniki dziatalnosci Grupy.

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO2
na wyniki Spotki realizowane sg poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe. Grupa Azoty powotata
ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtdwnych spotek Grupy, ktorego
gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO2
w spotkach, w szczegoélnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do Emisji CO2, a nastepnie
realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji wigzacej dla wszystkich spotek Grupy.

Ryzyko bezpieczenstwa informacji dotyczacych uzytkowania narzedzi i systemow
informatycznych

W swojej dziatalnosci Spotka wykorzystuje systemy informatyczne, ktorych prawidtowe
funkcjonowanie moze zostac zaktocone z powodu wystapienia btedow w oprogramowaniu lub awarii
infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto czes¢ wykorzystywanych systemow moze byc¢ celem
atakow cybernetycznych, w szczegolnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych dotychczas niezidentyfikowane przez producentéw tych systemow oraz
dostawcow rozwiazan bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Pomimo wdrozenia systemow bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym zakresie, a takze
nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii i mozliwosci
przetamania wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwigzania techniczne i organizacyjne moga
okaza¢ sie nieskuteczne, a wystgpienie awarii lub incydentdw naruszenia bezpieczenstwa
teleinformatycznego moze stanowi¢ zagrozenie dla ciagtosci dziatania tych systemoéw oraz poufnosci
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i integralnosci przetwarzanych w nich danych, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki.

W Grupie Azoty obowiazuja liczne rozwiazania regulujace zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa
informacji, sa to: Polityka Bezpieczenstwa Informacji, Polityka bezpieczenstwa systemow ICT,
Instrukcja bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej, zasobdw informatycznych oraz
Zarzadzenie dotyczace stosowania podstawowych zasad bezpieczenstwa.

W Grupie Azoty powotano Komitet Ochrony Danych oraz Zespoty: ds. testow bezpieczenstwa
i procedur zwigzanych z bezpieczenstwem ICT. Security Operations Center Grupy Azoty prowadzi
monitoring bezpieczenstwa systemow ICT oraz zajmuje sie obstuga incydentow z tegoz zakresu.
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4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Odwotanie Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 27 kwietnia 2020 roku podjeta uchwate o odwotaniu
Cztonka Zarzadu Spotki Pana Wtodzimierza Zasadzkiego.

Pan Wtodzimierz Zasadzki petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki VIl wspodlnej kadencji. Uchwata
w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu weszta w zycie z dniem jej podjecia’.

Powotanie Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 28 maja 2020 roku postanowita powotac z dniem 3 lipca
2020 roku w sktad Zarzadu VIl wspolnej kadencji Spotki Pana Mariusza Kadziotke, dotychczasowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Pan Mariusz
Kadziotka ztozyt w nastepstwie powotania w sktad Zarzadu rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki2.

Zawieszenie Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 20 lipca 2020 roku postanowita zawiesi¢ Panig Anne
Tarocinska w czynnosciach Cztonka Zarzadu Spotki z uwagi na wazne powody, w tym potrzebe ochrony
poufnosci informacji, tajemnic sledztwa i przedsiebiorstwa Spotki, a to w zwiazku z postepowaniem
prowadzonym przez Prokurature Regionalnag w Szczecinie do sygn. akt: RP | Ds. 78.2016. Powyzsza
decyzja nie miata znaczacego wptywu na sytuacje Spoétki, w szczegolnosci w zakresie mozliwosci
dziatania jej organdw, zgodnosci ich sktadu z prawem i Statutem Spotki3.

Rejestracja podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana statutu

W dniu 10 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat:

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 750 000 000 zt do kwoty 1 241 757 680 zt
w drodze emisji 49 175 768 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki o wartosci nominalnej
10,00 zt kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow Spotki w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
z prawem poboru nowych akcji, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia 7 listopada
2019 roku jako dnia prawa poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie
o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany
statutu Spotki, a takze upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu
Spotki;

e zmian statutu Spotki wynikajacych z uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 7 listopada 2019 roku i 23 wrzesnia 2019 roku oraz oswiadczenia Zarzadu Spotki z dnia 24
grudnia 2019 roku*.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta tekst jednolity statutu Spotki,
uwzgledniajacy powyzsze zmiany®.

Otrzymanie zgody na dokonanie koncentracji

W dniu 21 stycznia 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na utworzeniu przez jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A.,
Hyundai Engineering Co., Ltd., Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz
spotke Grupe Lotos S.A. wspolnego przedsiebiorcy, ktory bedzie prowadzit dziatalnosc pod firma Grupa
Azoty Polyolefins S.A., co stanowi spetnienie sie jednego z warunkéw zawieszajacych porozumien
wstepnych, o ktorych Emitent informowat raportami biezagcymi nr 71/2019 z dnia 13 grudnia 2019
roku oraz nr 77/2019 z dnia 23 grudnia 2019 roku®.

Dofinansowanie znaczacego projektu badawczo-rozwojowego

Emitent realizuje projekt badawczo-rozwojowy pn. ,,Opracowanie technologii wytwarzania nowego
typu nawozow ptynnych w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego” dofinansowany

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 28/2020 z dnia 27.04.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raportach biezacych nr 34/2020 oraz 43/2020
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 44/2020 z dnia 20.07.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 5/2020 z dnia 13.01.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 9/2020 z dnia 16.01.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 11/2020 z dnia 21.01.2020 roku
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z funduszy europejskich. Celem projektu jest opracowanie nowej technologii optymalnego
i skutecznego oczyszczania i zatezania kwasu fosforowego (V) do produkcji polifosforanu amonu (APP)
z surowcow fosforonosnych pochodzenia osadowego oraz innowacyjnych nawozéw ptynnych
wytwarzanych na bazie APP. Efektem koncowym bedzie otrzymanie innowacji produktowych
w postaci nowoczesnych nawozow ptynnych wytwarzanych w oparciu o APP z wykorzystaniem
roztworow RSM i innych komponentoéw nawozowych. Spotka jest liderem Konsorcjum realizujacego
ten projekt. Maksymalna kwota dofinansowania - wktad funduszy europejskich - wynosi 7 420 477,21
PLN, co stanowi 49,94% catkowitych wydatkow kwalifikujacych sie do dofinansowania.

Dywidenda od spotki zaleznej

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0. w dniu 6 maja 2020 roku podjeto
uchwate o wyptacie Wspolnikom dywidendy z zysku za rok 2019, w tym dla Emitenta przypada
12 493 tys. zt. Dywidenda zostata zaptacona w lipcu.

Podziat zysku za rok 2019

Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019, wnioskujac
o przeznaczenie zysku netto osiagnietego w roku obrotowym 2019 w wysokosci 60 486 786,64 zt
w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki. Zarzad Spotki rekomendowat, aby osiggniety
w 2019 roku zysk netto w catosci pozostawi¢ w Spotce. Pozostawienie zysku w Spotce bedzie stanowic
zabezpieczenie realizacji zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczacych
zapewnienia finansowania wktadu wtasnego projektu ,,Polimery Police”. Wniosek ten zostat przyjety
przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 28 maja 2020 roku, a nastepnie przez jej Walne Zgromadzenie
w dniu 26 czerwca 2020 roku’.

4.2. Umowy znaczace

W dniu 9 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki zawart z Titania AS z siedziba w Hauge i Dalane, Norwegia,
umowe dotyczaca zakupu ilmenitu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 168 000 tys. zt.®

W dniu 31 maja 2020 roku pomiedzy spotka zalezna Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A.
a konsorcjum polskich i miedzynarodowych instytucji finansowych, zostata podpisana umowa
kredytow, ktorej celem jest pozyskanie uprzywilejowanego finansowania dtuznego niezbednego do
realizacji przez GA Polyolefins S.A. projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”®.

W dniu 31 maja 2020 roku pomiedzy Emitentem, spotka zalezna Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins
S.A., Grupa Azoty S.A. a Grupa Lotos S.A., Hyundai Engineering Co., Ltd oraz Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation, zostaty podpisane umowy dotyczace warunkow
inwestycji equity oraz finansowania dtuznego podporzadkowanego w zwiazku z realizacja przez GA
Polyolefins S.A projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”°.

Znaczace umowy (w zakresie finansowania)

W celu realizacji strategicznego dla Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” spotka zalezna Grupa Azoty Polyolefins S.A. zawarta
w dniu 31 maja 2020 roku umowe kredytow z konsorcjum instytucji finansowych, w ktorych sktad
wchodza: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and
Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie
S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 i Santander Bank Polska
S.A., a takze ICBC Standard Bank PLC na mocy, ktdrej konsorcjum zobowigzato sie do udzielenia Grupa
Azoty Polyolefins S.A. kredytow: inwestycyjnego w kwocie 487 800 000 EUR, inwestycyjnego w kwocie
537 700 000 USD, VAT w kwocie 150 000 000 PLN oraz obrotowego w kwocie 180 000 000 USD
Z przeznaczeniem na finansowanie Projektu ,,Polimery Police”'".

W zwiazku z powyzsza Umowa Kredytow Emitent oraz Grupa Azoty S.A. zawarli z Grupa Azoty
Polyolefins S.A., a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacym jako agent kredytu oraz agent

Emitent poinformowat o powyzszym w raportach biezacych nr 32/2020, 33/2020 oraz 41/2020
8 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2020 z dnia 09.01.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 37/2020 z dnia 31.05.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2020 z dnia 31.05.2020 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 37/2020 z dnia 31.05.2020 roku
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zabezpieczenia, umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej w formule pozyczki
podporzadkowanej w kwocie do 105 000 000 EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego
deficytu ptynnosciowego, pokrycia przekroczonych kosztéw budowlanych, kosztow operacyjnych oraz
obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

W dniu 31 maja 2020 roku Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”, Grupa Azoty S.A. (Pierwotni
Sponsorzy) oraz Grupa Azoty Polyolefins S.A. (GA Polyolefins), zawarty ze spétka Grupa Lotos S.A.
(Grupa Lotos), Hyundai Engineering Co., Ltd (Hyundai) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation (KIND, tacznie z Grupa Lotos i Hyundai ,,Wspotsponsorzy”) umowy
dotyczace warunkow inwestycji equity oraz finansowania dtuznego podporzadkowanego
(Dokumentacja Transakcyjna) w zwiazku z realizacja przez GA Polyolefins projektu inwestycyjnego
»Polimery Police”. W ramach Dokumentacji Transakcyjnej zostaty podpisane nastepujace umowy:
umowa inwestycyjna pomiedzy Pierwotnymi Sponsorami, GA Polyolefins oraz Grupa Lotos;
umowa pozyczki pomiedzy GA Polyolefins oraz Grupga Lotos;

umowa inwestycyjna pomiedzy Pierwotnymi Sponsorami, GA Polyolefins oraz Hyundai i KIND;
umowa pozyczki pomiedzy GA Polyolefins oraz KIND;

umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a GA Polyolefins;

umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty S.A. a GA Polyolefins;

umowa akcjonariuszy pomiedzy wszystkimi Stronami.

Na podstawie Dokumentacji Transakcyjnej Grupa Lotos zobowigzata sie do zainwestowania w Projekt

tacznej kwoty w wysokosci 500 000 000 PLN (Inwestycja Lotos) poprzez:

e wniesienie wktadu pienieznego w tacznej wysokosci 300 000 000 PLN na pokrycie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego GA Polyolefins i objecie nowych akcji GA Polyolefins,

e udostepnienie GA Polyolefins pozyczki podporzadkowanej w kwocie 200 000 000 PLN.

Ponadto, Hyundai zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci

73 000 000 USD (Inwestycja Hyundai) poprzez wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie

podwyzszonego kapitatu zaktadowego GA Polyolefins i objecie nowych akcji GA Polyolefins.

Natomiast KIND zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty 57 000 000 USD (Inwestycja

KIND, a tacznie z Inwestycja Lotos i Inwestycja Hyundai Inwestycja Wspotsponsorow) poprzez:

e whniesienie wktadu pienieznego 5 000 000 USD na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego
GA Polyolefins oraz objecie nowych akcji GA Polyolefins,

e udostepnienie GA Polyolefins pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 52 000 000 USD.

Na podstawie Dokumentacji Transakcyjnej Pierwotni Sponsorzy zobowiazali sie dodatkowo do:

e Emitent - do wniesienia do GA Polyolefins dodatkowego kapitatu do tacznej kwoty
278 545 884,65 PLN (wczesniej wniosta 304 110 784,55 PLN),

e Grupa Azoty S.A. - do wniesienia do GA Polyolefins dodatkowego kapitatu do tacznej kwoty
297 046 245,70 PLN (wczesniej wniosta 219 649 330,00 PLN),

e udzielenia pozyczek w tacznej kwocie 732 901 520 PLN, w tym GA Police 388 437 782 PLN oraz
Grupa Azoty S.A. 344 463 738 PLN (,,Inwestycja Pierwotnych Sponsorow”).'?

4.3. Udzielone poreczenia kredytéow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Kapitatowa Police nie wystawita w | potroczu 2020 roku gwarancji, ktorych taczna wartosc
bytaby znaczaca. W | potroczu 2020 roku Grupa nie aneksowata zadnych gwarancji.

Gwarancje

W dniu 25 marca 2020 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej udzielona zostata gwarancja dobrego
wykonania umowy dla PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na kwote 31 tys. PLN
terminem obowiazywania do 17 kwietnia 2021 roku.

W dniu 25 marca 2020 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej udzielona zostata gwarancja dobrego
wykonania umowy dla PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na kwote 42 tys. PLN
terminem obowiazywania do 17 kwietnia 2021 roku.

Na dzien bilansowy taczna wartos¢ gwarancji wystawionych w Grupie Kapitatowej Police wynosita
10 742 tys. PLN. Gwarancje wystawione byty na zlecenie w cigzar limitu kredytowego wielocelowego
w banku PKO BP S.A.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2020 z dnia 31.05.2020 roku
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Poreczenia
Grupa Kapitatowa Police nie wystawita w | pétroczu 2020 roku zadnych poreczen.

Pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Police

W | potroczu 2020 roku Jednostka Dominujaca udzielita spotce zaleznej Supra Agrochemia Sp. z o.o0.
pozyczki w kwocie 468 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2020 roku spotka zalezna Supra Agrochemia Sp.
Z 0.0. posiadata zadtuzenie wobec Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z tytutu 4 pozyczek
na taczna kwote 15 068 tys. PLN. Sptaty pozyczek maja nastapic nie pozniej niz 31 grudnia 2020 roku.
W | pétroczu 2020 roku Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do udzielenia spotce zaleznej Grupa
Azoty Polyolefins S.A. pozyczki w kwocie 388 437 782 PLN. Na dzien 30 czerwca 2020 roku zadtuzenie
Z tego tytutu nie wystepowato. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ do 15 grudnia 2040 roku.

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 13. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2020 roku

Akci . Liczba akcji % kaPitatu Licz!)a % gtosow
cjonariusz akcyjnego gtosow

Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
ARP S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Skarb Panstwa 9 273 078 7,47 9 273 078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

Od dnia 30 czerwca 2020 roku do daty przekazania niniejszej informacji Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
nie posiada akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 14. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2020 30 czerwca 2020 sporzadzenia
roku roku Raportu
dr Wojciech Wardacki
Tomasz Panas
Mariusz Kadziotka
dr Wtodzimierz Zasadzki*
Anna Tarocinska** 1 1 1

* Wiceprezes Zarzadu odwotany w dniu 27.04.2020 roku

** Cztonek Zarzadu w zawieszeniu od dnia 20.07.2020 roku

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace.
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4.6. Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 01 stycznia 2020 roku:

e dr Wojciech Piotr Wardacki - Prezes Zarzadu VIl wspdlnej kadencji powotany Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 223/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku,

e Tomasz Grzegorz Panas - Wiceprezes Zarzadu VIl wspolnej kadencji powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 225/VI1/18 z dnia 30 maja 2018 roku,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu VIII wspolnej kadencji powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 224/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu VIII wspolnej kadencji wybrany przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej, powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 226/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku.

W ciagu okresu objetego badaniem wprowadzono nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

e W dniu 27 kwietnia 2020 roku, Uchwata Rady Nadzorczej nr 76/VIIl/20 ze sktadu Zarzadu zostat
odwotany Pan dr Wtodzimierz Zasadzki.

e Z dniem 03 lipca 2020 roku, Uchwata Rady Nadzorczej nr 102/VIll/20 z dnia 28 maja 2020 roku,
do sktadu Zarzadu zostat powotany Pan Mariusz Piotr Kadziotka.

e 7 dniem 20 lipca 2020 roku, Uchwata Rady Nadzorczej nr 112/VIII/20 z dnia 20 lipca 2020 roku,
zawieszono w czynnosciach Cztonka Zarzadu Spétki Panig Anne Tarocinska.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia srodrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Piotr Wardacki - Prezes Zarzadu,

Mariusz Piotr Kadziotka - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Grzegorz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu - w zawieszeniu.

Kompetencje oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.
Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkoéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/VI/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 978/VIII/20 z dnia 20 lipca 2020 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
z pézniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 989/VIII1/20 z dnia 07 sierpnia 2020
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 121/VII1/20 z dnia 14 sierpnia 2020 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 978/VIII/20 z dnia 20 lipca 2020 roku,

w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki

w zakresie nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:
— Dziat Gtownego Dyspozytora,
— Dziat Audytu Wewnetrznego,
— Biuro Public Relations (obecnie Biuro Komunikacji i Relacji Inwestorskich),
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— Biuro Bezpieczenstwa,
— Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania.

e Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:
— Jednostka Biznesowa Nitro,
— Jednostka Biznesowa Pigmenty,
— Jednostka Biznesowa Nawozy,
— Departament Techniczny,
— Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
— Centrum Logistyki,
— Centrum Energetyki,
— Centrum Infrastruktury,
— Centrum Analiz Laboratoryjnych,
— Biuro Rozwoju Technologii.

e Wiceprezes Zarzadu Pan Mariusz Kadziotka:
— Departament Korporacyjny Kontrolingu,
— Departament Finansow,
— Departament Controllingu,
— Departament Zakupow Strategicznych,
— Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
— Departament Przetargow,
— Departament Sprzedazy Nawozow.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéow Zarzadu powyzsza Uchwata okresla rowniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:
— Zarzadzanie strategiczne,
— Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

e Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:

— Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,

— Zarzadzanie realizacja inwestycji,

— Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego,

— Zapewnienie obstugi logistycznej.
e Wiceprezes Zarzadu Pan Mariusz Kadziotka:

— Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,

— Zarzadzanie finansami,

— Controlling,

— Kompleksowa obstuga Klienta.
Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki,
prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu
Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu Spotki.
Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogoélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektoréw Departamentow, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz
kierownikow komorek organizacyjnych.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:
ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,
troska o wtasciwy wizerunek Spotki,
kierowanie pracami Zarzadu Spétki i przewodniczenie jego posiedzeniom,
petnienie obowigzkéw pracodawcy Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,
nadzorowanie prac zwiagzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spétek zaleznych,
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nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz
nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi
Generalnemu,

zatwierdzanie plandéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 01 stycznia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Mariusz Kadziotka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej VIl wspolnej kadencji powotany Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 18 z dnia 25 czerwca 2019 roku,
Mirostaw Koztowski - Przedstawiciel Ministerstwa Skarbu Panstwa, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej VIII wspdlnej kadencji powotany w dniu 25 czerwca 2019 roku (powierzenie funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 02 lipca 2019 roku),

Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej VIl wspdlnej kadencji powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 19 z dnia 25 czerwca 2019 roku (powierzenie
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej w dniu 02 lipca 2019 roku),

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspdlnej kadencji powotana Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 20 z dnia 25 czerwca 2019 roku,
Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej VIl wspdélnej kadencji wybrany przez pracownikow
Jednostki Dominujacej, powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej nr 22 z dnia 25 czerwca 2019 roku,

Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji wybrany przez pracownikow
Jednostki Dominujacej, powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej Nr 21 z dnia 25 czerwca 2019 roku.

Po okresie sprawozdawczym nastapity ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

Z dniem 02 lipca 2020 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki Pan Mariusz Piotr Kadziotka
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,

Z dniem 24 sierpnia 2020 roku uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia do sktadu
Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Pawet Bakun. W tym samym dniu Rada Nadzorcza
powierzyta Panu Pawtowi Bakun funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

Z dniem 24 sierpnia 2020 roku uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia funkcja
Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostata powierzona dotychczasowemu
Wiceprzewodniczacemu Panu Mirostawowi Koztowskiemu.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji przedstawia sie nastepujaco:

Mirostaw Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Bakun - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
Z pbzniejszymi zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
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i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01 stycznia 2020 roku:

e Mariusz Kadziotka - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 3/VIII/19 z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/VIII/ 19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku.

W zwiazku z rezygnacja Pana Mariusza Piotra Kadziotki z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
z dniem 02 lipca 2020 roku, sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony przez Rade Nadzorcza w dniu
24 sierpnia 2020 roku. Nowym Cztonkiem Komitetu Audytu zostat Pan Pawet Bakun, ktoremu
powierzona zostata funkcja Przewodniczacego Komitetu Audytu. Na dzien zatwierdzenia srodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji sktad Komitetu Audytu
przedstawia sie nastepujaco:

e Pawet Bakun - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 122/VIII/20 z dnia 24.08.2020 roku,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/VIII/19
Z dnia 02 lipca 2019 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a. monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

c. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f. opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

g. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. e oraz f;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety

uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.
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5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2020 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji

W wyniku realizacji procesu wtornej emisji akcji Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.,
objetych zostato 49 175 768 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci emisyjnej 10,20 PLN kazda
(co oznacza, iz wartos¢ brutto emisji wyniosta 501 592 833,60 zt).

W ujeciu netto (po pomniejszeniu o koszty emisji) Jednostka Dominujaca pozyskata kapitat w kwocie
496 397 tys. zt, z tego:

¢ na kapitat zaktadowy w kwocie 491 758 tys. zt,
e na kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej w kwocie 4 639 tys. zt (wartos¢
nadwyzki w wysokosci 9 835 tys. zt pomniejszona o koszty zwiazane z emisja akcji 5 196 tys. zt).

Srodki pieniezne z emisji akcji Emitent otrzymat w dniu 30 stycznia 2020 roku.

Srodki pochodzace z emisji przeznaczone zostana na realizacje przez spotke zalezna Grupa Azoty
Polyolefins S.A., projektu inwestycyjnego obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu
oraz polipropylenu wraz z infrastruktura towarzyszaca. W dniu 24 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., podjeto uchwate o objeciu przez
Spotke akcji w ramach emisji za okreslong przez Walne Zgromadzenie GA Polyolefins S.A. cene
emisyjng w drodze subskrypcji prywatnej w wysokosci zapewniajacej utrzymanie obecnego udziatu
procentowego Spotki w kapitale zaktadowym GA Polyolefins S.A.

W dniu 10 stycznia 2020 roku przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujacej z kwoty 750 000 000 PLN do kwoty 1241 757 680 PLN w drodze emisji
49 175 768 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda.

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W zwiazku z zakonczeniem procesu emisji Spotka dokonata kalkulacji kosztu emisji. Laczna wysokosc
kosztow, ktore zostaty zaliczone do kosztow emisji wyniosta 5 352 tys. zt w tym:

przygotowania i przeprowadzenia oferty: 3 756 tys. zt,

wynagrodzenia subemitentow (dla kazdego oddzielnie): nie dotyczy,

sporzadzenia prospektu emisyjnego, uwzgledniajac koszty doradztwa: 1 558 tys. zt,

promocji oferty: 38 tys. zt.

Koszty emisji w kwocie 5 196 tys. zt zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym Emitenta w kapitale
wtasnym jako pomniejszenie nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia nominalng akcji. Pozostate
koszty emisji w kwocie 156 tys. zt zostaty ujete jako koszty operacyjne w kosztach zarzadu.

Ujecie wyzej wymienionych kosztow w sprawozdaniu finansowym Emitenta jest tozsame z metoda
rozliczenia tych kosztow w ksiegach rachunkowych Emitenta.

Sredni koszt przeprowadzenia emisji akcji przypadajacy na jednostke papieru warto$ciowego
objetego subskrypcja: 0,11 zt'3.

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 27/2020 z dnia 21.04.2020 roku
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Postepowania sadowe

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiagzan albo
wierzytelnosci, o ktdrych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 29 marca 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757, opublikowany 20 kwietnia 2018
roku).

Nagrody i wyréznienia
W | pétroczu 2020 roku Spotka oraz cata Grupa Azoty otrzymata szereg wyrdznien:

e W rankingu opublikowanym przez dziennik ,,Rzeczpospolita” Grupa Azoty uznana zostata za jedna
dziesieciu firm najwazniejszych dla Polski.

¢ wojewoda zachodniopomorski Tomasz Hinc podziekowat Prezesowi dr. Wojciechowi Wardackiemu
za wsparcie w walce z epidemia koronawirusa.

e Agencja ISBnews przyznata Emitentowi wyroznienie w kategorii "Najbardziej Wiarygodny
w Sektorze Paliwowym i Chemicznym” za doprowadzenie do rozpoczecia inwestycji Polimery
Police.

e wyroznienie w konkursie Perty Biznesu dla Grupy Azoty Polyolefins S.A. w kategorii Wydarzenie
Gospodarcze 2019 roku za rozpoczecie projektu Polimery Police.

e W opracowanym przez WPROST Rankingu Polskich Gepardow, czyli firm ktore sa mistrzami
w powiekszaniu zyskow, Grupa Azoty zajeta 2. miejsce, lokujac sie w gronie najdynamiczniej
rozwijajacych sie polskich firm.

e Podziekowania od Fundacji Polskich Wartosci za wsparcie projektow realizowanych w 2019 roku.

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 3 sierpnia 2020 roku dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A.

W zwiazku z wyzej wskazana rejestracja, kapitat zaktadowy GA Polyolefins zostat podwyzszony
z kwoty 467 339 000 zt do kwoty 599 283 310 zt. Liczba akcji wszystkich emisji wynosi obecnie
59 928 331 sztuk (dotychczas wynosita 46 733 900 sztuk) o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

W wyniku dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego GA Polyolefins, liczba akcji posiadanych
przez Emitenta wzrosta z 24 768 967 sztuk do 31 762 015 sztuk o wartosci nominalnej 10 zt kazda
i tacznej wartosci 317 620 150 zt.

Aktualnie Emitent posiada 53,00% udziatu w kapitale zaktadowym GA Polyolefins. Drugim
akcjonariuszem GA Polyolefins jest spotka Grupa Azoty S.A.™

Zgodnie z umowa kredytow zawarta w dniu 31 maja 2020 roku pomiedzy konsorcjum bankow a Grupa
Azoty Polyolefins S.A., Emitent zobowiazany jest zawrze¢ dokumenty transakcji zgodnie z definicja
w umowie kredytéw, w tym w szczegodlnosci dokumenty zabezpieczen w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci konsorcjum z tytutu umowy kredytow i innych dokumentow finansowych na zasadach
okreslonych w umowie kredytow.

W zwiazku z powyzszym, w dniu 24 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Emitenta:

e wyrazito zgode na dokonanie czynnosci prawnych mogacych skutkowaé rozporzadzeniem
sktadnikami aktywow trwatych Emitenta o wartosci rynkowej przekraczajacych 5% sumy aktywow
Emitenta w formie okreslonej w zatozeniach do umowy zastawow na akcjach Grupy Azoty
Polyolefins S.A. oraz umowy cesji,

e upowaznito Zarzad Emitenta do podjecia wszelkich czynnosci formalno-prawnych zmierzajacych
do zawarcia umowy zastawow na akcjach oraz umowy cesji®>.

Pierwotni Sponsorzy uruchomili wyptaty pozyczek podporzadkowanych dla spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A. zwigzane z finansowaniem projektu Polimery Police. Wyptata pierwszej transzy
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nastapita w dniu 4 sierpnia 2020 roku (Jednostka Dominujaca wyptacita 20 783 tys. zt, spotka Grupa
Azoty S.A. wyptacita 18 430 tys. zt).

W dniu 26 sierpnia 2020 roku zostaty dokonane wyptaty kolejnej transzy: Jednostka Dominujaca
249 047 tys. zt, Grupa Azoty S.A. 220 853 tys. zt.

Rowniez w dniu 26 sierpnia 2020 roku, po sptacie zobowiazania, spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A.
zostata wytaczona z Umowy o $wiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty w banku PKO BP S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta przyjeto w dniu 24 sierpnia 2020 roku ,,Polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.”1

16 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 51/2020 z dnia 24.08.2020 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za | potrocze 2020 roku zawiera 49 stron.
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