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Pinczyn, 29 kwietnia 2021
Szanowni Panstwo,

w imieniu catego Zarzqdu Grupy Dekpol mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu
Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej za rok 2020.

Niezaleznie od pandemii koronawirusa, ktéra doprowadzita do wielu zmian w
Swiatowej gospodarce, miniony rok byt dla Grupy Kapitatowej rokiem udanym pod
kgtem dziatalnosci biznesowej i rekordowym pod wzgledem osiggnietych wynikéw
finansowych.

Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego Grupa wypracowata w 2020 roku
1,055 mid PLN przychodow ze sprzedazy, co oznacza wzrost o 36,63% w stosunku do
2019 roku. Marza brutto na sprzedazy wzrosta o 2,2 p.p. i wyniosta 13,02%. EBITDA w
kontekscie minionego roku wyniosta 92 min PLN natomiast zysk operacyjny wzrést o 10
min PLN. W rezultacie Grupa zakonczyta rok zyskiem netto w wysokosci 52,8 min PLN.

Warto zwrécic¢ uwage na fakt, ze w 2020 roku wyniki zostaty wypracowane z biezgce;j,
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy, natomiast w 2019 roku istotny udziat w
wyniku  stanowita  warto$¢  zwigzana <z przeszacowaniami  nieruchomosci
inwestycyjnych.

Poréwnanie wyniku z podstawowej dziatalnosci operacyjnej rozumianego jako zysk na
sprzedazy, rok do roku, wskazuje na dynamiczny wzrost w 2020 roku o 87,7% (81,3 min
PLN vs 43,3 min PLN). Jest to istotne potwierdzenie, ze obrany przez Nas strategiczny
kierunek jest stuszny. Polega on na zréwnowazonym rozwoju w oparciu o trzy
uzupetniajgce sie filary naszego biznesu: segment Generalnego Wykonawstwa
(Dekpol Budownictwo), Deweloperski (Dekpol Deweloper) i Produkciji Osprzetu do
maszyn budowalnych (Dekpol Steel).

Segment Generalnego Wykonawstwa, wydzielony z poczgtkiem br. do spotki Dekpol
Budownictwo, osiggngt w minionym roku 654 min PLN przychoddéw (versus 487 min PLN
w 2019) ponadto dochodzg do ftego wewnetrzne zlecenia dla segmentu
Deweloperskiego na poziomie okoto 100 min PLN rocznie. Spdtka ma ugruntowang,
wysokg pozycje rynkowq i bardzo dobre referencje, co znajduje uznanie zarbwno u
nowych klientow, jak i kontrahentéw, z ktérymi Spotka juz wspdtpracowata. Na koniec
2020 roku w portfolio posiadalismy kontrakty dla podmiotdw zewnetrznych o tgcznej
umownejwartosci ponad 900 min PLN netto. Do realizacji po okresie sprawozdawczym
pozostawaty projekty o tqcznej wartosci ponad 338 min PLN netto, natomiast w
ramach wewnefrznych dziatan na rzecz segmentu Deweloperskiego posiadalismy
kontrakty o wartosci ponad 130 min PLN, z czego do readlizacji pozostawato okoto 70
min PLN (znaczgca wiekszo$¢ prac zostanie zakonhczona w biezgcym roku). Spodtka
bardzo dobrze wykorzystuje do realizacji swoich celow biznesowych dobrg
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koniunkture w sektorze budowlano-montazowym, wspierang dynamicznym rozwojem
sektora e-commerce, ktéry zgtasza zapotrzebowanie na nowoczesne powierzchnie
magazynowo-logistyczne. Celem spotki w dalszym ciggu jest stabilne i rozwazne
rozwijanie sie w tym segmencie rynku.

Dekpol Deweloper realizowat w minionym roku projekty obejmujgce zardwno
budowe osiedli mieszkaniowych, luksusowych apartamentowcow, jak réwniez
condohotelu. W ramach segmentu Deweloperskiego osiggnieto w ubiegtym roku 287
min PLN przychoddw, na co ztozyto sie rozpoznanie 622 lokali. Wysoka kontrybucja
segmentu Deweloperskiego do wynikéw Grupy to przede wszystkim efekt zakonczenia
realizacji inwestycji Grano Residence. Dekpol Deweloper zgodnie z przyjetq strategig
realizuje inwestycje odpowiadajgce na rézne potrzeby klientdw, w tym zdobywa
dosSwiadczenie i rozpoznawalnos¢ w segmencie inwestycji apartamentowych,
charakteryzujgcych sie wysokg marzowosciq. Pandemia koronawirusa wymusita na
spotce weryfikacje czesci plandw dotyczgcych sprzedazy i uruchamiania nowych
inwestycji w zwigzku z wydtuzeniem sie procedur administracyjnych. Z drugiej jednak
strony aktywnie poszukiwalismy nowych okazji biznesowych, czego efektem byto
podpisanie przedwstepne] umowy sprzedazy (po dacie bilansowej) projektu
Braniborska inwestorowi instytucjonalnemu. To jedna z pierwszych takich fransakcji na
rosngcym rynku PRS w Polsce i nie wykluczamy, ze w przysztosci zawarte zostang
kolejne. W zwigzku ze statym wzrostem zapotrzebowania na mieszkania, celem Spotki
jest osigganie dalszego wzrostu sprzedazy lokali.

Sposréd tfrzech segmentow Grupy, dziatalno$¢ Dekpol Steel w roku 2020 zostata
dotknieta najmocniej skutkami pandemii. Szczegdlnie w drugim i trzecim kwartale
obserwowane byto zahamowanie produkcji maszyn budowlanych - wiekszos¢
klientow OEM zamkneto w tym czasie swoje fabryki, czego efektem byt spadek
przychoddéw segmentu w 2020 o 11,1% do 80,62 min PLN. Jestem przekonany, ze
Dekpol Steel dzieki doswiadczeniu, skutecznemu planowaniu i determinacii zespotu
bardzo dobrze wykorzystat ten tfrudny czas. Oprdocz zachowania ciggtosci produkciji
zostaty réwniez poczynione inwestycje w jej automatyzacje i robotyzacje, a takze
wzmochione zostaty zasoby ludzkie. Biorgc pod uwage powyzsze inwestycje, jak
rowniez fakt, ze w czwartym kwartale oraz w 2021 roku zaobserwowalismy frwate
odbicie w liczbie sktadanych zamdwien, oczekujemy dalszego rozwoju Dekpol Steel
w  kolejnych kwartatach. Spoétka ktadzie duzy nacisk na rozwdj robotyzacii,
zatrudnienia oraz kanatéw sprzedazy co umozliwia wzrost sprzedazy oraz poprawe
wynikow.

Dekpol S.A.

ul. Gajowa 31 » 83-251 Pinczyn « tel. +48 58 560 10 60 » fax +48 58 560 10 61 www.dekpol.pl

NIP 592 21 37 980 « Regon 220341682 « Nr KRS 0000505979 « Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc Q
Kapitat Akcyjny 8.262.549 PLN w catosci optacony



.
dekpol.

Z punktu widzenia Jednostki Dominujgcej, Dekpol S.A., w roku 2020 zostaty osiggniete
przychody na poziomie 802 min PLN. Przychody zostaty wygenerowane gtéwnie z
dziatalnosci Generalnego Wykonawstwa jako ostatniego segmentu pozostatego w
ramach Dekpol S.A., po wydzieleniu dwodch pozostatych. W ujeciu jednostkowym
segment Generalnego Wykonawstwa odnotowat w 2020 roku wzrost przychoddw o
23% r/r (744 min PLN vs 605 min PLN). Marza brutto Dekpol S.A. zostata utrzymana na
poziomie okoto 8%, natomiast zysk netto jednostki dominujgcej uksztattowat sie na
poziomie 23 min PLN — co stanowito 2,8%.

Po zakonczeniu proceséw wydzielania poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci do
oddzielnych spdtek, Dekpol S.A. petni funkcje holdingu zarzgdzajgcego Grupg
Kapitatowaq.

Przeprowadzone w poprzednich latach dziatania reorganizacyjne majg na celu
dopasowanie struktur i zasobéw do zwiekszajgcej sie skali dziatalnosci poszczegdinych
segmentow i catej Grupy. Zaktadamy, ze dziatanie to doprowadzi do systematycznej
poprawy efektywnosci i osigganych wynikéw finansowych. Nasze osiggniecia na tym
polu, jak réwniez prace w obszarze utrzymania optymalnej, stabilnej i bezpiecznej
sytuaciji finansowej sg dostrzegane przez inwestoréw, czego efektem byto
przeprowadzenie w ub.r. emisji obligaciji o wartosci 50 min PLN, ktérej towarzyszyta
znaczgca nad subskrypcja. Po dacie bilansowej przeprowadzone zostaty koleje
udane emisje obligacji. W rezultacie i obecnie zdecydowana wiekszos¢ naszych
zobowigzan finansowych zapada za ponad 3 lata.

Obecny rozwéj Grupy Dekpol jest korzystny dla Akcjonariuszy. Widac to przez pryzmat
wzrostu wartos$ci akcji Spotki - na przestrzeni roku zwiekszyta sie ona o ponad 100 %.
Obecny kurs wynosi okoto 37 zt. Jestem przekonany, ze dalsza poprawa proceséow jak
i inwestowanie w rozwdj Spotki bedzie sprzyjata konsekwentnemu wzrostowi Jej
wartosci.

Podsumowujgc wymagajacy biznesowo, cho¢ udany rok 2020 chciatbym
podziekowac wszystkim osobom zaangazowanym w rozwoj Grupy Dekpol: Zespotowi,
Kontrahentom, Akcjonariuszom oraz Instytucjom Finansujgcym.

Ogromnie sie ciesze, ze w tym trudnym czasie dla Pracownikdw jak i Przedsiebiorstw,
umiejetna gotowos¢ Grupy do wdrazania zmian jak i podejmowanie wielu nowych
wyzwan doprowadzity Spdtke do osiggniecia sukcesu.
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