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l.  INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA
1. DANE TELEADRESOWE

SPOtKA DOMINUJACA:

Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spotka Akcyjna (dalej , Telemedycyna Polska”, ,Spotka”, ,,Emitent”)

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Aleja Wojciecha Korfantego 141, 40-154 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 240102536
NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

SPOLKA ZALEZNA:

Nazwa (firma): Medtech Innovations Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej Kardiofon Spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscig, dalej: ,Medtech”, ,Spotka Zalezna”)

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Aleja Wojciecha Korfantego 141, 40-154 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55

Adres poczty elektronicznej: info@medtechinnovations.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 011780765
NIP: 526-105-35-87
KRS: 0000147196

2. DATA UTWORZENIA SPOtKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spotka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku.
W dniu 26 czerwca 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw zmieniono nazwe

Spotki z Slaskie Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej Telemedycyny Polskiej ze spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjna.

Zmiana formy prawnej zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.
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Medtech Innovations Sp. z 0.0. (Spétka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 22 marca 1996 roku.
W dniu 28.10.2022 roku, Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
zarejestrowat zmiane nazwy spoétki z Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0. 0. na Medtech

Innovations Sp. z 0.0..

3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach pod
numerem KRS 0000237991. Po zmianie formy prawnej na spoétke akcyjng Telemedycyna Polska S.A.
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS

0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Medtech Innovations Sp. z o0.0. zostata wpisana 20 stycznia 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorstw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000147196.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki Dominujgcej sg ustugi telemedyczne — badania EKG
wykonywane przez telefon, zdalne opisywanie badan EKG przez Internet oraz ustugi teleopiekuncze ujete
w PKD w dziale 86 — OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo (grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz

pozostata dziatalnos¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego (grupa 86.9).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dystrybucja hurtowa urzadzen telemedycznych, ujete

w PKD w dziale 46 — HANDEL HURTOWY: sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego (grupa 46.4).

5. KAPITAt ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Dominujgcej wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2024 roku wynosit 1.068.164,60
zt i dzielit sie na 5.000.000 akcji serii A, 800.000 akcji serii B, 881.646 akcji serii C, 2.000.000 akcji serii D

oraz 2.000.000 akgji serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki Zaleznej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 355.625,00 zt.
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6. STRUKTURA WHASCICIELSKA

Stan akcjonariatu Spotki Dominujgcej wg stanu na dzien 30.05.2025 r. (dzien sporzadzenia raportu

rocznego) przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu Spotki Dominujacej wg stanu na dziert 30.05.2025 r.

Akcjonariat Emitenta

L. akg;ji

% akgji

L. gtoséw

% gloséw

Cztonkowie Porozumienia* 2917783 27,32% 2917783 27,32%
TLP Inwest Sp. z 0.0. 2617783 24,51% 2617783 24,51%
tukasz Bula 300 000 2,81% 300 000 2,81%

Swiat Zdrowia Operator Medyczny sp. z 0.0. 2281 646 21,36% 2281646 21,36%

Janusz Orzet 708 000 6,63% 708 000 6,63%

Krzysztof Szalwa 715 596 6,70% 715 596 6,70%

Piotr Pokrzywa 700 635 6,56% 700 635 6,56%

Pozostali 3357986 31,44% 3357986 31,44%

RAZEM 10 681 646 100,00% 10 681 646 100,00%

* taczna ilosé akcji Cztonkdw Porozumienia z dnia 27.12.2023 roku (raport biezgcy 21/2023 z dnia 28.12.2023 roku).

Na dziern31.12.2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska wchodzg Telemedycyna Polska

S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Medtech Innovations Sp. z 0.0..

100 % udziatow w gtosach i kapitale zaktadowym Spétki Medtech Innovations Sp. z 0.0. jest w posiadaniu

Telemedycyny Polskiej S.A..

7. ORGANY SPOKKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  Maria tapinska — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki — sktad na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

e  Bartosz Ostafinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Szymon Bula — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Krzysztof Szalwa — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Rymaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marzena Krawiec — Cztonek Rady Nadzorczej
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Il.  INFORMACIJA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWE!J

1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIAtALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWE]

REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Grupa i jej strategia na tle otoczenia rynkowego

taczac kapitat ludzki, technologie i wieloletnie doswiadczenie Grupa Telemedycyna Polska, jako pionier
rynku telemedycznego w Polsce, od 2005 roku nieprzerwanie tworzy i dostarcza zdalne ustugi medyczne.
Kluczowym zasobem Spotki jest wtasne, catodobowe Centrum Telemedyczne (CT), w sktad ktérego
wchodzi rowniez Centrum Ratownictwa Telemedycznego (CRT). Centrum Telemedyczne to lekarze
posiadajacy wieloletnie doswiadczenie z zakresu nieinwazyjnej diagnostyki kardiologicznej, ratownicy
medyczni oraz wyspecjalizowani konsultanci, ktorzy oceniajg miesiecznie kilka tysiecy zapisow EKG,
i holter EKG i holter RR, udzielajg kilka tysiecy konsultacji telemedycznych i obstugg tysigce zgtoszen

z opasek SOS oraz innych urzgdzen monitorujgcych.

Grupa stale rozwija swojg pozycje rynkowg w oparciu o posiadany kapitat ludzki (medyczny i projektowy),
know-how (procesy, finanse, kanaty dystrybucji) oraz dostepne, wdrozone i wcigz rozwijane innowacyjne

technologie telemedyczne.

Strategia Grupy Emitenta w 2024 roku zaktadata rozwéj gtdéwnie w oparciu o budowanie i Swiadczenie e-

ustug medycznych i opiekunczych w kluczowych dla Emitenta segmentach rynku:

e Zdalna diagnostyka i monitoring kardiologiczny w oparciu o innowacyjne rozwigzania

telemedyczne,

¢ Projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia zorientowane na opieke senioralng,

e Obturacyjny Bezdech Senny, jako wykorzystanie nowoczesnych technologii terapeutycznych
wraz z kompetencjami Spotki wynikajgcymi z  wieloletnich doswiadczen w obszarze

telemedycznym w kardiologii.

Emitent (ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz zgromadzone zaplecze techniczno-
medyczne i know-how), bierze takze udziat w dialogu formalno-prawnym bedac cztonkiem Fundacji
Telemedycznej Grupy Roboczej, skupiajgcej najwieksze podmioty dziatajgce w obszarze ustug z zakresu
e-zdrowia, majgc realny wptyw na ksztatt i jakos¢ ustug telemedycznych w kontekscie regulacji prawnych.
Emitent ma swiadomos¢, ze potrzebne sg dalsze dziatania legislacyjne, ktore doprowadzg do petniejszego

wykorzystania tego rodzaju ustug przez dopuszczenie przez ptatnika publicznego finansowania swiadczen
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telemedycznych co zdynamizuje jeszcze bardziej popularyzacje $wiadczonych przez Emitenta rozwigzan,
stad bierze aktywny udziat w dialogu na poziomie rzgdowym, w tym w ramach powotanego przy

Ministerstwie Zdrowia Okragtego Stotu Telemedycznego.

Emitent podtrzymuje swoje stanowisko dotyczgce szans na istotne zwiekszenie wtasnej ekspozycji na
rynku w $rednim i dtugim terminie poprzez wypracowang unikalng kombinacje kompetencji i zasobow
oraz budowanie trwatych partnerstw technologicznych umozliwiajgcych Grupie implementacje na
polskim rynku wydajniejszych i kosztowo efektywnych procedur telemedycznych. Spétka buduje trwate
przewagi konkurencyjne w swoim segmencie. Czynniki takie jak: $wiadomos$¢ spoteczenstwa oraz
partnerow biznesowych i publicznych w koniecznosci zapewniania mozliwosci opieki telemedycznej
w codziennej praktyce lekarskiej, a takze starzejgce sie spoteczenstwo powodujg wzrost zapotrzebowania
na ustugi telemedyczne. Emitent jest przekonany, ze te aspekty nadadzg wyzszy priorytet dla koniecznych
do wdrozenia zmian w catym systemie ochrony zdrowia w kierunku ogélnodostepnej cyfryzacji. Emitent
zaktada rowniez, ze obserwowane w ostatnim czasie przyspieszenie w rozwoju nowej technologii
medycznej, wzrost Swiadomosci odnosnie potrzeb zdalnych ustug medycznych wsréd pacjentow
i podmiotow Swiadczacych ustugi medyczne przyniesie zwiekszong otwartosé srodowiska pacjenckiego

i medycznego na innowacje medyczne.

Zdalna diagnostyka i monitoring kardiologiczny w oparciu o innowacyjne rozwigzania telemedyczne

W 2024 roku Grupa Telemedycyna Polska konsekwentnie rozwijata segment zdalnej diagnostyki
i monitoringu kardiologicznego w oparciu o innowacyjne technologie telemedyczne, obejmujgce zarowno

rynek B2C, jak i B2B.

W ramach dziatalnosci B2C kontynuowano $wiadczenie catodobowych ustug diagnostycznych
i teleopiekunczych dla pacjentow indywidualnych w modelu subskrypcyjnym, zaréowno dla
dotychczasowej bazy pacjentéw, jak i nowej grupy korzystajacej z rozwijanego portalu MdéjKardiolog.pl.
Ustugi te oparte sg m.in. na wykorzystaniu certyfikowanego wyrobu medycznego — przenosnego aparatu
EKG AliveCor Mobile Kardia 6L, umozliwiajgcego transmisje danych do Centrum Telemedycznego Spotki
Dominujacej. Konsultacje z personelem medycznym (ratownikami i lekarzami) dostepne sg w trybie 24/7,
a w sytuacjach zagrozenia zycia lub zdrowia podejmowane s3g natychmiastowe interwencje we
wspotpracy z systemem ratownictwa medycznego. Spétka rozwija kompetencje personelu Centrum
Telemedycznego w zakresie wspodtpracy z lekarzami prowadzeniem pacjentow, optymalizacji

farmakoterapii oraz nadzoru pooperacyjnego.

Uzupetnieniem oferty byta wspétpraca z Super-Pharm Poland Sp. z 0.0., oparta na umowie opisanej
w komunikacie EBI nr 9/2023 z dnia 17 pazdziernika 2023 r., w ramach ktérej kontynuowano wdrozenia
w wybranych aptekach partnera. Klienci mogli skorzysta¢ z badan holterowskich EKG (dla dorostych

i dzieci), diagnostyki z uzyciem urzadzenia Kardia oraz zakupi¢ urzadzenia AliveCor. Spétka Dominujgca
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wraz z partnerem przeprowadzita ewaluacje projektu oraz opracowata plan optymalizacji wdrozenia na

| potowe 2025 r.

W segmencie B2B Grupa kontynuowata wspodtprace z placéwkami medycznymi oraz podmiotami
z sektora ubezpieczeniowo-finansowego. Emitent systematycznie budowat pozycje eksperta w obszarze
partnerstw telemedycznych dla stacjonarnych dostawcéw ustug medycznych, oferujgc kompleksowe
sciezki pacjenta kardiologicznego wraz z infrastrukturg technologiczng i gotowymi procedurami. Dziatania

promocyjne prowadzone byty m.in. poprzez udziat w konferencjach branzowych.

W | kwartale 2024 r. Spotka Dominujgca rozpoczeta realizacje umowy w ramach konkursu Agencji Badan
Medycznych, dotyczacej projektu prowadzonego przez American Heart of Poland S.A. (raport ESPI nr
10/2023 z dnia 20.10.2023 r.). Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Emitenta ustug 24-godzinnego
telemonitoringu z wykorzystaniem zestawu urzgdzen przekazanych pacjentowi (tablet, aplikacja, EKG,

komunikacja wideo, historia badan, zgtaszanie objawow).

Rownolegle, w 2024 roku Grupa rozwijata nowa linie ustug wspierajgcych diagnostyke obturacyjnego
bezdechu sennego, wprowadzajac badania poligrafii snu tagcznie z technologig do zdalnego monitoringu
i procesami domowego przeprowadzania badan. W ramach tej inicjatywy zawarto umowy z ResMed Sp.
z 0.0. na dystrybucje urzadzen oraz licencje na platforme monitorowania (raporty ESPI nr 7/2024 i 8/2024
z dnia 8 lipca 2024 r.).

W obszarze infrastruktury IT, w | kwartale 2024 r. Grupa podjeta prace nad wdrozeniem dedykowanego
pulpitu do obstugi zdarzen medycznych przez Centrum Ratownictwa Medycznego. Rozwigzanie to
umozliwia przetwarzanie badan EKG wykonanych za pomocg urzgdzen Kardia z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji i zostato zaprojektowane z myslg o zastosowaniach przesiewowych, takich jak screening

migotania przedsionkdw.

Wszystkie powyzsze dziatania stanowig element strategii budowania przewagi konkurencyjnej Emitenta
poprzez dostarczanie skalowalnych, zintegrowanych i eksperckich ustug zdalnej opieki kardiologicznej
i diagnostycznej, odpowiadajgcych na zmieniajagce sie potrzeby demograficzne, technologiczne

i systemowe rynku ochrony zdrowia.

Projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia

W 2024 roku Grupa Telemedycyna Polska rozwijata projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia,

koncentrujgc sie na ustugach teleopiekuniczych adresowanych do samorzadéw oraz wdrazaniu modelu
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zdalnej opieki senioralnej jako odpowiedzi na wyzwania demograficzne i systemowe polskiej ochrony

zdrowia.

Strategia Spdtki Dominujgcej oparta byta na wykorzystaniu potencjatu Centrum Ratownictwa
Medycznego oraz Centrum Telemedycznego — zespotéw ratownikéw i lekarzy, ktorych kompetencje
umozliwiajg $wiadczenie ustug teleopiekunczych tgczacych elementy bezpieczenstwa, wsparcia
psychologicznego oraz biezgcej oceny stanu zdrowia. Grupa systematycznie dostosowywata swoje
zaplecze technologiczne, rozwijajac je w kierunku integralnych rozwigzan wspierajacych osoby starsze,

samotne i niesamodzielne.

W ciggu catego roku Spdtka Dominujgca kontynuowata realizacje kontraktu w ramach projektu
,Teleopieka dla mieszkancéw Wroctawia”, ktéry obejmowat gotowosé do $wiadczenia ustug teleopieki
dla 500 mieszkancow miasta, z uzyciem dedykowanych centralek domowych zintegrowanych z opaskami
SOS. System obejmuje elementy wsparcia psychologicznego oraz monitoring zdalny, bazujgcy na
autorskim rozwigzaniu informatycznym. Ustugi te Swiadczone byty na maksymalnym poziomie zatozonym

w umowie przez wszystkie kwartaty 2024 roku.

Emitent odnotowywat rosngce zainteresowanie rozwigzaniami teleopiekunczymi ze strony jednostek
samorzgdu terytorialnego, ktére — w obliczu deficytow w dostepie do opieki zdrowotnej oraz
narastajgcego problemu wykluczenia senioralnego — poszukiwaty skutecznych form wsparcia
spotecznego. W odpowiedzi na te potrzeby, Spdtka Dominujgca angazowata sie w projekty finansowane
z funduszy celowych oraz srodkéw unijnych, wykorzystujgc doswiadczenie w $wiadczeniu ustug zdalnych

i elastycznosc operacyjng infrastruktury telemedycznej.

W Il potowie 2024 roku Zarzad Spétki Dominujgcej przeprowadzit optymalizacje linii operacyjnej zwigzanej
z teleopieka ze wzgledu na niestabilnosé¢ jednego z dostawcow komponentdw systemowych, istotnych
dla realizacji zadan w projektach samorzgdowych. Dziatania te pozwolity na utrzymanie ciggtosci ustug

oraz przygotowanie operacyjne do rozszerzenia skali projektéw w roku kolejnym.

Réwnolegle, Grupa rozwijata dziatalno$¢ w zakresie obturacyjnego bezdechu sennego, rozszerzajgc zespot
lekarski o specjaliste w tej dziedzinie oraz inwestujgc w podniesienie kompetencji sprzedazowych zespotu
Centrum Telemedycznego w zakresie obstugi pacjentow korzystajgcych z urzadzen CPAP. Dziatania te
uzupetniaty strategiczny kierunek rozwoju ustug zintegrowanych, wspierajgcych opieke nad pacjentem

przewlekle chorym.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Grupe w omawianym obszarze stanowity integralng czesc
dtugoterminowej strategii budowy wartosci Spoétki poprzez rozwdj skalowalnych, spotecznie uzytecznych

ustug eZdrowia, tgczacych komponenty technologiczne, medyczne i opiekuncze.
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Pozostate zdarzenia w ciggu 2024 roku

W 2024 roku kontynuowano dziatania zmierzajgce do wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect
akcji zwyktych na okaziciela serii E Telemedycyna Polska S.A. (Spotki Dominujgcej), stanowigcych element

realizacji strategii kapitatowej Emitenta.

W ramach tego procesu, w dniu 21 czerwca 2023 roku nastgpita rejestracja akcji serii E w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych, o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym ESPI nr 7/2023.
Nastepnie, w dniu 30 czerwca 2023 roku, zawarta zostata umowa z Autoryzowanym Doradcg w zakresie
wprowadzenia tych akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect, o czym Emitent

poinformowat w raporcie biezgcym ESPI nr 8/2023.

W 2024 roku miaty miejsce zmiany personalne w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujgcej, bedace

konsekwencjg przyjetej strategii wtascicielskiej oraz rozwoju struktur Grupy.

W dniu 1 marca 2024 roku Pani Marzena Krawiec ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezes
Zarzadu Spétki Dominujgcej, motywujgc swojg decyzje planami kandydowania do Rady Nadzorczej, w celu
dalszego wspierania Telemedycyna Polska S.A. z poziomu nadzoru wtascicielskiego. W zwigzku z tym, na
dzien 28 marca 2024 roku zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas
ktérego Pani Krawiec zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej Emitenta. Informacje na ten temat

zostaty przekazane w raportach biezgcych EBI z marca 2024 roku.

W dniu 12 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza powotata Pana tukasza Bule na funkcje Prezesa Zarzadu
nowej, trzyletniej kadencji (komunikat EBI z dnia 13.06.2024 r.). Pan tukasz Bula petnit te funkcje
nieprzerwanie od 2021 roku, wczesniej zasiadajgc w Zarzadzie Spétki Dominujgcej od 2015 roku. W dniu
2 wrzesnia 2024 roku Pan tukasz Bula ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki Dominujacej, co
byto zwigzane z powierzeniem mu w dniu 30 sierpnia 2024 roku stanowiska Prezesa Zarzadu spotki
zaleznej — Medtech Innovations Sp. z 0.0. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spétki
Panig Marie tapinska, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu, oraz Panig Ewe Sadowska-Kwolek, ktéra
objefa stanowisko Cztonka Zarzadu. Emitent przekazat informacje o tych zmianach w raportach biezacych
EBI z dnia 3.09.2024 roku. W lutym 2025 roku Pan tukasz Bula zostat zastgpiony na stanowisku Prezesa
Zarzadu Spotki Zaleznej przez Panig Marie tapinskg, co wynikato wprost z potrzeby uspdjnienia

decyzyjnosci wewnetrznej w Grupie Emitenta.
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PRZYCHODY | WYNIKI FINANSOWE

Grupa wygenerowata w 2024 r. skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy na poziomie 5.366,4 tys.
PLN, co oznacza spadek o 16,8% w ujeciu rocznym. Dodatkowo poza gtéwng dziatalnoscig, w 2023 roku
Grupa w ramach pozostatych przychoddw operacyjnych odnotowata przychody w kwocie 919,0 tys. PLN,
ktére obejmowaty przede wszystkim przychody z tytutu otrzymanych dotacji (gtéwnie dot. realizowanego
projektu spoteczno-zdrowotnego z zakresu teleopieki senioralnej). Spadek poziomu przychoddéw w tej
pozycji do zera w roku obrotowym 2024 byt zwigzany w gtéwnej mierze z brakiem programow

spotecznych, dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, ktérych Grupa byta beneficjentem.

Jednoczesnie w trakcie omawianego roku obrotowego Grupa podjeta liczne dziatania zmierzajgce do
rozwoju pozostatych perspektywicznych linii biznesowych, w szczegdlnosci rozwdj sprzedazy urzadzen
telemedycznych do telemonitoringu serca oraz bezdechu sennego. Pierwsze efekty tych dziatan sg
zauwazalne w sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta w pozycji przychodow ze sprzedazy towardw,

gdzie nastgpit wzrost 0 27,6% w ujeciu r/r (722,6 tys. PLN w 2024 roku vs. 566,5 tys. PLN na koniec 2023
r.).

Dzieki wypracowanej i ciggle rozszerzanej sieci kontaktéw i dystrybucji oraz pozyskanemu know-how,
Grupa skupia sie na rozwoju perspektywicznych obszaréw dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci sprzedazy
urzadzen telemedycznych oraz intensyfikacji dziatan sprzedazowych w ramach oferowanych ustug

telemedycznych.

W ciggu 2024 roku, dziatajac pod ciggta presjg inflacyjng po stronie kosztdw, Grupa Emitenta poszukiwata
mozliwosci optymalizacji wydatkdw i podwyzszenia efektywnosci kosztowej w poszczegdlnych obszarach
swojej dziatalnosci, co zaowocowato opracowaniem przez Zarzad Spotki Dominujgcej w IV kwartale 24 r.
planu restrukturyzacji. Skutki tego planu w gtdwnej mierze przyniosg swoje efekty w dziatalnosci
operacyjnej w 2025 roku, natomiast juz w roku obrotowym 2024 wida¢ pierwsze pozytywne skutki tych
decyzji, szczegdlnie w obszarze ustug obcych (-9,7% r/r), zuzycia materiatéw i energii (-11,9% r/r), czy

pozostatych kosztéw rodzajowych (-36,3% r/r).

Na poziomie skonsolidowanego wyniku EBITDA, Grupa Telemedycyna Polska w 2024 r. wygenerowata
strate w kwocie 2.008,6 tys. PLN wobec straty na poziomie 39,5 tys. PLN w analogicznym okresie roku

poprzedniego.

W 2024 roku Grupa napotkata na wyzwania, ktére wptynety na raportowane wyniki finansowe, w tym
takze okresowe spadki sprzedazy oraz koniecznos$¢ dostosowania kosztéw operacyjnych do zmieniajgcej
sie sytuacji rynkowej. Nowy Zarzad podjat szereg dziatan majgcych na celu stabilizacje sytuacji
i przygotowanie fundamentéw do poprawy wynikdw w kolejnym roku. Skoncentrowano sie na
optymalizacji kosztow, restrukturyzacji uméw z kontrahentami oraz przeniesieniu siedziby spétki do

bardziej efektywnej lokalizacji, co pozwolito na istotne oszczednosci.
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Rownoczesnie Zarzad Spétki Dominujgcej opracowat i wdrozyt krétko- i Srednioterminowy plan rozwoju,
skupiajacy sie na kluczowych segmentach biznesowych, w szczegdlnosci ustugach zwigzanych z
diagnostykg i leczeniem bezdechu sennego oraz dystrybucji urzadzen EKG KARDIA wraz z powigzanymi
ustugami. Wdrozone dziatania majg na celu nie tylko poprawe rentownosci, ale rowniez odbudowe

pozytywnej dynamiki finansowe;j.

Zarzad Spoétki Dominujacej aktywnie analizuje mozliwosci rozwojowe oraz zwigzane z tym potrzeby
kapitatowe, podjete kroki oraz przewidywane inwestycje stworzg solidne podstawy do powrotu spoétki na
Sciezke  wzrostu i generowania  dodatnich  przeptywéw z  dziatalnosci  operacyjnej

w kolejnych okresach.

2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2024
| PRZEWIDYWANY DALSZY ROZWO) GRUPY

Zarzad Emitenta w dniu 1 lutego 2025 roku podjat uchwate o zmianie adresu siedziby Spétki Dominujacej,
na mocy ktoérej dotychczasowy adres Emitenta, tj. ul. Ligocka 103 40-568 Katowice przestat obowigzywac,
a nowym adresem siedziby Emitenta zostata Aleja Wojciecha Korfantego 141, 40-154 Katowice, o czym

Emitent poinformowat w komunikacie EBI z dnia 4.02.2025 roku.

Analogicznej zmianie ulegt rowniez adres spotki Medtech Innovations Sp. z 0.0..

W dniu 20 lutego 2025 r. (raport EBI nr 4/2025) opublikowano ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki Dominujgcej, planowanego na dziert 19 marca 2025 r., wraz z projektami
uchwat, ktérych celem byto m.in. pozyskanie finansowania na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej

oraz wzmocnienie struktury kapitatowej Emitenta.

W efekcie obrad Zgromadzenia, ktére odbyto sie zgodnie z ogtoszonym porzadkiem, w dniu 20 marca
2025 r. opublikowano raporty biezace EBI nr5/2025i6/2025, zawierajgce tres¢ podjetych uchwat. Wérod
przyjetych uchwat znalazty sie m.in.: uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke
umoéw pozyczek z cztonkami Rady Nadzorczej oraz podmiotem z nimi powigzanym, a takze uchwata
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F,
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ich dematerializacji oraz ubiegania sie

o dopuszczenie do obrotu na rynku NewConnect.

Szczegdtowa tresé podjetych uchwat zostata opublikowana w raporcie EBI nr 5/2025 z dnia 20 marca 2025

r. oraz jego uzupetnieniu opublikowanym tego samego dnia.
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W dniu 6 maja 2025 r. Spotka Dominujgca poinformowata (raport ESPI nr 2/2025) o czasowym zajeciu
wierzytelnosci z jej rachunkéw bankowych przez ZUS w zwigzku z zalegtosciami z tytutu sktadek na

ubezpieczenia spoteczne za grudzien 2024 r. i styczen 2025 r., wraz z naleznymi odsetkami i kosztami.

W ramach wewnetrznego postepowania wyjasniajgcego Zarzad Emitenta podjat niezwtoczne dziatania
zmierzajgce do catkowitego wyjasnienia sprawy z ZUS zmierzajgce do czesciowego lub catkowitego
odblokowania rachunkéw bankowych. W celu odzyskania dostepu do $rodkéw, niezaleznie od innych
dziatan, Zarzad Emitenta ztozyt wniosek o roztozenie naleznosci na raty. W zwigzku z ograniczonym
dostepem do srodkow finansowych, Emitent wskazat na mozliwos¢ przejsciowych opdznien w
regulowaniu zobowigzan oraz podjgt dziatania w celu pozyskania finansowania niezbednego do

ustabilizowania sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Na moment publikacji raportu rocznego sytuacja byta pod kontrolg, a Spétka kontynuuje biezgce operacje.

Komunikatem EBI z dnia 14 maja 2025 roku Emitent poinformowat o ztozeniu przez Panig Ewe Sadowskg-
Kwolek rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem natychmiastowym. Powodem
ztozenia rezygnacji byty przyczyny osobiste. Jednoczesnie Pani Ewa Sadowska-Kwolek kontynuuje
wspotprace ze Spdtkg w ramach jej struktur operacyjnych na stanowisku Dyrektora Operacyjnego,

a zakres jej obowigzkow pozostaje bez zmian.

3. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa aktywnie obserwuje rozwigzania technologiczne i innowacje stosowane w branzy. Rozwdj
technologiczny w tym zakresie Zarzad Spétki Dominujgcej postrzega jako szanse na poprawe

konkurencyjnosci, optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie proceséw.

4. WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 3 — Wskazniki finansowe Spétki za 2024 i 2023 rok

NAZWA WSKAZNIKA FORMULA WSKAZNIKA

Rentownos¢ na sprzedazy 2ysk ze sprzedazy/prz'ychody netto -41,6% -18,8%
ze sprzedazy
., Zysk operacyjny przed amortyzacjg
Rentownos¢ EBITDA . -37,4% -0,6%
/ przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku Zysk operacyjny / przychody netto 431% 5.1%
operacyjnego ze sprzedazy e e
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Zysk netto / przychody netto ze

dtugoterminowego

kapitat wtasny

Rentownos¢ netto . -50,3% -3,6%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatow Zysk net.to /Isredn/a wartosc 348.4% 6,7%
wtasnych (ROE) kapitatéw wtasnych
Rentovs’/nosc aktywow Zysk netto / lsredn//a wartosc 112.0% 4,3%
ogoétem (ROA) aktywdw ogdtem
. , ... . . | Aktywa obrotowe /zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezgcej 4 . / q 1,0 2,9
biezgce
(Aktywa obrotowe - zapasy -
Wskaznik podwyzszonej krotkoterminowe rozliczenia 0.6 26
ptynnosci miedzyokresowe) / zobowiqgzania ’ '
biezgce
Wskaznik ptynnosci Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 0.3 20
gotoéwkowej zobowiqzania biezgce ’ '
, . . Zapasy x 360 / przychody netto ze
Wskaznik rotacji zapaséw pasy /prey . y 12,8 8,3
sprzedazy
, " ., . | Naleznosci krétkoterminowe x 360
Wskaznik rotacji naleznosci . 35,1 46,5
/ przychody ze sprzedazy
Krdtkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowigzan nieoprocentowane x 360 / 56,0 43,2
przychody ze sprzedazy
Wskazn||’< zadtuzenia Zobowiqgzania i rezerwy ogdtem / 67.8% 35,9%
ogoblnego aktywa
Wsk_aznlk zadtuzenia Zobow:qzamq i rezerwy ogdtem / 211,0% 56,0%
kapitatow wtasnych kapitat wtasny
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0% 8.9%

5. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych na 2024 rok.

6. INFORMACIJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spotka nie nabywata w biezgcym roku akcji wtasnych.

7. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spodtka nie nabywata w biezgcym roku instrumentow finansowych oraz nie posiada instrumentéw

finansowych.
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8. POSIADANE ODDZIALY (ZAKtADY)

Spotka nie posiada oddziatow.

9. INFORMACIE O STOSOWANYCH ZASADACH tADU KORPORACYJNEGO

W roku 2024 Spétka Dominujgca byta zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych

mowa w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze stosuje ww. zasady tadu korporacyjnego. Jedyne odstepstwa wskazano

ponizej:

1) Tres¢ zasady: , Spotka powinna prowadzic przejrzystq i efektywngq polityke informacyjng, zarowno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych
szybkos¢, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep do informacji. Spdtka korzystajgc w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna zapewnic¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowej.”

Odstepstwo: W najblizszym czasie Spoétka nie przewiduje stosowania zasady prowadzenia
transmisji z walnego zgromadzenia oraz rejestracji przebiegu obrad w wyniku czego nie bedzie
publikowac tego rodzaju materiatéw na stronie internetowej. Powodem powyzszego sg znaczgce
koszty zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej do zapewnienia transmisji.

2) Tresc zasady: , Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca.”

Odstepstwo: Spdtka nie przewiduje publikacji raportéw miesiecznych.
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I CZYNNIKI RYZYKA
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj w oparciu o posiadany
kapitat ludzki (medyczny i projektowy), know-how (procesy, finanse, kanaty dystrybucji) oraz
dostepne, wdrozone i wcigz rozwijane innowacyjne technologie telemedyczne. Zarzad Spétki wyraza
wiare, ze pozwoli jej to na efektywne wykorzystywanie dzwigni operacyjnej i budowanie skali
W znacznej mierze na posiadanych juz zasobach. Strategia Spoétki zaktada rozwéj gtownie w oparciu
o budowanie i $wiadczenie e-ustug medycznych i opiekuriczych w dwach kluczowych dla Emitenta
segmentach rynku: projektéw spoteczno-zdrowotnych z zakresu eZdrowia zorientowanych na
opieke senioralng i dtugoterminowg oraz zdalnej diagnostyki i monitoringu kardiologicznego

W oparciu o innowacyjne rozwigzania telemedyczne.

Realizacja zatozen strategii rozwoju Spétki uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji
do zmiennych warunkow branzy telemedycznej, w ramach ktorej Spotka prowadzi dziatalnosé.
Do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na branze telemedyczng mozna zaliczyé: sytuacje
w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy i ustug medycznych, rozwdj technologii medycznych
oraz konsumenckich, stan zdrowia Polakéw, zmiany struktury demograficznej kraju, dochody
spoteczenstwa, przepisy prawa, rzgdowe, unijne plany rozwoju ustug telemedycznych oraz trendy
i zachowania konsumentow i konkurencji zagranicg. Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne
w wyniku ztej oceny otoczenia bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow tego
otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz
na wyniki Spétki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spétke zalezg od jego
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane] dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia
niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie niekorzystny

wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spoétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcow

Umowy zawierane przez Emitenta z klientami, posiadajg precyzyjne ustalenia dotyczgce terminow
ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze klient nie dotrzyma ustalonych termindéw. Wystgpienie
powyzszego ryzyka moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Emitenta, co moze miec
wptyw na jego sytuacje finansowa. Emitent minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state
monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci, budowanie wiezi z klientami oraz ciggte

dopracowywanie procedur windykacyjnych.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy aparatéw teleEKG

Spdétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy telemedycznej m.in. w zakresie ustug telekardiologicznych.
W celu Swiadczenia ustugi Kardiotele, Spétka wyposaza klientéw m.in. w aparaty EKG, opaski ,,SOS”
i inne urzadzenia medyczne. Cze$¢ urzadzen, w tym przede wszystkim aparaty EKG, nabywane sg
od jednego producenta, ktory jest liderem na rynku produkcji tego typu urzadzen w kraju. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko uzaleznienia Spétki od tego podmiotu. Pomimo faktu, iz Spotka nabywa
od tego producenta wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty EKG, w kazdej chwili istnieje
mozliwo$¢ zakupu tych urzadzen od innego dostawcy krajowego, badz tez zagranicznego. Ponadto
w ocenie Zarzgdu Spodtka, jako lider rynkowy, jest jednym z kluczowych klientow swojego dostawcy,

dlatego tez w istotny sposéb moze wptywac na polityke cenowa kontrahenta.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rynek telemedycyny w Polsce i na $wiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju.
Napedzany jest on przede wszystkim rozwojem technologicznym, trendami spotecznymi oraz
zmianami demograficznymi. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz
szybkie tempo zmian przede wszystkim technologicznych, Spétka nie bedzie w stanie dostosowac
sie do zmian rynkowych, co moze spowodowac¢ pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej,
a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie wynikéw finansowych. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Spoétki $ledzi na biezgco najnowsze trendy rynkowe
wspotpracujgc z  producentami sprzetu i oprogramowania telemedycznego, os$rodkami
akademickimi oraz lekarzami, jak réwniez zwraca szczegdlng uwage na trendy i rozwigzania
istniejgce na rynkach zagranicznych. Ponadto, skuteczna implementacja przyjetej strategii rozwoju

W znaczacy sposéb wzmocni pozycje technologiczng Spotki w stosunku do wymagan rynkowych.

Ryzyko zwigzane z btedem medycznym

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych
na odlegto$¢. W procesie sSwiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentow jest ciggtosc swiadczenia
ustugi zapewniona przez nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spétka swiadczy
ustugi telekardiologiczne najwyzszej jakosci na podstawie wypracowanych i Scisle przestrzeganych
procedur, jak w kazdej dziatalnosci medycznej, nie mozna wykluczyé wystgpienia btedu lekarskiego.
W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka na biezgco monitoruje standardy swiadczonych ustug,
a takze posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, w ramach $wiadczonej przez Spotke
dziatalnosci gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spoétke jest indywidualnie

ubezpieczony od btedow lekarskich.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska za rok obrotowy 2024, Katowice 30 maja 2025 r. Strona 17



Ryzyko awarii technicznych

Przedmiotem dziatalnosci spétki Telemedycyna Polska S.A. jest swiadczenie ustug telemedycznych.
Spotka w realizacji swoich ustug wykorzystuje urzadzenia telemedyczne, specjalistyczne
oprogramowanie, a takze korzysta z sieci internetowych i telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym
dziatalnos¢ Spétki jest narazona na ryzyko awarii oprogramowania i urzagdzen telemedycznych oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spdtka wdrozyta
odpowiednie procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu, réwniez procesy
i procedury monitoringu. Ponadto, Spotka wspdtpracuje na biezgco z dostawcami ustug serwisowych
w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje jej mozliwos¢ szybkiej reakcji na ewentualng awarie

oraz biezgcg poprawe jakosci wdrozonych procesoéw i procedur.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek telemedycyny, a w szczegdlnosci telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie
rozwoju. Pomimo tego, wyksztatcito sie na nim kilka rozpoznawalnych podmiotéw, wsréd ktérych
wiodaca pozycje zajmuje Telemedycyna Polska S.A. Zamiarem Spétki jest utrzymanie pozycji lidera
polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej na szerszym
rynku telemedycznym. Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnosé perspektyw rozwoju rynku telemedycznego
w Polsce wptynie na pojawienie sie wiekszej ilosci podmiotéw zamierzajacych zaistnie¢ na rynku
telemedycznym, co spowoduje wzrost konkurencji w branzy dziatalnosci Spotki. Zaostrzenie
konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ koniecznos¢ obnizenia osigganych marz, co moze przetozy¢
sie na spadek rentownosci dziatalnosci Spotki. Spotka nie ma wptywu na poziom konkurencji
w sektorze, jednak liczy na to, ze w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju

Spotka istotni wzmocni swojg pozycje rynkowa.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanego personelu medycznego

Jednym z gtéwnych elementdéw sktadajgcych sie na powodzenie dziatalnosci Spotki jest mozliwosé
dalszego zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodgca role w zakresie realizacji
strategii oraz prowadzenia biezgcej dziatalnosci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku
pracy w sektorze medycznym moze narazi¢ Spotke na ryzyko zwigzane z odej$ciem doswiadczonych
pracownikéw. Spdtka moze nie by¢ w stanie zatrzymac takich pracownikdéw i po ich odejsciu moze
nie by¢ w stanie zastgpic¢ ich osobami posiadajgcymi takie same doswiadczenia i umiejetnosci.
Ponadto, pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow moze wigza¢ sie z wydtuzonym
czasem, kosztami rekrutacji oraz wyzwaniami w realizacji zadan w okresie wdrazania do nowych
obowigzkdow, co moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci

Spotki. Potencjat kadrowy, jakim Spodtka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza
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i pozwala kontrolowac ryzyka zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wysoko

wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko wzrostu presji na podwyzke wynagrodzen dla dyzurujacych lekarzy

Specyfika dziatalnosci Spétki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie
kardiologii i chorob wewnetrznych. Przy realizacji przez Spotke ustugi Kardiotele na dyzurach w
catodobowym Centrum Telemedycznym zatrudniani sg lekarze specjalisci z najlepszych osrodkéw
kardiologicznych. W zwigzku z faktem, ze podaz lekarzy specjalistow na rynku medycznym jest
ograniczona, moze to w przysztosci doprowadzi¢ do zwiekszenia presji na wzrost wynagrodzen dla
wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wptyng¢ na wzrost kosztéw dziatalnosci

Spotk.

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych jest wynikiem zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie
w zmianach ceny pienigdza. Ryzyko to w odniesieniu do przedsiebiorstwa oznacza, ze jest ono
narazone na zmiany wartosci zobowigzan wynikajgcych z zaciggnietych m.in. kredytow lub pozyczek
na skutek zmian stép procentowych. W skrajnym przypadku zmiany stép procentowych moga
prowadzi¢ do niewyptacalnosci przedsiebiorstwa. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu
Grupa korzysta z finansowania bankowego i inwestycyjnego opartego o zmienng stope WIBOR,
ktére moze generowacd ryzyko stdp procentowych. Istnieje ryzyko, iz znaczgcy spadek/wzrost stop
procentowych przetozy sie na wzrost/spadek osigganych wynikéw finansowych Grupy. Zgodnie
z opinig Zarzadu Emitenta niniejsze ryzyko potencjalnie moze mie¢ niewielki wptyw na dziatalnos¢

Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska S.A.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy sg takze przepisy zawarte w Ustawie
o Wyrobach Medycznych dotyczace wprowadzania na rynek polski wyrobow medycznych, a takze
zmiany regulacji w zakresie refundacji badan z funduszow publicznych. Ponadto niejednokrotnie
pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja
przepiséw prawa moze skutkowac natozeniem na Spodtke kar lub sankcji administracyjnych badz

finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania
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na zgodnos¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spoétke oraz spotke zaleing z biezgcymi

regulacjami prawnymi.

Ryzyko zdarzen losowych

Zdarzenia losowe mogg mie¢ wptyw na pogorszenie wydajnosci dziatalnosci operacyjnej Spoétka. Do
takich zagrozen moga przyktadowo naleze¢ wtamania do biura Spodtki, ryzyko zalania, awarie
techniczne sprzetu, przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spotka stara sie odpowiednio
zabezpieczy¢ biuro, tak aby wyeliminowaé ryzyko zdarzen losowych moggacych wptyngé na

opdznienia w inwestycjach, zamdwieniach i ogdlnej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym

W lutym 2022 roku nad Europa Srodkowo Wschodnig rozlato sie widmo konfliktu zbrojnego, ktérego
gtéwng sceng stato sie terytorium Ukrainy. Ryzyko destabilizacji geopolitycznej odcisneto sie nie
tylko na rynkach finansowych bezposrednich sgsiadow - jak Polska, ale takze zatoczyto znacznie
szerszy krag ze wzgledu na sankcje gospodarcze, jakie w zwigzku z napascig na Ukraine zostaty
natozone na Rosje. Powyisze zmusito wiele podmiotéw do zrewidowania portfela klientow i
dostawcow oraz niejednokrotnie do poszukania alternatyw dla obecnie funkcjonujgcych tancuchéw
dostaw, ktére zdaniem analitykow i tak jeszcze nie odzyskaty sprawnosci funkcjonowania sprzed

pandemii.

W kontekscie powyzszego sytuacja ekonomiczna Emitenta dziatajgcego wytgcznie na rynku
krajowym, przy zatozeniu utrzymania dziatan wojennych poza granicami Polski, nie jest zagrozona.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci w krajach Europy Wschodniej i nie utrzymuje stosunkéw
handlowych z podmiotami z tych krajow. W ocenie Emitenta na ten moment jedynym ryzykiem
bedgcym konsekwencjg wojny na Ukrainie, jest dla niego zagrozenie ptynnego dziatania globalnego
tancucha dostaw (zagrozonego sankcjami gospodarczymi i ewentualng odpowiedzig Rosji w postaci
ograniczenia globalnych dostaw weglowodoréw), co moze przetozy¢ sie na opdznienia w realizacji

zamowien urzadzen medycznych dostarczanych od partneréw handlowych z Azji.

Katowice, 30 maja 2025 roku

Zarzad Spotki Dominujgcej - Telemedycyny Polskiej S.A.

Signature -Not Verified

Dokuﬁm@éd sany

przez Maria jzbieta
Maria tapinska — Prezes Zarzadu Lapinska
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