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Szanowni Akcjonariusze GRUPY ZAMET,

Niniejszym przekazuje Panstwu raport roczny i skonsolidowany raport roczny Grupy
ZAMET za 2020 rok.

Rok 2020 byt czasem, w ktorym przyszto nam mierzy¢ sie z nieprzewidziang zmiang
okolicznosci rynkowych oraz uwarunkowan prowadzenia biznesu, wskutek pandemii
COVID-19 na $wiecie. Jako, ze biznes Grupy ZAMET polega na produkcji konstrukciji
stalowych a takze maszyn i urzgdzen, ktorg realizujemy w zaktadach przemystowych
zatrudniajgcych kilkaset oséb, priorytetowg sprawg stato sie bezpieczenstwo i
zagwarantowanie ciggtosci procesow produkcyjnych, co udato sie osiggngc¢ dzieki
wdrazanym z wyprzedzeniem procedurom oraz koniecznym zmianom w zakresie
organizacji pracy, we wszystkich fabrykach Grupy ZAMET. Kluczowym w tym aspekcie
byta lojalno$¢ i zaufanie pracownikdw do dziatan podejmowanych przez zarzady
spoétek portfelowych. Z tego miejsca pragne podziekowaé naszym pracownikom za
zaangazowanie, cierpliwos¢ i zaufanie okazane w 2020 roku.

Swiatowe ograniczenia wdrazane w zwigzku z pandemia, w bezposredni sposéb
oddziatywaty i nadal oddziatujg, na najblizsze otoczenie rynkowe Grupy ZAMET —
zarowno w odniesieniu do poziomu inwestycji na swiecie, jak réwniez w odniesieniu do
cen podstawowych surowcow produkcyjnych.

Jednym z wiodgcych segmentéw dziatalnosci Grupy ZAMET jest segment zwigzany z
podmorskim wydobyciem ropy i gazu. Skala oddziatywania pandemii na ten rynek,
byta w 2020 roku bezprecedensowa. Zatamanie cen ropy w USA, sprowadzito w
kwietniu ‘20 ceny niektoérych kontraktéw na ten surowiec WTI gteboko ponizej zera. Byt
to skutek lockdownéw wprowadzanych w wielu krajach, w nastepstwie ktérych popyt
na paliwa zatamat sie podczas, gdy producenci ropy z Arabii Saudyjskiej i Rosji zalal
rynki tym surowcem. Znaczacy kryzys dotknat takze sektor gérniczy, gdzie nastepstwa
pandemii natozyly sie na trwajgce juz, globalne spowolnienie branzy wydobywczej w
zwigzku z transformacjg sektora energetycznego w kierunku modelu zeroemisyjnego.
Odmiennie sytuacja ksztattowata sie w ubiegtym roku w branzy przetadunkowej, w
ktorej 25 najwiekszych portdw kontenerowych swiata odnotowato tgcznie rokroczny
wzrost poziomu przetadunkow.

Powyzsze tendencje korelowaty z poziomem skonsolidowanych przychodéw Grupy
ZAMET wygenerowanych w 2020 roku, w czasie ktérego odnotowalismy: (i) 30 proc.
spadek przychodéw z segmentu ropy i gazu, (i) 45 proc. spadek przychoddéw z
segmentu goérnictwa i energetyki oraz (ii) 20 proc. wzrost przychodéw z sektora
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przetadunkowego, R/R. W obszarze pozostatych segmentow branzowych,
zwiekszyliSmy poziom sprzedazy ustug obrébczych oraz remontow urzgdzen dla
przemystu spozywczego, jak rowniez zwiekszyliSmy sprzedaz dla nowych klientow z
perspektywicznego naszym zdaniem, sektora sprzetu ciezkiego. tgcznie poziom
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy ZAMET za 2020 rok wyniost 170,6
min zt, co oznacza 16 proc. spadek w stosunku do ’19 roku.

Okolicznosciom spowolnienia rynkowego w branzy ropy i gazu oraz w sektorze
gorniczym, towarzyszy presja cenowa, zarébwno ze strony inwestorow jak i otoczenia
konkurencyjnego, ktéra ma wptyw na rentownosc¢ tych segmentéw. Na rentownosé
biznesu Grupy ZAMET, ponadto majg wptyw takze inne aspekty dotyczgce otoczenia
zewnetrznego tj. kursy walut obcych (szczegdlnie EUR), ceny surowcéw do produkciji
(szczegodlnie stali) oraz ceny energii elektrycznej. O ile sredni kurs EUR w 2020 roku
byt dla polskich eksporterow sprzyjajgcy, o tyle dostepnos¢ i ceny stali niekorzystnie
wptywaty na rentownos¢ przedsiewzie¢, albowiem przerwanie ptynnosci produkcji
przez huty stali jakie miato miejsce w pierwszej potowie 2020 roku w zwigzku z
COVID, doprowadzito do niedoboru stali na rynku w drugiej potowie roku i tym samym
zapoczagtkowato trwajgcy nadal wzrost cen tego surowca — ktory jest podstawowym
budulcem w biznesie Grupy ZAMET. W zaleznosci od rodzaju, ceny blach byty na
koniec 2020 roku wyzsze nawet o kilkadziesiat proc. R/R.

Miedzy innymi dzieki wdrazanej w Grupie ZAMET od kilku lat filozofii ciggtego dgzenia
do doskonatosci operacyjnej oraz elastycznego i wyprzedzajgcego reagowania na
zmiany, mimo powyzszych niekorzystnych okolicznosci, marza brutto na sprzedazy za
'20 rok zmniejszyta sie na poziomie skonsolidowanym jedynie o 1 p.p. R/R, osiggajac
poziom 18,9 proc. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat za 20 rok
wartos¢ 12,8 min zt a zysk netto 9,8 min zi. Gdyby wyeliminowaé wptyw odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywdw zwigzanych z majgtkiem Mostostalu Chojnice, jaki
zostat ujety w ciezar wynikow za 2019 rok (18,9 min zt), marza EBIT za 2020 i 2019
rok utrzymuje sie na podobnym poziomie. Wskaznik EBITDA Grupy ZAMET za 2020
rok wyniost 21,4 min zi.

Nie zmienia to jednak faktu, ze zwazywszy na dtugoterminowy charakter cyklu
produkcyjnego dobr wytwarzanych w Grupie ZAMET, nizsze tempo kontraktowania
nowych zlecen jakie obserwowalismy w catym 2020 roku, a takze zwigzany z tym
nizszy R/R poziom portfela zamowien na koniec ’20, bedzie niekorzystnie oddziatywat
na wyniki finansowe okresow sprawozdawczych przypadajgcych szczegdlnie na
pierwsze potrocze 2021 roku.

Z tej perspektywy, bardzo wazna jest solidna i stabilna w dtugiej perspektywie czasu
sytuacja bilansowa Grupy ZAMET. W 2020 roku stan srodkéw pienieznych zwiekszyt
sie 0 10,6 miIn zt, operacyjne przeptywy finansowe wyniosty plus 29,6 min zt. Wskaznik
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ogolnego zadtuzenia (Debt Ratio) na koniec 20 roku wynidst 0,32 (wobec 0,43 na
koniec ’19). Zgromadzone $rodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego
osiggnety poziom 37,3 min zi. Spétka oraz Grupa ZAMET jest w bezpiecznej sytuacji
finansowej, z niewielkim dtugiem i zabezpieczonym finansowaniem.

Zmierzajgc do podsumowania chciatbym podkresli¢, ze pandemia oraz jej spoteczne i
gospodarcze skutki, a takze tempo transformacji sektora energetycznego do modelu
zeroemisyjnego, juz staly sie gtownym faktorem nieodwracalnych zmian w
bezposrednim otoczeniu rynkowym Grupy ZAMET.

Tempo tych zmian niesie za sobg szereg ryzyk, ale jednoczesnie motywuje nas do
szybszego wdrazania nowych rozwigzan a takze do poszukiwan nowych mozliwosci
rynkowych. W najblizszej przysztosci, nieodzowna staje sie dalsza dywersyfikacja
zrédet przychodéw Grupy ZAMET, ze szczegdlnym uwzglednieniem ukierunkowania
na obszary rynku stwarzajgce diugoterminowg perspektywe (m.in. offshore wind) a
takze niepozostajgce w zwigzku z koniunkturg surowcow energetycznych.

Trwajgcy 2021 rok bedzie okresem wzmozonych dziatan na rzecz opracowania
kompleksowej i odwaznej strategii zagwarantowania mozliwosci uczestniczenia Grupy
ZAMET w rozwoju perspektywicznych segmentéw rynku. Wraz z tymi dziataniami,
bedziemy pielegnowa¢ zrownowazony rozwoj Grupy ZAMET oparty o nasze
ponadczasowe wartosci oraz filozofie dgzenia do doskonatosci operacyjnej -
przyktadajgc przy tym coraz wiekszg wage do spotecznej odpowiedzialnosci naszego
biznesu takze w aspektach srodowiskowych.

Dziekuje za zaufanie.
Z powazaniem

Artur Jeziorowski, Prezes Zarzadu
ZAMET S.A.
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