Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu zarzadu Gobarto S.A. przekazuje Panstwu skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej
Gobarto za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 roku.

Sytuacja Grupy w minionych dwunastu miesigcach ksztattowana byta zaréwno przez dziatania
podejmowane przez zarzad, jak i czynniki zewnetrzne, bedace poza kontrolg Grupy. Caty zeszty rok
obarczony byt niskim poziomem cen zywca wieprzowego przy niemal statej tendencji spadkowej.
Utrzymujace sie od diuiszego czasu niskie notowanie cen Zzywca na niemieckiej gietdzie (ZMP)
determinowaty jego ceny nie tylko w Polsce, ale réwniez w catej Europie. W grudniu zesztego roku
przecietna cena skupu zywca wieprzowego wyniosta 4,17 zt/kg, co oznaczato spadek r/r o 8%. W tej
sytuacji produkcja trzody chlewnej, przy rosngcych kosztach produkcji oraz ograniczeniach
eksportowych, stata sie mniej rentowna. Poziom cen zywca byt tak niski, ze praktycznie nie pokrywat
kosztow produkcji trzody chlewnej. Jednym z efektéw wystepowania tego zjawiska byt spadek
pogtowia $win, ktére w grudniu 2018 roku wyniosto ok. 11 min sztuk i byto mniejsze niz w grudniu 2017
roku o ok. 880 tys. sztuk. W tym okresie najwiekszy spadek — 18%, odnotowano wsrdd loch. W ocenie
ekspertow niski poziom cen zywca ma jednak charakter przejsciowy. W kolejnych miesigcach nalezy
sie spodziewac wzrostu notowan.

Dodatkowym utrudnieniem rynkowym jest utrzymujgce sie od 2014 roku zagrozenie zwigzane
z afrykanskim pomorem $win. Pojawiajgce sie we wschodniej Polsce kolejne ogniska ASF miaty istotny
wpltyw na wielko$¢ i wartos$¢ sprzedazy oraz wypracowany zysk producentéw wieprzowiny. Mimo
trudnych warunkéw rynkowych, wg danych GUS, w 2018 roku polski eksport miesa wieprzowego
wzrdst o ok. 4,5%, z 484 do 505 tys. ton. Zwiekszyta sie réwniez skala importu - o ok. 6,5% w stosunku
do 2017 roku.

Dziatajgc w trudnym otoczeniu rynkowym Grupa Kapitatowa Gobarto osiggneta przychody o ponad
21% wyzsze nizw 2017 roku, ktére uksztattowaty sie na poziomie 2,14 mld zt. Zysk ze sprzedazy wynidst
3,5 miIn zt, a wygenerowana przez Grupe EBITDA 46,59 mlIn zt, co oznaczato spadek tych dwdch wartosci
r/r o odpowiednio 87,8% i 41,3%. Przyczyng takiego stanu rzeczy byty stosunkowo niskie wyniki
finansowe w segmentach Trzoda chlewna oraz Przetwdrstwo.

W segmencie Trzoda Chlewna ujemny wyniki finansowy na poziomie zysku operacyjnego byt efektem
utrzymujacych sie przez caty zeszty rok, wspomnianych wczesniej, niskich cen skupu zywca
wieprzowego. Z kolei gorsze wyniki w segmencie Przetwdrstwo to wynik trwajgcego w 2018 roku
procesu restrukturyzacji oraz integracji przejetych pod koniec 2017 roku spétek w celu rozbudowy
zdolnosci Grupy w zakresie produkcji wedlin oraz przetworéw miesnych. Zarzad podjat decyzje
o zamknieciu zaktadéw produkcyjnych w Ciechanowcu i Ciechanowie oraz przeniesieniu catej produkcji
do Sosnowca. Byt to bardzo czasochtonny proces, majacy na celu (w dtuzszej perspektywie czasu)
optymalizacje kosztéw produkcji i logistyki. Z uwagi na duza skale dziatania, projekt ten generowat
bardzo wysokie koszty, obcigzajgce zesztoroczny wynik finansowy catej Grupy.

W minionym roku Grupa Gobarto kontynuowata dziatania w celu odbudowy rynku trzody chlewnej
w kraju poprzez program ,Gobarto 500”. Program ten zaktada partnerskg wspodtprace Gobarto i rolnika
w kwestii chowu trzody chlewnej. Kooperacja odbywa przy wsparciu techniczno-merytorycznym spétki
i polega na wybudowaniu na gruncie rolnika, przy wspodtpracy Gobarto, budynku inwentarskiego
na 2000 szt. trzody chlewnej. Wspodtpraca odbywa sie na podstawie umowy pomiedzy firma,



a hodowcg oraz umowy kredytowej na okres 15 lat. Cieszymy sie, ze do programu dotgcza coraz wiecej
rolnikow.

Kierunki dziatan podejmowane przez Grupe Gobarto oparte s3 o przemyslang i przejrzystg wizje
rozwoju. W styczniu tego roku przyjeliSmy strategie na lata 2019-2024, ktdra bazuje na kilku
kluczowych zatozeniach. Planujemy dalsze umacnianie pozycji Grupy jako jednego z lideréw produkcji
miesa czerwonego w Polsce oraz maksymalne zbilansowanie pomiedzy poszczegdlnymi segmentami
dziatalnosci, co przyczyni sie do wzrostu efektywnosci i pozyskania dalszej przewagi konkurencyjne;j.
W dalszym ciggu bedziemy rozwija¢ produkcje tucznika w ramach programu Gobarto 500, ktory
powstat w celu odbudowy rynku trzody chlewnej w kraju. Zamierzamy réwniez inwestowac¢ w nowe
fermy zarodowe, zapewniajgce zaopatrzenie dla powstajgcych w ramach programu Gobarto 500 ferm
tuczowych. Nieodtgcznym elementem rozwoju segmentu zwierzecego bedzie budowa biogazowni.
Co istotne, Grupa nie zamierza sie skupia¢ wytgcznie na rynku polskim. Chcemy rozszerza¢ portfolio
rynkéw eksportowych, co zapewni nam utrzymanie wysokiego poziomu przychodéw eksportowych
w strukturze catych przychodéw GK Gobarto. Z kolei dalsza integracja oraz optymalizacja segmentu
przetwoérstwa ma na celu wypracowanie optymalnego modelu jego funkcjonowania, skutkujgcego
lepszymi wynikami finansowymi w kolejnych kwartatach. W tym segmencie kluczowa bedzie rola
Zaktadow Miesnych Silesia S.A. Umocnienie pozycji rynkowej tej spoétki jako jednego z lideréw
krajowego przetwdrstwa miesnego bedzie mozliwe dzieki wzrostowi produkcji i organicznemu
rozwojowi sprzedazy przetwordéw z miesa. W obszarze dystrybucji nowa strategia zaktada zwiekszanie
wolumenu sprzedazy w oparciu o posiadane aktywa oraz ewentualne akwizycje. W naszych planach
jest takze aktywna komercjalizacja posiadanych nieruchomosci poprzez ich sprzedaz, wynajem, jak
rowniez partnerstwa strategiczne z podmiotami branzowymi.

JesteSmy przekonani, ze skuteczna realizacja przyjetych zatozen przetozy sie w najblizszym czasie
na wzrost wynikow finansowych, a tym samym wartosci spotki Gobarto S.A. dla Akcjonariuszy.

Dziekujac Panstwu za zaufanie jakim nas obdarzyliscie w 2018 r., zapraszam do lektury zatgczonego,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Z powazaniem

Marcin Sliwiriski

Prezes Zarzgdu Gobarto S.A.
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