FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA NA ZWYCZAIJNYM
WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI AGENCJA ROZWOJU INNOWACJI S.A. ZWOLANYM NA DZIEN 23 LIPCA 2019 R.

I. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GtOS

(UZUPEENIA AKCJONARIUSZ BEDACY OSOBA FIZYCZNA) *

Ja s (imie i nazwisko) zamieSzKaly Przy e et e (adres

zamieszkania), legitymujacy sie dokumentem t0ZsamosCi ...ovvevecevereieeireee e (seria i nr dokumentu) oraz nr PESEL

................................. , uprawniony do wykonania .........c..ccecceueuvnenee... gf0sOW na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.
................................. (data)

(UZUPELNIA AKCJONARIUSZ BEDACY OSOBA PRAWNA) *

JA/MY o s (imie i nazwisko), reprezentujgCy ...ceccvecieniieeiereneereee s sesesaenens (nazwa
osoby prawnej) z SiedziDq PrZy .....oeieiineieeeeeens (adres siedziby) zarejestrowang pod nr REGON
................................. oraz w Sadzie Rejonowym dla ......cccoveeeevenineennnecesenece s s, e WYydziat Gospodarczy
KRS pod numerem......oeveeereeureenenee , uprawnionej do wykonywania ... gtoséw na walnym

zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomoca niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez petnomocnika
nad kazda z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia spétki Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. w dniu 23 lipca 2019 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spotke porzadkiem obrad.

*- niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza
W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac
zataczona:

w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ Akcjonariusza,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie
pdzniej niz trzy miesigce przed terminem walnego zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (lub osdb fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak dokumentu potwierdzajacego
upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego
odpisu z KRS) mogg skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty
powinny zostaé przestane w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajacym
na jego odczytanie przez Spotke) na adres wz@aridotacje.pl lub faksem na nr +48 (71) 354 07 93.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentdow, Zarzad Spoétki zastrzega sobie
prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodnosc
z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc
z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ Akcjonariusza,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢
z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem
odpisu z wtasciwego rejestru, wydanego nie pdiniej niz trzy miesigce przed terminem walnego zgromadzenia,
lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na zwyczajnym walnym zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajgcego osobe fizyczng do
reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu
z KRS) moze skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu.


mailto:wz@aridotacje.pl

Il. IDENTYFIKACJA PELNOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUJE PRAWO GLOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA

UDZIELENIE PEENOMOCNICTWA OSOBIE FIZYCZNEJ*

Niniejszym udzielam/y Panu/Pani  .ceereeneee. (imie i nazwisko) zamieszkatemu/ej przy
.............................................................................................. (adres zamieszkania), legitymujgcemu/ej sie dokumentem
10ZSAMOSCI covveeeieeeece e (seria i nr dokumentu) oraz nr PESEL .....ccccovvmivivecennnne. , petnomocnictwa do
uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie ... (liczba akcji) akcji spotki

Agencja Rozwoju Innowacji S.A. na zwyczajnym walnym zgromadzeniu spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A.
zwotanym na dzien 23 lipca 2019 r. zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z
uzasadnieniem petnomocnika*.

UDZIELENIE PEENOMOCNICTWA OSOBIE PRAWNEJ*

Niniejszym  udzielam/y  Panu/Pani  ......ccvecieneineerene (nazwa  osoby prawnej) z  siedzibg  przy
......................................................... (adres siedziby) zarejestrowang pod nr REGON ............cccceceeeueneene. Oraz w Sadzie
Rejonowym dIa e ;e Wydziat Gospodarczy KRS pod
NUMEIEM....vevieiiereeceesieeeeeeneene , petnomocnictwa do  uczestniczenia oraz  wykonywania  prawa  glosu
z zarejestrowanych przeze mnie .......cccoccu.e. (liczba akcji) akcji spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. na zwyczajnym

walnym  zgromadzeniu spétki  Agencja Rozwoju  Innowacji S.A.  zwotanym na dziedA 23 lipca
2019 r. zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uzasadnieniem petnomocnika*.

*- niepotrzebne skresli¢



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi majg
mozliwos¢ ustanowienia petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny
niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia petnomocnika nalezy uzupetni¢ wtasciwe pola identyfikujgce zaréwno
petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujgce sie na pierwszych stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne
miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego
petnomocnika do gtosowania tylko z czesci akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu Spotki. w obu przypadkach Akcjonariusz zobowigzany  jest do wskazania
w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spétki, do gtosowania ,z ktérych uprawniony jest dany petnomocnik.
W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z
osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektroniczne;j

Petnomocnictwo moze zostac udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego -certyfikatu.
O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spotke za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wz@aridotacje.pl [lub faksem na nr +48 (71) 354 07 93] poprzez przestanie na wskazany adres
dokumentu petnomocnictwa w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spétke)
podpisanego przez Akcjonariusza, badz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione
do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika
W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy
sporzadzaniu listy obecnosci:

e w przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

e w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc¢ z oryginatem odpisu
z wtasciwego rejestru, wydanego nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem walnego zgromadzenia, lub
innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania
petnomocnika na zwyczajnym walnym zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych)
upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na zwyczajnym walnym zgromadzeniu. Brak dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta
(np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza
do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu.



lll. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANAI PRAWA GtOSU

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Agencja Rozwoju

Innowac;ji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala, co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu wybiera

na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ......ccceeveveeeceevevvereene. .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia

Gtosowanie:
[ 12 TR (ilos¢ gtoséw)
LIPrzeciv® ettt s e (ilo$é gtosdw)
CI WSErZYMUJE SIE  oveeceieeeeeceeee oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o

wpisanie do protokotu.

LI R o] 7A=Y LY Lk PR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku

zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

TrESC INSTIUKCII ¥ 1 oot e e et e e e ettt e e e e bt e e e eateeesabeeeeatesesnssaeeseastananans

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala,
€O nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu odstepuje
od wyboru komisji skrutacyjnej, a liczenie gtoséw powierza osobie wskazanej przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
[ - OO (ilo$¢ gtosow)
LIPrzeciv® ettt s e (ilo$é gtosdw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

IR o] 4 =Tol 1Y USSR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TS INSEIUKC I ¥ oottt e et e e e et e e e e teae e e staeeeestteeeestaeeessaaeesatsee shseeeansssaeesssaeeeantseeeassaeennssenns

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu zatwierdza
nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia,
2)  Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia,
3) Stwierdzenie zdolnosci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat,
4)  Odstapienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej,
5)  Przyjecie Porzadku Obrad,
6) Podjecie uchwat w przedmiocie:
a) Powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
b) Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci za 2018 r.,
c) Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 r.,
d) Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018,
e) Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j Spétki za 2018 r.,
f)  Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki za rok
obrotowy 2018,
g) Sposobu pokrycia straty za 2018 r.,
h) dzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 r.,
i) Udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok 2018 r.,
7)  Wolne wnioski,
8) Zamkniecie Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za et e (ilos¢ gtoséw)
CIPrzecin® e s st s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  oveececveveeercescvecescssss et s e (ilos¢ gtosow)
LHINNE ® ettt (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié¢ sprzeciw z  prosba o
wpisanie do protokotu.

IR o] 4=Tol 1TV OO SPPRUUURPSR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

RS INSEIUKC I ¥ ottt ettt e e e et e e e e te e e e s taeeeeateeeeassaeeesbeseasssseeaassaesaeastasesassseeeansaaeeantenaeanns

(podpis Akcjonariusza)



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej pana/pania
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
[ 2 T (ilos¢ gtoséw)
CIPrzeciv® et s s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  covverece ettt e (ilo$¢ gtosow)
CIINNe* ™ e et (ilos¢ gtoséw)

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié¢ sprzeciw z  prosbg o

wpisanie do

protokotu.

TEESCE SPIZECIWU™ ! ..ottt ettt et ettt ettt et e et e e et e satesateeaatesheesae e bt e bt eatesatenbeabeesatesaeesaeesaeesaeanbeanbeensesasesanesaeas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TEESC INSTIUKCII ™ et sttt et s bt e b et e s ate s bt e sbe e beeaeesaeesa b e sateebeesatesbee s e ensesatesaeesaeenseenes

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2018 r.

§1
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2018 r., obejmujgcego: sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku,
a takze sprawozdanie z wynikéw oceny: Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2018,
Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego sposobu pokrycia straty netto
za 2018 r., postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2018 oraz z oceny:

a) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za 2018 r. i Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018,

b) Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za 2018 r. i Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018,

c) wniosku Zarzgdu dotyczacego sposobu pokrycia straty netto za 2018 .,

ktére sporzadzone zostaty w formie jednego dokumentu pt.: ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. w 2018 r.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
[ - OO (iloé gtosdw)
CIPrzecin® e s e (ilos¢ gtoséw)
L] WSErZYMUJE SIE  coveeveece et eeeeeeeeev et e s saerees (ilos¢ gtosow)
CIINNE* ™ e s (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosba o
wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: oottt e e ettt e eect e et e e e et e e e eetaee e et etaeeeaatateeeeaasaeeaasbasaeassseseassaaaeasssss ahbeeeanstesesssaaeeansseseenssseessnees

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LYol 10 151 4 01t PSR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 r.

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2018, postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziaftalnosci Spétki za 2018 r, trwajacy od 1
stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzecin® et st sna s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

IO o] 4 =Tel 1V PSR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

TS INSEIUKC I ¥ ottt e et e e e et r e e e e taaeeesbaee e e breeeesaaeeeaseaeastae tbsaesansasaeeansasesansseeeasaaaesassnaaan

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 & 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018,
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2018, ktére obejmuje:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw zamyka sie sumg
5117 494,53 zt (pie¢ miliondw sto siedemnascie tysiecy czterysta dziewiecdziesiat cztery ztote 53/100);

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wykazujacy strate netto w
wysokosci 23 886,72 zt (dwadziescia trzy tysigce osiemset osiemdziesigt sze$¢ ztotych 72/100);

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 629 606,76 zt (trzy miliony szes¢set dwadziescia dziewiec tysiecy
sze$cset szesc ztotych 76/100);

5) rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wykazujacy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 38 588,52 zt (trzydziesci osiem tysiecy piecset osiemdziesigt
osiem ztotych 52/100);

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
[ 12 T (ilos¢ gtoséw)
LIPrzeciv® ettt s e (iloé gtosdw)
I WSErZYMUJE SIE vt e s s (ilo$¢ gtosow)
LTINNE ® ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

IO o 74=Tol 17 SR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

RS INSEIUKC I ¥ oottt e et e e e e s ette e e e e e tee e e e baee e e bbeeeeaataaeeassaaeeaasbbaseassaseeeansaaeaeantseeeanssaeesnnsenas

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki za 2018 r.

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2018, postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki za 2018 r, trwajacy
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzecin® e s s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

LEEIOR o] 4 =Tol 1V SRS

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

RS INSEIUKC I ¥ 1 ettt e e e e et b e e e e ettae e e sbaeeeesabeeeeaasaeeeaasaaeeasssee shsaeeansssaeesssaseeantseeeassaeesnssenas

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitanowej za rok obrotowy 2018, postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok
obrotowy 2018, ktore obejmuje:

7) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

8) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw zamyka sie sumg
7 972 220,05 zt (siedem miliondw dziewieéset siedemdziesigt dwa tysigce dwiescie dwadziescia ztotych 05/100);

9) rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wykazujacy strate netto w
wysokosci 25 112,70 zt (dwadziescia piec tysiecy sto dwanascie ztotych 70/100);

10) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 628 380,78 zt (trzy miliony sze$¢set dwadziescia osiem tysiecy trzysta
osiemdziesiat ztotych 78/100);

11) rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 38 588,52 zt (trzydziesci osiem tysiecy piecset osiemdziesigt
osiem ztotych 52/100);

12) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
[ 12 T (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiw® et (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  oveececvevecercescts e se et s e (ilos¢ gtosow)
CIINNE* ™ e et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

IO o] 74Tl 17 PSR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LYol 10 157§ 01 oLt

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 lit. j) Statutu Spétki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto za 2018 r. oraz po zapoznaniu
sie z opinig Rady Nadzorczej z oceny tego wniosku, postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia strate netto za 2018 r., w kwocie 23 886,72 zt (stownie: dwadziescia trzy
tysigce osiemset osiemdziesigt sze$¢ ztotych 72/100) pokryé w catosci z przysztych zyskow spétki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzeciv® e st s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
[ 0 T=J kOO (ilog¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

IO o] 4=Tol 1V USRS

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TS INSEIUKC I ¥ 1 oottt e et e e e e e et e e e e baeeeeebbee e e steeeeasaaeeesbeeeasssseesssaeaaaastaeesansssseansaeeeanseeeeanns

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 & 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Panu
Szymonowi Gawryszczakowi — Prezesowi Zarzgdu od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzeciv® e st s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

LI OR o] 4 =Tel 1V SRR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

RS INSEIUKC I ¥ ottt et e e e et e e e e eteae e e etaeeeesabeeeeaasaeeeaasaaeeastsee shbaeeansasaeesssaseeantseeeassaeesnsenns

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r.

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca
2018 r. Panu Grzegorzowi Kicie — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzeciv® e st s (ilos¢ gtoséw)
CI WSErZYMUJE SIE  coveececveeee e s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

IR o] 4 =Tol 1V USSR RUPURR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

RS INSEIUKC I ¥ oottt ee e e ettt e e e e et ae e e e ttaeeeeataeeeesbaeeeaasaaeeanbsaeseassaee tbaeesssaaasansseeeastaeesnnsenas

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Panu
Krzysztofowi Nawrotce — Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzeciv® e st s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNe* ™ et st (iloéé gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

LI ORY o] 4 =Tol 1YV SRS

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TS INSEIUKC I ¥ ottt e e st e e e e et e e e e e ttaeeesbaee e e tbeeeeasaaeeaabaaaaensaseseessasaeeassaseaanssseeanssaesennsanaan

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 10 kwietnia 2018 r.

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 & 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw z wykonania obowigzkéw od
1 stycznia 2018 r. do 10 kwietnia 2018 r. Panu Kamilowi Géralowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia
2018 r. do dnia 10 kwietnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - O (ilo$é gtosdw)
LIPrzeciv® et st e (iloé gtosdw)
I WSErZYMUJE SIE  coveeceieeeee et s s s (ilo$¢ gtosow)
[ T 0 T=J kO (iloé gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

T o o] 4T LT Lk OSSPSRt

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

RS INSEIUKC I ¥ ottt e e e e ettt e e e ettt ae e e staeeeestbeeeeaabaeeeaasaaeeastaee shseeeansssaeesssasaeantseeeassaeesnnseens

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkédw w roku obrotowym 2018 Panu
Rafatowi Sobczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
[ - OO (iloé gtosdw)
LIPrzeciv® et st e (iloé gtosdw)
I WSErZYMUJE SIE  coveeceieeeee et s s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ ettt (ilo¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

BT o o174 =T 1T Lk PP

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

RS INSEIUKC I ¥ ottt e ert e e e ettt e e eeebee e e eebaee e e abeeeeeataeeeaassaaeasssaaeeassssaeesssaaeeantseeeassaeesssenas

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2018

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Panu
Jakubowi Sitarzowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - OO (ilo$é gtosdw)
CIPrzeciv® e st s (ilos¢ gtoséw)
LI WSErZYMUJE SIE  coveeceiveeeeceesve oo s s (ilo$¢ gtosow)
LIINNE* ™ e s e (ilo$é gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

LI OR o] 4 =Tol 1V PSPPSR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

RS INSEIUKC I ¥ oottt e et e e e e st e e e e e e tee e e etaeeeebbeeeesataaeeassaaaeensbbeseansssbasesssaaeeantseeeassaeesnnsenas

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 23 lipca 2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres
od 17 grudnia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

§1
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres do 17 grudnia 2018 r. do
dnia 31 grudnia 2018 r. Pani Jolancie Krawiec — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 17 grudnia 2018 r. do dnia 31
grudnia 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
I - O (iloé gtosdw)
LIPrzeciv® et st e (iloé gtosdw)
I WSErZYMUJE SIE  coveeceieeeee et s s s (ilo$¢ gtosow)
[ T 0 T=J kO (iloé gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z  prosbg o
wpisanie do protokotu.

LT o o174 =T 1T Lk PSPt

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

RS INSEIUKC I ¥ 1 oottt e ect e e e e ettt e e e e e tte e e e etaee e e bbeeeeaasaeeeaasaaeeaastsaaeessaseeeaasaseeansssseeassaeesnnsenns

(podpis Akcjonariusza)



