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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz
inne catkowite dochody

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020
niebadane
przeksztatcone*
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 3103720
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow (2 411 275)
Zysk brutto ze sprzedazy 692 445
Koszty sprzedazy (254 930)
Koszty ogolnego zarzadu (198 670)
Pozostate przychody operacyjne 20 308
Pozostate koszty operacyjne (11 069)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej _ 248 084
Przychody finansowe 17 227
Koszty finansowe (51 009)
Koszty finansowe netto _ (33 782)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci 3 467
Zysk przed opodatkowaniem _ 217 769
Podatek dochodowy (52 715)
Zysk netto 165 054
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow
i strat
Zyski aktuarialne dotyczace programow okreslonych
$wiadczen 5
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskow i strat (1)
4
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow
i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna
cze$¢ zmian wartosci godziwej (58 728)
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych 54 806
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sg lub
beda reklasyfikowane do zyskow i strat 11 159
7 237
Suma innych catkowitych dochodow 7 241
Catkowity dochod za okres 172 295

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
inne catkowite dochody (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
przeksztatcone*

Zysk netto przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 151 109

Udziatowcow niesprawujacych kontroli 13 945
Catkowity dochéd za okres przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 158 377

Udziatowcow niesprawujacych kontroli 13918
Zysk netto na jedna akcje:

Podstawowy (zt) 1,52

Rozwodniony (zt) 1,52

* zgodnie z informacja w pkt 2.2 b

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

na dzien
31.12.2020
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 10 573 104
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 834 690
Nieruchomosci inwestycyjne 57 364
Wartosci niematerialne 1027 310
Wartosc firmy 331 683
Udziaty i akcje 9 168
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 91 461
Pozostate aktywa finansowe 2 484
Pozostate naleznosci 489 827
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 94 125
Pozostate aktywa 509
Aktywa trwate razem 13511725
Aktywa obrotowe
Zapasy 1534 011
Prawa majatkowe 529 199
Pochodne instrumenty finansowe 43 471
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 621
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1628 244
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 923 328
Pozostate aktywa 17 456
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 95
Aktywa obrotowe razem 4 695 425
Aktywa razem 18 207 150

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej (kontynuacja)

Pasywa

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli
Kapitat wtasny razem
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowiazania finansowe
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

na dzien
31.12.2020
badane

495 977
2 418 270
(48 540)

63 311
(17 700)
4 427 756

7 339 074

949 828

8 288 902

3322 320
355774

579 438
490 864

18 609
211 022
196 973
529 419

5704 419

193 443
71 422

6 086
670 459
54 863
70013
3092 693
40 504
14 346

4213 829

9 918 248

18 207 150

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Azoty
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 31 marca 2021 roku (niebadane)

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat z emisji

akcji powyzej  Kapitat z wyceny sprawozdan
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych

Stan na 1 stycznia 2021 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochdd za okres
Pozostate
Stan na 31 marca 2021 roku (niebadane)

Za okres zakoniczony 31 marca 2020 roku (niebadane)

Roznice kursowe
z przeliczenia

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski

zatrzymane

Kapitat wtasny
akcjonariuszy

jednostki

dominujacej

Kapitat
udziatowcow

niesprawujacych

kontroli

Kapitat
wtasny
razem

Kapitat z emisji Roéznice kursowe Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej ich  Kapitat z wyceny z przeliczenia akcjonariuszy udziatowcow
Kapitat wartosci transakcji sprawozdan finansowych Zyski jednostki niesprawujacych Kapitat
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych jednostek zagranicznych  zatrzymane dominujacej kontroli wiasny razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku 495 977 2 418 270 5 872 (8 252) 4 124 507 7 036 374 657 573 7 693 947
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - 151 109 151 109 13 945 195 832

Inne catkowite dochody (47 569) 54 833 4 7 268 (27) 7 241
Catkowity dochod za okres - - (47 569) 54 833 151 113 158 377 13918 203 073
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Emisja akcji, udziatow zwyktych - - 210 368 210 368
Zmiany w strukturze wtasnosciowej jednostek
podporzgdkowanych

Zmiany w Grupie - (3774) (3774) 3740 (33)
Transakcje z wtascicielami ogotem - - - (3774) (3774) 214 108 210 334
Pozostate - (1019) (1019) 1020 1
Stan na 31 marca 2020 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (41 697) 46 581 4270 827 7 219 499 886 619 8 076 577

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 217 769
Korekty
Amortyzacja 189 603
Utworzenie/ (Odwrocenie) odpisow aktualizujacych (3 080)
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1539
Zysk ze zbycia aktywow finansowych
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenionych metoda praw wtasnosci (3 467)
Odsetki, roznice kursowe 79 524
(Zysk) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych (11 069)
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (268 910)
Zwiekszenie stanu zapasow i praw majatkowych (280 778)
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 277 541
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu rezerw (1 620)
Zmniejszenie stanu Swiadczen pracowniczych (3 451)
Zmniejszenie/zwiekszenie stanu dotacji 331 048
Inne korekty (3 335)
Zaptacony podatek dochodowy (15172)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 506 142

Informacja dodatkowa stanowi integralna czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw

pienieznych (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
przeksztatcone*
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 648
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (620 364)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (80 000)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 173 000
Odsetki otrzymane 9 754
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 27
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (23 025)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (539 960)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 205 172
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 647 012
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (10 512)
Odsetki zaptacone (36 587)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego (16 945)
Sptata faktoringu odwrotnego (612 932)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe 11 276
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 186 484
Przeptywy pieniezne netto, razem 152 666
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 770 087
Wptyw zmian kursow walut 13 015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 935 768

*zgodnie z informacja w pkt 2.2 b

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do skréconego sréodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 31 marca 2021 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa,

Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca, spotki bezposrednio zalezne:

e COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: COMPO EXPERT) - 100% posiadanych udziatow,

e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty COMPOUNDING)- 100% posiadanych
udziatow,

e Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty SIARKOPOL)
- 99,56% posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY) - 95,98% posiadanych
akcji,

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN) - 93,48%
posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o. (dalej: Grupa Azoty PKCh) - 63,27%
posiadanych udziatow, 36,73% udziatow posiada Grupa Azoty KEDZIERZYN,

e Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE) - 62,86% posiadanych
akcji

e Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z o0.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR) - 60% posiadanych udziatow, 20%
udziatow posiada Grupa Azoty PULAWY, a 20% udziatow posiada Grupa Azoty KEDZIERZYN,

oraz jednostki posrednio zalezne i stowarzyszone przedstawione na nastepnych stronach.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
28 grudnia 2001 roku. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

0d dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna
(nazwa skrocona Grupa Azoty S.A.). W 2020 roku nie wystapita zmiana nazwy.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty jest w szczegoélnosci:
przetwarzanie produktow azotowych,

produkcja i sprzedaz nawozow,

produkcja i sprzedaz wyrobow z tworzyw sztucznych,

produkcja i sprzedaz alkoholi oxo,

produkcja i sprzedaz bieli tytanowej,

produkcja i sprzedaz melaminy,

wydobycie siarki i przetworstwo produktow pochodzenia siarkowego.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest
nieoznaczony.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujacej dnia 12 maja 2021 roku.
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Grupa Azoty PULAWY
Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu
Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego

»Agrochem Putawy” Sp. z o0.0. 100,00 68 639 tys. zt
SCF Natural Sp. z o.0. 99,99 15 001 tys. zt
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. 99,19 59 003 tys. zt
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 96,48 94 700 tys. zt
STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15 1117 tys. zt
Remzap Sp. z o.0. 94,61 1812 tys. zt
Prozap Sp. z 0.0." 78,86 892 tys. zt
Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. 50,00 19 500 tys. zt
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 20,00 54 600 tys. zt
Technochimserwis S.A. typu zamknietego 25,00 800 tys. rubli

1) Grupa Azoty POLICE posiada 7,35% udziatéw spétki Prozap Sp. z o.o.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i jej jednostki zalezne o udziale powyzej 50% - za

wyjatkiem STO-ZAP Sp. z o.o.

- s3 konsolidowane metoda petna. STO-ZAP Sp. z o.o.

i Technochimserwis S.A. typu zamknietego sa wytaczone z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.
Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. jest ujmowana metoda praw wtasnosci.

Grupa Azoty POLICE
Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu
Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
,»oupra” Agrochemia Sp. z o.o. 100,00 19 721 tys. zt
Grupa Azoty ,, Transtech” Sp. z o.0. 100,00 9 783 tys. zt
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. 100,00 9 618 tys. zt
Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji 99,99 132 000 tys. XOF®
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 99,91 32 642 tys. zt
,Budchem” Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 48,96 1201 tys. zt
. 1) .

gguL[?OALZEoFtI)&FS’())lyolefms S.A.V(dalej Grupa Azoty 34,41 922 968 tys. zt
Kemipol Sp. z o.0. 33,99 3 445 tys. zt
Prozap Sp. z 0.0.? 7,35 892 tys. zt

Y Jednostka Dominujqca posiada 30,52% akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Grupa Azoty PULAWY posiada 78,86% udziatow spotki Prozap Sp. z o.o.
XOF oznacza walute frank Afryki Zachodniej.

Spotki: ,,Kemipol” Sp. z o.0. oraz ,,Budchem” Sp. z 0.0. s ujmowane metodg praw wtasnosci.
Pozostate spotki zalezne Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. sa konsolidowane metoda

petna.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Nazwa podmiotu
ZAKSA S.A.Y

Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z

0.0.
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0.

zaktadowym (w %) zaktadowego
91,67 6 000 tys. zt
36,73 85 631 tys. zt
20,00 54 600 tys. zt

1) Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. posiada 0,783% akcji spotki ZAKSA S.A.

Spoétka zalezna i spotki stowarzyszone Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. sa konsolidowane
metoda petna, gdyz wszystkie te podmioty sg spotkami zaleznymi Grupy Azoty S.A.

Grupa Azoty
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Azoty PKCh Sp. z o.o.

Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu

Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0." 100,00 21 749 tys. zt
Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0.2 100,00 11 567 tys. zt
Grupa Azoty Automatyka Sp. z 0.0. 77,86 4 654 tys. zt

0 Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0. posiada 60% udziatow w Konsorcjum EKO TECHNOLOGIES oraz
12% udziatow spotki ,,EKOTAR” Sp. z o.o.

2) Grupa Azoty Prorem Sp. z o.0. posiada 12% udziatéw spétki ,,EKOTAR” Sp. z o.o.

Wszystkie spotki zalezne Grupy Azoty PKCh sa konsolidowane metoda petna.

Grupa COMPO EXPERT Holding GmbH

Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu
Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego

COMPO EXPERT International GmbH 100 25 tys. EUR

COMPO EXPERT International GmbH

Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu

Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
COMPO EXPERT GmbH 100,00 25 tys. EUR
COMPO EXPERT Italia S.r.l 100,00 10 tys. EUR
COMPO EXPERT Spain S.L. 100,00 3 tys. EUR
COMPO EXPERT Portugal, Unipessoal Lda. 100,00 2 tys. EUR
COMPO EXPERT France SAS 100,00 524 tys. EUR
COMPO EXPERT Polska Sp. z 0.0. 100,00 6 tys. PLN
COMPO EXPERT Hellas S.A. 100,00 60 tys. EUR
COMPO EXPERT UK Ltd. 100,00 1 GBP
COMPO EXPERT Techn. (Shenzhen) Co. Ltd. 100,00 2 810 tys. CNY
COMPO EXPERT Asia Pacific Sdn. Bhd. 100,00 500 tys. MYR
COMPO EXPERT USA&CANADA Inc. 100,00 1 USD
COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes Ltda." 99,99 26 199 tys. BRL
COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda.? 99,99 1528 560 tys. CLP
COMPO EXPERT India Private Limited 99,99 2 500 tys. INR
COMPO EXPERT Benelux N.V.% 99,99 7 965 tys. EUR
COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V.9 99,99 100 tys. MXN
COMPO EXPERT Egypt LLCY 99,90 100 tys. EGP
COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai ve Ticaret Ltd.

Sirketi® 96,17 264 375 TRY
COMPO EXPERT Argentina SRL” 90,00 41 199 tys. ARS

1 0,000003% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
2 0,01% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH

9 0,0103% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
40,000311% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
% 0,1% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH

% 3,83% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
710,000024% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
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Ponadto spotka COMPO EXPERT GmbH posiada udziaty w:

Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu

Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
COMPO EXPERT South Africa (Pty) Ltd. 100,00 100 ZAR
COMPO EXPERT Austria GmbH 100,00 35 tys. EUR

Wszystkie spotki Grupy COMPO EXPERT Holding GmbH sa konsolidowane metoda petna.

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty
Ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w strukturze jednostek Grupy Azoty w | kwartale 2021 roku.

Umorzenie udziatéw Prozap Sp. z o.o0.

W dniu 9 lutego 2021 roku zostaty umorzone 2 udziaty Prozap Sp. z 0.0. po zmartym wspolniku
pracowniku spotki.

W zwiazku z powyzszym procentowy udziat gtosow Grupy Azoty PULAWY na Zgromadzeniu Wspolnikow
spotki Prozap Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 80,30% na 80,39%. Udziat kapitatowy nie ulegt zmianie.

Umorzenie udziatéw Remzap Sp. z o.o.

W dniu 29 marca 2021 roku umorzono 18 udziatow po bytych pracownikach spotki - w zwiazku z tym
procentowy udziat gtosow Grupy Azoty PULAWY na Zgromadzeniu Wspolnikow Remzap Sp. z o.o.
zwiekszyt sie do 97,12% (z 97,05%).

Wydarzenia po dacie bilansowej

Plan potaczenia spétek zaleznych

Spotki Grupa Azoty POLICE oraz ,,Supra” Agrochemia Sp. z o0.0. opublikowaty na swoich stronach
internetowych plan potaczenia.

Potaczenie w/w spotek nastapi w trybie art. 492 §1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej (,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0.) na spotke przejmujaca (Grupa Azoty
POLICE) - taczenie sie przez przejecie, bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej
(zakaz obejmowania wtasnych udziatow wynikajacy z art. 514 KSH). Aktualnie spotka przejmujaca jest
jedynym wspolnikiem spotki przejmowanej.

Potaczenie spotek wymagac¢ bedzie podjecia uchwat przez Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie
Wspolnikow taczacych sie spotek. Spotka przejmowana zostanie rozwiazania, bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego, w trybie przewidzianym w art. 493 §1 KSH, w dniu wykreslenia
Z rejestru przedsiebiorcow KRS.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne sj«récone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 Srddroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2021 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku oraz na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytad tacznie ze
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie
finansowe za 2020 rok zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 12 kwietnia 2021 roku.

Srodroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Niniejsze s$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Informacje
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dotyczace wptywu pandemii choroby zakaznej COVID-19 na sytuacje Grupy przedstawiono w punkcie
3.4 Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19. Biorac pod uwage okolicznosci
opisane w tym punkcie, Zarzad Jednostki Dominujacej stwierdza, ze kwestie te nie wskazuja na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Jednostke Dominujaca i istotne spotki zalezne.

2.2. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2021 roku, nie majg istotnego wptywu na dziatalnos¢
i sprawozdawczos¢ finansowa Grupy:

e Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 Reforma referencyjnych stop procentowych
(stawek referencyjnych) - Faza 2.

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 27 sierpnia 2020 roku i uzupetniaja one
pierwsza faze zmian w sprawozdawczosci wynikajacych z reformy miedzybankowych stawek
referencyjnych z wrzesnia 2019 roku. Zmiany maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pozniej. Zmiany w drugiej fazie koncentruja sie na
wptywie jaki bedzie miato na wycene, np. instrumentow finansowych, zobowigzan leasingowych,
zastapienie dotychczasowej stopy referencyjnej nowa stopa wynikajaca z reformy.

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowigzuja, poniewaz nie zostaty
zatwierdzone przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego
zastosowania.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej,
a nie weszty jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

e  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, a nastepnie zmieniony w dniu
25 czerwca 2020 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023
roku lub pozniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem rownoczesnego
zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace umow
ubezpieczeniowych (MSSF 4). W dniu 25 czerwca 2020 roku zmieniono rowniez MSSF 4 - w zakresie
wydtuzenia okresu zwolnienia ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe do
1 stycznia 2023 roku.

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2023 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego
standardu.

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko-
i dtugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie zmodyfikowano w lipcu

2020 roku date wejscia w zycie i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie

1 stycznia 2023 roku lub pozniej.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza byc spetnione, aby zobowigzanie uznaé za

krotkoterminowe. Zmiana moze wptyna¢ na zmiane prezentacji zobowiazan i ich reklasyfikacje

pomiedzy zobowigzaniami krétko- i dtugoterminowymi.

Grupa zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2023 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego

standardu.

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 (Annual
improvements)
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Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej. Wsrod zmian jest m.in.
wprowadzenie zakazu pomniejszania kosztu wytworzenia srodkow trwatych o przychody ze sprzedazy
produktow testowych powstatych w procesie tworzenia/uruchamiania srodka trwatego.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2022 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania
zmienionych standardow.

e Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku i maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej. Celem tych zmian jest
potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz doprecyzowanie
charakteru roéznic pomiedzy zmianami wartosci szacunkowych a zmianami zasad (polityki)
rachunkowosci.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2023 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania
zmienionych standardow.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardow, interpretacji oraz zmian do nich, ktore na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania przez kraje UE:

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, wraz ze zmianami
z dnia 25 czerwca 2020 roku,

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko-
i dtugoterminowe opublikowana 23 stycznia 2020 roku, wraz ze zmianami z dnia 15 lipca 2020
roku,

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 opublikowane
w dniu 14 maja 2020 roku,

e Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku.

Grupa zastosuje zmienione standardy zgodnie z datami ich obowiazywania. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu
zastosowania zmienionych standardow.

c) Zmiany prezentacji sprawozdan

W zwiazku ze zmianami prezentacji danych dotyczacych wptywu zmian pozycji bilansowych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych na dzien 31 grudnia 2020 roku dla
zapewnienia wiekszej szczegotowosci, ponizej Grupa zaprezentowata odpowiednie przeksztatcenia na
dzien 31 marca 2020 roku dotyczace Srédrocznego sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Dodatkowo w zwigzku ze zmiana prezentacji w | potroczu 2020 roku rozliczenia nieodptatnie
otrzymanych praw do emisji CO,, rachunek zyskow i strat za | kwartat 2020 roku zaprezentowany
zostat z uwzglednieniem tej zmiany. Dane przeksztatcone przedstawiono w sprawozdaniu za | potrocze
2020 roku w pkt 1.3.2.
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa Azoty

za okres
za okres Zmiana od 01.01.2020
od 01.01.2020 do 31.03.2020
do 31.03.2020 przeksztatcone
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 255 766 (37 997) 217 769
Korekty
Amortyzacja 189 603 189 603
Utworzenie/ (Odwrocenie) odpiséw aktualizujacych (3 080) (3 080)
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1539 1539
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw wtasnosci (3 467) (3 467)
Odsetki, roznice kursowe 79 524 79 524
(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wykazywanych wg
wartosci godziwej (11 069) - (11 069)
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (221 073) (47 837) (268 910)
Zwiekszenie stanu zapasow (280 778) - (280 778)
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 149 481 128 060 277 541
Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji 368 203 (368 203) -
Zmniejszenie stanu rezerw (1 620) (1 620)
Zmniejszenie stanu Swiadczen pracowniczych (3 451) (3 451)
Zwiekszenie stanu dotacji 331 048 331 048
Inne korekty (3 335) (3 335)
Zaptacony podatek dochodowy (15172) - (15172)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 506 142 - 506 142
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych 648 648
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych (620 364) (620 364)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (80 000) (80 000)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 173 000 173 000
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za okres
za okres Zmiana od 01.01.2020
od 01.01.2020 do 31.03.2020
do 31.03.2020 przeksztatcone
Odsetki otrzymane 9754 - 9754
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 27 - 27
Pozostate wptywy inwestycyjne 449 (449)
Wydatki zwiazane z nabyciem instrumentéw pochodnych (22 128) 22 128
Pozostate wydatki inwestycyjne (1 346) 1 346
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne - - (23 025)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (539 960) - (539 960)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptyw netto od akcjonariuszy niekontrolujacych z tytutu emisji akcji jednostki zaleznej 205 172 - 205 172
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 647 012 - 647 012
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (10 512) - (10 512)
Odsetki zaptacone (36 587) - (36 587)
Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu (16 945) - (16 945)
Sptata faktoringu odwrotnego (612 932) - (612 932)
Pozostate wptywy 11 945 (11 945) -
Pozostate wydatki (669) 669 -
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe - - 11 276
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 186 484 - 186 484
Przeptywy pieniezne netto, razem 152 666 - 152 666
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 770 087 - 770 087
Wptyw zmian kursow walut 13015 - 13015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 935 768 - 935 768
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a) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie $roédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
osadow, szacunkdw i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opieraja sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan,
ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow
i szacunkéw przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku, z zastrzezeniem aktualizacji wycen wynikajacych
z uptywu czasu lub zmiany parametrow rynkowych. Na chwile obecng ceny uprawnien CO,
przekroczyty historyczny poziom 50 EUR/t jednak nalezy pamietaé, ze rynek zrobit sie mocno
spekulacyjny za sprawa funduszy hedingowych, ktére nakrecaja wzrosty cen i liczymy,
ze w najblizszym czasie bedzie z tego tytutu korekta.

3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Sprawozdawczo$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa realizuje cele biznesowe w obszarze czterech podstawowych segmentow sprawozdawczych
wydzielonych ze wzgledu na odmienne strategie zarzadzania (produkcyjna, sprzedazowa,
marketingowa) przyjete w ramach kazdego segmentu.

Dziatalnos¢ operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:
e Segment Nawozy-Agro obejmujacy wytwarzanie lub sprzedaz nastepujacych produktow:

o produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygacji,

biostymulanty, nawozy SRF i CRF do precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK dedykowane)

o nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP; PK),

o nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan
mocznikowo-amonowy, saletrzak z siarka; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-mocznikowy,
roztwor mocznika i siarczanu amonu),
nawozy fosforowe,
amoniak,
kwas azotowy techniczny i stezony,

o gazy techniczne;

e Segment Tworzywa obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow:

o Kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6),

o tworzywa inzynieryjne naturalne (PA 6, POM - poliacetal),

o tworzywa modyfikowane na bazie PA6 i innych tworzyw inzynieryjnych (POM, PA66, PPC-

polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),

o wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe);

o spotka Grupa Azoty Polyolefins
e Segment Chemia obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow:

o melamina,
produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),
siarka
biel tytanowa,
siarczan zelaza,
roztwory na bazie mocznika i amoniaku;

O O O

O O O O O
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e Segment Energetyka obejmuje dziatalnos¢ zwiazana z wytwarzaniem mediow energetycznych
(energia elektryczna, energia cieplna, woda, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot) na
potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz odbiorcom
zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej dziatalnosci obejmuje
rowniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby technologiczne;

e Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnosc:

o Centrum Badawcze

o ustugi laboratoryjne,

o Wytwornie katalizatorow (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe,
katalizatory zelazowe),

o wynajem nieruchomosci oraz

o inna dziatalnos¢ nieprzypisana do poszczegolnych segmentow.

Ujecie zmiany prezentacji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS z segmentu Pozostate do segmentu
Tworzyw

Na dzien 31 grudnia 2020 roku dziatalnos¢ spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS zostata przeniesiona
z segmentu Pozostate do segmentu Tworzyw ze wzgledu na znaczacy wzrost zaawansowania projektu
,Polimery Police”.

W zwiazku z tym dane za | kwartat 2020 roku zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku (niebadane)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe(-)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT*
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Grupa Azoty
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku (niebadane)-
przeksztatcone

Dziatalnos¢ kontynuowana Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1927 296 373 392 685 460 65 895 51 677 3103720
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 551 829 85 408 245 879 720 972 202 673 1806 761

Przychody ze sprzedazy razem 2 479 125 458 800 931 339 786 867 254 350 4910 481
Koszty operacyjne, w tym:(-) (2 275 283) (481 344) (865 287) (792 071) (257 651) (4 671 636)

koszty sprzedazy(-) (197 983) (18 989) (37 322) (235) (401) (254 930)
koszty zarzqdu(-) (100 863) (37 876) (41 806) (4 364) (13761) (198 670)
Pozostate przychody operacyjne 7 689 2210 1396 4700 4313 20 308
Pozostate koszty operacyjne(-) (899) (158) (395) (2 668) (6 949) (11 069)

Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 210 632 (20 492) 67 053 (3172) (5937) 248 084
Przychody finansowe - - - - 17 227
Koszty finansowe(-) - - - - - (51 009)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci - - - - - 3 467

Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 217 769
Podatek dochodowy - - - - (52 715)

Zysk netto - - - - - 165 054
EBIT* 210 632 (20 492) 67 053 (3172) (5937) 248 084
Amortyzacja 81 654 18 462 26 666 27 615 26 857 181 254
Amortyzacja nieprzypisana - - - - - 8 349

EBITDA** 292 286 (2 030) 93719 24 443 20920 437 687

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 marca 2021 roku (niebadane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogétem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowiazania
Zobowiazania ogotem

Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 31 grudnia 2020 roku (niebadane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Aktywa segmentu 6 830 793 4280 618 1518 531 2 311 387 1366 135 16 307 464
Nieprzypisane aktywa - - - - - 1808 225
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - 91 461
Aktywa ogotem 6 830 793 4280618 1518 531 2 311 387 1366 135 18 207 150
Zobowiazania segmentu 3201 045 2 134 096 365 360 1 366 281 552 482 7 619 264
Nieprzypisane zobowigzania - - - - - 2 298 984
Zobowigzania ogétem 3201 045 2 134 096 365 360 1366 281 552 482 9 918 248
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Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany
wedtug kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody
za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020
niebadane

Polska 1480 533
Niemcy 230 276
Pozostate kraje Unii Europejskiej 913 890
Kraje Azji 82 151
Kraje Ameryki Potudniowej 50 087
Pozostate kraje 346 783
Razem 3103720

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno
w | kwartale 2021 roku, jak i w | kwartale 2020 roku.

3.2. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2021 roku wystapita jedna z przestanek zewnetrznych utraty wartosci
wymienionych w par. 12d MSR 36 Utrata wartosci aktywow, tj. wartos¢ bilansowa aktywdow netto
Grupy byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej. W zwiazku z powyzszym, Jednostka Dominujaca oraz
kluczowe spotki zalezne dokonaty analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzonych
uprzednio testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow. W wyniku przeprowadzonej analizy
stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

 okreslenie osrodkow wypracowujacych srodki pienigzne (,,OWSP”) w ramach spotek Grupy oraz
wartos¢ majatku poszczegolnych OWSP nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na
dzien 31 grudnia 2020 roku,

e obserwowana dynamika kosztow zostata w znacznej mierze odzwierciedlona po stronie
przychodowej,

o osiagniete wyniki na poziomie EBITDA za 3 miesiace 2021 roku sa dla wiekszosci OWSP wyzsze od
planowanych, wyzszy od planowanego jest takze skonsolidowany wynik EBITDA Grupy,

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta
podwyzszeniu z 1,23% na koniec 2020 roku do 1,55% na koniec marca 2021 roku. W slad za
powyzszym podwyzszeniu ulegt rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty.
Jednoczesnie wzrost stopy dyskontowej nie wptywa istotnie na obnizenie wartosci odzyskiwalnej
poszczegblnych OWSP.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej wynikajace
z uprzednio przeprowadzonych testow pozostajg aktualne na dzien 31 marca 2021 roku i nie jest
konieczne dokonywanie dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci, jak rowniez nie ma przestanek
do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we wczesniejszych okresach.

Spotka zalezna Grupa Azoty POLYOLEFINS realizujaca strategiczny projekt inwestycyjny ,,Polimery
Police” monitoruje prognozowang rentownos$¢ inwestycji przy wykorzystaniu modelu finansowego
stworzonego przy wspotpracy z renomowanymi firmami doradczymi. Kluczowe zatozenia opracowane
na potrzeby ww. modelu finansowego, w tym =zatozenia technologiczne i dotyczace prognoz
rynkowych, bazuja na niezaleznych opracowaniach takich jak dokumentacja techniczna dostarczona
przez uznane firmy inzynieryjne (w tym licencjodawcow technologii) oraz raporty doradcéw

rynkowych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS na biezaco rozpatruje koniecznos¢ aktualizacji kluczowych zatozen
i parametrow modelu. W dniu 25 lutego 2021 roku nastgpito zamkniecie finansowe, na potrzeby
ktorego przekazano instytucjom finansujacym zaktualizowany model finansowy. Zakres
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przeprowadzonych aktualizacji dotyczyt przede wszystkim uwzglednienia wptywu transakcji
zabezpieczajacych ryzyko zmian kursow walutowych oraz stép procentowych.

Majac na uwadze zaktualizowane, pozytywne wyniki analizy optacalnosci wynikajacej z ww. modelu
finansowego, ktére Grupa Azoty POLYOLEFINS traktuje jako szacunek wartosci odzyskiwalnej
w ramach testu na utrate wartosci aktywow, podtrzymano konkluzje o braku utraty wartosci aktywow
projektu ,,Polimery Police” na dzien 31 marca 2021 roku.

Szczegdtowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku w nocie 10.

3.3. Pozostate istotne zmiany pozycji bilansowych i wynikowych

Wzrost poziomu Rzeczowych aktywow trwatych o kwote 743 188 tys. zt to w wiekszosci efekt
zwiekszenia naktadow na aktywa trwate w zwiazku z realizacjg strategicznego projektu
inwestycyjnego ,,Polimery Police” realizowanego przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Wzrost poziomu Praw majatkowych o kwote 186 718 tys. zt zwiazany jest gtownie z rozliczeniem
transakcji terminowego nabycia uprawnien do emisji CO,, podczas gdy umorzenie tych uprawnien
w zwiazku z rozliczeniem emisji za 2020 rok nastapito w przypadku czesci spotek Grupy w kwietniu
2021 roku.

Wzrost poziomu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote 559 952 tys. zt ma
zwiazek z wiekszym poziomem sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci, przy jednoczesnym
wzroscie cen sprzedazy oraz rozpoznaniu naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do
emisji CO,, ktore zostaty rozliczone zgodnie z produkcja w | kwartale 2021 roku.

Spadek poziomu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 489 531 tys. zt wynika z tacznego
wptywu: rozliczenia transakcji terminowego nabycia uprawnien do emisji CO,, sptaty zobowiazan
z tytutu faktoringu odwrotnego, a takze finansowania wiekszego poziomu zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug oraz rownolegle wzrostu poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug - wynikajacych
Z wzrostu cen zakupu surowcow i cen sprzedazy produktow w | kwartale br.

Wzrost poziomu Zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek o kwote 864 806 tys. zt to gtownie efekt
uruchomienia kredytow dtugoterminowych na finansowanie inwestycji ,,Polimery Police” oraz
budowe nowej elektrocieptowni w Grupie Azoty PULAWY i zwiekszenia wykorzystania kredytu
w rachunku biezacym w celu zmniejszenia zobowiazan faktoringowych.

Sptata zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego wptyneta na zmniejszenie stanu Pozostatych
zobowiazan finansowych krotkoterminowych o kwote 281 001 tys. zt.

Wzrost pozycji Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote 126 461 tys. zt wynika
w gtownej mierze ze wzrostu cen podstawowych surowcow oraz zmniejszenia wykorzystania
faktoringu odwrotnego.

Istotny wptyw na Koszty finansowe za | kwartat 2021 roku miat takze efekt wyceny instrumentow
finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne projektu ,,Polimery Police” zawartych zgodnie
Zz wymogami umowy kredytow, a wynikajacych z pozyskanego finansowania w USD i ptatnosci w EUR,
gtownie na rzecz generalnego wykonawcy. Wycena tych instrumentow finansowych zwiekszyta koszty
finansowe Grupy w | kwartale 2021 roku o kwote 90.140 tys. zt.
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3.4. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

na dzien
31.12.2020

badane
29 960

Naleznosci warunkowe

Zobowiagzania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

na dzien
31.12.2020

badane
34 064

Inne zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje

Opis aktywow i zobowigzan warunkowych wobec Grupy LOTOS, Hyundai i KIND wynikajacych z Umowy
Akcjonariuszy przedstawiono w nocie 21.6 i 21.7 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powiazanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2021 roku w Grupie Azoty nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2021 roku Grupa Azoty nie udzielita osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji
i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do realizacji swiadczen na rzecz
spotek Grupy.

3.6. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisoéw aktualizujacych wartos$¢ rzeczowego majatku trwatego

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
Stan na poczatek okresu 333 085
Wptyw nabycia/potaczenia spotek
Utworzenie -
Rozwigzanie(-) (213)
Wykorzystanie(-) (365)
Stan na koniec okresu 332 507
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Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow

Za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
Stan na poczatek okresu 59 731
Utworzenie 3364
Rozwiazanie(-) (2717)
Wykorzystanie(-) (3 695)
Rdznice kursowe 32
Stan na koniec okresu 56 715

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci
za okres

od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
Stan na poczatek okresu 84 477
Utworzenie 5549
Rozwiazanie(-) (1029)
Wykorzystanie(-) (745)
Réznice kursowe (1 044)
Stan na koniec okresu 87 208

3.7. Dywidenda

W | kwartale 2021 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania za | kwartat 2021 roku Jednostka
Dominujaca nie wyptacita dywidendy. W dniu 5 maja 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat
decyzje o rekomendacji przeznaczenia zysku netto za 2020 rok na powiekszenie kapitatu
zaktadowego.

3.8. Sezonowosc¢
Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych.

Nawozy mineralne
Przebieg sezonowosci w segmencie nawozy w | kwartale 2021 roku miat charakter nieco odmienny od
typowego, cechujacy sie wydtuzeniem okresu aplikacji oraz istotnymi wzrostami cen surowcow
i nawozow. Jest to okres, w ktdrym z uwagi na rozpoczynajacy sie w marcu wiosenny sezon nawozowy
popyt na nawozy wykazuje tendencje wzrostowa. Nadal kluczowym w tym zakresie pozostaje przebieg
warunkow atmosferycznych, ktory w | kwartale 2021 roku miat okresowo dynamiczny charakter
i wptywat na termin aplikacji pierwszej dawki azotu. Polityka Grupy Azoty ograniczyta wptyw
sezonowosci na wynik poprzez optymalng alokacje wolumenu:

e w ramach catorocznych dostaw do sieci dystrybucyjnej,

e poprzez czesciowe lokowanie produktow na rynkach geograficznych o odmiennych cyklach

SezonowoscCi.

Rynek bieli tytanowej

Na podstawowych rynkach dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, najwigekszy popyt
na biel tytanowa jest w okresie wiosenno-letnim (drugi i trzeci kwartat) i zwiagzany jest ze wzrostem
zapotrzebowania na farby i lakiery, z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy
kwartat roku, sa zwykle okresem spadku sprzedazy bieli. Biel tytanowa pozostaje produktem
sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe zastosowania, popyt na biel zalezy przede
wszystkim od ogolnej koniunktury rynkowej.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowosc¢, z uwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu
na osiggane wyniki.
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3.9. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

W zwiazku z ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem choroby zakaznej COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 374 z pdzn. zm.) oraz
ogtoszong przez Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemia zwiazana z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19, Grupa podjeta
niezwtoczne dziatania zabezpieczajace jej dziatalnos¢ przed skutkami tego zagrozenia. W celu
zapewnienia mozliwie niezaktdconego funkcjonowania, w Jednostce Dominujacej oraz w pozostatych
spotkach Grupy zostaty wdrozone procedury gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb.
Dodatkowo wydane zostaty zalecenia dotyczace ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow,
obejmujace w szczegblnosci:
e wydanie szczegdtowych zarzadzen i wytycznych w zakresie monitorowania stanu zdrowia
pracownikow spotek Grupy oraz pracownikow kontrahentow, ktorzy kontaktuja sie fizycznie
z pracownikami spotek Grupy,
e ograniczenia spotkan oraz podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych i korzystania w jak
najwiekszym stopniu z tele- i wideokonferencji oraz komunikatorow internetowych,
e wprowadzenia mozliwosci pracy zdalnej w przypadkach, gdy nie zaktoéca to organizacji pracy
danej jednostki organizacyjnej,
e zabezpieczenia dodatkowych srodkow ochronnych i higienicznych dla pracownikéw spotek Grupy.

Sytuacja pandemiczna skutkowata dokonaniem zmian w systemach organizacji pracy w celu
ograniczenia kontaktow fizycznych pracownikow dla minimalizowania ryzyka zagrozen potencjalnymi
zakazeniami.

Spotki Grupy na biezaco monitoruja sytuacje rynkowa w zakresie sprzedazy produktow i dostaw
kluczowych surowcow, a takze sytuacji na rynkach finansowych w kontekscie ryzyka walutowego
i ryzyka stopy procentowej. Dziatania takie zostaty podjete w Jednostce Dominujacej i wszystkich
spotkach zaleznych, w tym takze w Grupie COMPO EXPERT w odniesieniu do dziatalnosci we wszystkich
lokalizacjach.

Przedstawione ponizej opisy i wartosci uwzgledniaja kompleksowy wptyw czynnikow na dziatalnosc
Spotki i Grupy Azoty.

Segment Tworzywa

Pierwszy kwartat 2021, podobnie jak ostatnie miesigce 2020 roku, uptynety pod znakiem wzrostu
popytu na tworzywa naturalne i modyfikowane. Branze, w ktorych Grupa Azoty ma najwiekszy udziat
sprzedazowy, takie jak motoryzacja, elektrotechnika, budownictwo, dobra konsumenckie
i opakowania wyraznie odbudowuja swoje rynki i zwiekszajg wolumeny. Niestabilna sytuacja zwigzana
Z pandemia coraz wyrazniej wptywa za to na ceny i dostepnosc surowcow, dodatkow i komponentow
do produkcji. Dotyczy to zardéwno sytuacji w branzy tworzyw, jak i w branzach docelowych,
powodujac okresowe problemy produkcyjne, a w ekstremalnych przypadkach nawet wstrzymanie
produkcji i ogtaszanie sity wyzszej.

Niestabilnosc i niepewnos¢ pogtebita dodatkowo blisko tygodniowa blokada Kanatu Sueskiego, co moze
miec swoje konsekwencje w Il kwartale 2021.

Sytuacja w Segmencie Tworzyw pozostaje pod wptywem ogolnej sytuacji gospodarczej, ktora wyglada
aktualnie bardziej optymistycznie pod katem popytu i cen, jednak wciaz jest bardzo dynamiczna
i podatna na zawirowania. Kluczowe dla dalszej poprawy sytuacji bedzie tempo wprowadzania
srodkow zapobiegawczych zwalczajacych pandemie i jej skutki gospodarcze w Polsce i catej Europie,
oraz normalizacja sytuacji na rynkach surowcow i dodatkow.

W | kwartale 2021 roku odnotowano przychody segmentu wyzsze o 3,5% wzgledem analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Segment Nawozy-Agro
Pandemia choroby zakaznej COVID-19 nie miata istotnego wptywu na realizacje w | kwartale 2021 roku
harmonogramow produkcji i sprzedazy kontraktowej.

Wptyw na wynik EBITDA Segmentu Nawozy-Agro miaty przede wszystkim wyzsze ceny sprzedazy
nawozéw azotowych, wielosktadnikowych i specjalistycznych w stosunku do | kwartatu 2020 roku,
spowodowane wysokim popytem na skutek wysokich cen zboz oraz nizszym importem nawozow.
Pozytywny efekt wzrostu cen sprzedazy zostat ograniczony wzrostem kosztow produkcji, na skutek
wyzszych cen surowcow, gtéwnie gazu ziemnego.
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Segment Nawozy odnotowat w | kwartale 2021 zwiekszenie przychodéw okoto 4.7% w stosunku do
| kwartatu ubiegtego roku.

Segment Chemia

W biznesie produktow OXO w | kwartale 2021 roku duzym wyzwaniem byto zapewnienie ptynnych
dostaw surowcow z uwagi na ich bardzo ograniczona podaz, redukcje ilosci dostaw uzasadniane
problemami technicznymi oraz bardzo wysokie ceny na rynku spot. Jednoczesnie po stronie sprzedazy
udato sie wykorzysta¢ sytuacje rynkowa, wynikajaca z problemow technicznych konkurencji,
skutkujaca przestojami technicznymi i ogtaszaniem sity wyzszej przez kluczowych producentéow na
rynku europejskim, przy ograniczonych dostawach importowych, powodowanych wysokimi kosztami
frachtu, brakami kontenerow i problemami logistycznymi producentow azjatyckich.

Przychody wygenerowane w | kwartale 2021 roku w obszarze alkoholi OXO byty o 23% wyzsze niz
w analogicznym kwartale roku ubiegtego.

Wysoki popyt, szczegblnie w USA, ograniczona podaz i podobne trudnosci loglstyczne dotyczyty rynku
melaminy, dla ktorej poziom cenowy, zbiezny z notowaniami mocznika wyraznie odczuwa skutek
wzrostu cen gazu.

Przychody ze sprzedazy melaminy w | kwartale 2021 roku byty o 12% nizsze niz w analogicznym
kwartale roku ubiegtego.

W | kwartale 2021 roku notowano wysoka dynamike wzrostu cen na rynku siarki granulowanej
i ptynnej, co byto wynikiem duzego popytu i ograniczonej podazy ze strony przemystu
petrochemicznego, ktory dziatat w ograniczonym zakresie z uwagi na sytuacje pandemiczng oraz
remonty i wytaczenia.

Popyt na biel tytanowa utrzymywat sie na wysokim poziomie. Nie zaobserwowano takze zadnych
znaczacych probleméw w obszarze dostaw surowcow do produkcji, logistyki i obstugi klienta.
Europejskie ceny kontraktowe umocnity sie w | kwartale w obliczu hossy na rynku chinskim, wysokich
kosztow transportu morskiego, zwiekszonego popytu, a takze wyzszych kosztow surowcow
tytanonosnych. Popyt na TiO, pozostaje wyjatkowo wysoki, co jest spowodowane realizowanymi
projektami renowacji budownictwa mieszkaniowego. Dostepnos¢ towaru pochodzenia chinskiego
w Europie jest niewielka, a import z Azji stat sie mato optacalny dla europejskich nabywcow ze
wzgledow cenowych oraz logistycznych, w tym gtownie wysokich kosztow frachtu.

W segmencie Chemia odnotowano wzrost przychodéw w raportowanym kwartale o 18,9% w stosunku
do | kwartatu 2020 roku.

Grupa Azoty na biezaco podejmuje dziatania minimalizujagce wptyw skutkow pandemii choroby
zakaznej COVID-19 na dziatalno$¢ m.in. poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwigzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem obrotowym, optymalizacje kosztow zaopatrzenia w surowce
oraz dostosowanie wolumenu produkcji do mozliwosci sprzedazy.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest stabilna. Dodatkowa
gwarancja ptynnosci sa posiadane przez Grupe $rodki pieniezne, ktorych wartosc¢ na dzien 31 marca
2021 roku wraz ze srodkami pienieznymi na lokatach bankowych wynosita 434 mln zt (czego Srodki
pieniezne spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS wynosity 138 mln zt, a pozostate srodki pieniezne Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty wynosity 296 mln zt), wolne limity kredytowe, ktorych wartos¢ na dzien
31 marca 2021 roku wynosita 7 135 mln zt (czego limity kredytow celowych spoétki Grupa Azoty
POLYOLEFINS na finansowanie projektu ,,Polimery Police” wynosity 5 174 mln zt, a limity pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wynosity 1 961 mln zt) oraz wolny limit faktoringu odwrotnego
na kwote 296 mln zt. tacznie suma srodkow pienieznych i wolnych limitéw finansowania na dzien
31 marca 2021 roku wynosita 7 842 mln zt (czego suma srodkow pienieznych i wolnych limitow
finansowania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS wynosita 5 312 mln zt, a suma srodkéw pienieznych
i wolnych limitow finansowania pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wynosita
2 530 mln zt).

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podejmowane srodki zaradcze zapewniaja minimalizacje
skutkow ekonomicznych pandemii COVID-19 oraz minimalizacje ryzyka zagrozenia ciagtosci
dziatalnosci, niemniej obserwowane efekty pandemii COVID-19 beda miaty istotny krotko-
i Srednioterminowy negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy Azoty, w szczegdlnosci w segmencie
Tworzyw oraz Chemii. Skutki te nie stanowia jednak zagrozenia dla utrzymania pozycji rynkowej
Grupy, jej ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji strategicznych projektow inwestycyjnych.
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3.10. Zdarzenia po dniu bilansowym
Umowy zawarte po dniu bilansowym

Umowa Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A. po dniu bilansowym

W dniu 29 kwietnia 2021 roku, Jednostka Dominujaca podpisata wraz ze spotkami: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN z ING Commercial Finance Polska S.A
umowe faktoringu w kwocie 500 mln PLN (lub réwnowartosci w EUR lub USD), na czas nieokreslony
z rocznym odnowieniem limitu finansowania. Pozostate istotne informacje dotyczace tej transakcji
zostaty opisane w raporcie biezacym Jednostki Dominujacej nr 14/2020 z dnia 29 kwietnia 2021 roku.

Umowa o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca podpisata wraz ze spotkami: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce umowe
o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie w kwocie 500 mln PLN (lub rownowartosci w EUR lub
USD), na czas nieokreslony z rocznym odnowieniem limitu finansowania. Pozostate istotne informacje
dotyczace tej transakcji zostaty opisane w raporcie biezacym Jednostki Dominujacej nr 15/2021
z dnia 29 kwietnia 2021 roku.
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Srédroczny skrocony jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite
dochody

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 521 380
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (416 027)
Zysk brutto ze sprzedazy 105 353
Koszty sprzedazy (29 057)
Koszty ogolnego zarzadu (42 235)
Pozostate przychody operacyjne 5 485
Pozostate koszty operacyjne (4 029)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 35517
Przychody finansowe 9023
Koszty finansowe (63 903)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (54 880)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (19 363)
Podatek dochodowy (11 364)
Zysk/(Strata) netto (30 727)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i
strat
Zyski aktuarialne dotyczace programow okreslonych
Swiadczen 5
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskow i strat (1)
4
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskéw
i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna
czes$¢ zmian wartosci godziwej (58 728)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sg lub
beda reklasyfikowane do zyskow i strat 11 159
(47 569)
Suma innych catkowitych dochodow (47 565)
Catkowity dochod za okres (78 292)
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt) (0,31)
Rozwodniony (zt) (0,31)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sSrodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
31.12.2020
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1 642 695
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 40 332
Nieruchomosci inwestycyjne 21 911
Wartosci niematerialne 51 307
Udziaty i akcje 5706 230
Pozostate aktywa finansowe 1233 971
Pozostate naleznosci 32 318
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3959
Aktywa trwate razem 8732723
Aktywa obrotowe
Zapasy 201 730
Prawa majatkowe 67 477
Pozostate aktywa finansowe 131 432
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10 283
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 237 628
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 464 174
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 95

1112 819

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem 9 845 542

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego Srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)

na dzien
31.12.2020
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (47 487)
Zyski zatrzymane 2 042 406
Kapitat wtasny razem 4909 166
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 2 861 537
Zobowiazanie z tytutu leasingu 31134
Pozostate zobowigzania finansowe 35141
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 69 917
Rezerwy 31255
Dotacje 51 505
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3080 489
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 1199 668
Zobowiazanie z tytutu leasingu 13 497
Pochodne instrumenty finansowe 1810
Pozostate zobowigzania finansowe 295 067
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5100
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 328 465
Rezerwy 9 608
Dotacje 2 672
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1 855 887
Zobowiazania razem 4936 376
Pasywa razem 9 845 542

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 31 marca 2020 roku (niebadane)

Kapitat z emisji
akcji powyzej ich  Kapitat z wyceny
Kapitat wartosci transakcji Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2021 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity doché6d za okres

Stan na 31 marca 2021 roku (niebadane)

Za okres zakoniczony 31 marca 2020 roku (niebadane)

Kapitat z emisji
akcji powyzej ich  Kapitat z wyceny

Kapitat wartosci transakcji Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku 495 977 2 418 270 5872 1920 511 4 840 630
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - - (30 727) (30 727)

Inne catkowite dochody - - (47 569) 4 (47 565)
Catkowity dochdd za okres - - (47 569) (30 723) (78 292)
Stan na 31 marca 2020 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (41 697) 1 889 788 4762 338

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego Srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane
przeksztatcone*

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (19 363)
Korekty

Amortyzacja 33523

Utworzenie odpisow aktualizujacych

(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 52

Odsetki, roznice kursowe 64 304

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych 5498

Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych (75 983)

Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 26 728

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (22 101)

(Zmniejszenie)/Zwiekszenie stanu swiadczen pracowniczych 248

(Zmniejszenie)/Zwigkszenie stanu dotacji 38784

Inne korekty (3 500)

Zaptacony podatek dochodowy (8 178)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 012
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 110

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (45 731)

Odsetki otrzymane 7 338

Pozyczki udzielone (19 400)

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 14 168

Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (995)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (44 510)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 618 530

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (35 979)

Odsetki zaptacone (18 437)

Prowizje od kredytow (1 745)

Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu (4317)

Sptata faktoringu odwrotnego (185 304)

Pozostate wptywy (wydatki) finansowe 9780
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 382 528
Przeptywy pieniezne netto, razem 378 030
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1158 379

Wptyw zmian kursow walut (133)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1536 276

* zgodnie z opisem w pkt 1.2 b

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego Srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa do srédrocznego skréoconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego jednostkowego sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Grupa Azoty Spotka Akcyjna (,,Spotka”) jest spotka akcyjng z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja
sie w publicznym obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
zwymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2021 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku oraz na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000075450. Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegélnosci:
o produkcja podstawowych chemikaliow,

o produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

o produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

o produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych.

Niniejsze Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2021 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 12 maja
2021 roku.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z Jednostkowym
sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2020 roku przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska zatwierdzonym do publikacji w dniu
12 kwietnia 2021 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Niniejsze srddroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysiacach
ztotych.

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

1.2. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srodrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2021 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc

i sprawozdawczos¢ finansowa Spotki:

e Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 Reforma referencyjnych stop procentowych
(stawek referencyjnych) - Faza 2

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 27 sierpnia 2020 roku i uzupetniaja one pierwsza

faze zmian w sprawozdawczosci wynikajacych z reformy miedzybankowych stawek referencyjnych

z wrzesnia 2019 roku. Zmiany maja zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
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2021 roku lub pozniej. Zmiany w drugiej fazie koncentruja sie na wptywie jaki bedzie miato na wycene,
np. instrumentéw finansowych, zobowigzan leasingowych, zastapienie dotychczasowej stopy
referencyjnej nowa stopa wynikajaca z reformy

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowigzuja, poniewaz nie zostaty
zatwierdzone przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Spétka nie skorzystata z ich wczesniejszego
zastosowania.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich data wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie
weszty jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

e  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, a nastepnie zmieniony w dniu 25 czerwca
2020 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej.
Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem rownoczesnego zastosowania MSSF 15
i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).
W dniu 25 czerwca 2020 roku zmieniono rowniez MSSF 4 - w zakresie wydtuzenia okresu zwolnienia
ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe do 1 stycznia 2023 roku.

Spotka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2023 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego standardu.

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowiqgzan jako krotko-
i dtugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie zmodyfikowano w lipcu
2020 roku date wejscia w zycie i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub pozniej.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza by¢ spetnione, aby zobowiazanie uzna¢ za
krotkoterminowe. Zmiana moze wptyna¢ na zmiane prezentacji zobowiazan i ich reklasyfikacje
pomiedzy zobowiazaniami krotko- i dtugoterminowymi.

Spotka zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2023 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego
standardu.

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 (Annual
improvements)

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej. Wsrod zmian jest m.in.
wprowadzenie zakazu pomniejszania kosztu wytworzenia srodkow trwatych o przychody ze sprzedazy
produktow testowych powstatych w procesie tworzenia/uruchamiania srodka trwatego.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2022 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych
standardow.

e Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku i maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej. Celem tych zmian jest
potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz doprecyzowanie
charakteru rdznic pomiedzy zmianami wartosci szacunkowych a zmianami zasad (polityki)
rachunkowosci.

Spoétka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2023 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych
standardow.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardow, interpretacji oraz zmian do nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania przez kraje UE:
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e  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, wraz ze zmianami z dnia
25 czerwca 2020 roku,

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko-
i dtugoterminowe opublikowana 23 stycznia 2020 roku, wraz ze zmianami z dnia 15 lipca 2020 roku,

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 opublikowane
w dniu 14 maja 2020 roku,

e Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku.

Spoétka zastosuje zmienione standardy zgodnie z datami ich obowiazywania. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania
zmienionych standardow.

c) Zmiany prezentacji sprawozdan

W zwiazku ze zmianami prezentacji danych dotyczacych wptywu zmian pozycji bilansowych
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych na dzien 31 grudnia 2020 roku dla zapewnienia wiekszej
szczegbtowosci prezentacji ponizej Spotka zaprezentowata odpowiednie przeksztatcenia na dzien
31 marca 2020 roku.
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Srodroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

7a okres za okres
od 01.01.2020 Zmiana 0d 91012029
do 31.03.2020 T
przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (19 363) - (19 363)
Korekty
Amortyzacja 33523 - 33523
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 52 - 52
Odsetki, roznice kursowe 64 304 - 64 304
(Zysk) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych 5498 - 5498
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (70 651) (5 332) (75 983)
(Zwiekszenie) stanu zapasow i praw majatkowych 26 728 - 26 728
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 41 731 (63 832) (22 101)
Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji (30 132) 30132
Zwiekszenie stanu Swiadczen pracowniczych - 248 248
Zwiekszenie stanu dotacji - 38 784 38 784
Inne korekty (3 500) - (3 500)
Zaptacony podatek dochodowy (8 178) - (8 178)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 012 - 40 012
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych 110 - 110
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych (45 731) - (45 731)
Odsetki otrzymane 7 338 - 7 338
Pozyczki udzielone (19 400) - (19 400)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 14 168 - 14 168
Pozostate wydatki inwestycyjne (995) - (995)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (44 510) - (44 510)
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Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek

Odsetki zaptacone
Prowizje od kredytow

Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu

Pozostate wptywy finansowe
Sptata faktoringu odwrotnego

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Wptyw zmian kursow walut

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Grupa Azoty
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za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

przeksztatcone*

618 530 618 530
(35979) (35 979)
(18 437) (18 437)
(1 745) (1 745)

(4 317) (4 317)
9780 9 780
(185 304) (185 304)
382 528 - 382 528
378 030 - 378 030
1158 379 - 1158 379
(133) (133)
1536 276 - 1536 276
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2. Informacje objasniajace

2.1. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2021 roku wystapita jedna z przestanek zewnetrznych utraty wartosci
wymienionych w par. 12d MSR 36 Utrata wartosci aktywow, tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto
Spotki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej. W zwiazku z powyzszym Spotka dokonata analizy
aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzanych uprzednio testow na utrate wartosci oraz
wynikow tych testow. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

o okreslenie o$rodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (,0WSP”) w ramach Spétki oraz wartos¢
majatku poszczegdlnych OWSP nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzieh
31 grudnia 2020 roku,

e obserwowana dynamika kosztow zostata w znacznej mierze odzwierciedlona po stronie
przychodowej,

e osiagniety wynik na poziomie EBITDA za 3 miesigce 2021 roku jest wyzszy od planowanego na
poziomie Spotki i na poziomie poszczegolnych OWSP,

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta
podwyzszeniu z 1,23% na koniec 2020 roku do 1,55% na koniec marca 2021 roku. W slad za
powyzszym podwyzszeniu ulegt rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty.
Jednoczesnie wzrost stopy dyskontowej nie wptywa istotnie na obnizenie wartosci odzyskiwalnej
poszczegdlnych OWSP.

Biorac pod uwage powyzsze uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej wynikajace z uprzednio
przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na dzien 31 marca 2021 roku i nie jest konieczne
dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci ponad odpisy ujete na dzien 31 grudnia
2020 roku.

Wyniki testow na utrate wartosci aktywow trwatych na poziomie skonsolidowanym sa odpowiednio
uwzgledniane przy ocenie utraty wartosci akcji i udziatow posiadanych przez Spotke w jednostkach
zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych w sprawozdaniu jednostkowym Spotki, w tym akcji
spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS. Biorac pod uwage wyniki weryfikacji aktualnosci testow na utrate
wartosci aktywow przez kluczowe spotki zalezne uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej
wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostajg aktualne na dzien 31 marca 2021 roku
i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci akcji i udziatow
w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, jak rowniez odwracanie odpisow
utworzonych w okresach ubiegtych.

Szczegbtowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku w nocie 10.

2.2. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Wptyw pandemii choroby zakaznej COVID-19 na Spotke i Grupe opisany zostat w nocie 3.9.
w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okresy 3 miesiecy zakonczone 31 marca 2021 roku.
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2.3. Dodatkowe informacje

Na dzien 31 marca 2021 roku Spotka dokonata umorzenia praw do emisji CO2 za rok 2020, co jest
przyczyna obnizenia wartosci pozycji Prawa majatkowe.

Wartos¢ prawa oraz zobowigzanie do odkupu akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS od akcjonariuszy
niekontrolujacych - opcja kupna (call) i opcja sprzedazy (put) na dzien 31 marca 2021 roku wyniosty
odpowiednio:

Udziat spotki
Grupa Azoty
Udziat Spotki Zaktady
Instrument Wycena taczna (47%) Chemiczne
,Police” S.A.
(53%)

Opcja kupna (aktywo finansowe) 111 066 52 201 58 865
Opcja sprzedazy (zobowiazanie finansowe) 35 062 16 479 18 583

Wptyw wyceny ww. instrumentow finansowych na wynik finansowy brutto Spotki w | kwartale
2021 roku wyniost 11 418 tys. zt.

Szczegbotowy opis transakcji przedstawiony zostat w nocie 30.6 Instrumenty pochodne

w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym spoétki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozow mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach,
aby wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposdb powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze
Grupa moze proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozdow
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 31 marca 2021 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka
Dominujaca oraz 9 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze spétkami wchodzacymi w sktad ich grup
kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domeng Spotki jest
dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych.

Spoétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna. Spotka jest spadkobierczynig
uruchomionej w 1927 roku Panstwowej Fabryki Zwiazkoéw Azotowych w Moscicach, ktore pozniej
zostaty wtaczone do Tarnowa. Budowa tej fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji
Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku.

Spotki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty PULAWY

Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty PULAWY (petna nazwa: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna)
specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéow melaminy.

Grupa Azoty POLICE

Siedziba spotki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty POLICE (petna nazwa: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna)
jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty KEDZIERZYN (petna nazwa: Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka
Akcyjna) swoja dziatalnos¢ opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy). Spotka (petna nazwa: COMPO EXPERT Holding GmbH)
jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych, w tym gtdwnej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH,
jednego z najwiekszych na sSwiecie producentow nawozow specjalistycznych, skierowanych do
odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach Europy, Azji, Afryki,
Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0. (petna nazwa: Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) $wiadczy wielobranzowe ustugi
projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym
- od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane
i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.
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Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z o.0.

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spoétka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych

wg RID.
Grupa Azoty SIARKOPOL

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.
Grupa Azoty SIARKOPOL (petna nazwa: Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spotka
Akcyjna) jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.o.
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.o.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 31 marca 2021 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
COMPO EXPERT Holding Krogerweg 10
GmbH 48155, Minster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 72 007 700 PLN 100,00
Grzybow
Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,56
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
Grupa Azoty KEDZIERZYN  47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
Grupa Azoty PKCh ul. Kwiatkowskiego 7
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86
Grupa Azoty KOLTAR ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 54 600 000 PLN 60,00

Grupa Azoty
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 marca 2021 roku

 Jednostka Dominujaca

100%

o < Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.

63,27%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
\_ 60%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa Azoty

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.

Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty POLICE
62,86%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Grupa Azoty SIARKOPOL
99,56%

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
100%

COMPO EXPERT Holding GmbH
100%
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe
Gdansk Sp. z 0.0.

Grupa Azoty POLICE NPK
NPK, Mocznik, Amoniak, TiO,

Grupa Azoty
ATT PolymersSp. zo.o.
PA6

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL

Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN NPK

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Nawazy: specjalistycane ‘ Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo
w segmencie tym uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.
Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech
i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace i potprodukty, jak kaprolaktam, a takze inne
chemikalia. Produkcja tego obszaru realizowana jest przez spotki w Tarnowie, Putawach, Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposréd producentow w Unii
Europejskiej zajmuje trzecig pozycje.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celéw technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue®i inne.
Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na sSwiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedynym producentem w Polsce i piatym
w Unii Europejskiej. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka zuzywane sa przede
wszystkim na wtasne potrzeby produkcyjne, a niewielkie ilosci sa sprzedawane lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy.

Zasadniczym odbiorca segmentu sa poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymienic rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci cieptowniczych i energetycznych. Spétki Grupy Azoty posiadajg wtasne sieci
dystrybucyjne mediow energetycznych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej swiadczone sa gtownie
ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe),
wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas
(K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane
(w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku mieszania
nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
amonu w formie statej i ciektej) oraz siarczan amonu. Gtownym surowcem do produkcji nawozow
azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach (mocznik.pl®)
i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne
w roznych okresach wzrostu, zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada rowniez Pulrea® +INu, to mocznik z dodatkiem inhibitora
ureazy (NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawodz stanowi stabilne zrédto azotu
dla roslin.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic¢ rowniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawo6z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®,

e Saletrzak to nawoOz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo
przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej strukturze
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granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe
jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o roznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka
Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé¢
azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany
jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu, 21% siarki oraz 33%
azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarkg powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.
Produkt ten wystepuje rowniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, roznigc sie zawartoscia
sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji
kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu
o roznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscia azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu moga byc
stosowane do réznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy
o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegoélnosci przez
sektory: owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprécz podstawowych
sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K) nawozy te zawierajg takze drugorzedne sktadniki
pokarmowe jak i mikroelementy. Moga one takze zawiera¢ inhibitory, ograniczajagce wymywanie
sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja one w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze
produkty przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Blaukorn®,
NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®™in,

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozoéw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru.
Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak i dobrymi
wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie,
elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
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Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetwodrstwa wtryskowego
i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi
markami Grupy Azoty w tym segmencie sg Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczdw zwierzecych, zywic, woskow i produktéw petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

¢ DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy
tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game
zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych do zabawek dla dzieci.
DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska
migracja oraz nadaje wieksza elastycznos¢ gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom
znajduje zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz
z Oxoviflex®, klejow i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszéw i atramentéw. DBTP/DBT
w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxovilen®.
DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre
wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych
oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu
Z Zywnoscig (w szczegolnosci w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Adoflex® i znajduje réwniez zastosowanie w produkcji wezy
ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci od aplikacji moze by¢ stosowany jako
plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex®. Poza przetworstwem PCW, Adoflex® jest
rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej, plastyfikacji nitrocelulozy,
syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktéry ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtdkienniczego, Srodkow
przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentow nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci
absorbujace szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym,
krystalicznym, nielotnym, niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym.
Znajduje zastosowania w przemystach: farb i lakierow, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien
sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym, farmaceutycznym, spozywczym.
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Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka
gatunkow bieli tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211,
R- 213, RD-5, RS, R-310).

1.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sél potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym
w Polsce i znaczacym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory
wytwarzany jest na kilku instalacjach. Rownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych
konsumentow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkdéw pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtdwnych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargdow na rok 2021 spotki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennosc
tego rynku jak i zmiennos$¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana jest w oparciu o réznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich uméw wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Od roku
2019 Grupa Azoty powiekszyta wewnetrzne zdolnosci magazynowe, co wptyneto na optymalizacje
tancucha dostaw fenolu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umoéw okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtoéwnie z rejonu Afryki Potnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na
posiadang relatywnie duza dostepnosc oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja
na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy
Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
uméw wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na Towarowej
Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa opartg gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkdéw wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.
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Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupéw dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumendw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu WNP (Rosja, Biatorus) oraz Kanady i Niemiec. Strategia
zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy
sq realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie
zakupowa poprzez wspoélne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtdwnie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatdéw energetycznych pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w catosci
zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Kursy walut

Na poczatku 2021 roku pozytywnie na zachowanie rynkéw wptywaty informacje o zatwierdzaniu do
stosowania kolejnych szczepionek na COVID, jednakze wydtuzenie przewidywanego okresu osiagniecia
zbiorowej odpornosci i eskalacja kolejnej fali pandemii spowodowaty Ze do konca | kwartatu 2021 roku
nastroje na rynku ulegaty pogorszeniu. W efekcie w marcu 2021 roku zaobserwowano umocnhienie sie
USD do EUR i ostabienie krajowej waluty do USD oraz w mniejszym stopniu do EUR.

tacznie w skali | kwartatu 2021 roku skutkowato to ostabieniem sie PLN do EUR o okoto 1% oraz do
USD o okoto 5,6% w odniesieniu do pozioméw notowanych na 31 grudnia 2020 roku. Natomiast kurs
sredni PLN do EUR pozostat w | kwartale 2021 roku na poziomie kursu z IV kwartatu 2020 roku, a kurs
sredni PLN w odniesieniu do USD kwartat do kwartatu ostabit sie o okoto 0,9%.

Nieznaczne ostabienie PLN do EUR na 31 marca 2021 roku w stosunku do kursu na 31 grudnia 2020 roku
nie miato w efekcie znaczacego wptywu na wyniki osiggane przez Grupe w tym okresie w odniesieniu
do ekspozycji walutowej Grupy w EUR.

Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko, wynikajace z ekspozycji walutowej, poprzez stosowanie
wybranych instrumentdw i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia
ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny,
transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych, transakcje terminowe forward,
zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie
do 6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie
pow. 6 do 12 miesiecy, do maksymalnego poziomu 25 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie
12 do 24 miesiecy.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR, pozwala spotkom z Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy tej walucie, co dodatkowo ogranicza ekspozycje
spotek na ryzyko walutowe w EUR, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow
w czasie.
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Grupa Azoty zawierata w | kwartale 2021 roku transakcje FX Forward na sprzedaz EUR i USD,
wykorzystujac okresy ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen, co nastepowato adekwatnie do
poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS)
wyniost za | kwartat 2021 roku (415) tys. zt, przy jednoczesnym ujemnym wyniku (4 595) tys. zt
z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych, co wynikato z istotnego
wzrostu kursu EUR do PLN na koniec | kwartatu 2021 roku.

tacznie za | kwartat 2021 roku wynik Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) na realizacji i wycenie
zabezpieczen walutowych byt ujemny i wyniost (5 010) tys. zt.

Ponadto, w | kwartale 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta transakcje FX Forward na zakup

EUR za USD oraz PLN za USD, ktére stanowia zabezpieczenie planowanych wydatkéw w EUR i PLN

z tytutu ptatnosci kontraktowych wynikajacych z realizacji projektu ,,Polimery Police”, ktére maja

zostac pokryte z wyptat posiadanego kredytu terminowego. Zawarte transakcje FX Forward stanowity

docelowe zabezpieczenia wymagane Umowa Kredytow, bedace kontynuacja zabezpieczen

tymczasowych zawartych w 2020 roku.

Na dzien 31 marca 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e FX Forward na zakup okoto 227 mln EUR za USD (zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia
z wyptat czesci terminowej Umowy Kredytow w USD),

e FX Forward na zakup okoto 229 mln PLN za USD (zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia
Z wyptat czesci terminowej Umowy Kredytow w USD).

Transakcje FX Forward na zakup PLN za USD, zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen.

Na dzien 31 marca 2021 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu Grupy Azoty
POLYOLEFINS transakcji typu FX Forward wynosita (62 349) tys. zt, z czego (17 289) tys. zt stanowita
wycena transakcji wyznaczonych na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

taczny wptyw zmiany wyceny instrumentow finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
projektu ,Polimery Police” zawartych zgodnie z wymogami umowy kredytow, a wynikajacych
z pozyskanego finansowania w USD i ptatnosci w EUR, gtownie na rzecz generalnego wykonawcy,
w | kwartale 2021 roku wyniost (90. 140) tys. zt.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2021 roku zawarta transakcje IRS z opcja Floor 0%

zamieniajace dodatnie wartosci zmiennych stop procentowych EURIBOR i LIBOR USD na stata stope

procentowa. Transakcje stanowig zabezpieczenia planowanych kosztéw odsetkowych wynikajacych

z czesci terminowej Umowy Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane

Umowa Kredytow.

Na dzien 31 marca 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e IRS zopcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla maksymalnego nominatu okoto 370 mln EUR
(nominaty transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie z przewidywaniami Spotki
w zakresie nominatéw wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w EUR),

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD dla maksymalnego nominatu okoto
408 mln USD (nominaty transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie
z przewidywaniami Spotki w zakresie nominatéw wynikajacych z czesci terminowej Umowy
Kredytow w USD).

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej zostaty w catosci wyznaczone na potrzeby
rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzien 31 marca 2021 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu Spotki transakcji IRS
z opcja Floor 0% wynosita 5 572 tys. PLN.

Ryzyko towarowe

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2021 roku zawarta transakcje SWAP towarowy zabezpieczajace
ceny nabycia przez Spotke metali szlachetnych (platyna i pallad).

Wszystkie posiadane przez Grupe Azoty POLYOLEFINS transakcje zabezpieczajace ryzyko towarowe
zostaty rozliczone w | kwartale 2021 roku.

Transakcje zabezpieczajace ryzyko towarowe byty w catosci wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen.
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Walutowe instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2021 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (FX Forward) Grupy Azoty wynosita 85,1mln EUR (z terminami zapadalnosci
na 2021 rok: kwiecien - 10,3 mln EUR, maj - 12 mln EUR, czerwiec - 10,7 mln EUR, lipiec -
10,8 mln EUR, sierpien - 8,7 mln EUR, wrzesien - 9,8 mln EUR, pazdziernik - 6,2 mln EUR, listopad -
6,3 mln EUR, grudzien - 3,7 mln EUR, z terminami zapadalnosci na 2022 rok: marzec - 1 mln EUR,
kwiecien - 0,5 mln EUR, maj - 1,3 mln EUR, lipiec - 0,5 mln EUR, sierpien - 0,5 mln EUR, wrzesien -
1,3 mln EUR, pazdziernik - 0,5 mln EUR, listopad - 0,5 mln EUR, grudzien - 0,5 mln EUR) oraz
8,5 mln EUR z tytutu opcji, z terminem zapadalnosci w okresie od kwietnia do grudnia 2021 roku,
zawartych przez Grupe Azoty POLICE.

taczna wartosé niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych Grupy Azoty wynosita
93,6 mln EUR.

W przypadku USD, wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentow pochodnych
(FX Forward) Grupy Azoty wynosita 11,3 mln USD ( z terminami zapadalnosci na 2021 rok: kwiecien -
2 mln USD, maj - 1,3 mln USD, lipiec - 6 mln USD, wrzesien - 1 mln USD, grudzien - 1 mln USD).

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach umow ramowych. Wszystkie
zawarte transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych
przeptywow pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie
z walutowa ekspozycja Jednostki Dominujacej i maja na celu ograniczenie wptywu zmiennosci kursu
walutowego na wynik finansowy.

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow srodkow pienieznych. Pozycja zabezpieczang

sq przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktore w okresie od kwietnia

2021 roku do wrzesnia 2028 roku zostang ujete w rachunku zyskéw i strat. Zabezpieczanym ryzykiem

jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR:

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 31 marca 2021 roku 81 729 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od
grudnia 2018 roku do czerwca 2025 roku w 14 rownych potrocznych ratach o wartosci
9 081 tys. EUR kazda.

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 31 marca 2021 roku 100 000 tys. EUR, ktorego sptata nastapi od
wrzesnia 2021 roku do wrzesnia 2028 roku, w 15 rownych pétrocznych ratach o wartosci
6 666 tys. EUR kazda.

Wartos¢ bilansowa obu w/w kredytow na dzien 31 marca 2021 roku wynosi 867 268 tys. zt. W kapitale
z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 31 marca 2021 roku kwote (66 895) tys. zt stanowiaca
w catosci efektywne zabezpieczenie.

W | kwartale 2021 roku Grupa nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodéw do rachunku
zyskow i strat zadnych kwot zwigzanych z rachunkowoscig zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | kwartale 2021 roku ceny uprawnien do emisji CO, typu EUA na rynku gietdowym byty notowane
w zakresie 31 - 44 EUR, kontynuujac silny trend wzrostowy, zapoczatkowany w IV kwartale 2020 roku.
0d dotka z marca ubiegtego roku, ceny jednostek EUA wzrosty trzykrotnie do historycznych szczytow,
przebijajac najwyzsze prognozy analityczne. Bezposrednim impulsem do przyspieszenia trendu
wzrostowego byto poparcie europejskich przywddcow udzielone w grudniu 2020 roku dla propozycji
Komisji Europejskiej, bardziej ambitnego celu redukcji emisji w Unii Europejskiej, tj. 55% do roku
2030. W tym samym czasie Parlament Europejski optowat za celem 60%.

Ostatecznie w kwietniu 2021 roku zostat uzgodniony cel redukcji emisji okreslony jako ,,co najmniej
55%”.

Utrzymaniu wysokich cen uprawnien do emisji sprzyjaja wzrosty na pozostatych rynkach surowcow
energetycznych, rynkach akcyjnych oraz obecnos¢ funduszy hedgingowych, otwierajacych
dtugoterminowe pozycje pod dalszy wzrost cen. W oparciu o przyjety w Grupie Azoty wspdlny model
zarzadzania uprawnieniami do emisji CO, oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego, spotki
z Grupy realizuja zakupy uprawnien na zabezpieczenie roku biezacego i lat 2022-2023. Na koniec
| kwartatu 2021 roku spotki Grupy Azoty miaty zabezpieczone w znaczacym stopniu potrzeby
bilansowe w zakresie uprawnien do emisji typu EUA na rok 2021 z zakupow realizowanych
w poprzednich latach.
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2.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Kondycja krajowego sektora rolnego w | kwartale 2021 roku, za sprawa rekordowo wysokich cen
ptodow rolnych i wysokiego tempa realizacji doptat bezposrednich za 2020 rok, ulegta nieznacznej
poprawie. Srednia cena pszenicy konsumpcyjnej w | kwartale 2021 roku ksztattowata sie na poziomie
932 PLN/t, a tym samym byta wyzsza w ujeciu rok do roku o 25%. Rownie wysokie poziomy cen dato
sie zaobserwowac¢ w przypadku kukurydzy 662 PLN/t (+28,8% w ujeciu rok do roku) i rzepaku
1929 PLN/t (+14,1 r/r). Biezace prognozy w zakresie ksztattowania sie notowan cen ptodéw rolnych
w 2021 roku wskazuja na ich ogoélnie wyzszy poziom w poréownaniu z rokiem 2020. Czynnikiem
kluczowym bedzie rzeczywisty wynik tegorocznych zbiorow zaréwno w kraju, jak i w catej Unii
Europejskiej. Prognozy Strategie Grains (SG) dla Polski dla sezonu 2021/22 wskazuja na mozliwosc
uzyskania nieco nizszego poziomu zbiorow, nie odbiegajacego istotnie od sSrednich jego wielkosci
rejestrowanych w latach wczesniejszych. Tym samym, w przypadku pszenicy szacowane sg zbiory
rzedu 11,45 mln t (tj. spadek o 4,6% w ujeciu sezon do sezonu), a jeczmienia 3,73 mln t (-2,6%
w ujeciu sezon do sezonu). Wyjatkiem w tym zakresie jest kukurydza w stosunku do ktorej
prognozowany jest wzrost produkcji o 0,7% do 4,45 mln ton. Zgota odmienng sytuacje mozna
zaobserwowa¢ w przypadku Unii Europejskiej, gdzie w sezonie 2021/22 wzgledem 2020/21
spodziewany jest nieznaczny wzrost produkcji zb6z o 4% tj. z 276,9 mln t do 288,1 mln t (statystyki
dla Unii Europejskiej nie uwzgledniaja juz produkcji zbdz w Wielkej Brytanii). Obecny stan upraw
w kraju, tj. po | kwartale 2021 mimo okresowo dynamicznego przebiegu warunkow atmosferycznych
(gwattowne spadki temperatur w okresie zimowym) oceniany jest na stosunkowo dobrym poziomie.
Wielkos¢ strat w uprawach spowodowanych wymrozeniami w ujeciu areatowym w skali kraju nie
przekracza 4-5%, co jest wynikiem bardzo dobrym. Jedynym obecnie problemem w uprawach sa zbyt
niskie jak na te pore roku temperatury, co istotnie spowalnia ich rozwoj. Prognozowana w dalszej
czesci okresu poprawa pogody powinna pozwolic uprawom na nadrobienie zalegtosci. Bardzo
optymistycznym wskaznikiem, z punktu widzenia wyniku tegorocznych zbioréw zbéz, jest utrzymujacy
sie obecnie korzystny bilans wodny gleb, co aktualnie znaczaco ogranicza ryzyko wystapienia suszy
wiosennej. Mimo perspektyw utrzymania sie stosunkowo stabej kondycji ekonomicznej krajowego
sektora rolnego w dalszej czesci okresu, bedacej poktosiem wczesniejszych kilku lat suszy i strat z tym
zwiazanych, nadal elementem istotnie wspierajacym popyt na produkty nawozowe jako podstawowe
srodki do produkcji rolnej sa doptaty bezposrednie. Zgodnie z doniesieniami Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR) z 28 lutego 2021 roku wielkos¢ realizacji doptat bezposrednich
szacowana jest na 14,2 mld PLN z 15,53 mld PLN przeznaczonych na ten cel. Oznacza to realizacje
wyptat doptat bezposrednich na poziomie 91,4%. Utrzymanie tak wysokiego tempa realizacji wyptat
doptat bezposrednich daje podstawy by sadzi¢, ze krajowy sektor rolny zostat istotnie zasilony
w srodki finansowe, ktore jak co roku w przewazajacej wiekszosci przeznacza na zakup srodkow
produkcji (gtownie produkty nawozowe).

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Grupa Azoty Strona 57 z 92



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku

Srednia Srednia MIN MAX
Q12020 Q12021 /v 032021 554 2021
PLN/t  PLN/t % PIN/T  PLN/t _ PLN/T
Pszenica konsumpcyjna 746 932 25,0 955 905 955
Kukurydza 691 662 28.8 888 809 888
Rzepak 1690 1929 141 2 064 1830 2064

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Rynek nawozéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych i RSM w | kwartale 2021 roku ksztattowaty sie na duzo wyzszym poziomie
wzgledem analogicznego okresu rok wczeéniej. Srednia cena AN na rynku francuskim osiagneta poziom
az 0 29,5% wyzszy w ujeciu rok do roku. Rownie wysoki wzrost cen (0 27,9%) odnotowano w odniesieniu
do CAN na rynku niemieckim. Gtéwnym powodem wzrostu cen nawozow byt w tym okresie gwattowny
wzrost cen gazu ziemnego, co znalazto swoje przetozenie na sfere kosztowa produkcji oraz polityke
cenowa najwiekszych graczy na rynku, ktorzy w ciggu miesiaca kilkakrotnie podwyzszali ceny swoich
produktow. W kraju popyt na nawozy azotowe w | kwartale 2021 roku miat okresowo dynamiczny
charakter z uwagi na obserwowane warunki atmosferyczne oraz obowiazujace ograniczenia
legislacyjne. W ujeciu rok do roku szacowany byt na nieco wyzszym poziomie za sprawg stosunkowo
dobrego stanu upraw ozimych, ktory zachecat sektor rolny do zwiekszania naktadow na produkcje
rolna, wzrostu sity zakupowej sektora rolnego spowodowanej wyzszymi cenami ptodow rolnych oraz
wysokim stanem realizacji doptat bezposrednich. Mimo ze odnotowany z poczatkiem marca nadmiar
wilgoci w glebie nieznacznie opoznit aplikacje pierwszej dawki azotu, to pézniejsza poprawa pogody
pozwolita na nadrobienie zalegtosci w tym zakresie. Ocenia sie, ze rozktad popytu w dalszej czesci
okresu nadal bedzie mocno uzalezniony od panujacych warunkow atmosferycznych, majacych wptyw
na dalszy stan upraw oraz terminéw wykonania poszczegolnych zabiegow zwigzanych z nawozeniem
w okresie wiosennym. W przeciwienstwie do lat wczesniejszych, kiedy notowano wiosenne susze,
obecna sytuacja rynkowa daje podstawy by stwierdzi¢, ze poziom konsumpcji nawozow azotowych
w 2021 roku w ujeciu rok do roku ulegnie zwiekszeniu.

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2021 roku ksztattowaty sie na wyzszym o 49,5% poziomie
w ujeciu rok do roku. Silny popyt na import z Chin spowodowany ograniczeniami w dostawach gazu
ziemnego oraz ograniczona dostepnos¢ eksportu w kluczowych regionach produkcyjnych byty jednymi
z czynnikdw powodujacych wzrost cen w trzecim tygodniu stycznia. Zamkniecie instalacji na
Karaibach i Bliskim Wschodzie spowodowato, ze w okresie silnego popytu ze strony producentow
nawozow i chemikaliow mozliwosci zaopatrzenia byty ograniczone.

Podwyzka cen kontraktowych na Tampie w 20 tygodniu 2021 roku o 100 USD/t odzwierciedlata
ozywienie na miedzynarodowym rynku amoniaku. Porozumienie miedzy dwoma kluczowymi
producentami byto wynikiem silnego popytu na surowce ze strony rynku nawozow i chemikaliow.
Ozywienie na rynku utrzymuje sie w kwietniu, gdyz postoje na instalacji w trzech kluczowych
regionach dostaw nadal ograniczaja dostepnosc¢ spot, a niezakontraktowany tonaz jest oferowany
Z premig na deficytowym rynku. W rezultacie ceny wzrosty do poziomoéw nie notowanych od poczatku
2015 roku.

Notowania cen mocznika w | kwartale 2021 roku ksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 51,6%
w ujeciu rok do roku. Najwazniejszym wydarzeniem na europejskich rynkach nawozow byt wzrost
miedzynarodowych cen mocznika. Rynek spodziewat sie, ze wolumeny produktu dedykowane na sezon
wiosenny roku pojawia sie w Europie w pazdzierniku 2020 roku, jednak w IV kwartale 2020 roku
sytuacja ta nadal sie pogarszata z powodu niepewnosci na rynku i ogromnego popytu ze strony duzego
importera - Indii. W zwiazku z tym ceny nadal rosty, a w przypadku egipskich ilosci sprzedawanych
z dostawa marcowa odnotowano wzrosty nawet o 15%, gtownie na rynku europejskim. Rosnace ceny
energii i surowcow oraz zblizajacy sie sezon wiosennej aplikacji na nawozy réwniez przyczynity sie do
wzrostu cen. Aktywnos¢ graczy na rynku miedzynarodowym na poczatku lutego oceniana byta na
wysokim poziomie, wspierana przez silny popyt, ograniczong podaz, wysoka produkcje i koszty gazu.
W marcu i kwietniu produkcja w Indiach spadta ponizej poziomu z 2020 roku z powodu postojow
i zaktocen spowodowanych przez COVID-19, co zwiekszyto zapotrzebowanie na import. Stawki
frachtowe w marcu ksztattowaty sie nadal na wysokim poziomie, co utrudniato producentom -
zwtaszcza w regionie Morza Battyckiego - sprzedaz tadunkéw. Dopiero pod koniec marca, po raz
pierwszy od wielu miesiecy poziom frachtoéw zaczat sie obnizaé, co moze w najblizszym czasie utatwic
producentom kontraktowanie tadunkow. Na poczatku marca popyt na europejskim rynku mocznika
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ulegt spowolnieniu i na niskim poziomie utrzymat sie do konca miesigca. W opinii niektorych graczy
spowodowane to byto chtodami panujacymi w Pétnocno-Zachodniej Europie.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.
Srednie ceny nawozéw azotowych
Srednia Srednia MIN MAX
Q12020 Q12021 "/r 032021 5574 2021
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
(le‘u“:sz% CEuEI (ElF 172 220 27,9 243 198 243
f\g“ufki’% France, delivered 239 309 29,5 340 275 340
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Amoniak
(FOB Yuzhny) 220 329 49,5 408 250 408
Mocznik
(FOB Baltic) 221 335 51,6 351 298 356
AS 104 137 31,1 160 113 160

(Black Sea FOB white)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

W | kwartale biezacego roku srednia cena nawozow wielosktadnikowych 3x16 (FOB Baltic) zanotowata
wzrost o 24,4% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na poczatku | kwartatu ceny nawozéw wielosktadnikowych rosty pomimo niewielkiej aktywnosci
handlowej w slad za cenami surowcow i spodziewanym zwiekszeniem popytu zwiazanym ze zblizajaca
sie sezonowa (wiosenng) aplikacja w Europie. Dodatkowym wsparciem dla wzrostu cen byty rosnace
koszty logistyczne, ogtoszenie przetargow na zakup w Afryce i Indiach oraz wzrost popytu w Ameryce
tacinskiej. Fundamenty lezace u podstaw relacji popytowo-podazowych doprowadzity do
odnotowania bardziej umiarkowanego tempa wzrostu cen nawozéw wielosktadnikowych niz miato to
miejsce w przypadku nawozow prostych. Mimo to juz koncem stycznia sprzedawcy wahali sie, czy nie
wstrzymac transakcji dotyczacych marcowych wolumendéw w zwiazku z dynamicznie rosnaca
wartoscia towaru.

Wraz z poczatkiem marca ceny w Azji (Indiach, Chinach oraz Azji Potudniowo-Wschodniej) podniosty
sie w $lad za nadal rosngcymi cenami surowcow. Poprawie ulegty warunki zwigzane z pokrywa lodowa
na Battyku, co pomogto zatrzymac dalszy wzrost cen frachtu. Takze w trzecim miesiacu biezacego
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roku import do Europy Wschodniej zostat w duzej mierze wstrzymany w efekcie zblizajacego sie
zakonczenia sezonu aplikacji. W potowie miesigca utrzymujacy sie od poczatku roku trend wzrostowy
ustabilizowat sie. Pod koniec marca globalnie ograniczona podaz wywierata presje na wzrost cen,
ale wiekszos¢ notowan pozostato na jednakowym lub zblizonym poziomie z powodu niewielkiej
aktywnosci handlowej.

W | kwartale biezacego roku srednia cena DAP (FOB Baltic) zanotowata wzrost o 65,5% wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Praktycznie przez caty | kwartat 2021 roku ceny nawozow
fosforowych na globalnych rynkach pozostawaty w trendzie wzrostowym. Rozpoczety w Il kwartale
2020 roku powolny wzrost cen nawozow typu DAP i MAP zdecydowanie przyspieszyt po informacji
z USA o wprowadzeniu w 2021 roku cet wyrownawczych dla nawozdéw sprowadzanych z Rosji i Maroka.
Ta informacja wywotata duze zamieszanie na amerykanskim rynku - silny popyt przy ograniczonej
podazy podniost w | kwartale ceny DAP i MAP do poziomow nie notowanych od 2012 roku.

Z rynkowego punktu widzenia istotnym wydarzeniem | kwartatu 2021 roku byto natozenie cet na import
nawozow fosforowych z Rosji i Maroka przez Amerykanska Komisje Handlu Miedzynarodowego. Optaty
przegtosowane zostaty 11 marca konczac trwajace od o$miu miesiecy dochodzenie i obowiazywac
beda przez pie¢ lat (liczac od 1 kwietnia 2021 roku). Decyzja bedaca rezultatem petycji zgtoszonej
w czerwcu 2020 roku przez amerykanskiego producenta oznacza, ze Stany Zjednoczone pozostana
rynkiem premium dla nawozow fosforowych. Dostawy DAP/MAP z Maroka i Rosji, objete ctami
prawdopodobnie w dalszym ciggu kierowane beda na alternatywne rynki docelowe.

Na przestrzeni | kwartatu 2021 roku rynek znajdowat sie w deficycie podazy. W styczniu ceny DAP
odnotowaty skokowy wazrost, ktéry przeobrazit sie w trend wzrostowy trwajacy caty kwartat.
U podstaw tej sytuacji lezat niedobor produktu na rynku amerykanskim oraz popyt ze strony
Bangladeszu i Pakistanu, ktory dodatkowo ograniczyt jego dostepnosc.

W lutym 2021 roku niedostatek towaru na rynku amerykanskim, w potaczeniu ze wzrastajagcym
zapotrzebowaniem naptywajacym z rynkow azjatyckich oraz zwroceniem sie Chin w strone rynku
wewnetrznego, wspierat dalszy gwattowny wzrost cen.

Na przestrzeni marca tempo wzrostu cen ulegto spowolnieniu. Chinski sezon zakupowy sie zakonczyt
i producenci z tego kraju wrocili na rynek eksportowy. Ponadto obserwowano malejace
zapotrzebowanie z regionu Azji Potudniowo-Wschodniej. Popyt sezonowy ostabt takze w Europie
i Stanach Zjednoczonych. W Rosji przez | kwartat ceny nawozow fosforowych wzrastaty w slad za
Swiatowym rynkiem, a zta pogoda oraz nagromadzenie lodu w portach znalazty swoje
odzwierciedlenie w wyzszych kosztach frachtu.

Oczekuje sie, ze w Il kwartale 2021 roku globalne ceny DAP oscylowac¢ beda w okolicach poziomu
Z marca biezacego roku, wspierane popytem ze strony subkontynentu indyjskiego oraz wysoka cena
kwasu fosforowego dla Indii. Prognozuje sie, ze rynek powinien by¢ w tym okresie dobrze
zbilansowany.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.
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Srednie ceny nawozéw wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q12020 Q1 2021 r/r 032021 054 e
USD/t USD/t % USD/t USD/t USD/t
DAP
(FOB Baltic) 293 484 65,5 533 416 533
NPK3x16
(FOB Baltic) 232 289 24,4 307 268 307
Sol potasowa
NWE FOB Standard
MOP/Black Sea FOB 260 267 256 267
standard MOP)*
Fosforyty 91 % 5 o3

(FOB North Africa)**

* zmiana bazy
**zmiana Zrodta notowarni
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Rynek soli potasowej w | kwartale 2021 roku utrzymywat sie w trendzie wzrostowym. Dobra
koniunktura na rynku nawozowym, ograniczona podaz, oraz silny popyt spowodowat, ze ceny soli
potasowej na rynkach spot wyraznie rosty zwtaszcza na amerykanskim rynku NOLA oraz w Brazylii.
Oba rynki miaty silng dynamike wzrostowa, ceny w | kwartale wzrosty o kilkadziesigt USD/t, zblizajac
sie do wartosci notowan benchmarkowych z poczatku 2019 roku. Z uwagi na podwyzki na rynkach
spot, ceny soli potasowej wzrosty rowniez w kontraktach dla Chin i Indii.

Prognozy na kolejne miesigce 2021 roku wskazuja na mozliwy dalszy wzrost cen w Brazylii, Afryce
i Azji Potudniowo-Wschodniej z uwagi na dobre prognozy co do upraw, silny popyt i ograniczona podaz
zgtaszang przez producentow soli. Amerykanski rynek NOLA po intensywnych wzrostach w | kwartale,
w kolejnych miesiacach powinien pozostac stabilny bez prognoz wzrostu. Realnie ceny dla chinskiego
kontraktu sa dos¢ niskie w porownaniu do rynkow spot i tu rowniez jest mozliwe, ze beda nowe
ustalenia dotyczace wzrostu cen, ale mato prawdopodobne jest, aby byt to poziom cen kontraktu dla
Indii.

Dynamiczny wzrost cen objat praktycznie wszystkie rynki nawozowe, co skutkowato rowniez wzrostem
cen surowcow do produkcji tych nawozow, tj. kwasu fosforowego oraz fosforytow. W | kwartale
2021 roku cena kwasu fosforowego dla Indii wzrosta znaczaco w stosunku do ostatniego kwartatu
2020 roku. Jeszcze wiekszy zanotowano w Il kwartale 2021 roku. Tak znaczace podwyzki cen kwasu
fosforowego w umowach dla tego kraju powoduja, iz produkcja nawozu DAP w Indiach staje sie mato
optacalna. Rynek fosforytow w | kwartale pozostawat wzglednie stabilny, notowano podwyzki
w zakresie od kilku do kilkunastu USD/t, przy czym zarowno producenci nie zgtaszali problemow
podazowych, jak rowniez od strony popytowej nie byto czynnikow, ktore mogtyby wyraznie wptynac
na jeszcze wiekszy wzrost cen. Benchmarki cen fosforytow w | kwartale 2021 roku wzrosty Srednio
o okoto 6% w stosunku do IV kwartatu 2020 roku i srednio okoto 10% w porownaniu do | kwartatu
2020 roku.

Prognozuje sie, ze ceny DAP nieznacznie spadna w Il i w Il kwartale 2021 roku po przekierowaniu
sprzedazy, gtownie na rynek indyjski. Z uwagi na konczace sie sezony aplikacji nawozow, ceny DAP
znalazty sie pod presja zarowno w Chinach, Azji Potudniowo-Wschodniej jak i w Europie oraz USA.
Poza prognozowanymi okresowymi problemami podazowymi, co moze pociagnac za soba wzrost cen
DAP czy MAP, przewiduje sie, ze ostatecznie ceny nawozow fosforowych do konca tego roku spadna.
Z uwagi na duza skale podwyzki kwasu fosforowego od poczatku 2021 roku nie sa wykluczone wzrosty
cen fosforytow o kilka USD i to jeszcze w Il kwartale 2021 roku. Z uwagi na silne powiazanie rynku
kwasu fosforowego z rynkiem DAP, w przypadku prognozowanych do konca roku obnizek nawozow
fosforowych mozliwe beda réwniez obnizki cen kwasu fosforowego.
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SEGMENT TWORZYWA

tancuch Poliamidu 6

W | kwartale 2021 roku sytuacja rynkowa w obszarze catego segmentu produktowego pozostawata pod
silnym wptywem koniunktury popytowo-podazowej oraz cen surowcoéw petrochemicznych. Rynek
globalny nadal odczuwat skutki pandemii COVID-19.

Zapoczatkowane pod koniec 2020 roku wzrosty cen w catym ciggu produktowym byty kontynuowane
w | kwartale 2021 roku. Notowania europejskich cen surowcow (benzenu i fenolu) od IV kwartatu 2020
roku pozostawaty w trendzie rosnagcym. Wyjatkiem byt luty, w ktérym ceny spadty, ale w marcu
ponownie gwattownie wzrosty. W zwiazku z silnym popytem z rynkdow przetworstwa i ciagtych
zaktocen w dostawach, europejskie ceny kontraktowe benzenu w marcu osiagnety najwyzszy poziom,
nienotowany od Il potowy 2018 roku. W poréwnaniu z | kwartatem 2020 roku, srednie kwartalne ceny
benzenu (CIF NWE) w Europie uksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 1,8% (CIF NWE), a w przypadku
fenolu (FD NWE) nizszym o 0,4%.

Rownowaga popytu i podazy benzenu w Europie byta niestabilna. Po stronie popytu zapotrzebowanie
z wiekszosci jednostek pochodnych benzenu utrzymywato sie na wysokim poziomie, przy ograniczonej
dostepnosci krajowej. Pandemia COVID-19 spowodowata spadek zapotrzebowania na paliwa
transportowe, zmuszajac rafinerie do pracy po obnizonych stawkach. Spowodowato to spadek
dostepnosci surowcow do dalszej produkcji, zwtaszcza w tancuchach propylenu i olejow bazowych.
W zwiazku z silnym wzrostem popytu od drugiego potrocza 2020 roku pandemia doprowadzita rowniez
do ciagtego niedoboru kontenerow transportowych i gwattownego wzrostu cen, zwtaszcza na trasie
Z Azji do Europy. Sezon huraganow pod koniec 2020 roku w USA, a nastepnie lutowa burza polarna na
Wybrzezu Zatoki Meksykanskiej wstrzymaty na pewien okres produkcje znacznej czesci sektora
chemicznego USA. W Europie planowane i nieplanowane przestoje doprowadzity do sit wyzszych
i niedoborow dostaw. Tygodniowa blokada Kanatu Sueskiego (wiele produktow jest silnie
uzaleznionych od importu z Bliskiego Wschodu) rowniez wywiera wieksza presje na podaz skutkujac
wzrostem cen. Europejski rynek fenolu pozostawat napiety w wyniku ograniczen podazowych
w segmencie upstream - zwtaszcza w przypadku producentéw niezintegrowanych, niskiego importu
i wysokiego popytu z sektorow przetworstwa.

W | kwartale 2021 roku ceny kaprolaktamu ciektego w Europie kontynuowaty zapoczatkowany
w Il potroczu 2020 roku trend wzrostowy. W lutym zanotowaty spadek, czesciowo
odzwierciedlajac nizsze ceny benzenu. W marcu ponownie gwattownie wzrosty o ponad 15% w relacji
miesiac do miesiaca, wsparte silnym popytem z rynku poliamidu 6, zwyzkujacymi kosztami surowcow
i ograniczeniami podazowymi. Srednie, kwartalne ceny kontraktowe europejskiego kaprolaktamu
(Liq. DDP WE) wzrosty o 6%, w porownaniu z | kwartatem 2020 roku.

Srednia, kwartalna cena kaprolaktamu na rynku azjatyckim (CFR NE Asia) byta wyzsza o 17,7% od
poziomu z | kwartatu ubiegtego roku. Wysoki regionalny popyt z rynkéw przetworstwa poliamidu 6
oraz niski import wspierat wzrost cen.

Ceny poliamidu 6 w Europie w ciggu kwartatu utrzymywaty tendencje wzrostowa, osiagajac pod koniec
kwartatu poziom nienotowany od potowy 2017 roku. W poréwnaniu do | kwartatu 2020 roku srednia
kwartalna europejska cena kontraktowa poliamidu 6 (Engineering Resin Virgin DDP, WE) uksztattowata
sie na poziomie wyzszym o 12,8%.

| kwartat 2021 roku charakteryzowat sie utrzymujacym sie wysokim popytem w praktycznie wszystkich
zastosowaniach PA6 oraz ograniczona podaza. Zapotrzebowanie na PA6 byto wysokie we wszystkich
gtownych sektorach przemystu, w tym motoryzacyjnym, elektronicznym, sprzetu AGD, budowlanym
i opakowaniowym. Konsumpcja z innych zastosowan PA6é pozostawata na stabilnym poziomie.
Popyt na poliamid ze strony sektora motoryzacyjnego pozostaje silny, pomimo trwajacego niedoboru
chipow potprzewodnikowych i innych komponentéow oraz nizszej sprzedazy pojazdow. W opinii
niektorych graczy popyt w najblizszych miesigcach bedzie zalezat od aktywnosci konsumentéw
koncowych. Podaz kaprolaktamu i poliamidu 6 byta ograniczona ze wzgledu na niedobdr surowcow
(niskie wskazniki operacyjne w wielu rafineriach, skutki zimowej burzy w USA, opdznienia logistyczne,
brak kontenerdw, blokada Kanatu Sueskiego, niedobér potprzewodnikow, wtdkna szklanego i innych
komponentéw). Kilku producentow zaréwno w Europie jak i globalnie ogtosito stan sity wyzszej
w przypadku poliamidu 6 i 66, a takze roznych surowcow i ich potproduktow.
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.
Srednie ceny Poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji
Srednia Srednia MIN MAX
Q12020 Q12021 /r 032021 504 2021
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol
(FD, NWE)

1464 1458 0,44 1539 1376 1539

Poliamid 6 (PA6)

(DDP, WE) 1828 2 062 12,8 2245 1945 2 245

Kaprolaktam
(CFR, NE Asia)

1330 1698 27,7 1925 1585 1925

Ropa naftowa
(BRENT)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

51,28 60,83 18,6 65,82 55,10 65,82

W 1l kwartale 2021 roku dominujacymi czynnikami determinujacymi ceny produktow w tancuchu
poliamidu 6 bedzie rozwdj sytuacji popytowo-podazowej na rynkach zastosowan PA6 oraz notowania
cen surowcow petrochemicznych.

W perspektywie krotkoterminowej niedobdr CPL i poliamidu 6 nadal bedzie sie utrzymywat. Wysokie
ceny surowcow i utrzymujacy sie dobry poziom popytu z sektorow przetworstwa, przy ograniczeniach
podazowych (niskie zapasy, regionalne i globalne sity wyzsze niektérych producentéow PA6 i PA66)
bedzie prawdopodobnie skutkowat wzrostem cen CPL i poliamidu 6.

Prognozy na dalsza czesc roku 2021 rok sg ostroznie optymistyczne. Nadal na sytuacje rynkowa wptyw
bedzie miata ewolucja pandemii COVID-19.
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SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

Notowania cen alkoholu 2-EH w | kwartale 2021 roku byty o 52,2% wyzsze od cen w analogicznym
kwartale roku 2020. Znaczny wzrost notowan wynika gtownie z bardzo ograniczonej dostepnosci na
rynku europejskim oraz utrzymujacego sie wysokiego zapotrzebowania na ten alkohol.

Dostepnosc alkoholi OXO na rynku w | kwartale 2021 roku ulegta znacznemu pogorszeniu. Sytuacja
taka spowodowana byta sita wyzsza ogtoszona przez dwoch producentow, co znacznie ograniczyto
dostepnosc alkoholi zarowno produkcji lokalnej, jak i pochodzacych z importu. Zapotrzebowanie na
alkohole OXO utrzymywato sie na bardzo dobrym poziomie, szczegblnie w ich obszarze przetworstwa
do octanu butylu oraz glikolu. Utrzymujace sie wysokie zapotrzebowanie oraz znaczne problemy
z dostepnoscia spowodowaty dalsze, znaczne wzrosty cen alkoholi na rynku. Import na rynek
europejski byt bardzo ograniczony ze wzgledu na wciaz utrzymujace sie problemy logistyczne
spowodowane wysokimi cenami frachtu oraz ograniczong iloscia kontenerow na rynku.

Notowania cen DOTP w | kwartale 2021 roku byty o 46,8% wyzsze od cen tego alkoholu w analogicznym
kwartale roku 2020. Ze wzgledu na problemy z dostepnoscia alkoholi OXO, dostepnos¢ plastyfikatorow
na rynku europejskim takze ulegta ograniczeniu. Szczegoélnie widoczne byto to w marcu, kiedy sity
wyzsze ogtosito trzech kluczowych producentow. Silne opady $niegu oraz niskie temperatury, ktore
panowaty w Europie na poczatku lutego oraz wysokie ceny frachtu i brak kontenerow spowodowaty
problemy logistyczne, ktore pociagnety za soba takze ograniczenie importu plastyfikatorow z innych
regionow Swiata (gtownie Korea, ale takze Rosja), i pogtebiato ograniczenie w podazy. Szczegodlnie
widoczne byto to na rynku DOTP. Zapotrzebowanie na plastyfikatory utrzymywato sie na bardzo
wysokim poziomie. Spowodowane to byto z jednej strony checig budowy zapasow tych produktow,
z drugiej zwiekszonym zapotrzebowaniem na produkty przetworstwa plastyfikatorow w wyniku
przyspieszenia gospodarki po okresie czasowego wstrzymania produkcji na poczatku roku w wyniku
pandemii COVID-19.

Notowania cen spot propylenu w | kwartale 2021 roku byty wyzsze od cen tego surowca
w analogicznym kwartale roku 2020 o 27,7%. W tym samym czasie notowania kontraktowe tego
surowca wzrosty o okoto 5,5%.

Sytuacja popytowo - podazowa na rynku propylenu w | kwartale 2021 roku ulegta pogorszeniu.
Dostepnos¢ surowca (szczegoélnie polimerowego) ulegta znacznemu pogorszeniu w stosunku do
IV kwartatu 2020 roku. Sytuacja taka spowodowana byta gtownie planowanymi i nieplanowanymi
postojami krakeréw u czesci europejskich producentéw propylenu. Dodatkowo czes$¢ producentow
propylenu informowata o brakach kadrowych wywotanych pandemia koronawirusa i zwiazanym z tym
wymuszeniem ograniczenia produkcji. Problemy logistyczne wywotane pandemia spowodowaty takze
ograniczenia w dostawach tego surowca, zaréwno pochodzacego z produkcji lokalnej jak i z importu.
Sytuacja taka miata miejsce szczegb6lnie w lutym. Pod koniec marca dostepnosc¢ surowca zaczeta sie
nieznacznie poprawia¢ dzieki ponownym uruchomieniom krakeréw oraz postojami u czesci
przetworcow propylenu. Zapotrzebowanie na propylen utrzymywato sie na bardzo wysokim poziomie,
szczegoblnie w obszarze jego przetworstwa do polipropylenu i tlenku propylenu.

W najblizszych miesiacach mozna spodziewac sie pewnej stabilizacji notowan propylenu, gtownie
zwiazanych ze spadkami cen ropy naftowej oraz nafty. Bardzo wiele zalezato tez bedzie od
dostepnosci propylenu na rynku. W przypadku ponownego uruchomienia instalacji u jego
przetworcow, przy trwajacych postojach remontowych na instalacjach propylenu, dostepnos¢ tego
surowca moze zostac¢ znacznie ograniczona. Konsekwencja tego moze by¢ kolejny znaczny wzrost cen
propylenu (gtéwnie cen spot).
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Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Srednie ceny 2-EH, DOTP oraz propylenu

EUR/t  EUR/E % EUR/t  EUR/t  EURIL
fI;EHNWE ot 934 1422 52,2 1763 1078 1763
(DFODTEWE <pot) 1061 1557 46,8 1950 1256 1950
JICESLST 799 1020 27,7 1071 940 1071

(FD NWE spot)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Siarka

Rynek siarki granulowanej w | kwartale 2021 roku charakteryzowat sie wysoka dynamika wzrostow
cen. Z jednej strony to wynik dobrej koniunktury na rynkach nawozow fosforowych i wysoki popyt na
siarke do produkcji kwasu fosforowego, a z drugiej strony ograniczona podaz siarki z uwagi na prace
przemystu petrochemicznego w ograniczonym zakresie (pandemia, remonty, wytaczenia). Ceny siarki
granulowanej (Vancouver Spot FOB) w | kwartale 2021 roku wzrosty az o okoto 200%, w poréownaniu
do | kwartatu 2020 roku. Zanotowano znaczace odbicie cen siarki granulowanej na wszystkich bazach
notowan. Duzo mniejsza dynamike wzrostow zanotowat europejski rynek siarki ptynnej. W poréwnaniu
| kwartatu 2021 do analogicznego okresu 2020 roku, srednia cena siarki ptynnej dla bazy Benelux
Delivered byta wyzsza o okoto 27%. Podwyzke o 100% zanotowano natomiast w | kwartale dla cen siarki
ptynnej dla bazy US Tampa, z uwagi ha mocno ograniczong podaz i wysoki popyt.

Prognoza krotkookresowa dla rynku siarki granulowanej wskazuje, ze ceny tej siarki w najblizszym
kwartale powinny nieznacznie spas¢ z uwagi na mocno ograniczong aktywnosc rynku chinskiego, ktory
korzysta z wtasnych zapasow magazynowych. W kolejnych kwartatach powinna poprawic sie sytuacja
podazowa na Bliskim Wschodzie i w USA, co rowniez wptynie na obnizki cen. Jednak najnowsze
prognozy wskazuja, ze do konca roku ceny siarki granulowanej utrzymaja sie na poziomie powyzej
granicy 100 USD/t. Podobnie jak dla rynku siarki granulowanej prognozuje sie, ze w dalszej czesci
roku nastgpi obnizka cen siarki ptynnej, z uwagi na polepszenie wskaznikow operacyjnych
europejskich rafinerii. W obu przypadkach kwestie podazowo/popytowe w duzym stopniu beda
zalezaty od tego, czy pojawia sie kolejne ograniczenia zwigzane z pandemia koronawirusa. Mozna
wnioskowac, ze w okresie letnim nastapi poprawa sytuacji poprzez wieksza mobilnos¢ ludzi
(luzowanie obostrzen zwiazanych z pandemia), zwiekszeniem zapotrzebowania na paliwa i wieksza
produkcje siarki rafineryjnej.
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Notowania cen siarki
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Srednie ceny siarki

Srednia Srednia MIN MAX
Q12020 Q12021 r 032021 404 2021
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Siarka ptynna
(Delivered Benelux refinery) e 1 20,7 12 12 [
Siarka granulowana 47 147 212 177 112 177

(Vancouver spot FOB)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

tancuch pigmentéw

W | kwartale 2021 roku cena bieli tytanowej produkowanej w Europie wzrosta o 0,3% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Na poczatku roku odnotowano w Europie wzrost cen, po czym
do konca kwartatu ceny utrzymywaty sie na statym poziomie.

W I kwartale 2021 roku europejskie ceny kontraktowe umocnity sie w obliczu hossy na rynku chinskim,
wysokich kosztow transportu morskiego, zwiekszonego popytu, a takze wyzszych kosztow surowcow
tytanonosnych. Popyt na TiO, pozostaje wyjatkowo wysoki, co jest spowodowane realizowanymi
projektami renowacji budownictwa mieszkaniowego. Dostepnos¢ towaru pochodzenia chinskiego
w Europie jest niewielka, a import z Azji stat sie mato optacalny dla europejskich nabywcow ze
wzgledow cenowych oraz logistycznych, w tym gtownie wysokich kosztow frachtu.

Pozyskiwanie wolumenu poza kontraktami stato sie dla klientow trudne, a dostawy podlegaja
znacznym opoéznieniom. Czas realizacji w przypadku produktéw z zachodniej Europy wynosi od 5-8
tygodni, a w przypadku produktow azjatyckich do 3 miesiecy. Przez unieruchomiony kontenerowiec
nie odnotowano znaczacego wptywu blokady Kanatu Sueskiego na rynek TiO,.

Sektor budowlany w 2020 roku odnotowat skurczenie rynku o okoto 6%, natomiast oczekuje sie,
ze w biezacym roku nastapi jego znaczne ozywienie, przy rocznej prognozie wzrostu na poziomie
okoto 7%.

Globalny niedobor potprzewodnikow spowodowat spowolnienie przemystu motoryzacyjnego, a wielu
producentow zdecydowato sie na wprowadzenie limitowania produkcji.

W chwili obecnej bardzo trudno jest przewidzie¢ jak bedzie ksztattowat sie popyt w najblizszych
miesigcach, poniewaz zainteresowanie kupujacych byto zdecydowanie wyzsze niz oczekiwano podczas
typowego niskiego sezonu przypadajacego na okres zimowy. Pomimo blokad zwigzanych z pandemia
i zimowej pogody popyt rozwija sie zaskakujaco dobrze. Jesli miedzynarodowe stawki frachtowe
i logistyka ulegna poprawie, to azjatycki produkt moze stac sie znow interesujacy dla europejskich
graczy. Wsréd kupujacych powodem do obaw sa gtownie wyczerpane zapasy na europejskim rynku,
z powodu wigkszego niz oczekiwano popytu podczas tradycyjnie stabych miesiecy zimowych,
zblizajacy sie szczyt sezonu powtokowego oraz wyzwania zwigzane z importem.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Srednie ceny bieli tytanowej oraz surowcéw do jej produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q12020 Q12021 /v 032021 544 2021
EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/t
Biel tytanowa FD NWE 7565 7568 0.1 7615 7473 2615
UsD/t  USD/t % UsD/t  USD/t  USD/t
Ilmenit ex Works Chiny 204 357 75,3 383 338 383
Szlaka tytanowa 625 823 31,7 851 804 851

ex Works Chiny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Ceny ilmenitu od poczatku 2021 roku utrzymuja sie na wysokim poziomie z perspektywa dalszych
wzrostow. Z uwagi na dynamiczne wychodzenie gospodarki Chin z kryzysu spowodowanego pandemia
juz od drugiej potowy 2020 roku, ceny surowcow tytanonosnych na tamtejszym rynku gwattownie
rosty. Wedtug szacunkéw cena ilmenitu w Chinach w | kwartale 2021 roku byta o 75% wyzsza od
poziomu z | kwartatu 2020 roku, szlaka tytanowa zdrozata o 32%. Powyzsze wzrosty cen sktonity
chinskich producentow bieli tytanowej do wzmozonego importu, co dato pretekst do wzrostu cen
surowcow takze globalnie, przy czym nie sg one tak gwattowne. Cena szlaki tytanowej do produkcji
bieli tytanowej metoda siarczanowa wykazuje wieksza stabilnos¢ i pewne tendencje do spadkow.
Jednak z uwagi na wspomniany wzrost zapotrzebowania z rynku chinskiego, prognozowany spadek
moze zostac skorygowany.

W | potowie 2021 roku spodziewane jest kontynuowanie trendu wzrostowego cen ilmenitu, ktory moze
zosta¢ zahamowany najwczesniej w Il potowie 2021 roku, na skutek nasycenia rynku i pojawienia sie
nadpodazy. Cena szlaki tytanowej utrzymuje sie na relatywnie wysokim poziomie, jednak z uwagi na
mniejsze zainteresowanie surowcem mozliwa jest korekta cen w dot.

Melamina

Na swiatowych rynkach melaminy w | kwartale 2021 roku odnotowano wysoki popyt, szczegdlnie
w USA.

W | kwartale 2021 roku na rynku europejskim srednie kwartalne ceny kontraktowe melaminy wzrosty
w relacji do analogicznego kwartatu 2020 roku o 10,6%, a w relacji do IV kwartatu 2020 roku byty
wyzsze o 13%. Ceny spot w relacji do poprzedniego kwartatu wzrosty o 39,5% i w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 34,9%. Ponadto na rynku spot istotny wptyw wywierat
ograniczony dostepu do kontenerdw, co zwiekszato optaty za fracht na catym $wiecie.

Na rynku amerykanskim odnotowano wzrost kosztow transportu morskiego i ostabienie podazy
melaminy. Ceny kontraktowe melaminy w relacji do poprzedniego kwartatu pozostawaty w trendzie
wzrostowym, co wynikato z ograniczonej S$wiatowej podazy melaminy (plany remontowe
u producentow w innych regionach) i ograniczen logistycznych (wptyw pandemii COVID-19).

Na rynku azjatyckim produkcja melaminy na koniec marca 2021 roku wzrosta do ponad 75%
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. W | kwartale 2021 roku ceny spot na bazie FOB Chiny w relacji
do poprzedniego kwartatu wzrosty srednio o ponad 200 USD/t, ze wzgledu na wysoki popyt oraz
mozliwosc wysytania produktu do Europy.
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W zwiazku z problemami z dostepem do kontenerow i tym samym ograniczong dostepnoscia produktu
z Azji odnotowano niskg podaz melaminy w Ameryce tacinskiej.

W marcu 2021 roku rozpoczeto rozmowy w sprawie cen melaminy na Il kwartat 2021 roku.

W 1l kwartale 2021 roku na rynkach swiatowych realne sa podwyzki cen melaminy na poziomie
trzycyfrowym ze wzgledu na wysoki popyt i ograniczong podaz. Wysoki popyt na melamine moze
utrzymac sie nawet do Il kwartatu 2021 roku.

Notowania cen melaminy
1600

1550 \ /
1500 \ /
1450 \ /
1400 \ /

1350 \v/

1300

Q12019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021
EUR/t e Melamina FD NWE EUR/t

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Srednie ceny melaminy

Srednia Srednia MIN MAX

Q12020 Q12021 /v 032021 554 2021

EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/t

Melamina (FD NWE) 1413 1562 106 1595 1495 1595

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Biezacy rok rozpoczat sie z notowaniami spot gazu ziemnego na bazie Gaspool z cenag ok. 19 EUR/MWh.
Po poczatkowym spadku cen, gaz nagle gwattownie zdrozat w potowie stycznia do blisko 26 EUR/MWh
w efekcie nerwowej reakcji rynku na wzrost cen LNG w Azji. Cena spot dostaw LNG w ciggu pot roku
wrosta tam ponad 20-krotnie osiggajac historyczne maksimum. Za 1 MMBtu LNG trzeba byto zaptacic
prawie 40 USD (ponad 100 EUR/MWAh). Rekord cenowy wynikat z silnych mrozow, ktére nawiedzity
Azje. Poza dostepnoscig samego gazu problemem okazaty sie rowniez kwestie transportu (zatory na
Kanale Panamskim) oraz problemy z podaza LNG z instalacji w Katarze oraz Australii. Ocieplenie oraz
wzrost wietrznosci w Europie rownie szybko sprawdzity ceny do wczesniejszych poziomow.
Nastepnie gaz ziemny do potowy lutego systematycznie taniat. Jednoczesnie obserwowano duze
wahania dobowe notowan gazu spowodowane zmiennoscia generacji energii z OZE oraz zmianami
prognoz pogody. Druga potowa lutego to stabilizacja cen na poziomie okoto 16 EUR/MWh.

Z kolei pierwsza potowa marca to ciagty i powolny wzrost cen gazu na rynku spot. Najbardziej
przyczynita sie do tego pogoda. Temperatury w Europie utrzymywaty sie ponizej sredniej wieloletniej.
Nie bez znaczenia byt tez niski poziom wypetnienia magazynéw gazu w UE, do czego oprocz
temperatur przyczynity sie w | kwartale stabe dostawy LNG do Europy. Azja pozostata rynkiem bardziej
optacalnym dla dostawcéw gazu skroplonego. Ceny spot gazu wspierane byty takze awariami na
ztozach norweskich oraz wzrostem cen wegla i uprawnien do emisji CO,, ktore przekroczyty
psychologiczng granice 40 EUR/t, zwiekszajac optacalnos¢ zuzycia gazu przez energetyke.
W koncowce analizowanego okresu ceny gazu na rynku ustabilizowaty sie na poziomie, od jakiego
rozpoczat sie | kwartat.

Wysoki popyt i rosnace od potowy marca ceny LNG w Azji, niekorzystne prognozy pogody na kwiecien,
niski poziom wypetnienia magazynow gazu w UE oraz planowane na kwiecien, maj i wiekszo$¢ czerwca
remonty norweskiej infrastruktury gazowej kaza oczekiwac¢ relatywnie wysokich cen gazu
w Il kwartale.
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Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Srednie ceny gazu ziemnego

Srednia Srednia MIN MAX

Q12020 Q12021 /v 032021 5504 2021

EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh _EUR/MWh
TTF DA" 9.8 18,5 89,8 17,7 175 20,4
GPL DA* 10,3 18,5 80,0 17,9 17.7 19.9
TGE* 20,6 12,4 39,70 11,1 11,1 14,0

* bez przesytu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Energia elektryczna

W stosunku do poprzedniego kwartatu odnotowano dalszy wzrost Srednich cen energii elektrycznej

0 8%, a w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrost ten wyniost ponad 55%. Wptyw

na takie zachowanie sie cen miat gtdwnie wzrost cen jednostek do emisji CO, (w | kwartale 2021 roku

osiagnety swoje nowe maxima), zmiennos¢ zapotrzebowania, zmiana struktury zrodet produkcji

(wzrost udziatu zrodet odnawialnych).

Na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi:

e sytuacja w Polsce i na swiecie zwiagzana z pandemia COVID-19, ktorej skutkiem jest spadek
zapotrzebowania na energie elektryczna w zwiazku z ograniczeniami produkcji i ustug,

e znaczne wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych,

e zmiany sytemu wsparcia dla OZE, dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej,

o wrazliwos¢ cen energii elektrycznej na zachowanie sie na rynku notowan jednostek emisji CO,.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.
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Srednie ceny energii elektrycznej

32’333'2% csz:egg‘zﬁ f/r 03-2021  MIN 2021 MAX 2021

PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh  PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 175 271 55,0 278 183 325

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Wegiel

W | kwartale 2021 roku kontynuowany byt trend wzrostowy cen. W stosunku do poprzedniego kwartatu
zanotowano wzrost Srednich cen o ponad 13%, co wynika z duzej zmiennosci, gdzie w styczniu ceny
osiggnety swoje maxima, w lutym minima, powracajac do wysokich cen w marcu. Natomiast
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego srednia cena wzrosta o ponad 18%, powracajac
do poziomu cen z potowy 2019 roku.

Na rynku europejskim wzrost cen wegla wynikat miedzy innymi ze wzrostu stawek frachtowych oraz
utrzymujacej sie mroznej pogody i produkcji energii z paliw statych przy malejacym udziale energii
wiatrowej. Nadchodzacy okres letni powinien wyhamowac ten wzrost.

Na ceny wegla bedzie wptywaé miedzy innymi:

» polityka europejska dazaca do zmniejszenia zuzycia wegla na korzysc zielonego mixu,

» stabnace zapotrzebowanie na ten surowiec w Europie,

» wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych,

Analitycy przewiduja sredni poziom cen ARA w 2021 roku na poziomie ponizej 70 USD/t.

Notowania cen wegla kamiennego
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.

Srednie ceny wegla

Srednia Srednia MIN MAX

Q12020 Q12021 /032021 55, 2021

USD/t  USD/t % USD/t  USD/t USD/t

Wegiel 56 67 18,6 67 62,20 73,75

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyszczeg6lnienie I kw. 2020 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3103720 258 262 8,3
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towaréw
i materiatow (2 411 275) (282 596) 11,7

Zysk brutto ze sprzedazy 692 445 (24 334) 3,5)
Koszty sprzedazy (254 930) 5175 (2,0)
Koszty ogolnego zarzadu (198 670) 6 019 (3,0)

Zysk ze sprzedazy 238 845 (13 140) (5,5)
Zysk/(Strata) na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 9239 (21 518) (232,9)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 248 084 (34 658) (14,0)
Koszty finansowe netto (33 782) (51 045) 151,1
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 3 467 8 0,2

Zysk przed opodatkowaniem 217 769 (85 695) (39,4)
Podatek dochodowy (52 715) 6 518 (12,4)

Zysk netto 165 054 (79 177) (48,0)

EBIT 248 084 (34 658) (14,0)
Amortyzacja 189 603 2 057 1,1

EBITDA 437 687 (32 601) (7,4)

Zrodto: Opracowanie witasne.
2.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentow
Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 2 018 828 386 617 815 294 84 583 56 660

Zysk/ (Strata) ze sprzedazy 177 713 (3 556) 55 643 43 (4 138)

EBIT 178 512 (11 295) 55 015 (457) (8 349)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Energetyka

m| kw. 2021
m | kw. 2020

Pozostate

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

I kw. 2021 1,7%

2,5%

24,3%

60,0%
11,5%
I kw. 2020 2.1% 1,7%
22,1%
62,1%

12,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa

m Segment Chemia

m Segment Energetyka

Segment Pozostate

m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
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m Segment Energetyka
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Segment Nawozy-Agro

W I kwartale 2021 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 2 018 828 tys. zt
i stanowity 60,0% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | kwartatu
2020 roku poziom przychodow ulegt zwiekszeniu (o 4,7%).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 55,5% sprzedazy produktoéw segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2021 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 386 617 tys. zt
i stanowity 11,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu
ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 3,5%. Na dziatalnosci
segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Ponad 86,1% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W | kwartale 2021 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 815 294 tys. zt i byty
wyzsze od przychoddéw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 18,9%. Udziat
segmentu Chemia w catosci osigganych przychodoéw ksztattuje sie na poziomie 24,3%.

Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 59,6% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w | kwartale 2021 roku wyniosty 84 583 tys. zt
i stanowity okoto 2,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
wzrosty w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 28,4%.

Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w | kwartale 2021 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
56 660 tys. zt. Stanowiag one 1,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartosc¢ zwiekszyta sie
w porownaniu do | kwartatu 2020 roku o 9,6%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt ujemny.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

I kw. 2020 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 188 411 2103 1,1
Zuzycie materiatow i energii 1 546 596 374 410 24,2
Ustugi obce 288 870 20 589 7,1
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 439 354 7187 1,6
Podatki i optaty 145 274 48 849 33,6
Pozostate koszty rodzajowe 41 458 (10 304) (24,9)
Razem 2 649 963 442 834 16,7
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]
I kw. 2020
Amortyzacja 7,1
Ustugi obce 10,9
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 16,6
Podatki i optaty 5,5
Pozostate koszty rodzajowe 1,6
Razem 41,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.4. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

I kw. 2020 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 11 227 156 3 021 100 26,9
Rzeczowe aktywa trwate 8 230 186 3086 106 37,5
Wartosci niematerialne 1 022 541 7 284 0,7
Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania 842 292 5732 0,7
Pozostate naleznosci 535 430 (64 361) (12,0)
Wartos¢ firmy 327 630 6 998 2,1
Aktywa obrotowe, w tym: 5434 484 (620 026) (11,4)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1866 173 322 023 17,3
Zapasy 1435 962 2 413 0,2
Prawa majatkowe 1 005 541 (289 624) (28,8)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 935 768 (501 971) (53,6)
Aktywa razem 16 661 640 2 401 074 14,4
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Struktura pasywow
I kw. 2020 zZmiana zmiana %
Kapitat wtasny 8 076 577 293 137 3,6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 4865784 1248 508 25,7
Zobowiazania z tytutu kredytow i
pozyczek 3107 675 575 546 18,5

Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy z tytutu odroczonego

15 043 558 007 3709,4

podatku dochodowego 485 108 37 187 7,7
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 471137 19 018 4,0
Zobowiazania z tytutu leasingu 359 686 1477 0,4
Rezerwy 208 322 2 663 1,3
Dotacje 192 605 4 046 2,1
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 3719 279 859 429 23,1
Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 2 461 990 757 164 30,8
Zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek 516 781 180 567 34,9
Pozostate zobowigzania finansowe 166 196 223 262 134,3
Dotacje 345 886 (331 465) (95,8)
Pasywa razem 16 661 640 2 401 074 14,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

| kw. 2020
Rentownosc brutto na sprzedazy 22,3
Rentownosc EBIT 8,0
Rentownosc¢ EBITDA 14,1
Rentownosc zysku netto 5,3
ROA 1,0
ROCE 1,9
ROE 2,0
Rentownosc aktywow trwatych 1,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o0 zobowiqgzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

I kw. 2020
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,1
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego netto
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Spadek kapitatu obrotowego w stosunku do okreséw wczesniejszych wynika ze zmniejszenia aktywow
obrotowych, ktére w gtdwniej mierze jest skutkiem dokonanego dokapitalizowania i wyptaty pozyczek
do Grupy Azoty POLYOLEFINS (spadek gotdéwki), przy jednoczesnym wzroscie krotkoterminowych
zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek wobec pozostatych jednostek.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

I kw. 2020
Okres rotacji zapaséw 54
Okres inkasa naleznosci 54
Okres sptaty zobowigzan 93
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 15

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 90 / koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqgzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 90 / koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktdw, towaréw i materiatow

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika I kw. 2020
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 51,5
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 29,2
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 22,3
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 94,1
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 1.004,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty, pomimo pozostawania w silnej korelacji ze zdarzeniami
generowanyml w otoczeniu rynkowym, charakteryzuje 51e petng zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek Grupy. Oznacza to
zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadanie
i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich regulowanie
w terminach ptatnosci. Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiagzan
finansowych byty w | kwartale 2021 roku realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej
obstugi.
Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej do efektywnej redystrybucji posiadanych
zrodet finansowania.
Grupa Azoty na biezaco monitoruje rozwdj pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na otoczenie
gospodarcze Grupy. Grupa zdiagnozowata obszary potencjalnego ryzyka zwigzanego z pandemia
COVID-19, ktére moga miec ptynnosc finansowa w tym m in:
e potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej u niektérych kontrahentow w wyniku
zatorow ptatniczych,
e zmiennos¢ kursow walutowych.
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Na moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa nie odnotowata zauwazalnego wptywu na sytuacje
finansowa, a obserwowane relatywne zmniejszenie wptywu kolejnych fali pandemii na krajowa
gospodarke, zwieksza perspektywy stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej w 2021 roku.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w | kwartale 2021 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych
powigzanych ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w PLN i EUR oraz w ramach kredytu
wielocelowego, ktérymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych spotkach z Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada
wolne limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Wartosc wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 31 marca 2021 roku wynosita
652 mln zt. Jednoczesnie Grupa, na dzien bilansowy, dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow
korporacyjnych w wysokosci okoto 1 279 mln zt oraz pozyczek celowych o wartosci 30 mln zt.
Ponadto wartos¢ wolnych limitdbw Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie
wydzielonego Projektu Polimery Police wynosita 5 174 mln zt

tacznie na dzien 31 marca 2021 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 7 135 mln zt (z czego limity kredytow celowych Grupy
Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu Polimery Police wynosity 5 174 mln zt, a pozostate limity
Grupy Azoty wynosity 1 961 mln zt).

Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa Azoty spetnia jednolite kowenanty umow
kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowiazan
finansowych, w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw
pienieznych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity nietypowe pozycje w sposdb istotny wptywajace na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtownych inwestycji

Gtowne naktady inwestycyjne poniesione w Grupie Azoty w | kwartale 2021 roku wyniosty
914 123 tys. zt (razem z wydatkami na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia).
Struktura gtownych naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 632 389 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 216 244 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 34 388 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 10 485 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, katalizatory, inne) 20 664 tys. zt
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Struktura gtownych naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2021 roku

23,7%

1,1% 2,2%

3,8%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Ponizej przedstawiono zestawienie gtownych naktadow inwestycyjnych

2021 roku:

69,2%

m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

m Inwestycje mandatowe

H Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

Grupy Azoty w | kwartale

e Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY
Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE

11 647 tys. zt
551 803 tys. zt
292 488 tys. zt

30 055 tys. zt

e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 16 036 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 4005 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 3177 tys. zt
e COMPO EXPERT Holding GmBH 3132 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o. 1 057 tys. zt
e  Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. 612 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 158 tys. zt
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty
Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | kwartale termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2021 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLYOLEFINS
Budowa instalacji produkujacej
Instalacja do propylen metoda odwodornienia
produkcji propylenu propanu (PDH) i instalacji do
metoda produkcji polipropylenu wraz
odwodornienia z infrastruktura towarzyszaca,
propanu (PDH) wraz w tym rozbudowa Portu Morskiego
z infrastruktura oraz w Policach o terminal
instalacja produkcji 1801 109 przetadunkowo-magazynowy
polipropylenu (PP) tys. USD 2 829 147 551 803 | propanu i etylenu. 2023
Grupa Azoty POLICE
Uniezaleznienie
produkcji wody
zdemineralizowanej
od zmiennego Modernizacja i rozbudowa stacji
zasolenia w rzece uzdatniania i demineralizacji wody
Odrze, zwiekszenie celem zabezpieczenia przed
mozliwosci okresowym wystepowaniem
wytworzenia wod podwyzszonego zasolenia rzeki Odry
specjalnych na na potrzeby spotek Grupy Azoty
instalacjach 108 000 65 679 5508 | POLICE 2023
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Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w I kwartale termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2021 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych do wymagan
Srodowiskowych, przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu zaktadowej
elektrocieptowni w zuzyciu energii
Budowa bloku elektrycznej przez instalacje
energetycznego produkcyjne oraz zapewnienie
w oparciu o paliwo ciagtosci dostawy mediow
weglowe 1200 000 612 672 200 594 | energetycznych 2022
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji Zwigkszenie efektywnosci produkcji
i produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 380 214 27 743 | bazie nawozow 2028
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej
amonowej 430 000 401 102 12 737 |granulacji mechanicznej 2021
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego OP-215 nr norm emisji NOx oraz koniecznos¢
2 w celu redukcji odtworzenia jego poprawnego stanu
emisji NOx 145 000 66 433 6 137 | technicznego 2022
Zwiekszenie sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej
Wymiana i ciepta w skojarzeniu poprzez
turbozespotu wymiane turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego na nowa
85 000 34977 6 386 | jednostke 2021
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania
syntezowego dla gazu syntezowego dla potrzeb
potrzeb Wytworni Wytworni Amoniaku poprzez
Amoniaku 140 000 66 833 225 | zabudowe nowych kompresorow 2023
Kottownia szczytowo-rezerwowa w
funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
parowymi, w przypadku postoju
kottow weglowych, kottownia
szczytowo-rezerwowa petnic¢ bedzie
Kotty rezerwowo - samodzielnie funkcje rezerwowego
szczytowe 123 000 9318 18 | zrodta pary 2024
Wymiana wyeksploatowanych
sprezarek tlenu napedzanych
Zakup i zabudowa turbina parowa na jedna sprezarke
sprezarki tlenu 72 800 34363 69 | o napedzie elektrycznym 2022

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

W | kwartale 2021 roku kurs PLN podlegat ponownemu ostabieniu (do EUR z poziomu 4,61 do 4,66 oraz
do USD z poziomu 3,76 do poziomu 3,97), co byto bezposrednim skutkiem kolejnej fali pandemii
COVID-19, a takze réwnolegtego wzrostu niepewnosci na rynku walutowym w oczekiwaniu na
rozstrzygniecia Sadu Najwyzszego dotyczacego kredytdw walutowych zwiazanych z kursem franka
szwajcarskiego.

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych, zwiazana z przyspieszajacym programem szczepien,
prognozowanym silnym odbiciem gospodarczym po zniesieniu obostrzen oraz oczekiwanym
opanowaniem pandemii, powoduje zwiekszanie ekspozycji na aktywa rynkowe, uwazane za
ryzykowne. W Srednim terminie powinno to skutkowac¢ umocnieniem PLN.

Grupa spodziewa sig, ze w Il kwartale 2021 roku PLN bedzie pozostawat staby, a presje na krajowa
walute w kréotkim terminie nadal moze wywierac stanowisko NBP zwigzane z utrzymaniem niskiego
kursu PLN oraz oczekiwanie na wyrok Sadu Najwyzszego dotyczacego kredytéw walutowych
zwiazanych z kursem franka szwajcarskiego.

Grupa spodziewa sie stopniowego umocnienia ztotego w Il potowie 2021 roku, wraz z oczekiwanym
znoszeniem ograniczen w gospodarce, w nastepstwie postepujacej skali szczepien i nabywaniem
zbiorowej odpornosci na COVID, a takze rosnacym optymizmem rynkow i konsumentow.

Zaktada sie, ze prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptynaé¢ na wyniki Grupy
w 2021 roku.

Krajowe stopy procentowe

W | kwartale 2021 roku krajowe stopy procentowe ksztattowaty sie na historycznie niskim poziomie
okoto 0,2% i oczekuje sie, ze pozostang na tym poziomie do 2022 roku. Taka sytuacja korzystnie
wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy (bardzo niski poziom) oraz pozwala na bezpieczng
obstuge zadtuzenia, rowniez w przypadku planowanego zwiekszania skali na finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej.

Uwzgledniajac negatywny wptyw pandemii COVID-19 na kraje strefy EUR, Europejski Bank Centralny,
nadal utrzymuje poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej oraz polityke ujemnych stop
procentowych, ktore powinny pozosta¢ na obecnym poziomie do konca 2021 roku zwazywszy,
ze inflacja bazowa pozostaje na niskim poziomie po dtugim okresie deflacji.

Rowniez amerykanski FED utrzymywat w | kwartale 2021 roku stopy procentowe na poziomie bliskim
0%, majac na celu przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19 w USA.

Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych bardzo niskich stop referencyjnych w skali do konca 2021 roku, w odniesieniu do walut
w ktorych finansuje sie Grupa (tj. PLN, EUR), a tym samym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko
pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztow obstugi
zobowiazan finansowych.

Oczekuje sie takze, ze zarowno Europejski Bank Centralny, FED jak i Rada Polityki Pienieznej oraz
Narodowy Bank Polski w swoich dalszych dziataniach beda koncentrowaty sie na podtrzymaniu
instrumentow luzowania polityki pienieznej i podtrzymywania ptynnosci w sektorze
miedzybankowym,

Prawdopodobienstwo ograniczonego podwyzszenia stop WIBOR i/lub EURIBOR, moze wystapic¢ nie
wczesniej jak w 2022 roku, w sytuacji eskalacji zjawisk inflacyjnych lub istotnej poprawy koniunktury
gospodarczej w kraju i na swiecie po wygaszeniu pandemii COVID-19 i nabyciu Swiatowej odpornosci
populacyjnej.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Obszar regulacyjny
e Komisja Europejska kontynuuje prace zwigzane z aktami delegowanymi do Nowego

Rozporzadzenia Nawozowego (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/1009

z dnia 5 czerwca 2019 roku), ktéore maja za zadanie doprecyzowanie zapisow regulacji.

Przypominajaco, petne obowiazywanie rozporzadzenia nastapi w lipcu 2022 roku po 3 letnim

okresie vacatio legis:

o 0Od dnia 4 stycznia do dnia 15 lutego trwaty konsultacje publiczne Komisji Europejskiej
dotyczace projektéw aktow delegowanych wynikajacych z nowego rozporzadzenia
nawozowego okreslajacych warunki stosowania nawozow wytworzonych z réznych materiatow
- nawozy wytworzone z materiatdbw z pirolizy i zgazowania, z materiatow poddanych
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utlenianiu termicznemu i produktéw pochodnych oraz z wytraconych soli fosforanowych
i produktow pochodnych.

W dniu 14 stycznia 2021 roku Komisja Europejska opublikowata liste potencjalnych praktyk
rolniczych, ktore mogtyby by¢ wspierane w ramach ekoprogramow przysztej ,,zielonej”
Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), ktora ma sie wpisywac w idee Zielonego tadu. Wedtug
dokumentu, WPR odgrywa zasadnicza role w zarzadzaniu przejsciem na zrownowazony system
Zywnosciowy oraz we wzmacnianiu wysitkdw europejskich rolnikow, aby przyczyniac sie do
realizacji celow klimatycznych UE i ochrony srodowiska.

W dniach 2 luty do 16 marzec 2021 roku trwaty konsultacje publiczne projektu rozporzadzenia
delegowanego zmieniajacego zataczniki I, Il, 1l i IV do rozporzadzenia (UE) 2019/1009
(aktualizacja techniczna).

Polskie Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii ogtosito w dniu 12 lutego nabor szacunkow
ceny na opracowanie przewodnika dla przedsiebiorcow na temat kategoryzacji funkcji
produktow nawozowych, kategorii materiatow sktadowych oraz procedur oceny zgodnosci
produktow nawozowych, ktory zakonczyt sie 26 lutego biezacego roku.

W dniu 18 lutego 2021 roku Komisja Europejska opublikowata oczekiwany przez przemyst
nawozowy dokument zawierajacy wytyczne do etykietowania produktow nawozowych.

W dniu 25 marca 2021 roku zostat opublikowany komunikat Komisji Europejskiej w sprawie
ogtoszenia dokumentu ,,Rolnictwo ekologiczne - plan dziatania dotyczacy rozwoju produkcji
ekologicznej w UE”.

W dniu 26 marca biezacego roku ukazat sie projekt aktu prawnego dotyczacy rolnictwa
ekologicznego - aktualizacja wykazu produktow i substancji dozwolonych w produkcji
ekologicznej.

Ponadto Wspolne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej przedtuzyto konsultacje drugiej
wersji raportu na temat produktow ubocznych w rozumieniu dyrektywy 2008/98/WE, ktore
zakwalifikuja sie do kategorii materiatow sktadowych CMC 11 do 30 marca biezacego roku.

e Kontynuowane sa prace majace na celu wdrozenie zapisow zawartych w Komunikacie Komisji
Europejskiej dotyczacym Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) majacych na celu
dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej Wspélnoty do 2050 roku:

@)

W dniach od 2 lutego do 27 kwietnia 2021 roku trwaty konsultacje publiczne w temacie nowej
strategii UE na rzecz ochrony gleb, ktére maja zasadnicze znaczenie w realizacji celow
w zakresie klimatu i roznorodnosci biologicznej w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

W dniu 5 lutego 2021 rozpoczety sie konsultacje publiczne Komisji Europejskiej w sprawie
nowych przepisow zapobiegajacych wyciekom metanu w sektorze energetycznym, planowany
termin zakonczenia 1 maja biezacego roku. Strategia ta bedzie obejmowata wigzace zasady
dotyczace monitorowania, raportowania, weryfikacji, wykrywania wyciekow i napraw
w sektorze energetycznym w 2021 roku oraz przyczyniata sie do realizacji ambitniejszych
celow klimatycznych UE do 2030 roku oraz celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

W dniu 8 lutego 2021 roku zakonczyty sie konsultacje publiczne KE w sprawie zrownowazonego
tadu korporacyjnego. Inicjatywa ma przyczynié¢ sie do poprawy ram prawnych UE dotyczacych
prawa spotek i tadu korporacyjnego.

0Od 10 lutego do 10 marca 2021 roku Komisja Europejska prowadzita konsultacje publiczne
mapy drogowej, a od 26 marca do 18 czerwca 2021 roku konsultacje publiczne propozycji
w sprawie rewizji regulacji rynku gazowego, celem dopasowania ich do zatozen Europejskiego
Zielonego tadu oraz pakietu ,,Fit for 55”.

W dniach 10 lutego do 5 maja biezacego roku trwaty konsultacje publiczne w sprawie zmiany
wytycznych transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T), ktéra ma na celu utatwiac
transport w catej Europie oraz zmniejszac¢ dysproporcje regionalne, gospodarcze i spoteczne
przez rozwdj zintegrowanej infrastruktury transportu lotniczego, drogowego, kolejowego
i morskiego.

W dniu 17 marca 2021 Komisja Europejska rozpoczeta publiczne konsultacje inicjatywy na
rzecz zrownowazonych produktow. Jest ona zgodna z celami Zielonego tadu Unii Europejskiej
i dziatan zwigzanych z Gospodarka o Obiegu Zamknietym. Inicjatywa ma na celu rozszerzenie
zakresu dyrektywy w sprawie ekoprojektu poza produktu zwigzane z energia. W jej ramach
mozliwe bedzie takze ustanowienie zasad dotyczacych zréwnowazonosci produktéw i innych
sposobdw regulowania aspektow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do
szerokiej gamy produktow.

W I kwartale 2021 w organach Unii Europejskiej nadal trwaty prace nad ostatecznym ksztattem
przepiséw dotyczacych: zapisow Europejskiego Prawa o Klimacie (zwtaszcza ustalenie celu
redukcji emisji na 2030), Mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem
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emisji CO, (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM), rewizji i rozszerzenia systemu ETS

(objecie systemem sektora transportu oraz budownictwa).
W dniu 14 stycznia 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do 30 dniowych
konsultacji spotecznych projekt dokumentu Polska Strategia Wodorowa do roku 2030
z perspektywa do 2040 roku.
W dniu 2 lutego 2021 roku Rada Ministrow zatwierdzita ,Polityke energetyczng Polski do
2040 roku” (PEP 2040). Stanowi ona wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej.
Wedtug jej zapisow w 2040 roku ponad potowe zainstalowanych w kraju mocy stanowi¢ beda
zrodta zeroemisyjne. Gtdwnymi zatozeniami PEP 2040 jest systematyczny spadek produkcji energii
elektrycznej z wegla z ok. 70% obecnie, do nie wiecej niz 56% w 2030 roku - zataczniki zawieraja
takze prognozy udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej po 2030 roku
tj. 11 - 28% w 2040 roku (w zaleznosci od poziomu cen emisji dwutlenku wegla po 2030 roku);
opracowanie programu energetyki jadrowej o mocy 6 - 9 GW do 2040 roku z uruchomieniem
pierwszych blokéw do 2033 roku (1 - 1,6 GW); rozwdj morskiej energetyki wiatrowej do 5,9 GW
w 2030 i 11 GW do 2040 roku; rozwoj fotowoltaiki do 5 - 7 GW w 2030i 10 - 16 GW w 2040 roku
oraz minimum 32% udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej do 2030 roku.
W dniu 9 lutego 2021 roku postowie gtosowali nad poprawkami na posiedzeniu plenarnym
zgtoszonymi do projektu rezolucji dotyczacej planu na rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego
przygotowanego przez Komisje Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego
i Bezpieczenstwa Zywnosci (ENVI) oraz rezolucji ze zmianami. Poprawki zostaty przyjete i tym
samym zakonczono proces prac nad ,,Circular Economy Action Plan”. W rezolucji przyjmuje sie
plan dziatania i wzywa sie Komisje do dopilnowania, by wszystkie inicjatywy, ktore sie nim
znajduja, zostaty przedstawione zgodnie z datami okreslonymi w zataczniku do komunikatu.
Ponadto rezolucja koncentruje sie na kilku kluczowych obszarach, a mianowicie opracowanie ram
zrownowazonej polityki produktowej; obieg kluczowych tancuchow wartosci produktu, takich jak
ICT, baterie, tekstylia i opakowania, tworzywa sztuczne, budownictwo, a takze zywnosc, woda
i sktadniki odzywcze; koniecznos$¢ zapobiegania powstawaniu odpaddw i generowania wartosci;
role podmiotow lokalnych we wdrazaniu planu dziatania oraz; konieczno$¢ przewodnictwa na
szczeblu globalnym. Dziatania maja byc¢ wielotorowe, obejmujace srodki o charakterze
ustawodawczym i nie ustawodawczym.
W dniu 18 lutego weszta w zycie ustawa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych. Opublikowane rozporzadzenie wykonawcze w zakresie ustalenia
wysokosci kontraktu roznicowego ustala maksymalng cene za energie elektryczna wytworzong
w morskiej farmie wiatrowej i wprowadzong do sieci na poziomie 319,60 zt/MWh (wyzsza od
zaktadanej). W procedowaniu (na roznych etapach) sa wazne nowelizacje m.in. Prawa
energetycznego i ustawy o rynku mocy.
0Od 26 lutego do 2 kwietnia biezacego roku trwaty konsultacje spoteczne do projektu Krajowego
Planu Odbudowy. Dokument bedzie podstawa do skorzystania z Funduszu Odbudowy. Instrument
ten dedykowany jest wsparciu reform i inwestycji publicznych, gtownie w obszarze zielonej
i cyfrowej transformacji.
W dniu 15 marca biezacego roku w Dzienniku Urzedowym UE zostato opublikowane rozporzadzenie
wykonawcze Komisji Europejskiej 2021/447 w sprawie wskaznikow emisyjnosci CO, dla przemystu
w latach 2021-2026. Wskazniki emisyjnosci (tzw. benchmarki) determinujace poziom darmowych
przydziatow dla amoniaku, czy kwasu azotowego ulegty obnizeniu w porownaniu do wczesniej
obowiazujacych, jak w przypadku wiekszosci produktow.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dalszym ciagu trwa postepowanie w sprawie zaskarzenia decyzji Komisji Europejskiej
z 2019 roku o natozeniu cet antydumpingowych na import UAN z Rosji, USA oraz Trynidadu
i Tobago przez firme Methanol Holdings (Trinidad i Tobago) oraz firme Eurochem (Rosja).

W dniu 1 stycznia 2021 roku, w zwiazku z zakonczeniem okresu przejsciowego zwiazanego
z decyzja o wyjsciu z Unii Europejskiej, Wielka Brytania opuscita jednolity rynek i unie celna
Wspolnoty. Nadal nie zostat zakonczony proces ratyfikacji umowy o handlu i wspotpracy pomiedzy
Unia Europejska a Wielka Brytania, ktéra gwarantuje bezctowy i bezkontyngentowy handel.
Umowa podpisana w dniu 30 grudnia 2020 roku weszta w zycie tymczasowo, a termin jej
ratyfikacji zostat ponownie przesuniety do dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Ponadto, w dniu 15 marca Komisja Europejska uruchomita procedure naruszeniowa przeciwko
Wielkiej Brytanii, w zwiazku z jednostronnym opdznieniem stosowania kontroli na granicy
z Irlandig Potnocna, co stanowi ztamanie ustalen porozumienia o wyjsciu Zjednoczonego
Krélestwa z Unii Europejskiej.
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e W dniu 18 lutego 2021 roku ogtoszona zostata strategia handlowa UE na nadchodzace lata, ktora
zaktada otwarta, zrownowazong i asertywna polityke handlowa (koncepcja otwartej autonomii
strategicznej), a cele ekologiczne stawia w centrum polityki handlowej. Aby zrealizowac zatozone
cele Komisja Europejska zamierza skupi¢ sie na kwestiach: reformy Swiatowej Organizacji Handlu,
wspierania ekologicznej transformacji i promowania zréwnowazonych tancuchow wartosci,
wspierania transformacji cyfrowej/handlu ustugami, wzmocnienie wptywu regulacyjnego UE,
wzmocnienia partnerstwa z panstwami sasiadujacymi, w tym bedacymi w procesie rozszerzenia,
intensyfikacji wspotpracy z krajami Afryki, a takze zwiekszenie nacisku UE na
wdrazanie/egzekwowanie uméw handlowych i zapewnienie réwnych warunkéw konkurencji.

e Wdniu 1 marca 2021 roku Nagozi Okonjo-lweala z Nigerii objeta stanowisko dyrektora generalnego
Swiatowej Organizacji Handlu.

e W dniu 1 marca biezacego roku formalnie weszta w zycie Kompleksowa i Wzmocniona Umowa
o Partnerstwie z Armenig (CEPA) stosowana tymczasowo od czerwca 2018 roku.

e W dniu 5 marca 2021 roku nastapito porozumienie pomiedzy UE a USA w sprawie okresowego
zawieszenia taryf celnych na produkty natozone w kontekscie sporow Airbus-Boeing - cta zostang
zawieszone na okres 4 miesiecy. Zmiana w administracji USA tworzy przetomowy moment na
wzmocnienie wiezi transatlantyckich, a takze potencjalng mozliwo$¢ wspolnej pracy nad reforma
organu apelacyjnego WTO, ktéry stracit mozliwosc rozstrzygania sporow handlowych z powodu
blokady nominacji nowych cztonkow przez USA w administracji Donalda Trumpa.

e W dniu 22 marca 2021 roku Rada Unii Europejskiej podjeta decyzje o natozeniu sankcji na
osoby/podmioty odpowiedzialne za powazne naruszenia i pogwatcenie praw cztowieka w Chinach.
Chiny odpowiedziaty natozeniem wtasnych kontrsankcji, co pod znakiem zapytania stawia
mozliwosc ratyfikacji Kompleksowego Porozumienia o Inwestycjach (CAl), podpisanego 30 grudnia
2020 roku.

e Decyzja Rady UE z dnia 22 marca biezacego roku sankcjami objeto rowniez osoby/podmioty
z Rosji, Libii, Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej, Sudanu Potudniowego oraz Erytrei.
W ramach globalnego systemu sankcji UE za naruszenia praw cztowieka, ustanowionego 7 grudnia
2020 roku, osoby i podmioty umieszczone na liscie sankcyjnej podlegaja zamrozeniu aktywow
w UE, objete sg rowniez zakazem wijazdu na terytorium UE, a takze sa objete zakazem
udostepniania bezposrednio lub posrednio srodkow finansowych przez osoby i podmioty z UE.

e Kontynuacja negocjacji umow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, m.in.: Australia
(dziesigta runda negocjacyjna odbyta sie w dniach 9 - 19 marca 2021 roku poprzez
wideokonferencje), Nowa Zelandia (dziesiata runda negocjacyjna odbyta sie w dniach
22 - 26 marca 2021 roku), Chile (dziesigta runda negocjacyjna zostata zaplanowana na kwiecien
2021 roku poprzez wideokonferencje) czy Indonezja (nie sa znane daty kolejnych rund negocjacji)
- teksty tych umow sa wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych.

e Nadal brak jest znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR, ktorej
negocjacje zakonczyty sie w 2019 roku (Komisja Europejska oczekuje zaangazowania krajow
MERCOSUR w Porozumienie Paryskie i problem deforestacji).

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Informacja o realizacji projektu ,,Polimery Police”

W | kwartale 2021 roku spotka celowa Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata prace nad realizacja
kluczowego projektu inwestycyjnego Grupy Azoty pod nazwa ,,Polimery Police” obejmujacego budowe
instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi
i infrastrukturg towarzyszaca, a takze terminalu portowego z baza zbiornikow surowcowych.
Generalnym wykonawca projektu jest Hyundai, wybrany w postepowaniu przetargowym na realizacje.
Rozpoczecie komercyjnej eksploatacji planowane jest na | kwartat 2023 roku.

Postep prac budowlanych

Na dzien raportu ogélny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach kontraktu EPC wyniost okoto
57%. Przez ogolny postep rzeczowy prac rozumie sie m.in.: projektowanie, zamowienia i dostawy,
dostawy urzadzen wymagajacych dtugiego terminu dostaw, wnioskowanie o niezbedne pozwolenia
i decyzje administracyjne, prace budowlano-montazowe.
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Terminal przetadunkowo-magazynowy (morski terminal gazowy; dalej: ,,HST?”)

W okresie raportowym zakonczono montaz poszycia zewnetrznego zbiornika etylenu i zbiornikéw
propanu. Rozpoczeto przygotowanie do prac montazowych blach dennych prostych i obwodowych den
wewnetrznych zbiornikdw. Rozpoczeto montaz konstrukcji koput i podwieszanych dachow wszystkich
zbiornikéw. Przystgpiono do montazu elementéw dachu zbiornikébw niezbednych do ich
pneumatycznego podniesienia.

Rownolegle prowadzone sa prace hydrotechniczne w czesci morskiej obszaru HST - trwa budowa
nabrzeza oraz prace pogtebiarskie. Zakonczono prace zwigzane z palowaniem nabrzeza. Zakonczeniu
ulegt montaz konstrukcji czesci estakad oraz rozpoczeto uktadanie i spawanie rurociggdw. Na dzien
sporzadzenia raportu trwaty prace zwiazane z budowa budynku gtéwnego terminala, budynku stacji
transformatorowej oraz budynku pompowni wody przeciwpozarowej i chtodniczej.

Instalacja PDH i PP wraz z bazq logistyczng

W pierwszym kwartale 2021 roku prowadzone byty dostawy urzadzen i aparatow na plac budowy.
Wg stanu na dzien przekazania informacji - dotarty juz m.in. wszystkie zbiorniki magazynowe na
propylen, transformatory 110kV  niezbedne do funkcjonowania przysztego systemu
elektroenergetycznego, reaktory do produkcji propylenu oraz jeden z kluczowych aparatow na
instalacji PDH - propan-propylen splitter.

Na instalacji PP ustawiono na konstrukcjach wsporczych silosy blendingowe oraz dwa reaktory PP.
Rozpoczeto prefabrykacje 30 szt. silosow magazynowych.

Rozpoczeto montaz konstrukcji ciezkiego dzwigu, ktory bedzie wykorzystany do montazu kluczowego
dla instalacji PDH propan-propylen splittera.

W | kwartale 2021 roku wykonywano rowniez stropy dla budynkéw silosow magazynowych, podstacji
elektrycznej PP oraz budynku automatyki PP. Dodatkowo prowadzono prace budowlane w budynku
Administracyjnym Infrastruktury Logistycznej oraz wykonano podbudowy gtownych drég na obszarze
instalacji PP. Nadal prowadzone sa prace instalacyjne i spawalnicze w zakresie orurowania
podziemnego i naziemnego.

Finansowanie projektu ,,Polimery Police”

W dniu 29 stycznia 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS ztozyta o$wiadczenie o ustanowieniu na rzecz
Agenta Zabezpieczen (Bank Polska Kasa Opieki S.A.) hipoteki na nabytych w styczniu 2021 roku od
Grupy Azoty POLICE nieruchomosciach torowych, na ktorych realizowany jest projekt ,,Polimery
Police”. Przedmiotowe ustanowienie hipoteki jest uzupetnieniem pakietu zabezpieczen
wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytéw z dnia 31 maja 2020 roku.

Do dnia 22 lutego 2022 roku zostaty zawarte przez wszystkich akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS
(w tym Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty POLICE) z Bankiem Pekao S.A. umowy zmieniajace do
umow zastawow rejestrowych i finansowych na wszystkich akcjach Grupy Azoty POLYOLEFINS, celem
umozliwienia przeprowadzenie procesu dematerializacji w/w akcji, ktora nastepnie zostata
skutecznie zrealizowana przez Grupe Azoty POLYOLEFINS, a nowe akcje zostaty nalezycie wpisane
w rejestrze akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS do dnia 1 marca 2021 roku.

W dniu 22 lutego 2021 roku podpisano akt notarialny w sprawie ustanowienia stuzebnosci na
nieruchomosciach Grupy Azoty POLICE na rzecz Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W dniu 25 lutego 2021 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS powzieta informacje z Banku Polska Kasa
Opieki S.A. dziatajacego jako Agent Kredytu, o otrzymaniu wszelkich niezbednych dokumentow i/lub
informacji stanowiacych warunki zawieszajace do osiagniecia Zamkniecia Finansowego zgodnie
z Umowa Kredytdw, z pozniejszymi zmianami, w formie i tresci satysfakcjonujacej Kredytodawcow.
W zwiazku z powyzszym osiagniete zostato Zamkniecie Finansowe, co umozliwito Grupie Azoty
POLYOLEFINS sktadanie wnioskow o wyptate sSrodkow z kredytow, z zastrzezeniem spetnienia
specyficznych warunkéw do pierwszej wyptaty kazdego kredytu oraz dodatkowych warunkow do
kazdego uruchomienia, nieodbiegajacych od warunkéw przewidzianych w podobnych typach
finansowania.

W dniu 4 marca 2021 roku dokonano sprzedazy przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS prawa
uzytkowania wieczystego gruntu i prawa wtasnosci nieruchomosci potozonych w granicach Portu
Morskiego Police na rzecz Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. (dalej: ZMPP). Wraz z wyzej
wymieniong umowa zawarto umowe dodatkowa dotyczaca dalszego utrzymywania juz ustanowionego
na rzecz podmiotow finansujacych zabezpieczenia rzeczowego na przedmiotowych nieruchomosciach,
a takze w zycie weszta warunkowa umowa dzierzawy przedmiotowych nieruchomosci od ZMPP.
Przeprowadzenie przedmiotowych transakcji byto wymagane na podstawie Umowy Kredytow.
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Podpisanie porozumienia o wspoétpracy w zakresie realizacji projektu zintegrowanego

LIFE EKOMALOPOLSKA

W dniu 23 lutego 2021 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Wojewodztwem Matopolskim

porozumienie o wspotpracy w zakresie realizacji projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA.

Przedmiotem Porozumienia jest zadeklarowanie przez strony podstawowych zasad wspotpracy

w zakresie realizacji polityki ochrony klimatu oraz projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA -

,Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii”, wspotfinansowanego ze Srodkow

instrumentu finansowego LIFE w ramach srodkéw Unii Europejskiej.

Spoétka zadeklarowata:

e dazenie do osiagniecia w roku 2050 neutralnosci klimatycznej w obrebie procesow produkcyjnych
i dziatalnosci prowadzonej w Matopolsce,

e realizacje projektow i przedsiewzie¢ wspierajacych proces transformacji energetycznej,
szczegolnie zwiazanych z wykorzystaniem odnawialnych Zzrodet energii oraz ograniczenia
emisyjnosci emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku,

e dazenie do dekarbonizacji dziatalnosci przemystowej oraz minimalizowania $ladu weglowego,

e rozwijanie technologii zielonego amoniaku i zielonego wodoru,

e realizacje projektow B+R ktore przyczyniag sie do osiagniecia celow Srodowiskowych
i klimatycznych wynikajacych z postanowien Europejskiego Zielonego tadu,

e wsparcie merytoryczne przy realizacji projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA -
,Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii dla wojewodztwa matopolskiego”.

Wojewddztwo Matopolskie zadeklarowato zaangazowanie wtasnych srodkow finansowych i zasobow
w celu spetnienia wymagan Projektu oraz osiggniecia gtownych celow tego Projektu.

Strony Porozumienia zadeklarowaty wspotprace przy wypracowywaniu/przygotowaniu ocen,
ekspertyz, planow w zakresie transformacji przemystu energochtonnego w Wojewddztwie
Matopolskim, opracowywanych w ramach realizacji Projektu LIFE EKOMALOPOLSKA.

Przedmiotem Porozumienia nie sa przeptywy finansowe pomiedzy jego stronami, a w ramach ich
wspotpracy nie nastapi przekazanie srodkow pienieznych.

Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony oraz do momentu zakonczenia realizacji Projektu
LIFE EKOMALOPOLSKA - ,,Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii”, zaktadajac
ze realizacja Projektu zakonczy sie w grudniu 2030 roku.

Kazda ze stron moze odstapi¢ od Porozumienia poprzez ztozenie drugiej stronie pisemnego
oswiadczenia.

Jednostka Dominujaca $wiadoma wystepowania zanieczyszczenia powietrza i zmian klimatu oraz
nieuniknionej transformacji energetycznej w przemysle, a takze catej gospodarce, chce angazowac
sie we wszelkie inicjatywy sprzyjajace osiagnieciu celow klimatycznych i srodowiskowych. Jedna
z podejmowanych inicjatyw jest przedmiotowy projekt Wojewddztwa Matopolskiego.

Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19 zostata przedstawiona w punkcie 3.9.
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku.

3.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.
W | kwartale 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | kwartat 2021 roku, w Grupie
Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych znaczacych umow kredytéw i pozyczek lub naruszenia
istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy i aneksy do uméw o charakterze finansowym

Aneksy do Uméw Kredytowych z EBI

W dniu 12 stycznia 2021 roku zostat podpisany Aneks nr 5 pomiedzy Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym a Jednostka Dominujaca do Umowy Finansowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku z
pozniejszymi zmianami (EBI |) oraz Aneks nr 4 do Umowy Finansowej zawartej w dniu 25 stycznia 2018
(EBI 11). Aneksy te wytaczyty ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2020 roku z obliczania wskaznika dtugu
netto do EBITDA zdarzenia jednorazowe wynikajace potencjalnych odpisow z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych. Ponadto, ze wzgledu na uptywajacy z dniem 25 stycznia 2021 roku termin
dostepnosci wykorzystania kredytu EBI I, aneks nr 4 przedtuzyt ten okres do 25 stycznia 2022 roku,
jednoczesnie wydtuzajac o jeden rok terminy realizacji poszczegoélnych projektow, na ktorych
realizacje kredyt ten zostat uzyskany.
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Umowa wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A.

W dniu 29 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy Azoty podpisata z BNP
Paribas BP S.A. Umowe wielocelowej linii kredytowej premium z limitem w wysokosci 240 mln zt
przyznanym na okres 3 lat od daty umowy, z przeznaczeniem na otwieranie i obstuge gwarancji oraz
akredytyw.

W dniu 4 lutego 2021 roku, podpisana zostata Zmiana nr 1 do w/w Umowy, w celu wprowadzenia
zmiany, polegajacej na wytaczeniu z definicji EBITDA (majacej zastosowanie do Wspotczynnika
Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA) Zdarzen Jednorazowych, wynikajacych z dokonywania
odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych lub ich odwracania.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych (zawartej
z TUW PZUW przez spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad Zwiazku Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupy
Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca 2019 roku. do 28 lutego 2022 roku),wystawione
zostaty polisy na okres trzeciego roku tj. od 1 marca 2021 roku do 28 lutego 2022 roku obejmujace
nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 16 lutego 2021 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. (TUEH) umowy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego na okres od 1 lutego 2021 roku do
31 stycznia 2022 roku.

Umowy dofinansowania projektow

W | kwartale 2021 roku na rachunek Grupy Azoty PULAWY wptynety dotacje o tacznej wartosci

478 tys. zt , w tym:

e wramach umowy zawartej z Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w kwocie 263 tys. zt
o dofinansowanie projektu ,,Rozwoj Laboratorium Badawczego Grupy Azoty Putawy”;

e wramach umowy zawartej z Ministrem Inwestycji i Rozwoju w kwocie 215 tys. zt o dofinansowanie
projektu ,,Wzmocnienie potencjatu Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.”

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Aneks nr 3 do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A.

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca wraz z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi oraz
COMPO EXPERT GmbH zawarta z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z 0.0. Aneks nr 3
do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrze$nia
2019 roku zmieniajaca i zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci, z limitem w maksymalnej wysokosci
122 mln EUR, w celu harmonizacji warunkow finansowania z innymi umowami o charakterze
faktoringowym.

Umowa Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A. po dniu bilansowym

W dniu 29 kwietnia 2021 roku, Jednostka Dominujaca podpisata wraz ze spotkami: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN z ING Commercial Finance Polska S.A
umowe faktoringu w kwocie 500 mln PLN (lub rownowartosci w EUR lub USD), na czas nieokreslony.
Pozostate istotne informacje zostaty opisane w raporcie biezacym Jednostki Dominujacej nr 14/2020
z dnia 29 kwietnia 2021 roku.

Umowa o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca podpisata wraz ze spotkami: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce umowe
o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie w kwocie 500 mln PLN (lub rownowartosci w EUR lub
USD), na czas nieokreslony.

Pozostate istotne informacje zostaty opisane w raporcie biezacym Jednostki Dominujacej nr 15/2021
z dnia 29 kwietnia 2021 roku.
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Umowa Uzupetniajaca nr 1 do Umowy Wykupu Wierzytelnosci Prostego z ING BSK S.A. po dniu
bilansowym

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca zawarta z ING BSK S.A. Umowe Uzupetniajaca
nr 1 do Umowy Wykupu Wierzytelnosci Prostego z 10 czerwca 2019 roku, z limitem w maksymalnej
wysokosci 25 mln EUR, w celu harmonizacji warunkéw finansowania z innymi umowami
faktoringowymi.

3.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita ani nie aneksowata w | kwartale 2021 roku gwarancji, ktorych taczna
wartosc bytaby znaczaca. taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych przez spétki z Grupy Azoty
w okresie sprawozdawczym wynosita 10 059,8 tys. zt.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Aneksy do umoéw pozyczki Grupy Azoty POLYOLEFINS

W dniu 11 lutego 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta:

e z Jednostka Dominujaca Aneks nr 1 do umowy pozyczki w kwocie 344 463 738 zt, dotyczacy
kapitalizacji 1/3 prowizji i naliczonych odsetek z dniem 31 grudnia 2020 roku. Zgodnie
z niniejszym Aneksem, od dnia 31 grudnia 2020 roku w wyniku kapitalizacji kwota gtowna pozyczki
wynosi 355 119 914,17 zt,

e z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 1 do umowy pozyczki w kwocie 388 437 782 zt, dotyczacy
kapitalizacji 1/3 prowizji i naliczonych odsetek z dniem 31 grudnia 2020 roku. Zgodnie
z niniejszym Aneksem, od dnia 31 grudnia 2020 roku w wyniku kapitalizacji kwota gtowna pozyczki
wynosi 400 454 319,54 zt.

Aneks do umowy pozyczki zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Grupa Azoty CHORZOW

W dniu 9 lutego 2021 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do Umowy Pozyczki krotkoterminowej z dnia
8 stycznia 2020 roku, udzielonej Grupie Azoty CHORZOW przez Grupe Azoty PULAWY w wysokosci 5
mln zt. Aneks dotyczyt przesuniecia terminu sptaty pozyczki z dnia 31 maja 2021 roku do dnia 31 maja
2023 roku.

3.4. Akcje i akcjonariat

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:
e 24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 15 kwietnia 2021 roku (dzien publikacji ostatniego raportu
okresowego)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE"

Norica Holding S.a r.l.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited™
Opansa Enterprises Limited™

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

) obecna nazwa: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
") Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 15 kwietnia 2021 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan Akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna z osob
nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.

3.6. Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

W | kwartale 2021 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszty zadne zmiany.
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

W zwiazku z konczaca sie XI kadencja Zarzadu Spétki Rada Nadzorcza w dniu 23 lutego 2021 roku
podjeta uchwate o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkow Zarzadu XIl kadencji.

W dniu 29 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej powziat informacje, iz Witold Szczypinski
nie bedzie ubiegat sie o wybor na kolejng kadencje Zarzadu Spoétki.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta na posiedzeniu uchwaty
powotujace na Cztonkow Zarzadu spoétki Grupa Azoty S.A. nowej, Xl kadencji, z dniem 18 maja
2021 roku:

e Tomasza Hinca, powierzajac mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu,

Filipa Grzegorczyka, powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

Mariusza Graba, powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

Tomasza Hryniewicza, powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

Grzegorza Kadzielawskiego, powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
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Kompetencje osob zarzadzajacych

W dniu 16 grudnia 2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej ogolny podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, kierowanie pracami Zarzadu, odpowiedzialny za strategie,
zarzadzanie Grupg Kapitatowa i nadzor wtascicielski, polityke informacyjna, polityke personalna,
komunikacje i wizerunek (w tym sponsoring i CSR), audyt wewnetrzny, koordynacje dziatan
prawnych, compliance oraz reprezentowanie Spotki wobec jej akcjonariuszy, organow
statutowych, wtadz i instytucji panstwowych i samorzadowych;

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za Segment Biznesowy Agro, Segment Biznesowy Tworzywa, Segmenty Biznesowy
Syntez Organicznych, integracje produkcji oraz infrastrukture;

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie zakupowa, zakupy strategiczne,
przetargi, integracje surowcowa i produktowa, IT (w tym cyberbezpieczenstwo), RODO;

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za logistyke, public affairs,
zarzadzanie ryzykiem, przeksztatcenia strukturalno-kapitatowe, nadzor strategiczny i koordynacje
spraw zwiazanych z energetyka i serwisem energetycznym oraz uprawnieniami do emisji;

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za kontroling, finanse, relacje
inwestorskie, Prezes Zarzadu Grupy Azoty PULAWY;

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy
badawczo-rozwojowe, realizacje inwestycji oraz zakupy techniczne;

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska, dialog spoteczny.

Podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu na dzien 31 marca 2021 roku

I ~ i

T s Witold Mariusz Grab dr hab. Filip Tomasz dr Grzegorz
omasz Hinc A g ZEvey $ 2 :
Piese Znc> Szczypinski Wiceprezes Grzegorczyk Hryniewicz Kadzielawski Artur Kopec
adu ; . : :
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Cztonek Zarzadu
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
Kierowanie pracami = Segment Biznesowy = Strategia zakupowa = Regulacje i sprawy Kontroling Realizacja Majatek
Zarzadu Agro — publiczne S innowacji produkcyjny
Zakupy —_— Finanse — T
Strategia Segment Biznesowy strategiczne Ryzyko = e— = Programy Bezpieczeristwo
Tworzywa —— korporacyjne Zarzadzanie badawczo- techniczne
Zarzadzanie Grupga — Przetargi ———— ryzykiem rozwojowe —————
Kapitatowa i Nadzor Segment Biznesowy —— Europejski Zielony finansowym i ———— Ochrona srodowiska
Wiascicielski Syntez Integracja tad kredytowym Realizacja -
Organicznych surowcowa - S — inwestycji Dialog spoteczny
Polityka e i produktowa Logistyka Relacje -
informacyjna Integracja —_— : inwestorskie Zakupy techniczne
————— produkcji IT . -
Polityka personalna o — (w tym: Prezes Grupy Azoty

Infrastruktura cyberbezpieczeristwo) PULAWY
Komunikacja ~ . o
i wizerunek RODO
(w tym: sponsoring -
i CSR)

Audyt wewnetrzny

Koordynacja
dziatan prawnych

Compliance

Reprezentowanie
Spotki wobec jej
akcjonariuszy,
organow

statutowych, wtadz

i instytucji
paristwowych
i samorzadowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 8 stycznia 2021 roku uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady
Nadzorczej Spotki powotana zostata dr Magdalena Butrymowicz.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato dr Magdalene Butrymowicz na
Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki Xl kadencji. Uchwaty weszty w zycie z chwilg podjecia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:
dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
z pézn. zmianami),

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

W dniu 4 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Marcina Mauera na funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W dniu 1 lutego 2021 Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o uzupetnieniu sktadow Komitetu Audytu
w sktad ktorego powotano Monike Fill.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:
e Marcin Mauer - Przewodniczacy Komitetu,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza
uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. W dniu 8 marca 2021 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwata
tekst jednolity Regulaminu Komitetu Audytu przyjety Uchwata Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
z dnia 11 lutego 2021 roku.

Komitet realizuje gtdwnie zadania przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 1 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spotki
oraz uchwatach Rady Nadzorczej.
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Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spotki informacji, materiatow i wyjasnien
niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Pozostate komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu,

e Woijciech Krysztofik - Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W dniu 1 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o uzupetnieniu sktadow Komitetow.

W sktad Komitetu Strategii i Rozwoju powotano Barttomieja Litwinczuka, a Wojciechowi Krysztofikowi
powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu Strategii i Rozwoju.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco:

e Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

e Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostata powotana dr Magdalena Butrymowicz.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

Do dnia 7 marca 2021 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu
przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18 lipca 2018 roku. W dniu 8 marca 2021 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita uchwata tekst jednolity Regulaminu Komitetu Strategii i Rozwoju, przyjety
uchwata Komitetu Strategii i Rozwoju z dnia 2 marca 2021 roku.

W | kwartale 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu
przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18 lipca 2018 roku. W dniu 19 kwietnia 2021 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita Uchwata tekst jednolity Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
przyjety uchwata Komitetu Nominacji i Wynagrodzen z dnia 24 marca 2021 roku.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych za | kwartat 2021 roku, nie jest
prezentowane stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji. Wyniki
wypracowane w | kwartale 2021 roku sa zbiezne z opublikowanymi w dniu 6 maja 2021 roku
szacunkowymi wybranymi skonsolidowanymi wynikami finansowymi.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).

W dniu 17 kwietnia 2021 roku zamieszczono w portalu informacyjnym Sadu Okregowego w Krakowie,
po rozpoznaniu sprawy w dniu 1 kwietnia 2021 roku na posiedzeniu niejawnym, informacje o wydaniu
przez Sad Okregowy w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy wyroku oddalajacego powoddztwo w sprawie
whniesienia przez Akcjonariusza pozwu o uchylenie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 20 sierpnia 2020 roku, w sprawie wyrazenia zgody na
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dokonanie czynnosci prawnych mogacych skutkowac rozporzadzeniem sktadnikami aktywow trwatych
Jednostki Dominujacej. Wyrok nie jest prawomocny.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | kwartale 2021 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spoétka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu
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