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List Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny grupy kapitatowej Polskiego Banku Komdrek Macierzystych
S.A. (PBKM) za rok 2017.

Grupa PBKM — dziatajgca na rynku miedzynarodowym pod markg Famicord — ma za sobg bardzo udany rok, ktéry
ma odzwierciedlenie we wzroscie wynikdw finansowych i operacyjnych naszej podstawowej dziatalnosci —
rodzinnego bankowania krwi pepowinowej i tkanek oraz w rozwoju obszaru produkcji lekéw na bazie komédrek
macierzystych do terapii eksperymentalnych. W tym miejscu chciatem podziekowa¢ catemu zespotowi Grupy
PBKM, dzieki ktéremu byto to mozliwe.

Dla akcjonariuszy spofki, do ktérych sam sie zaliczam, byt to rok wzrostu wartosci akcji i kapitalizacji spétki PBKM
do rekordowych poziomow, co mam nadzieje bedzie takze miato miejsce w roku 2018.

W 2017 roku uzyskalismy najwyzsze w historii spotki wyniki finansowe. Grupa PBKM osiggneta 148,9 min zt
przychoddéw, co oznacza wzrost o prawie 16 proc. w porownaniu do 2016 roku. Skorygowany o zdarzenia
jednorazowe wynik EBITDA wynidst 45,7 min zt, a skorygowany wynik netto 30,5 min zt. Oznacza to wzrost o
ponad 27 proc. w przypadku skorygowanego zysku EBITDA i o ponad 25 proc. w przypadku skorygowanego zysku
netto, wzgledem skorygowanych wynikéw analogicznego okresu 2016 roku.

Z kolei wyniki raportowane to odpowiednio EBITDA 46 min zt (wzrost o prawie 31 proc.) i zysk netto 29,9 min zt
(wzrost o ponad 26 proc.).

JesteSmy najwiekszym i jednym z najszybciej rosngcych bankéw komodrek macierzystych w Europie.
ZakonczyliSmy 2017 rok na rekordowym w historii Grupy PBKM poziomie blisko 160 tysiecy przechowywanych
probek krwi pepowinowej lub tkanek (147 tys. przechowywanych préobek w segmencie B2C, tj. o 15,5 proc. wiecej
niz w roku 2016). Catkowita liczba przechowywanych przez nas réznych prébek biologicznych przekroczyta 215
tysiecy.

W catym 2017 roku pozyskaliSmy ponad 20 tysiecy nowych prébek krwi pepowinowej lub tkanek. Wedtug
naszych szacunkow daje nam to pozycje absolutnego lidera wsrdd europejskich bankéw komérek macierzystych
pod tym wzgledem z ponad 20 proc. udziatem w rynku europejskim. Naszym celem jest dalsze utrzymanie
wzrostu segmentu bankowania i osiggniecie 200 tys. probek krwi pepowinowej lub tkanek zbankowanych w
segmencie B2C w 2020 roku.

Umacniamy naszg pozycje we wszystkich krajach, gdzie prowadzimy dziatalnos¢. JesteSmy numerem 1 na rynku
w Polsce, Hiszpanii, Turcji, na Wegrzech i totwie, numerem 2 w Rumunii oraz w czotdwce bankéw komérek
macierzystych we Witoszech. Prowadzimy takze dziatalnos¢ przez sie¢ partnerdw biznesowych, pozyskujac
klientéw m.in. ze Szwecji, WIk. Brytanii, Serbii, Stowenii, Chorwacji, Bosni i Hercegowiny, Albanii, Czarnogory,
Macedonii i Ukrainy. W tym roku planujemy dalszg ekspansje geograficzng - prowadzimy analizy nowych rynkow
w Europie, a takze rozszerzong analize rynkow, gdzie prowadzimy dziatalnosé tj. np.: Turcja, Wtochy, Wegry, pod
katem potencjalnych inwestycji. Grupa rozwaza réwniez mozliwosci wejscia na nowe rynki poza Europg, ktére
charakteryzujg sie na ogoét wyzszymi cenami i mniejsza konkurencjg, niz europejskie, jednak ewentualna
dziatalnos¢ na nich bedzie wymagad pozyskania kompetencji specyficznych dla tych rejondéw.

Réwnoczesnie z rozwojem naszej podstawowej dziatalnosci — bankowania krwi pepowinowej i tkanek -
wchodzimy w nowe, innowacyjne obszary: leczenie i wytwarzanie produktow ATMP-HE i ATIMP na bazie
komorek mezenchymalnych (MSC), pozyskiwanych z réznych tkanek oraz wtasne badania nad lekami na bazie
komorek macierzystych.

Wytwarzanie produktéw ATMP (ang. Advanced Therapy Medicinal Products) na bazie komdrek macierzystych
oraz ich wykorzystanie w eksperymentalnych terapiach komoérkowych jest obecnie uznawane za jeden z
najwazniejszych kierunkéow rozwoju medycyny. Produkty lecznicze ATMP znajdujg zastosowanie w przypadku
wielu groznych choréb, przede wszystkim w neurologii, hematologii i okulistyce. Dziatalnos¢ PBKM w tym
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obszarze byta w minionym roku bardzo intensywna, czego efektem jest znaczacy wzrost przychoddéw z tego
Zrédfa. Przychody z ustug wytwarzania produktéw ATMP oraz terapii z ich wykorzystaniem wyniosty w 2017 r.
11,3 min zt, co oznacza wzrost o prawie 80 proc. rok do roku. Odpowiadaty one tym samym za 8 proc. przychodéw
Grupy, podczas gdy w 2016 roku byto to 5 procent.

W catym 2017 roku przybyto 345 nowych pacjentéw w Polsce leczonych w terapiach eksperymentalnych z
wykorzystaniem materiatu ATMP wytworzonego przez PBKM. Natomiast wszystkich pacjentéw, ktorzy
dotychczas byli leczeni jest juz, na dzien publikacji tego sprawozdania, ponad 800.

W 2017 roku nawigzaliSmy réwniez wspodtprace z partnerem z Europy Zachodniej, ktorej przedmiotem jest
wytworzenie przez PBKM produktéw ATMP na potrzeby badan klinicznych nowego leku na cukrzyce, ktdra
pozostaje jedng z najczesciej wystepujgcych na catym Swiecie chorédb. W maju 2017 roku zawarliSmy umowe z
szwedzka spotky biotechnologiczng NextCell Pharma AB na wytworzenie produktow ATIMP na potrzeby badan
klinicznych nowego leku (ProTrans©) na cukrzyce typu 1. NextCell Pharma rozpoczeta badania kliniczne nowego
leku pod koniec 2017 roku. Do dzisiaj leczeniu poddanych zostato trzech pacjentow, ktorzy w pierwszej fazie
otrzymali niskg dawke leku. Po zakonczeniu obserwacji rozpocznie sie wigczanie pacjentéw do drugiej fazy
leczenia, w ktorej podawane bedg srednie dawki leku. PBKM zrealizowat juz dwie dostawy produktu ATIMP na
potrzeby badan prowadzonych w Szwecji. Docelowo PBKM wytworzy produkty ATIMP niezbedne do terapii
kilkudziesieciu pacjentéw. taczna warto$¢ zamowienia na produkty ATIMP wynosi ok. 2 min zt, przy czym czes¢
pfatnosci zostata juz rozliczona poprzez objecie przez PBKM udziatéw w spotce NextCell Pharma AB, notowanej
na gietdzie w Sztokholmie.

Innym przyktadem naszej globalnej aktywnosci jest dostarczanie do osrodkéw medycznych na terenie Stanéw
Zjednoczonych preparatéw szpiku lub mobilizowanej krwi obwodowej pozyskanych od polskich dawcéw, we
wspotpracy z nalezgcg do Medicover klinikg Damiana oraz DKMS. Mamy juz w tym obszarze wiele ciekawych
doswiadczen — w 2016 i 2017 r. PBKM przygotowat preparaty dla ponad 660 pacjentow z blisko 40 panstw na
catym swiecie. W roku 2017, po uzyskaniu pozwolenia FDA, PBKM zrealizowat pierwsze dostawy preparatéw dla
17 pacjentow leczonych w amerykanskich osrodkach transplantologicznych.

Zgromadzony przez PBKM potencjat z doswiadczen z terapii ATMP wykorzystujemy do zaprojektowania badan
klinicznych, ktére docelowo mogg utatwi¢ opracowanie lekdw czy terapii opartych o komérki macierzyste.
Widzimy w tym nowym obszarze duzy potencjat i bardzo ciekawe perspektywy dla Grupy PBKM.

Obecnie prowadzimy samodzielne badania nad opracowaniem produktu leczniczego terapii zaawansowanej
opartego na komérkach mezenchymalnych z galarety Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego
(ALS). Projekt jest realizowany przy dofinasowaniu przez NCBiR w wysokosci ok. 50%. Spodziewamy sie, ze dzieki
zgromadzonym juz przez PBKM danym w ramach dziatalnosci spétki zaleznej - Instytutu Terapii Komdrkowych,
mamy szanse na znaczgce przyspieszenie harmonogramu préb klinicznych. W ramach projektu zostanie
przeprowadzona préba kliniczna na grupie ponad 100 pacjentéw. Liczymy na jej zakoriczenie w ciggu 5 lat.

Ponadto Grupa PBKM jest czescig trzech projektach konsorcjalnych, wspétfinasowanych przez NCBiR, w ramach
ktorych prowadzone beda badania kliniczne z wykorzystaniem produktow ATMP. S3 to projekty: ABC Therapy
(zastosowanie komorek macierzystych m.in. w dermatologii i medycynie estetycznej), BIOOPA (stworzenie
opatrunku wykorzystujgcego komérki MSC z galarety Whartona) oraz CIRCULATE (regeneracja uszkodzen
niedokrwiennych uktadu sercowo-naczyniowego). W przypadku projektu CIRCULATE w grudniu 2017 roku
rozpoczeto badania kliniczne 11/111 fazy w Krakowskim Szpitalu Specjalistycznym im. Jana Pawta Il. Nowej terapii
zostali poddani pierwsi pacjenci (12), ktérym podano preparat na bazie komdrek macierzystych. W trzech
badaniach klinicznych w ramach CIRCULATE planowane jest poddanie terapii facznie 315 pacjentow. W
przypadku pozytywnych wynikéw préb klinicznych konsorcjum CIRCULATE bedzie starac sie o rejestracje leku w
EMA. Projekt CIRCULATE jest przyktadem, ze terapie oparte na wykorzystaniu komdrek macierzystych sg
dynamicznie rozwijajacym sie obszarem nowoczesnej medycyny.
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Na zakonczenie podsumowania najwazniejszych wydarzen w Grupie, ktére miaty miejsce w 2017 roku, chciatbym
wspomnie¢ o pilotazowej umowie z amerykanska firmg PlumCare, ktdéra rozszerza nasze ustugi o
sekwencjonowanie eksomu DNA. W ramach tej wspotpracy zostata wprowadzona przez PBKM na rynek
europejski pierwsza tego typu ustuga badania DNA i potagczonego z nim doradztwa genetycznego w modelu
abonamentowym.

Sukcesy Grupy PBKM przektadajg sie na wzrost wartosci spotki, co z pewnoscig cieszy naszych akcjonariuszy.
Notowania akcji PBKM wzrosty w 2017 roku o 30 proc., a kapitalizacja spotki wyniosta na koniec roku ponad 330
min zt i wzrosta od debiutu na Gietdzie w kwietniu 2016 roku o ponad 95 min zt. Jeszcze wyzszg stope zwrotu
zanotowali nasi akcjonariusze, ktdrzy zdecydowali sie na inwestycje w akcje PBKM w IPO spétki i nadal sg naszymi
akcjonariuszami. Od ceny emisyjnej akcji w IPO do korica 2017 roku kurs akcji PBKM wzrdst o blisko 50 proc., a
liczac do dnia publikacji raportu rocznego (na zamkniecie sesji 28.03.2018) kurs od ceny emisyjnej wzrést o ponad
68 proc.

Jestem przekonany, ze nasze dziatania w podstawowym obszarze biznesowy, jakim jest bankowanie krwi
pepowinowej i tkanek w potaczeniu z wykorzystaniem potencjatu z terapii eksperymentalnych i badan nad
nowymi lekami prowadzonymi przez PBKM, bedg prowadzity do dalszego wzrostu wynikow spétki, zwiekszajac
jednoczesnie jej wartos¢ dla akcjonariuszy. Tym z Panistwa, ktdrzy zaliczajg sie do tego grona, w imieniu Zarzadu
PBKM S.A. pragne podziekowac za okazane zaufanie oraz wsparcie realizowanych przez nas dziatan.

Z powazaniem,
Jakub Baran

Prezes Zarzadu
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Podstawa publikacji

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Bank Komérek Macierzystych (Grupa
Kapitatowa PBKM, Grupa, Grupa PBKM) oraz Polskiego Banku Komodrek Macierzystych S.A. (Spoétka, Emitent,
PBKM, PBKM S.A.) zostato sporzadzone zgodnie z §91 i §92 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych [...] (Rozporzadzenie).

Zgodnie z §83 ust.7 Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Bank Komodrek
Macierzystych za 2017 rok oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PBKM S.A. za 2017 rok zostaty sporzadzone
w formie jednego dokumentu i tym samym niniejsze sprawozdanie zawiera ujawnienia wymagane w odniesieniu
do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

Sprawozdania finansowe odpowiednio Grupy oraz Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2017 sporzadzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

1 Organizacja Grupy Kapitatowej
11 Podstawowe informacje nt. dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBKM

Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug polegajacych na
bankowaniu komarek macierzystych wyizolowanych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych. PBKM
jest najwiekszym rodzinnym bankiem komérek macierzystych w Polsce.

Dazac do budowy swojego wizerunku, jako organizacji miedzynarodowej, od 2010 roku spotki nalezgce do Grupy
stopniowo wdrazajg postugiwanie sie wspdlng marki — FamiCord (FamiCord Group). Od 2015 roku wszystkie
wieksze banki z Grupy PBKM postugujg sie markg FamiCord Group w swoich logotypach. Ze wzgledu jednak na
site marek lokalnych, w wiekszosci przypadkéw nie stanowi ona cztonu formalnej nazwy rejestrowej (firmy),
a jedynie jest dodawana jako element graficzny przy logotypach poszczegdlnych spotek z Grupy PBKM oraz
uzywana w celach marketingowych.

Grupa Kapitatowa Polski Bank Komadrek Macierzystych funkcjonujac pod wspdlng marka FamiCord Group tworzy
miedzynarodowg grupe bankéw komdrek macierzystych pozyskiwanych gtéwnie z krwi pepowinowej. Na
przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej objeto
podmioty dziatajgce na rynkach rumunskim, totewskim, hiszpanskim, wegierskim, wtoskim oraz tureckim. Ustugi
Grupy dostepne sg poprzez partnerow takze m.in. w Serbii, Szwecji, Ukrainie oraz w Wielkiej Brytanii. W ramach
wspotpracy zagranicznej, na podstawie umodw partnerskich, Grupa wspotpracuje ze specjalistycznymi
laboratoriami m.in. w Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz Szwaijcarii.

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

PBKM jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowe] Polski Bank Komdrek Macierzystych. W sktad Grupy
wchodzi Emitent oraz 13 podmiotdw, z ktérych siedem prowadzi bank komédrek i tkanek, dwie ustugi
diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia i jedna dziatalnos$¢ ustugowa na rzecz pozostatych spétek z Grupy.
Jedna spétka nie rozpoczeta jeszcze prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, natomiast spétka Famicord AG z
siedzibg w Zurichu nie prowadzita takiej dziatalnosci w roku 2017 natomiast rozpoczeta jg w roku 2018.

Na date sporzadzenia sprawozdania w sktad Grupy wchodzi Spétka, 12 podmiotéw bezposrednio zaleznych oraz
jeden podmiot zalezne posrednio.
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Nazwa podmiotu

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej

liczbie gtosow

SIA Cilmes Sunu Banka
(Ryga, totwa)

spotka prowadzaca bank komorek
i tkanek

bezposrednio 100%

Krio Intezet Zrt.
(Budapeszt, Wegry)

spotka prowadzgca bank komérek
i tkanek

bezposrednio 97,52%

Biogenis S.R.L.
(Bukareszt, Rumunia)

spotka prowadzgca bank tkanek
i komdrek

bezposrednio 100%

Sevibe Cells S.L.
(Barcelona, Hiszpania)

spotka prowadzaca bank tkanek
i komorek

bezposrednio 55,97%*

Famicord Italia S.R.L.
(Mediolan, Wtoch)

spotka prowadzaca bank tkanek
i komorek

bezposredni 100%

Yasam Bankasi
(Ankara, Turcja)

spotka prowadzaca bank tkanek
i komdrek

bezposrednio
- 85,0% kapitatu zaktadowego
-79,1% ogdlnej liczby gtosow

Diagnostyka Bank Komorek
Macierzystych Sp. z 0.0.
(Krakow, Polska)

spotka prowadzaca bank tkanek
i komdrek

bezposrednio 100%

Cryoprofil S.A.
(Warszawa, Polska)

spotka odpowiadajgca za zakupy dla
Grupy

bezposrednio 100% minus jedna akcja

Stemlab Diagnostic S.R.L.
(Galati, Rumunia)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

facznie 100% w tym:
- bezposrednio 99%
-posrednio (przez Cryoprofil) 1%

Sevibe Testing S.L.U.
(Girona, Hiszpania)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

posrednio (przez Sevibe Cells S.L.)
55,97%

Instytut Terapii Komdrkowych S.A.
(Olsztyn, Polska)

spotka prowadzaca tzw. szpital
jednego dnia

bezposrednio
- 50,0% kapitatu zaktadowego
- 53,5% ogdlnej liczby gtosow

Famicord AG
(Zurych, Szwaijcaria)

spotka $wiadczaca ustugi w zakresie

bankowania i preparatyki materiatow

biologicznych w segmencie B2B

bezposrednio 100%

Krionet Kft
(Budapeszt , Wegry)

spotka aktualnie nieprowadzaca
dziatalnosci operacyjnej

bezposrednio 100%

* zgodnie z MSSF 12, na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzqdu Emitenta istnieje ograniczenie do
podziatu zysku w spétce zaleznej Sevibe Cells, w ktdérej wymagana jest zgoda udziatowcéw mniejszosciowych

Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjg metodg petna.

W dniu 22 grudnia 2017 roku spétka Sevibe Cells S.L. przeprowadzita umorzenia 2,7% akcji wtasnych. W chwili
obecnej spdtka oczekuje na dokonanie oficjalnego wpisu w lokalnym rejestrze handlowym. Ponadto w dniu 9

stycznia 2018 roku zawarta umowe nabycia 8,99% akcji od swojego dotychczasowego akcjonariusza celem ich

pdZniejszego umorzenia.
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Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowe] na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wraz z
informacja na temat udziatu w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek.

SIA Climes Sunu Banka
(100%)

Cryoprofil S.A.
(100%)

Biogenis S.R.L.
(100%)

Stemlab Diagnostic
S.R.L.
99%

KRIO Intezet Zrt.
(97,52%)

Polski Bank Komorek Sevibe Cells S.L.
Macierzystych S.A. (55,97%)

Sevibe Testing
(100%)

Famicord Italia S.R.L.
(100%)

Yasam Bankasi
(85%)

Instytut Terapii
Komaérkowych S.A.
50%

Diagnostyka Bank
Komarek Macierzystych
Sp. z 0.0. (100%

Famicord AG
(100%)

Krionet Kft.
(100%)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiadat ponadto 10,0% udziatu w kapitale i gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikow zawigzanej w 2014 roku spotki RegenMed Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Ponadto
PBKM jest komandytariuszem w spétce RegenMed Sp. z 0.0. Sp.k., dzieki czemu kontroluje 10% udziatéw
bezposrednio i posrednio.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy PBKM nie posiadaja
oddziatéw/zaktadéw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca posiadata niewielkie pakiety akcji szwedzkiej
spotki NextCell Pharma AB oraz podmiotu branzowego dziatajgcego na rynku niemieckim.

13 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowg

Dnia 20 czerwca 2017 roku spétka Krio Intezet Zrt. sprzedata 100% udziatéw w spofce zaleznej Famicord Hungary
Kft. z siedzibg w Budapeszcie prowadzacej sie¢ punktow USG na terenie Wegier. Transakcja sprzedazy udziatéw
zwigzana jest ze zwiekszeniem koncentracji spotki na podstawowej dziatalnosdci zwigzanej z preparatyka i
przechowywaniem materiatéw biologicznych. Nowy inwestor spotki Famicord Hungary Kft. zdeklarowat
inwestycje w rozbudowe sieci punktdw USG oraz zawart ze spotkg Krio Intezet Zrt. umowe o wytgcznej
wspotpracy w zakresie bankowania komadrek macierzystych. W zwigzku z transakcjg sprzedana spotka zmieni
nazwe (tak aby nie uzywac stowa Famicord).

Ponadto w dniu 8 grudnia 2017 roku Pan Jerzy Mikosz, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej PBKM ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu PBKM S.A. z dniem 31 grudnia 2017 roku. W jego miejsce, w dniu
8 grudnia 2017 roku, Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu Pana Marcina Radziszewskiego, dotychczasowego
Zastepce Dyrektora Finansowego. Pan Jerzy Mikosz, jako Prezes Zarzadu spétki Famicord AG zostat
oddelegowany do uruchomienia dziatalnosci operacyjnej spétki zaleznej w Szwajcarii.
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14 Zmiany zasad zarzgdzania Grupg kapitatowg

W 2017 roku nie miaty miejsca istotne zmiany zasad zarzgdzania Emitentem oraz Grupg Kapitatowa.
2 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

21 Opis podstawowych produktéw i ustug

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komérek
macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych na zlecenie oséb fizycznych —
rodzicow spodziewajgcych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).
Celem pozyskiwania i przechowywania komodrek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia chordb, gtéwnie hematologicznych, u
dawcy lub cztonkdéw jego najblizej rodziny. Przechowywane komérki pochodzace z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, mogg z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Realizujgc autorski model biznesowy, Grupa PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug
i produktow, z ktérych podstawowg jest pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komaérek macierzystych
z niej pozyskanych. Wérdd odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrdzni¢ mozna dwie grupy:

e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komdrek
macierzystych zfragmentédw sznura pepowinowego czy z krwi tozyskowej (tzw. Il frakcja krwi
pepowinowej), oraz

e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem Grupy PBKM, np. ubezpieczenia
i badania diagnostyczne.

Za ustuge podstawowg na kazdym z rynkéw Grupa PBKM oferuje zréznicowane warunki cenowe, jednak
kluczowg przewagg jej modelu biznesowego jest elastyczno$¢ w zakresie wyboru termindéw ptatnosci za
przechowywanie komdrek macierzystych lub tkanek.

e W systemie przedptaconym za okreslony z gory okres przechowywania, w ofercie Grupy dostepne sg
terminy np. 5, 10, 18, 20, 25, 26 i 30 lat. Na kazdym z rynkéw oferowane sg jednak tylko niektore ze
wskazanych okreséw. Przedptata obejmuje zaréwno pobranie, jak i przechowywanie komodrek
macierzystych lub tkanek.

e W systemie abonamentowym z ptatnosciami rocznymi, opartym o kontrakt dtugoterminowy
obowigzujacy zazwyczaj do ukonczenia 18 lat przez dawce, z optatg inicjacyjng naliczang z gory.

Od 2014 roku Emitent prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania produktéw leczniczych
eksperymentalnej terapii zaawansowanej bazujgcych na komdrkach mezenchymalnych, pozyskiwanych ze
sznura pepowinowego, jako odpadu medycznego. Dziatalnos$¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku z
bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowej. Preparaty te sg zamawiane przez wyspecjalizowane placowki
medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu chordb, w przypadku ktérych zawodzi
leczenie farmakologiczne.

22 Zrédta przychodéw
Dziatalnos¢ detaliczna — umowy z osobami fizycznymi (obszar B2C)

Znakomitg wiekszos¢ przychoddéw Grupy PBKM generuje obszar B2C (ok. 91% w 2017 r.). Dominujg w nich
przychody z ustug pozyskiwania, preparowania i przechowywania komaérek macierzystych pochodzgcych z krwi
pepowinowej i innych wybranych tkanek, swiadczone na rzecz klientow indywidualnych (tzw. rodzinne
bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne), ktérych udziat w wynosit w 2017 roku ok. 90%
przychoddéw Grupy PBKM. Przychody w tym segmencie sg réwniez generowane ze sprzedazy innych ustug na
rzecz klientéw detalicznych, w wiekszosci kupujgcych ustuge bankowania rodzinnego, w tym np. badan i
diagnostyki (ok 1% przychoddw Grupy PBKM).
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Klienci sg pozyskiwani we wspdtpracy z ok. 10 tys. partnerow medycznych, tj. lekarzy, pielegniarek, potoznych i
innych oséb majacych kontakt z kobietami oczekujgcymi na pordd. Partnerzy medyczni pracujg w europejskich
szpitalach, klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Grupy.

Dziatalno$¢ zwigzana z wytwarzaniem produktéow ATMP oraz ich wykorzystaniem w eksperymentalnych
terapiach komoérkowych

W roku 2017 r. dynamicznie rdst udziat przychodéw z nowego obszaru dziatalnosci, tj. ustug medycznych. W
ramach tej dziatalnosci wytwarzane sg preparaty z komdrek macierzystych na zlecenie klinik i szpitali, a takze
prowadzony jest szpital jednego dnia w ktérym podawane sg produkty ATMP w ramach eksperymentalnych
terapii komérkowych. Przychody z tej dziatalnosci w 2017 roku stanowity okoto 8% wszystkich przychodow Grupy,
versus 5% w roku 2016.

Pozostata dziatalnosc (obszar B2B)

W 2017 roku w tym obszarze przychody ze sprzedazy generowane byty z ustug laboratoryjnych i przechowywania
probek komadrek macierzystych na zlecenie innych podmiotow, a takze partneréw dziatajgcych w innych krajach.

Geograficzne kierunki sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalno$é¢ w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Rumunia, Wegry, totwa) oraz
potudniowej (Turcja, Hiszpania, Wtochy). Spétki Grupy sg nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Turcji, totwie, Wegrzech i nr 2
w Rumunii. Dzieki temu Grupa jest, wedtug szacunkdéw Spétki, liderem w Europie pod wzgledem nowo
pozyskiwanych klientéw z ponad 20% udziatem w rynku. Dodatkowo poprzez sie¢ partneréw biznesowych, z
ktorymi brak jest powigzan kapitatowych, pozyskiwani sg klienci z terendw m.in. Serbii, Szwecji, Ukrainy, czy
Wielkiej Brytanii. Grupa Emitenta ma rowniez klientoéw pochodzgcych z kilkunastu innych panstw.

Segmenty dziatalnosci

Majac na uwadze zréznicowany potencjat rozwoju poszczegdlnych rynkéw, Grupa dokonata segmentacji
dziatalnosci na segment Rynki strategiczne (Polska, Turcja, Hiszpania), ktory w 2017 roku byt odpowiedzialny za
82% przychoddw, oraz segment Rynki pozostate (do ktdrych naleza m. in. Wegry, Rumunia, Wtochy i totwa, a w
obszarze B2B réwniez kraje batkanskie) odpowiedzialny w 2017 roku za 18% przychodéw. W 2016 roku byto to
odpowiednio 81% i 19% przychoddw.

Ponizej przedstawiono mape obrazujgcg gtdwne rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ wedtug stanu na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Ustuga oferowana przez FamiCord

Wiasne laboratorium

Wiasne bivro

= |
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Riga ’

— Warsaw
— Krakow

— Foznan

— Szczedn
— Wrodaw

Kishinev

— Bucharest
— Galati

— Girona

— Seville

— Malaga
— Valencia
— Barcelona
— Madrid

— Palma

Uzaleznienie od odbiorcow

W 2017 roku udziat zadnego z odbiorcow nie przekroczyt wartosci 10% przychoddéw ze sprzedazy odpowiednio
Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci podstawowe;j
skoncentrowanej na indywidualnych umowach zawartych z osobami fizycznymi nie istnieje ryzyko uzaleznienia
od jakiegokolwiek odbiorcy.

23 Rynki zaopatrzenia

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa korzysta z dostaw materiatdw obejmujgcych w
szczegolnosci zakupy materiatéw medycznych, azotu technicznego oraz energii elektrycznej jak rowniez ustug (w
szczegblnosci najem pomieszczen biurowych i laboratoryjnych, badania laboratoryjne, ustugi pozyskiwania krwi
ponoszone na rzecz szpitali i klinik, konsultacje medyczne oraz bankowanie w lokalizacjach nienalezgcych do
Grupy oraz ustug kurierskie).

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa nie jest uzalezniona od jakichkolwiek dostawcow. W
2017 roku udziat zadnego z dostawcdéw nie przekroczyt wartosci 10% przychoddéw ze sprzedazy odpowiednio
Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe;j.

24 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
2.4.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przychodéw w gtéwnej
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcow Grupa PBKM w 2017 roku nie zawierata uméw znaczacych.

2.4.2 Umowy kredytowe i umowy pozyczki
Umowy kredytowe

Dnia 2 czerwca 2017 roku PBKM S.A. zawart umowe o kredyt obrotowy z mBank S.A. do wysokosci 20 min zi.
Kredyt ten zwigzany byt z planami akwizycyjnymi, w celu sfinansowania inwestycji. W wyniku niedojscia transakcji
do skutku, wszystkie pozyskane przez Spotke srodki zostaty zwrdcone, a umowa z dniem 11 lipca 2017 roku
zostata rozwigzana.
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W dniu 6 czerwca 2017 r. PBKM S.A. zawart z mBank S.A. umowe o kredyt obrotowy w wysokosci 8,5 min zi.
Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostaty przeznaczone na wyptate dywidendy. Oprocentowanie kredytu
jest oparte na WIBOR 1M powiekszony o marze Banku. Sptata Kredytu nastgpi w dwunastu miesiecznych ratach
poczawszy od konca lipca 2017 r. Zabezpieczenie ww. umowy stanowit weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

Dnia 18 pazdziernika 2017 roku Emitent podpisat z mBank S.A. aneks do umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezagcym z dnia 6 listopada 2015 roku. W wyniku podpisanego aneksu Emitent moze bez podpisywania
odrebnych wnioskéw zadtuza¢ sie w ramach kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 6 min zt do dnia 30
pazdziernika 2019 roku. Srodki z wspomnianego kredytu majg byé wykorzystywane przez Emitenta do
finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki. Zabezpieczenie ww. umowy stanowit weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa.

Dnia 21 listopada 2017 roku spoétka zalezna Sevibe Cells zaciggneta pozyczke w CaixaBank S.A. w kwocie 150 tys.
EUR na sfinansowanie planowanego skupu akcji od udziatowcéw mniejszosciowych. Termin sptaty kredytu zostat
ustalony na 20 listopada 2021 roku.

Poza ww. umowami kredytowymi spotki z Grupy w 2017 roku nie zawieraty i nie wypowiadaty umoéw
kredytowych, jak rowniez nie zakoriczyty wspdtpracy na podstawie istniejgcych umoéw kredytowych.

Umowy pozyczek

W 2017 roku w obrebie Grupy PBKM udzielane byty pozyczki, przy czym transakcje te realizowane byty w ramach
mechanizmoéw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej PBKM. Z uwagi na wewnatrzgrupowy
charakter tych transakcji zostaty one wytgczone z procesu konsolidacji. Wszystkie tego typu transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

W 2017 roku jedynymi pozyczkami obowigzujacymi z podmiotem niepowigzanym byty udzielone w 2010 roku
pozyczki na inwestycje udzielona spoétce zaleznej Sevibe Cells (Hiszpania) przez rzad Katalonii. Pozyczki zostaty
udzielone na okres do stycznia 2020 roku.

Poza umowg opisang powyzej w 2017 r. spotki z Grupy PBKM nie byly strong umow pozyczek zawartych z
jednostkami niepowigzanymi.

Ponizej zamieszczono zestawienia stanu pozyczek zawartych z podmiotami powigzanymi na dzierh 31 grudnia
2017 .

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Waluta Kwota [tys.] Termin L.

wymagalnosci
PBKM Yasam Bankasi EUR 219 320,00 2018-06-30
PBKM Yasam Bankasi EUR 100 000,00 2018-03-31
PBKM Yasam Bankasi EUR 890 000,00 2018-12-31
PBKM Famicord Italia EUR 30 000,00 2018-12-31
PBKM Famicord AG EUR 200 000,00 2018-12-31
PBKM Biogenis PLN 300 000,00 2018-10-30
PBKM ITK PLN 100 000,00 2018-12-31
DBKM PBKM PLN 900 000,00 2020-06-30
DBKM PBKM PLN 700 000,00 2021-06-16
DBKM PBKM PLN 500 000,00 2021-12-31
Krio PBKM EUR 28 965,67 2018-06-26
CSB PBKM EUR 200 000,00 2021-12-31
Cryoprofil PBKM PLN 1200 000,00 2020-12-31
Cryoprofil PBKM PLN 500 000,00 2021-12-31

Wszystkie pozyczki oprocentowane sg na warunkach rynkowych.

Strona | 13



2.4.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2017 roku w ramach Grupy Kapitatowej PBKM zawierane byly transakcje z podmiotami powigzanymi, przy
czym w okresie tym nie byty zawierane z ww. podmiotami istotne transakcje na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszone zostaty w nocie 41 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBKM za 2017 rok.

2.4.4 Poreczenia i gwarancje

Spotka jest strong umowy poreczenia zawartej z Urzedem Skarbowym w Budapeszcie (Nemzeti Add és
Vambhivatal), na mocy ktdrej zobowigzata sie do dokonania ptatnosci zobowigzania podatkowego Krio
w wysokosci ok. 5,6 min zt (409 min HUF) w przypadku, gdy Krio nie uisci wskazanego powyzej zobowigzania
podatkowego zgodnie z wydang decyzjg wegierskich wtadz podatkowych. Do 31 grudnia 2017 roku wartosé
pozostatego do sptaty zobowigzania wynosi ok. 0,4 min zt (okoto 32 min HUF). Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania zobowigzanie zostato w catosci uregulowane.

W okresie sprawozdawczym Emitent byt strong gwarancji udzielonej hiszparnskim organom podatkowym tytutem
zaptaty zobowigzan podatkowych przez spdtke Sevibe Cells. £taczna kwota udzielonej gwarancji wynosita 124 tys.
EUR, tj. ok. 526 tys. zt. Gwarancja wygasta w listopadzie 2017 roku, a kwota przedmiotowej gwarancji zostata
zwrécona do PBKM w marcu 2018 roku.

W 2017 roku Emitent byt strong gwarancji udzielonej rzagdowi Katalonii tytutem sptaty nieoprocentowane;j
pozyczki na inwestycje udzielonej spétce Sevibe Cells. taczna wartosé udzielonej gwarancji w 2017 roku stanowita
46 tys. EUR, tj. ok. 198 tys. zt. Gwarancja wygasta w listopadzie 2017 roku.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa wystawita weksle o tgcznej wartosci 27,9 min zt. Sg one
powigzane z umowami przyznajacymi dotacje/dofinansowanie do projektow wspétfinansowanych srodkami z
Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a takie stanowig zabezpieczenie dla umodw
kredytowych.

2.4.5 Inne umowy istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2017 roku Spoétka nawigzata wspodtprace z kilkoma nowymi osrodkami w Polsce, ktére rozpoczety
eksperymentalne terapie w obszarze neurologii, ortopedii, okulistyki i hematologii z wykorzystaniem produktéw
ATMP wytwarzanych przez PBKM oraz istotnie zwiekszyta skale wspétpracy z dotychczasowymi partnerami w
tym zakresie. W maju 2017 roku jednostka dominujaca zawarta umowe z szwedzka spdtkg NextCell Pharma AB
na wytworzenie produktéw ATMP na potrzeby badan klinicznych nowego leku na cukrzyce typu 1.

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w 2017 roku spétki z Grupy PBKM nie zawieraty istotnych
umow wspotpracy, kooperacji lub ubezpieczenia.

25 Osiagniecia w dziedzinie badar i rozwoju

Z uwagi na innowacyjny charakter dziatalnosci Spétki, nieustannie prowadzi ona w réznych formach prawnych
i organizacyjnych szereg dziatan o charakterze badawczym i rozwojowym.

Ich wynikiem jest m. in. dysponowanie siedmioma pozwoleniami Gtdwnego Inspektoratu Farmaceutycznego na
wytwarzanie lekéw zaawansowanej terapii komdrkowej na potrzeby terapii eksperymentalnych (ATMP-HE oraz
ATIMP). Pierwszym, juz skomercjalizowanym, jest pozwolenie na wytwarzanie produktu leczniczego terapii
zaawansowanej z komoérek mezenchymalnych galarety Whartona. Drugim, réwniez skomercjalizowanym
pozwoleniem jest zblizone do pierwszego pozwolenie dotyczgce wytwarzania produktéow leczniczych ATIMP z
przeznaczeniem do proéb klinicznych. Dodatkowo, Spotka posiada pie¢ innych pozwolen GIF, ktére na obecnym
etapie jeszcze nie sg przedmiotem komercjalizacji.

Grupa na biezagco wprowadza ulepszenia technologiczne w oparciu o doswiadczenia zdobyte na rynku
amerykanskim przez cztonka Rady Naukowej — Zbigniewa Mrowca, wtasne badania i nowe wymagania zaréwno
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prawa polskiego, jak i europejskiego oraz wymagania stowarzyszenia bankéw krwi AABB. W ramach
podwyzszenia standardéw Grupy akredytacje AABB dla laboratorium dysponuje PBKM, Krio Intezet Zrt oraz
Sevibe Cells z siedzibg w Hiszpanii. Ponadto PBKM na biezgco wspiera spotke partnerskg w Niemczech — BioKryo
GMBH, ktdra réwniez uzyskata akredytacje AABB.

Kluczowym obecnie przedsiewzieciem z zakresu badan i rozwoju, realizowanym z podmiotami zewnetrznymi, sg
projekty badawczo-rozwojowe zwigzane z realizacjg programéw Strategmed Il, zaplanowane na lata 2015-2018.
Spodtka zostata zakwalifikowana do trzech duzych projektdw, przy czym stan zaawansowania w przypadku
kazdego z nich jest rézny — szczegdtowy opis ww. projektdw zostat zamieszczony w punkcie 2.4.5 Inne umowy
istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Grupy
Kapitatowej PBKM za rok 2015.

Niezaleznie od zaangazowania w program Strategmed |l, Spdtka wspotdziata z spotkg RegenMed sp. z o0.0., ktdra
prowadzi terapie eksperymentalne z wykorzystaniem komaérek macierzystych. PBKM jest tu jednym z kluczowych
partneréw i nie wykluczone jest, ze bazujgc na zwigzkach kapitatowych i wspétpracy biznesowej, Spotka bedzie
prowadzita wycinek swoich prac badawczo-rozwojowych we wspotpracy z RegenMed. Obecnosé¢ w kapitale
spotki pozwala tez na pewng kontrole merytoryczng nad jej dziatalnosciag.

Spoétka posiada réwniez pakiet kontrolny Instytutu Terapii Komdrkowych S.A., bedacego joint-venture
z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim oraz osobami fizycznymi, ktéry obecnie skupia sie na prowadzeniu
medycznych eksperymentéw leczniczych jednej choroby neurologicznej (ALS) z planem rozszerzenia w drugiej
potowie w roku 2018.

W lipcu 2017 roku jednostka dominujgca w ramach Programu sektorowego InnoNeuroPharm zawarta umowe z
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) o dofinansowanie projektu pn. "Opracowanie innowacyjnego
produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na komdrkach mezenchymalnych galarety Whartona w
leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego". Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi ok. 23,9 min zt,
natomiast ostateczna tj. uwzgledniajgca techniczng weryfikacje wniosku o dofinansowanie kwota przyznanego
dofinansowania zostata ustalona na ok. 11,4 min zt. Okres kwalifikowalnosci kosztéw dla Projektu przypada na
lata 2018-2022. Spétka zobowigzata sie do zapewnienia trwatosci efektdw Projektu przez okres 5 lat od dnia
zakonczenia jego realizacji. W ramach projektu wg planu zostanie przeprowadzona prdba kliniczna na grupie
ponad 100 pacjentow.

3 Przeglad sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Kapitatowej

31 Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat oraz dane o segmentach sprzedazy

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat:

dane w tys. zt 2017 2016 zZmiana 2017* 2016* Zmiana*
Przychody netto ze sprzedazy 148 868 128 780 15,6% 148 868 128 780 15,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (109 392) (98 941) 10,6% (108 168) (98 190) 10,2%
Wynik ze sprzedazy 39475 29 839 32,3% 40 699 30590  33,0%
EBITDA 46 000 35161 30,8% 45720 35912 27,3%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 40718 30355 34,1% 40 438 31106 30,0%
Wynik przed opodatkowaniem 38 369 28 876 32,9% 38974 29 627 31,6%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 29870 23585 26,3% 30476 24 336 25,2%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe: pozostate przychody z tyt. korekty VAT za rok 2011 (2.049 tys. zt), koszty
programu motywacyjnego (2017: 1.124 tys. zt, 2016: 751 tys. zt), koszty rezerwy na prace badawczo rozwojowe (545 tys. zf),
koszty finansowe zwigzane z wykupem obligacji (296 tys. zt), koszty procesu akwizycyjnego (399 tys. zt), wynik na sprzedazy
Famicord Hungary (328 tys. ).
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W 2017 roku Grupa osiggneta skorygowang EBITDA na poziomie 45,7 min zt (wzrost o 27,3% wzgledem
skorygowanego wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego) oraz tagczne przychody z bankowania rodzinnego
(B2C) i w segmencie B2B na poziomie 134,1 min zt, czyli o 13% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego. Sprzedaz w segmencie B2C stanowi blisko 90% sprzedazy Grupy. Poziom generowanych
przychodéw w B2C jest przede wszystkim pochodng liczby pozyskiwanych nowych prébek i wolumenu
przechowywanych prébek z poprzednich lat, a takze cen ustug podstawowych i dodatkowych oraz stopnia
rozpoznawania przychodow z umoéw zgodnie z zasadami rachunkowosci. Za oferowane ustugi poszczegdlne
spotki Grupy pobierajg wynagrodzenie w dwdch modelach: przedptaconym i abonamentowym. Natomiast w
segmencie B2B sprzedaz jest uzalezniona od wartosci zawieranych kontraktow z podmiotami instytucjonalnym.
Ponadto Grupa generuje przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw leczniczych na
bazie komdrek macierzystych.

Jednostka Dominujgca prowadzi jednorodnga dziatalnos¢ polegajaca na pozyskiwaniu i przechowywaniu komaérek
macierzystych krwi pepowinowej lub tkanek. Ze wzgledu na fakt, iz wartos¢ obrotu ze sprzedazy innych ustug,
niz podstawowa nie przekracza 10% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Spétka nie wydziela przychoddéw ze
wzgledu na rodzaje sprzedawanych ustug. W zwigzku z powyzszym, w Spodtce nie wyodrebniono segmentow
dziafalnosci.

Jednoczesnie ze wzgledu na zréznicowany potencjat poszczegdlnych rynkéw na ktérych obecna jest Grupa
Kapitatowa, dokonano w ramach skonsolidowanego sprawozdania segmentacji dziatalnosci na obszary:

= rynki strategiczne, do ktdrych nalezg Polska, Hiszpania i Turcja;
=  rynki pozostate, do ktdrych nalezg m. in. Wegry, Rumunia, Wiochy i totwa.

Szczegétowa informacja na temat segmentow dziatalnosci zostata zamieszczona w punkcie 6 sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Banku Komérek Macierzystych.

Na rynkach strategicznych Grupa osiggneta w ciggu 12 miesiecy 2017 roku 122,0 min zt sprzedazy (wzrost o 16,3%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego). Z kolei wartos$¢ sprzedazy na pozostatych rynkach w
omawianym okresie wyniosta 26,9 min zt.

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody ze wzgledu na Zrédta ich pozyskiwania — alokacja wedtug
rachunkowosci zarzadczej. Spadek przychoddw z pozostatych ustug medycznych wynika z pozyskania inwestora
dla spotki Famicord Hungary, ktéry odkupit udziaty tej spotki od Krio Intezet Zrt i ma jg dalej rozwijac¢ poprzez
otwieranie kolejnych punktéw USG. Krio Intezet zawarta umowe o wytgcznej wspdtpracy ze sprzedang spdtka na
pozyskiwanie klientéw do bankowania.

[tys. PLN] 2017 2016 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 148 868 128 780 15,6%
w tym:

- przychody z bankowania B2C i B2B 134 106 118 456 13,2%
- przychody z terapii komdérkowych 11 266 6393 76,2%
- przychody z pozostatych ustug medycznych 2032 2574 (21,1%)
- pozostate przychody 1464 1357 7,9%
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Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody z bankowania rodzinnego, tj. w grupie B2C:

[tys. PLN] 2017 2016 zmiana %
Przychody z bankowania prébek B2C 133324 117 900 13,1%
- przychody z prébek w pierwszym roku 108 705 98 342 10,5%

w tym rynki strategiczne:
w modelu abonamentowym 53 659 47 194 13,7%
w modelu przedptaconym 36517 34 882 4,7%

w tym rynki pozostate:

w modelu abonamentowym 12 559 13 144 (4,5%)
w modelu przedptaconym 5970 3122 91,2%
- przychody z przechowywania prébek 24 619 19 558 25,9%

w tym rynki strategiczne:
w modelu abonamentowym 12 352 10737 15,0%
w modelu przedptaconym 5735 3552 61,5%
w tym rynki pozostate:
w modelu abonamentowym 4286 3140 36,5%

w modelu przedptaconym 2246 2129 5,5%

Rosngca popularnosé ustugi bankowania krwi w niektdérych krajach, umacniajgca sie pozycja rynkowa Grupy i
wzrost zainteresowania ofertg spétek z Grupy przektadajg sie na wzrost liczby nowo pozyskiwanych prébek i w
efekcie przechowywanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek. Ponadto Grupa rozwija wspodtprace z
partnerami medycznymi, wprowadza do oferty nowe ustugi, a takze prowadzi aktywne dziatania marketingowe,
ktére w przysztosci powinny wptynaé na ilos¢ zawieranych umow przez spétki Grupy. Przychody z bankowania
prébek krwi pepowinowej lub tkanek stanowity w ciggu 12 miesiecy 2017 r. 90% wszystkich przychodéw Grupy,
zachowujac przy tym trend rosnacy sredniego przychodu per prébka.

Biezacy okres to takze dalszy wzrost przychoddw z obszaru B2B, w szczegdlnosci przychoddw z ustug medycznych
zwigzanych z wytwarzaniem produktéw ATMP na bazie komérek macierzystych oraz ich wykorzystania w
eksperymentalnych terapiach komérkowych. W stosunku do dwunastu miesiecy 2016 roku, przychody w
biezagcym okresie wzrosty o prawie 80% z 6,4 min zt do 11,3 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia taczny zafakturowany przychdéd Grupy z tytutu Swiadczenia ustug bankowania
probek krwi pepowinowej lub tkanek w obszarze B2C:

[tys. PLN] 2017 2016 zmiana %
Przychody zafakturowane z bankowania prébek B2C 117 470 100 609 16,8%
Przychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla uméw 31175 28 427 9,7%

zawartych w modelu abonamentowym

Przychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla uméw 51 885 42 580 21,9%
zawartych w modelu przedptaconym

Przychody zafakturowane dla prébek w przechowywaniu 34 410 29 602 16,2%

W omawianym okresie przychody zafakturowane dla prébek w pierwszym roku wzrosty tacznie o 17%, co jest
zwigzane przede wszystkim z pozyskaniem nowych prébek lub tkanek do przechowywania. Wzrost przychodéw
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zafakturowanych dla probek w przechowywaniu zwigzany jest z wzrostem zakumulowanej liczby prébek
przechowywanych przez spétki Grupy.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty liczby probek rodzinnych przechowywanych na koniec
poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych w segmencie B2C, wedtug danych zarzadczych.

[w sztukach] 2017 2016 zmiana %
Liczba prébek B2C na koniec okresu 147 023 127 277 15,5%
w tym:

rynki strategiczne 97 473 82 897 17,6%
rynki pozostate 49 550 44 380 11,7%
udziat % abonamentu na koniec okresu 62,1% 62,8% (0,7 p.p.)
Liczba probek B2C i B2B na koniec okresu 159 288 139 509 14,2%

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nowo pozyskanych préobek krwi pepowinowej lub tkanek w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych:

Liczba nowo pozyskanych prébek 01.01.2017- 01.01.2016- zmiana

kwartat kwartat zmiana %

[w sztukach] 31.12.2017 31.12.2016 %
2017 2016

Liczba nowo pozyskanych prébek 20519 18 604 10,3% 5032 4669 7,8%
Udziat % abonamentu 61,5% 61,1% 04p.p 61,9% 57,6% (4,3 p.p.)

W ciggu 12 miesiecy 2017 roku w segmencie B2C odnotowano blisko 16% wzrost liczby prébek krwi pepowinowe;j
lub tkanek wzgledem skumulowanej liczby probek krwi pepowinowej lub tkanek na koniec 2016 roku. W
omawianym okresie Grupa pozyskiwata wiecej nowych prébek krwi pepowinowej lub tkanek na rynkach
strategicznych, niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. W tym zakresie kontynuowany byt trend widoczny w
2016 roku na poszczegdlnych rynkach. Nalezy przy tym dodaé, ze sytuacja na Wegrzech ustabilizowata sie. Od
poczatku 2017 roku widaé pewne oznaki ozywienia na tym rynku. tgcznie Grupa w IV kwartale 2017 roku
pozyskata 5.032 prdébek krwi pepowinowej lub tkanek, wobec 4.669 prébek krwi pepowinowej lub tkanek
pozyskanych w IV kwartale 2016 roku. Dzieki temu, na dzien 31 grudnia 2017 spotki Grupy przechowywaty tacznie
159 tys. préobek krwi pepowinowej lub tkanek przechowywanych w segmencie B2C oraz B2B. Wzrost w IV
kwartale 2017 roku udziatu umoéw ptatnych w modelu abonamentowym w ogdlnej liczbie nowo pozyskanych
probek, wynika ze wzrostu liczby podpisywanych uméw w krajach, gdzie dominuje abonamentowy model
ptatnosci.

Ponizej w tabeli zaprezentowano koszty bankowania rodzinnego (B2C) w rozbiciu na rynki, a takze na zrédfa
kosztow — alokacja wedtug rachunkowosci zarzadcze;.
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dane w tys. zt 2017 2016 zmiana

Koszty prébek w pierwszym roku 38467 35132 9,5%

- rynki strategiczne 30983 29525 4,9%
- pozostate rynki 7483 5607 33,5%
Koszty przechowywania prébek 7 469 6 627 12,7%
- rynki strategiczne 5826 5049 15,4%
- pozostate rynki 1643 1578 4,1%
Koszty bankowania razem 45 936 41 759 10,0%
Koszty bezposrednie pozostatych ustug 9580 8126 17,9%
Koszty marketingu, sprzedazy 31336 28 602 9,6%
Koszty ogélne i administracji 22 541 20454 10,2%

W ciggu 12 miesiecy 2017 roku koszt probek w pierwszym roku wzrdst w stosunku do ubiegtorocznego o 9,5%,
co w duzej mierze wynika ze wzrostu liczby pobranych prébek krwi pepowinowej lub tkanek oraz wzrostu, nie
mniej koszt per probka w poréwnaniu do ubiegtego roku ksztattuje sie na zblizonym poziomie. Wzrost kosztow
przechowywania zwigzany jest ze wzrostem zakumulowanej liczby prébek lub tkanek w przechowywaniu oraz
wprowadzeniu w niektérych krajach mozliwosci przechowywania dodatkowych materiatéw biologicznych.
Analizujgc ten koszt per probka widoczny jest dtugofalowy trend spadkowy tej pozycji kosztu.

Wzrost bezposrednich kosztéw pozostatych ustug zwigzany jest gtéwnie z wytwarzaniem produktow leczniczych
zaawansowanych terapii komdrkowych oraz poniesieniem kosztéw zwigzanych z Swiadczeniem innych ustug
medycznych przez spotki z Grupy. Poniesienie o 17,9% wyzszych kosztow sprzedazy i marketingu zwigzane jest z
powiekszeniem struktur sprzedazowych oraz przeprowadzaniem licznych kampanii telewizyjnych, ktére maja na
celu zwiekszy¢ wiedze klientéw na temat bankowania komérek z krwi pepowinowej. Wzrost o 10,2% kosztéw
ogdlnych i administracji zwigzany jest gtéwnie z wiekszymi wydatkami poniesionymi na firmy doradcze oraz z
ujeciem w wynikach biezgcego okresu zdarzen jednorazowych, takich jak koszty programu wynagradzania
kluczowych cztonkéw kierownictwa akcjami Emitenta w wysokosci 1,1 min zt.

W omawianym okresie finansowane przez Spotke wydatki zwigzane z pracami badawczo rozwojowymi w ramach
projektéw ABC Therapy, BIOOPA oraz Circulate podlegaty kapitalizacji.

3.2 Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

dane w tys. zt 2017 2016

Aktywa trwate 152323,0 130 549,7
Aktywa obrotowe 60 174,7 38 989,6
Aktywa razem 212 497,7 169 539,3

Wzrost wartosci aktywow zaréwno w pozycji aktywdw trwatych i obrotowych zwigzany byt przede wszystkim z
pozycjg rozliczen miedzyokresowych przychodéw o charakterze dtugo- i krétkoterminowym jak rowniez zwigzany
byt on ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy.
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dane w tys. zt 2017 2016

Kapitat wtasny 80925,7 56 863,8
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 101 985,6 86 495,7
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 29 586,4 26 179,9
Pasywa razem 212 497,7 169 539,3

Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 38% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
kapitatu wtasnego w stosunku do 2016 r. zwigzany byt przede wszystkim z wypracowaniem dodatniego wyniku
finansowego. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w 2017 r. wynikat w duzej mierze ze zwiekszenia pozycji
rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 5,7 min zt. Wzrosty réowniez przychody przysztych
okreséw, ktore korespondujg ze wzrostem rozliczed przychoddw po stronie aktywow, a takie pozycja
zobowigzan z tytutu kredytow.

33 Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeptywow pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywow pienieznych

[w tys. PLN]

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 38369 28 876 32,9%
Korekty (15323) (14 364) 10,5%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 23 046 14512 55,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22530 12970 69,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 370) (8 623) 20,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (37) (4 338) -99,1%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6810 6 852 -0,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 933 6810 170,0%

Wozrost stanu srodkow pienieznych na koniec 2017 roku zwigzany jest z zaciggnieciem krétkoterminowych
zobowigzan w rachunku biezagcym przez jednostke dominujaca przeznaczonych miedzy innymi na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki Famicord AG. Odejmujgc wykorzystanie linii kredytowej na dn. 31 grudnia 2017 roku
w wysokosci 5 min zt, stan Srodkdéw pienieznych wykazywatby saldo w wysokosci 13,9 min zt. Ponadto w zwigzku
z wygasnieciem gwarancji udzielonych przez PBKM spétce zaleznej Sevibe Cells w kwocie 0,5 min zt, dotychczas
zablokowane aktywa na koniec tego okresu zostaty zaprezentowane w pozycji Srodki pieniezne.

34 Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

ICELERTAZ| 2017 2016 Zmiana p.p.

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy - 26,5% - 23,2% - 3,3
Wskaznik rentownosci EBITDA 30,9% 27,3% 3,6
Wskaznik rentownosci operacyjnej 27,4% 23,6% 3,8
Wskaznik rentownosci brutto 25,8% 22,4% 3,4
Wskaznik rentownosci netto 20,0% 18,3% 1,7
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 14,0% 13,9% 0,1
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 36,8% 41,5% -4,7
Wskaznik zadtuzenia aktywow 7,8% 4,9% 2,9
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 20,6% 14,5% 6,1

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikow finansowych:

e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy,
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e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
o amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywdéw ogdétem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wtasnych na
koniec okresu,

e wskaznik zadtuzenia aktywdéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéow bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogdétem
na koniec okresu.

35 Zarzadzenie zasobami finansowymi

Gtownym celem zarzadzania kapitatem na poziomie Grupy jest zapewnienie zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci Grupy
dla akcjonariuszy.

Przyjmuje sie, ze spotki moga wptywac na wzrost wysokosci kapitatu poprzez biezace starania dla uzyskania
dobrego wyniku finansowego, w spétkach akcyjnych poprzez regulowanie wysokosci wyptacanej akcjonariuszom
dywidendy oraz poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych, a w
spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig poprzez wysokos¢ wyptacanej dywidendy oraz przez podwyiszenie
kapitatu zaktadowego w drodze ustanowienia nowych udziatéw lub podwyziszenie wartosci nominalnej
istniejacych.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i
pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o S$rodki pieniezne
i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych.

[tys. PLN] stan na 31.12.2017 stan na 31.12.2016

Oprocentowane kredyty i pozyczki 12 635 4268
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 4038 4002
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 7 458 7 408
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (18 933) (6 810)
Zadtuzienie netto 5199 8 867
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 79 950 55188
Kapitat i zadtuzenie netto 85 149 64 056
Wskaznik dzwigni 6,1% 13,8%

Wskaznik dZzwigni w 2017 roku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

W ocenie Zarzagdu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiada petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
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3.6 Inwestycje
Inwestycje w 2017 roku

Ponizej zaprezentowano informacje nt. naktadow kapitatowych w 2017 roku.

dane w tys. zt 2017 2016

Rzeczowe aktywa trwate 5369 7241
Udziaty i akcje w innych podmiotach 3913 396
Aktywa niematerialne 1785 1968
Razem nakfady kapitatowe 11 067 9 605

W 2017 roku poniesiono naktady kapitatowe w wysokosci 11,1 min zt, z czego najwiekszg kwote stanowig naktady
na zakup urzadzern medycznych i laboratoryjnych oraz sprzetu IT wykorzystywanego w biezacej dziatalnosci.
Ponadto w omawianym okresie Grupa poniosta naktady zwigzane z adaptacjg pomieszczen dla szpitala jednego
dnia dziatajgcego w Olsztynie. W omawianym okresie poniesiono réwniez naktady zwigzane z wdrazaniem
systemu ERP w jednostce dominujgcej oraz naktady zwigzane z zwiekszeniem floty samochodowej (zakup
sfinansowany leasingiem finansowym).

W omawianym okresie Grupa poniosta rowniez naktady w wysokosci 3 913 tys. zt zwigzane z zakupem akcji w
spotkach z sektora branzowego.

Biezgce i planowane naktady kapitatowe

W zakresie wigzacych zobowigzan podjetych przez Grupe w odniesieniu do naktadéw kapitatowych w przysztosci
nalezy wskazac na projekty w ramach Programu Strategmed Il oraz InnoNeuroPharm. Jest to obecnie kluczowe
przyszte przedsiewziecie z zakresu badan i rozwoju realizowane z podmiotami zewnetrznymi, zaplanowane na
lata 2015-2022.

Plany inwestycyjne na 2018 rok

W catym roku 2018 Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w kwocie okoto 13 min zt (nie liczac
ewentualnych akwizycji), gtéwnie na budowe laboratorium w Turcji, zakup urzadzen medycznych
wykorzystywanych w biezgcej dziatalnosci oraz systemy IT. Grupa planuje sfinansowanie naktadéw gtéwnie
srodkami wtasnymi oraz leasingiem.

Poza powyzej opisanym Grupa nie podjeta istotnych wigzgcych zobowigzan w zakresie planowanych naktadow
inwestycyjnych.

W oparciu o posiadane zasoby finansowe oraz majgc na wzgledzie aktualng sytuacje ptynnosciowg Grupy PBKM
Emitent nie identyfikuje zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

3.7 Informacje nt. dywidendy
Dywidenda z zysku za 2016 rok

W okresie sprawozdawczym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 maja 2017 roku podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spoétke, przeznaczajac czesé zysku netto osiggnietego przez
Spoétke w 2016 roku w kwocie 8.522.676,00 zi, tj. 1,80 zt na jedng akcje, na wyptate dywidendy. Pozostata czesc¢
przeznaczona zostata w catosci na kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 maja 2017 roku,
a dzien wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2017 roku.

Dywidenda z zysku za 2017 rok

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie zostata podjeta informacja co do podziatu zysku netto
osiggnietego w 2017 roku.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z obowigzujacg w Spdtce polityka dywidendowg, Zarzad moze corocznie rekomendowac wyptate
dywidendy w wysokosci nie wyzszej, niz 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku
poprzednim, uzalezniajac ostateczng tres¢ rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy
oraz jej plandw inwestycyjnych.

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wiasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate
dywidendy w przysztosci za wyjatkiem zobowigzan wynikajacych z zawartych przez Emitenta uméw kredytowych
z mBankiem S.A. o ktérych mowa w punkcie 2.4.2 Umowy kredytowe i umowy pozyczki. Na mocy postanowien
tych umow, Spétka jest zobowigzana do przekazywania 50% wypracowanego zysku netto na kapitat zapasowy.

3.8 Wykorzystanie srodkow z emisji papieréw wartosciowych
W omawianym okresie Spétka nie otrzymata zadnych wptywdw ze sprzedazy akcji w ramach oferty publiczne;j.
39 Istotne pozycje pozabilansowe

Zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta (tj. przepisy Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych. Jednoczesnie wedtug stanu na
dzied 31 grudnia 2017 roku zadtuzenie pozabilansowe Grupy wynosito 14 039 tys. zt i sktadaty sie na nie
zobowigzania z tytutu nierozwigzywalnych uméw najmu pomieszczen biurowych oraz samochoddw osobowych.

3.10 Prognozy wynikéw finansowych

Spdtka nie publikowata i nie planuje publikowac jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na
rok 2017 roku.
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4 Przeglad sytuacji operacyjno-finansowej Polskiego Banku Komadrek Macierzystych S.A.
41 Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat oraz dane o segmentach sprzedazy

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania rachunku zyskow i strat:

dane w tys. zt 2017 2016 zmiana 2017* 2016* zmiana*
Przychody netto ze sprzedazy 91787 76 749 15,6% 91787 76 749 19,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (60581) (52 416) 10,6% (59 357) (52 416) 13,2%
Wynik ze sprzedazy 31 206 24 333 32,3% 32430 24 333 33,3%
EBITDA 34 444 27714 30,8% 36214 27714 30,7%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 31090 24 889 34,1% 32 859 24 889 32,0%
Wynik przed opodatkowaniem 31785 24 979 32,9% 34112 24 979 36,6%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 25277 20042 26,3% 27 604 20042 37,7%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe: koszty programu motywacyjnego (2017: 1.124 tys. zt, 2016: 751 tys. zt), koszty
rezerwy na prace badawczo rozwojowe (545 tys. zt), koszty finansowe zwigzane z wykupem obligacji (296 tys. zt), koszty
procesu akwizycyjnego (399 tys. zt)).

W 2017 roku PBKM S.A. osiggnat skorygowang EBITDA na poziomie 36,2 min zt (wzrost o 30,7% wzgledem
skorygowanego wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego) oraz tgczne przychody z netto na poziomie 91,8
min zt, tj. o 15,6% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost przychoddéw jest przede wszystkim
pochodng liczby pozyskiwanych nowych préobek oraz wzrostu wolumenu przechowywanych prébek
z poprzednich lat. Ponadto Spdétka w omawianym okresie wprowadzita podwyzke cen dla ustug podstawowych i
dodatkowych oraz wydtuzyta okres rozpoznawania przychodéw z umoéw zgodnie z zasadami rachunkowosci o
kolejny rok. Ponadto na znaczacy wzrost przychoddw netto ze sprzedazy wptywa rozwijajgcy sie segment ustug
medycznych zwigzany z wytwarzaniem produktéw leczniczych na bazie komadrek macierzystych dla partneréw
B2B.

4.2 Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje z sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

dane w tys. zt 2017 2016

Aktywa trwate 144 110,1 121 486,4
Aktywa obrotowe 39538,7 23 263,6
Aktywa razem 183 648,8 144 750,0

Wzrost wartosci aktywow zaréwno w pozycji aktywdw trwatych i obrotowych zwigzany byt przede wszystkim z
pozycjg rozliczen miedzyokresowych przychodéw o charakterze dtugo- i krétkoterminowym i wynikat ze wzrostu
skali dziatalnosci Spotki.

dane w tys. zt 2017 2016

Kapitat wtasny 102 074,7 82418,1
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 62 384,9 48 595,3
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 19 189,2 13 736,6
Pasywa razem 183 648,8 144 750,0
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Spodtka utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 56% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
kapitatu wtasnego w stosunku do 2016 r. zwigzany byt przede wszystkim z wypracowaniem dodatniego wyniku
finansowego. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w 2017 r. wynikat w duzej mierze ze zwiekszenia pozycji
rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 5,1 min zt. Wzrosty réwniez przychody przysztych
okresow, ktére korespondujg ze wzrostem rozliczen przychodow po stronie aktywow, a takie pozycja
zobowigzan z tyt. kredytéw i pozyczek, co wynika z zwigkszenia zaangazowania kapitatu obcego w biezacej
dziatalnosci Spotki.

43 Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeptywoéw pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywow pienieznych

dane w tys. zt 2017 2016

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31785 24 979
Korekty -14 160 -15313
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 17 625 9 666
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 623 8912
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 749 -6 291
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -792 -1789
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1698 867
Srodki pieniezne na koniec okresu 7780 1698

44 Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe:

[dane w %] 2017 2016 zmiana p.p.

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 34,0% 31,7% 2,3
Wskaznik rentownosci EBITDA 37,5% 36,1% 1,4
Wskaznik rentownosci operacyjnej 33,9% 32,4% 1,5
Wskaznik rentownosci brutto 34,6% 32,5% 2,1
Wskaznik rentownosci netto 27,5% 26,1% 1,4
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 13,8% 13,8% 0,0
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 24,8% 24,3% 0,5
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10,6% 8,3% 2,3
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 19,0% 14,5% 4,5

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikédw finansowych:

e wskaZnik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
o amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywow ogdtem na koniec
okresu,
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e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wtasnych na
koniec okresu,

e wskaznik zadtuzenia aktywdéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéow bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogétem
na koniec okresu.

5 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej oraz ryzyka i zagrozenia
5.1 Strategia Grupy Kapitatowe;j

Grupa rozwija swojg dziatalnosc przede wszystkim na rynkach, na ktoérych jest juz obecna, skupiajac sie zaréwno
na wzroscie organicznym jak i angazujac sie aktywnie w procesy akwizycyjne, ktdre moga przyczynic sie do jej
rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym, najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy jest
tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania oraz zrealizowanie akwizycji, ktora mogtaby w
skokowy sposdb zwiekszy¢ skale dziatania Grupy. Jest to pewna zmiana w stosunku do 3 lat poprzednich, kiedy
ktadziono nacisk gtéwnie na rozwdj organiczny.

Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami s3:

= wykorzystywanie i wzmacnianie wzrostu zainteresowania bankowaniem komdrek macierzystych w
wybranych krajach poprzez edukacje, majagcg na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania
komarek macierzystych i tkanek w tych krajach,

= wykorzystanie rosnacej liczby zastosowan komoédrek macierzystych w leczeniu rézinych chordb
i dziatania Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan,

=  systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujgcej dziatalnos¢ pod markg FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego gracza na rynku.

W ocenie Zarzadu Spétki, wzrost swiadomosci potencjalnych klientéw, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejgcych dla oséb posiadajgcych zbankowane prébki komdrek krwi pepowinowej lub tkanek,
pozwala na istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientéw, co powinno sie
przyczyni¢ do wzrostu penetracji rynkdw, na ktérych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumiec
odsetek dzieci rodzacych sie, ktdrych rodzice korzystajg z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji i
intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalno$¢ Grupy odnosi coraz wieksze
korzysci wynikajgce z efektu skali.

Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w krajach zakwalifikowanych do segmentu Rynki strategiczne,
charakteryzujgcych sie w ocenie Emitenta najwiekszym potencjatem ze wzgledu na bezwzgledng liczbe urodzen
oraz stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji rynku. Ze wzgledu na potencjat rynkdw oraz relatywnie niskg
penetracje, jako szczegdlnie wazne dla swojego rozwoju Emitent uznaje Polske i Turcje. W tych krajach
podejmowane sg obecnie dziatania zmierzajgce do wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim na
rozwijanie Swiadomosci, zaréwno potencjalnych klientéw, jak i Srodowiska medycznego. Ponadto pod koniec
pierwszego kwartatu 2017 roku rozpoczeto dziatania marketingowe adresujgce Polakdow, ktorzy decyduja sie
rodzi¢ zagranicg — w szczegdlnosci na Wyspach Brytyjskich - na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Grupa
podpisata juz pierwsze umowy. Grupa planuje takze dalsze zwiekszanie udziatu w rynku hiszpanskim, ktory jest
obecnie najwiekszy w Europie. Zarzad zaktada, ze zachowanie obecnego tempa wzrostu bedzie mozliwe dzieki
dalszemu rozwojowi Grupy na rynkach zaliczanych do segmentu Rynki strategiczne, w ktérym z roku na rok Grupa
pozyskuje coraz wiecej probek w obszarze B2C.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spdtek zaleznych na
tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy, cho¢ w przypadku ozywienia na Wegrzech
mozliwe jest dalsze zwiekszenie sprzedazy.
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Spotki Grupy sg nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Turcji, totwie, Wegrzech i nr 2 w Rumunii. Dzieki temu Grupa jest, wedtug
szacunkdéw Spotki, liderem w Europie pod wzgledem nowo pozyskiwanych klientédw z, wg wtasnych szacunkéw,
ponad 20% udziatem w rynku.

Jak wspomniano powyzej, bazujac na swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spétka
poszukuje celéw do przeprowadzenia akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas kilkanascie przeje¢ o réznym
charakterze.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychoddw oraz wynikdw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych réwnolegle z podstawowym zakresem ustug, tj.
pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komorek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komdrek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi tozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe oraz Swiadczenie innowacyjnych ustug
telemedycznych dla kobiet w cigzy (telekardiotokografia) we wspétpracy z Comarch Healthcare. Co bardzo
wazne, znaczgca cze$¢ ustug dodatkowych jest oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej,
ale réowniez pdzniej, w trakcie trwania umowy przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychodéw
uzyskiwanych z jednego klienta.

W czwartym kwartale 2017 roku Polski Bank Komdrek Macierzystych rozpoczat wspétprace z amerykarska firma
PlumCare, a dzieki tej wspdtpracy oferuje nowoczesne badania i doradztwo genetyczne. PBKM jest pierwszym
bankiem krwi pepowinowej w Europie, ktéry wprowadza te ustuge do oferty, a ponadto grupa FamiCord ma
wytacznosé na jej oferowanie na wybranych rynkach w Europie.

Oczekujac wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje rozwijanie prac nad
indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komdrek macierzystych. Dotychczas te prace
dotyczyty komdrek macierzystych z krwi pepowinowej i pepowiny. W 2018 spétka zamierza rozpoczaé prace nad
wykorzystywaniem komodrek z tkanki ttuszczowej. Preparaty do terapii indywidualnych mogg byc¢
przygotowywane przez Grupe nie tylko dla klientdw posiadajacych prébki krwi zbankowane w podmiotach
nalezgcych do Grupy lub z nig wspodtpracujacych, ale rowniez dla lekarza lub kliniki, ktorzy zlecg Grupie
wytworzenie odpowiedniego preparatu z komdrek macierzystych dla swojego pacjenta. Rozwijanie potencjatu
do przygotowywania Srodkéw leczniczych jest wiec niezwykle istotne, zaréwno ze wzgledu na potencjat
biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy dziatalnosci bankowania krwi.

5.2 Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kapitatowe;j

Ponizej Spoétka opisuje czynniki, ktére moga mieé wptyw na przyszte wyniki Grupy PBKM.

Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej

Okres stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosci paristw Unii Europejskiej w latach 2012-
2014 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojow spotecznych oraz wzrostu sktonnosci do
konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta réwniez sktonnos¢ do wydatkowania $rodkéw
na opieke medyczng, co powinno bezposrednio przetozyc sie na zainteresowanie ofertg Grupy i zwiekszanie przez
nig przychoddw ze sprzedazy. Wyjatek moze stanowi¢ Hiszpania, ktéra wyjatkowo mocno zostata dotknieta

kryzysem gospodarczym, jednak oczekuje sie, ze w Sredniej perspektywie rowniez ona przezwyciezy zatamanie
gospodarcze i powrdci na Sciezke trwatego wzrostu.
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Ponizszy wykres przedstawia dynamike PKB na rynkach, na ktérych obecne sg spétki Grupy:

Dynamika PKB w %
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** Turcja — dane za rok 2017 to prognoza Komisji Europejskiej
Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

Odmienna sytuacja panuje w Turcji gdzie agencje ratingowe okreslajg perspektywe inwestowania w Turcji jako
negatywng, w wyniku czego wzrost gospodarczy tego kraju ulegt znaczgcemu spowolnieniu, a perspektywy
dtugofalowego rozwoju tego kraju zostaty znaczaco zredukowane. Zaleznosc gospodarki od naptywu kapitatu z
zewnatrz przyczynia sie do tego, ze waluta turecka stracita zaufanie inwestoréow. W 2016 r. lira turecka stracita
20% wartosci w stosunku do USD, podczas gdy w skali globalnej aprecjacja dolara wyniosta tylko 4%. W
pierwszych miesigcach 2017 r. lira turecka stracita okoto 10% swojej wartosci. Negatywny wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w kraju ma takze wzrost cen konsumpcyjnych oraz szybko rosnaca stopa inflacji, ktéra w
2016 roku utrzymywata sie przez caty rok powyzej 8%.

W ocenie Emitenta na dzien dzisiejszy trudno stwierdzi¢ jak zachowa sie gospodarka tego kraju oraz jakie nastroje
bedg panowaty wsrdd spoteczenstwa tureckiego w podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do
wydatkowania $rodkéw na opieke medyczng. Niemniej nie mozna wykluczyé, ze tempo wzrostu udziatu Grupy
na tym rynku réwniez ulegnie spowolnieniu.

Regulacje dotyczgce badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujace regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywac na mozliwos$¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spotke, w szczegdlnosci na rynku polskim.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzgcym dziatalnos$¢ w zakresie
bankowania komdrek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
przepisy sg implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczenstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie mogg za sobg nies¢ podniesienie kosztow dziatalnosci, jednak mozna zatozy,
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Ze znaczacy gracze w branzy, do ktérych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie
do nowych regulacji posiadajac odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania.

Polityka rzagdowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe

W zadnym z krajow, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak i nigdzie indziej na Swiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komorek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢é w catosci lub czesciowo refundowane
przez nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, powszechny wsréd grupy
docelowej Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu
niewatpliwie przyczynia sie do popularnosci bankowania komérek macierzystych w tym kraju.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowac wytgcznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do préobki. Tym samym moze okazac sie, ze dawca
bedac w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.

Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajagcym na dostepnos¢ bankowania komodrek macierzystych
dla klientéw indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci
Swiadczonych ustug stawka podstawowg podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych
w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktérych dziatata Grupa z wyjgtkiem Wtoch, bankowanie komédrek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwos$ci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajgc, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komodrek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byly stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sgdy kolejnych krajéw
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwos¢ rewizji stanowiska
na mowigce, ze bankowanie komadrek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢ réwniez bankdw publicznych, potencjalnie podnoszac koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna méwic o zbieznosci intereséw publicznego i prywatnego sektora zdrowia w
zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Biorgc pod uwage wage wyrokow
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zostac zapisane w dyrektywie VAT, co wymaga czasu. Nalezy
zatozy¢, ze powrét do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie stawka obnizong mogtoby spowodowa¢é
wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikéw finansowych Grupy.

O arbitralnosci opodatkowania bankéw komdrek macierzystych stawka podstawowg VAT Swiadczy wyrok
interpretacyjny NSA z 4 listopada 2016 (sygn. | FSK 484/15) potwierdzajgcy zwolnienie z VAT ustug zwigzanych z
bankowaniem réznych innych typéw tkanek i komérek, ktére podlegajg doktadnie tym samym przepisom prawa
medycznego, co komodrki macierzyste. Konsekwencje tej decyzji sg obecnie analizowane przez spotke.
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Dodatkowym potwierdzeniem braku jednolitego podejscia w kwestii opodatkowania ustug oferowanych przez
spotki Grupy podatkiem VAT jest ostatni wyrok Sad Najwyzszego na Wegrzech. Dnia 20 kwietnia 2017 roku sad
ten podtrzymat wyrok Sadu Administracyjnego w Budapeszcie uchylajacy decyzje Regionalnej Generalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 roku nakazujaca spofce Krio Intezet Zrt. zaptate
podatku VAT za rok 2011. Zarzad Krio Intezet Zrt., na podstawie powyzszej decyzji sgdu, od dnia 1 sierpnia 2017
roku wprowadzit zwolnienia z VAT na obecnie oferowane ustugi preparatyki i bankowania krwi pepowinowej.

W nawigzaniu do powyzszego, w listopadzie 2017 roku spodtka Krio Intezet Zrt. dokonata korekty deklaracji VAT
za 2012 rok. W dniu 7 lutego 2018 r., ww. organ podatkowy dokonat na rzecz Krio zwrotu podatku VAT za rok
2012 w kwocie 123.758.000 HUF co stanowi réwnowartosc¢ ok. 1,7 min zt oraz uniewaznit uprzednio natozong
karg w wysokosci 0,3 min zt. Na mocy tej decyzji Zarzad Krio podjat decyzje, iz wystgpi w najblizszych tygodniach
do Regionalnej Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum o sukcesywny zwrot podatku VAT za kolejne okresy
sprawozdawcze tj. okres od stycznia 2013 do lipca 2017. Emitent szacuje, iz potencjalne korzysci z tytutu zwrotu
podatku VAT za ww. okres mogg wyniesc¢ tacznie w przyblizeniu 9,5 min zt.

Ponadto Grupa zainicjowata dziatania na poziomie Parlamentu Europejskiego oraz Komisji Europejskiej zwigzane
z mozliwoscig zmiany dyrektywy VAT i objecia bankowania tkanek i komérek zwolnieniem podobnie, jak jest to
dla dziatalnosci medycznej zwigzanej z przeszczepianiem narzaddéw, czy dawstwem krwi.

Liczba nowych klientéw w segmencie Rynki strategiczne

Sprzedaz na rynku polskim wzrasta od kilku lat, co spowodowane jest aktywnoscig marketingowa Grupy, rosnaca
zamoznoscig spoteczenstwa, wprowadzeniem ustugi bankowania sznura pepowinowego oraz pojawiajgcymi sie
mozliwos$ciami terapii z wykorzystaniem komdrek macierzystych. Hiszpania, bedac najwiekszym europejskim
rynkiem bankdw rodzinnych, bedzie nadal miata dla Grupy kluczowe znaczenie w kolejnych latach.

Trudna do przewidzenia wydaje sie sytuacja na rynku tureckim, gdzie pomimo duzej liczby porodéw (ok 1,4 min
dzieci rocznie) sytuacja socjoekonomiczna znaczgco ogranicza mozliwosci predykcji dalszego rozwoju dziatalnosci
w tym kraju. Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym w sposdb negatywny na mozliwos¢ utrzymania duzej
dynamiki wzrostow na tym rynku sg problemy operacyjne spotki Yasam Bankasi, ktére sg skutkiem wydanej na
poczatku 2018 roku decyzji Ministerstwa Zdrowia Turcji, na mocy ktérej dziatalnosci spotki w obszarze
preparatyki nowych prébek krwi pepowinowej zostata tymczasowo zawieszona (szczegétowe informacje na ten
temat zostaty przedstawione w nocie 42 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2017).

Biorgc powyzsze pod uwage wydaje sie, ze dalsze wzrosty w tym segmencie sg nadal mozliwe, niemniej jednak
utrzymanie dotychczasowej dynamiki wzrostu w najblizszych miesigcach bedzie wyzwaniem wymagajagcym
wzmozonych dziatan sprzedazowych i marketingowych.

Liczba nowych klientéw w segmencie Rynki pozostate

Na rynku wegierskim Grupa spodziewa sie pewnego odbicia liczby nowo pozyskiwanych prébek w okresie
kolejnych dwunastu miesiecy. W wyniku otrzymania w kwietniu 2017 roku pozytywnego wyroku Sadu
Najwyzszego na Wegrzech, uchylajacego decyzje naktadajaca na ustugi Swiadczone przez spotke 27% podatku
VAT, spotka Krio Intezet Zrt. bedzie miata wieksze mozliwosci do walki z agresywna konkurencjg cenowa. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze ustugi bankowania i preparatyki krwi pepowinowej oferowane przez konkurencyjne
podmioty byty nieopodatkowane.

Po powaznych problemach finansowych wiodgcego banku rodzinnego (konkurenta Grupy) mozna zaobserwowac
stabilizacje na rynku rumunskim, gdzie Grupa odnotowata zauwazalny wzrost liczby nowo pozyskanych umow.
Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze ze wzgledu na dominujgcy model abonamentowy w Rumunii, jak i na
Wegrzech kazdego roku zwieksza sie pula przychodéw generowanych z przechowywania prébek.

Spoétka Grupy prowadza dziatania w celu zwiekszenia liczby nowo pozyskiwanych klientéw we Wtoszech i na
totwie. Grupa planuje takze wejscie w modelu B2B na rynek norweski.
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Charakterystyka rynkéw strategicznych

Spétka traktuje rynki Polski, Hiszpanii i Turcji, jako rynki strategiczne. Rynki te charakteryzujg sie duza liczba
porodow (Turcja — ok. 1,4 min, Hiszpania ok. 0,4 min, Polska ok. 0,4 mIn w skali roku), a zamoznos¢ spoteczenstwa
i jego sita nabywcza w Polsce i Turcji systematycznie rosnie. Co réwniez istotne, na wszystkich tych rynkach
istnieje pozytywne nastawienie do prywatnych ustug medycznych, potgczone ze sktonnoscig do wydatkowania
na nie srodkdw prywatnych. Dodatkowo, w krajach tych wystepuje silne pozytywne nastawienie do wartosci
rodzinnych, co przektada sie na rosnace zainteresowanie ustugami Grupy. Hiszpania jest rowniez najwiekszym
pod wzgledem pobran rynkiem w Europie, wiekszym od Niemiec i Wielkiej Brytanii.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe urodzen zywych na przestrzeni ostatnich siedmiu lat.

Liczba urodzen zywych
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* Zrédto: Eurostat: dane za lata 2011 — 2016; Countrymeters.info: dane za 2017 rok

Tendencje dotyczgce pobran krwi pepowinowej na rynkach strategicznych obserwowane w ostatnich trzech
latach sg pozytywne. Penetracja na rynku hiszparskim, na ktdrym prowadzi dziatalnos¢ ponad pietnascie bankow
krwi, po spadku zwigzanym z kryzysem ekonomicznym w 2009 roku, ustabilizowata sie. Nieco odmienna sytuacja
panuje obecnie na rynku tureckim, na ktérym pomimo dobrego historycznego tempa wzrostu, niepewna sytuacja
geopolityczna moze wyhamowac rozwdj Grupy na tym rynku. W Polsce, dzieki konsolidacji dokonanej przez
PBKM, Emitent ma duzy wptyw na catoksztatt rynku prowadzac intensywne dziatania marketingowe.

Struktura modelow ptatnosci dla nowo zawieranych umow bankowania komérek macierzystych lub tkanek

Na bazie dotychczasowych obserwacji Emitent przewiduje, ze na koniec 2017 roku na poziomie Grupy utrzyma
sie struktura uméw zawieranych w modelach ptatnosci abonamentowym i przedptaconym, tj. okoto 2/3 nowych
probek bedzie pozyskiwanych od klientéw decydujgcych sie na model abonamentowy.

Utrzymanie aktualnego poziomu rezygnacji klientow z kontynuowania przechowywania

Jednym z istotnych elementéw dla wielkosci przychoddw i wyniku finansowego osigganego przez Grupe
jest wartos¢ churn, ksztattujaca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie okoto 1%. Majgc na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikéw, ktére mogtyby istotnie wptyngé na jego znaczgcg zmiane. Niemniej, ewentualne odchylenia
od sredniej ostatnich lat mogtyby wptyngé na ksztattowanie sie przychodéw Grupy.

Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Jak wczesniej wspomniano Spoétka podjeta decyzje o kontynuacji konsolidacji na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi juz dziatalno$¢ operacyjng. Najbardziej interesujgcy ze wzgledu na potencjalne akwizycje jest rynek
tureck oraz rumunski. Spotke interesuje réwniez wejscie do nowych krajow. Ponadto w zwigzku z rozwojem
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prowadzonej dziatalnosci i zwiekszeniem skali dziatania Grupa analizuje réwniez mozliwosci wejscia na nowe
rynku poza Europa. Rynki te charakteryzujg sie na ogoét wyzszymi cenami i mniejszg konkurencja, niz w Europie,
jednak ewentualna dziatalnos¢ na nich bedzie wymagaé pozyskania nowych kompetencji (réznice kulturowe,
otoczenie prawne etc.)

Ponadto w najblizszym czasie Spotka nie wyklucza rozpoczecia wspoétpracy z nowymi partnerami biznesowymi,
dzieki ktédrym to Grupa byfaby w stanie rozszerzy¢ zasieg dotychczas prowadzonej dziatalnosci na nowe rynki. W
ubiegtym roku podpisana zostata umowa o rozpoczeciu wspotpracy z podmiotem z Szwecji. Na poczgtku 2017
roku PBKM rozpoczat wspodtprace z partnerem biznesowym z Wielkiej Brytanii, z ktdrym PBKM tworzy oferte
bankowania komérek macierzystych z tkanek poptodowych dla polskich rodzin mieszkajgcych w tym kraju. Na
poczatku roku 2018 spotka pozyskata nowego partnera dziatajgcego poprzez grupe powigzanych podmiotéw na
terenie: Serbii, Sfowenii, Chorwacji, Bosni i Hercegowiny, Czarnogéry, Macedonii i Albanii. W Il pétroczu 2017
roku PBKM planuje rozpocza¢ wspotprace rdwniez z partnerem biznesowym z Norwegii.

Badania nad terapiami eksperymentalnymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwdj badan
nad terapiami eksperymentalnymi z wykorzystaniem komdrek macierzystych pozyskiwanych z réznych zrodet
niebudzacych watpliwosci etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy,
tozysko, krew tozyskowa etc.), tkanka ttuszczowa, czy szpik. Bedzie ono widoczne, zardwno we wspodtpracy
z obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére moga pojawic sie w branzy. Grupa
planuje m.in. dalsze zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z zastosowania komorek
mezenchymalnych, w szczegdlnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent, jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjéw w ramach programu Strategmed |l, w ramach ktérych zostang
rozpoczete terapie komérkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, medycynie estetycznej. Ponadto, w najblizszych
miesigcach PBKM w ramach programu sektorowego InnoNeuroPharm, organizowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), Spétka podpisata umowe z NCBIR i rozpoczeta prace nad opracowaniem
innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na komaérkach mezenchymalnych galarety
Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego.

Rynek terapii komdrkowych na Swiecie rozwija sie w sposdb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentdw rocznie, ptacacych za terapie od 25 do 40 tys. USD,
przy czym liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnosé¢ na tym rynku gtéwnie, jako
ustugodawca oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego. W 2016 roku Instytut Terapii
Komédrkowych S.A. rozpoczat biezgcg dziatalno$¢ operacyjng, ktéra to skupiona jest na leczeniu pacjentéow
cierpigcych na kilka choréb, przede wszystkim neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne przewagi konkurencyjne
Emitenta w poréwnaniu z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie eksperymentalne, w duzej mierze
spoza Europy: (i) stosowane sg wytgcznie komérki macierzyste o znanym pochodzeniu, pozyskane przy petnej
zgodzie dawcy i w podmiotach leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne zgody na wytwarzanie produktéow
leczniczych wydane przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie odbywajgq sie w kraju EU
z zachowaniem wszelkich obowigzujgcych przepiséw, (iv) wykorzystanie komérek macierzystych w leczeniu
odbywa sie za zgody Komisji Bioetycznej. Ograniczeniem dla szerszego stosowania terapii jest obecnie
koniecznos¢ zachowania eksperymentalnego charakteru leczenia, tj. produkty mogg by¢ wytwarzane jedynie na
zamowienie lekarza prowadzgcego, indywidualnie dla danego pacjenta. Masowe wprowadzenie do produkcji
i dostepnos¢ produktéw ,,z potki” bedzie mozliwa po przeprowadzeniu préb klinicznych i uzyskaniu pozwolen
Europejskiej Agencji Lekow, co Emitent, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych
latach. Biorgc pod uwage, ze koszty rejestracji leku w Europejskiej Agencji Lekdw nie sg uwzglednione w
projektach , a niezbedne badania i procedury sg kosztowne i czasochtonne Spétka najprawdopodobniej bedzie
poszukiwata partnera zewnetrznego do ich realizacji.
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Ustugi dodatkowe

Dazac do wzrostu przychodéw uzyskiwanych z pojedynczego klienta, Grupa zwieksza przychody uzyskiwane
od o0s6b przechowujgcych komorki dzieki wprowadzaniu nowych produktow i ustug, nie tylko medycznych.
Przyktadowo, od 2012 roku klientom Grupy w Polsce umozliwia sie zawieranie ubezpieczen oferowanych przez
TU Allianz Zycie Polska S.A.

Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A. przy wspotpracy z Comarch Healthcare S.A. oferuje ustugi w zakresie
Swiadczenia ustug telemedycznych - KTG. Dzieki tej ustudze kobiety bedgce pomiedzy 36 a 42 tygodniem cigzy
uzyskujg dostep do zdalnej opieki kardiotokograficznej 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. Spétka liczy
na to, ze dzieki wprowadzaniu coraz to nowszych ustug bedzie w stanie dotrze¢ z ustugami podstawowymi do
wigkszej liczby klientow.

Pod koniec 2017 roku Polski Bank Komérek Macierzystych rozpoczat wspotprace z amerykanska firmg PlumCare,
a dzieki tej wspodtpracy oferuje nowoczesne badania i doradztwo genetyczne. PBKM jest pierwszym bankiem krwi
pepowinowej w Europie, ktory wprowadza te ustuge do oferty, a ponadto grupa FamiCord ma wytgcznos¢ na jej
oferowanie na wybranych rynkach w Europie.

53 Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Jednostka Dominujgca oraz Grupa zarzadza w
celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ operacyjna.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy

Strategia rozwoju Spotki zaktada systematyczne zwiekszanie liczby klientéw i przechowywanych prébek komaérek
macierzystych lub tkanek, przede wszystkim w modelu ptatnosci abonamentowych. Ponadto Spétka zamierza
rozwija¢ oferte ustug, w tym angazowac sie w ustugi przygotowywania i wytwarzania produktéw leczniczych
terapii zaawansowanych bazujgcych na komdrkach macierzystych. Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza
Spotki, a takze jej pozycja rynkowa, uzalezniona jest m. od prawidtowego wdrazania i realizacji strategii rozwoju
oraz szybkiego dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia.

Planowana przez Grupe dalsza ekspansja na obecnych rynkach dziatalnosci oraz ewentualna ekspansja na nowych
rynkach, jak i rozwdj nowych ustug, wptywaja w znaczacy sposéb na skale i zakres prowadzonej dziatalnosci,
wyznaczajgc nowe jakosSciowo kategorie wyzwan przed Grupg i jej kierownictwem. Grupa przewiduje w
najblizszych latach rozwija¢ sie przede wszystkim organicznie, umacniajac pozycje lidera w wybranych krajach,
dostosowujac tempo rozwoju do sytuacji rynkowej i zasobow zarzadzanych przez Grupe, przy jednoczesnym
systematycznym rozwijaniu zasobdw ludzkich. Grupa dopuszcza mozliwos$é podejmowania dziatan akwizycyjnych
w uzasadnionych przypadkach, zwtaszcza na rynkach, na ktérych jest juz obecna.

Pomimo przyjetych przez Spétke zatozen, nie mozna wykluczy¢, ze nastgpi zmiana tendencji lub trendéw w
branzy, w ktérej dziata Spdtka. Zahamowanie dynamiki rozwoju branzy biomedycznej w przysztosci oraz zmiany
w sposobie $wiadczenia ustug bankowania komdrek macierzystych i tkanek moga mie¢ negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju Grupy i realizacje jej strategii.

Ponadto dziatania Grupy zwigzane z jej rozwojem organicznym lub zwigzane z dokonanymi akwizycjami, ktére
okazatyby sie nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania sie do jego
zmiennych warunkéw, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-majatkowg oraz wyniki
Spotki oraz Grupy. W przesztosci zostat zrealizowany jeden projekt akwizycyjny, ktdry nie zakonczyt sie
rezultatami oczekiwanymi przez Grupe — byto to rozpoczecie dziatalnosci na rynku wtoskim. Akwizycja nie
spowodowata osiggniecia oczekiwanego przez Grupe udziatu w rynku, jednak Grupa pozostata na rynku wtoskim
i nadal prowadzi na nim dziatalnosc.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ okresowego pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i osigganych przez nig wynikow
na skutek nizszej — w pordownaniu do istniejgcych produktéw i ustug — rentownosci nowych ustug w ich
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poczatkowej fazie rozwoju, jak rdwniez na skutek wydatkow inwestycyjnych ponoszonych przez Grupe w okresie
intensywnego rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pozycjg konkurencyjng Grupy i konkurencja na rynku ustug, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢

W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé, jej pozycja rynkowa — mierzona udziatem w tgcznej
rocznej liczbie pobran komdrek macierzystych lub tkanek w danym kraju — plasuje jg w pierwszej trojce firm tam
dziatajacych. Silng pozycje Grupa zawdziecza systematycznie realizowanej strategii wzrostu oraz skutecznym
przejeciom. Ponadto, dziatalnos¢ spdtek Grupy w stosunku do konkurentédw wyrdznia wiekszy udziat ptatnosci w
modelu abonamentowym oraz tworzenie lokalnych laboratoriow na wiekszosci rynkdéw, na ktorych Grupa
operuje. Wiekszos¢ konkurentéw Grupy w Europie dziata oferujac klientom wytgcznie przedptatowy model
ptatnosci (lub prowadzac strategie cenowa promujaca gtdwnie ten model), co wynika z biezgcej koniecznosci
pozyskiwania gotédwki na dziatalnos¢. Jednoczednie wiekszo$¢ konkurentéw posiada jedynie jedno lub dwa
laboratoria.

Nie mozna wykluczyé, ze zmiana modeli biznesowych przez podmioty obecnie konkurujace z Grupg, tj.
rozpoczecie na szerokg skale oferowania klientom atrakcyjnych warunkéw ptatnosci w modelu abonamentowym
lub pojawienie sie nowych podmiotéw konkurencyjnych, moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie pozycji
konkurencyjnej Grupy, co w rezultacie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Na zmiane pozycji konkurencyjnej Grupy moga rowniez mie¢ wptyw zmiany w ustawodawstwie krajow, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢, jak réwniez wprowadzenie powszechnej ustugi bankowania komérek macierzystych
lub tkanek finansowanej z budzetow lokalnych, przy jednoczesnym zakazie lub ograniczeniu funkcjonowania
bankéw rodzinnych, co w rezultacie mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z partnerami medycznymi

Jednym z kluczowych czynnikow powodzenia dziatalnosci Spoétki jest wspotpraca z partnerami medycznymi, tj.
lekarzami, pielegniarkami, potoznymi i innymi osobami majacych kontakt z kobietami oczekujgcymi na porod.
Partnerzy medyczni pracujg w szpitalach, klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Spoétki.

Prowadzac edukacje potencjalnych klientéw i przedstawiajgc oferte Spoétki, osoby te sg istotnym elementem
procesu sprzedazy ustug bankowania komadrek macierzystych lub tkanek. Podobnie jak w przypadku edukacji,
wspotpraca z partnerami medycznymi jest kluczowa w procesie pozyskiwania materiatu biologicznego, tj. krwi
pepowinowej, fragmentdw sznura pepowinowego etc., za co partnerzy sg bezposrednio odpowiedzialni.

Pozyskanie materiatu biologicznego odbywa sie za wiedzg i zgodg szpitala, tuz po porodzie i zajmuje kilka minut,
przy czym nie jest do tego potrzebny jakikolwiek sprzet medyczny lub diagnostyczny szpitala, a jedynie
dostarczony przez rodzaca zestaw pobraniowy, przekazywany jej przez Spétke. Zestaw pobraniowy zawiera
wszystkie elementy niezbedne do prawidtowego przeprowadzenia procedury pobrania.

Za pozyskanie materiatu biologicznego, jako procedure medyczng przeprowadzang na zyczenie rodzacej,
partnerzy medyczni s zazwyczaj bezposrednio lub posrednio wynagradzani przez Spotke. Mozliwe jest zaréwno
bezposrednie wytgczne wynagradzanie partnera medycznego (lekarz, potozna), jak i wytagczne wynagradzanie
placéwki medycznej (szpitala). W niektdrych przypadkach wystepuje rowniez wariant mieszany, tj. jednoczesne
wynagradzanie partnera medycznego i placéwki medycznej. Wspodtpraca z wiekszoscig partnerow medycznych
odbywa sie na podstawie umowy zlecenia lub zblizonego tytutu prawnego witasciwego dla danej jurysdykcji
(wynagrodzenie bezposrednie). W niektorych przypadkach partnerzy sg wynagradzani przez placowke, w ktérej
pracujg, z ktérg jednoczesnie rozlicza sie Grupa (wynagrodzenie posrednie).

Ponadto ewentualna konsolidacji szpitali prywatnych poprzez utworzenie sieci moze spowodowac zwiekszong
presje na koszty pozyskania materiatu.
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Przyjecie okreslonego modelu wynagradzania wynika z lokalnych uwarunkowan rynkowych i prawnych.

W przypadku wynagradzania wytacznie partnera medycznego, rezygnacje placowki medycznej z wynagrodzenia
nalezy ttumaczy¢ dazeniem do poszanowania praw pacjenta oraz wolg zachowania konkurencyjnosci — w
przypadku braku mozliwosci pobierania tkanek okotoporodowych w danej placéwce medycznej miataby ona
gorszg pozycje w stosunku do innych lokalnych placéwek wyrazajacych zgode na pobieranie krwi i tkanek.

Nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na zmiany prawa powszechnego w danej jurysdykcji lub wewnetrzne
regulacje korporacyjne szpitali, jak i z powodu naturalnych we wszystkich branzach zmian oczekiwan odnosnie
putapu wynagrodzen za przeprowadzong edukacje, czes¢ partnerow medycznych wspétpracujgcych z Grupa
obnizy swojg sktonnos¢ do kooperacji lub jej w ogdle zaniecha, co w konsekwencji moze spowodowaé spadek
uzyskiwanych przychoddw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy. Podobne skutki mogg wywotaé¢ ewentualne niekorzystne zmiany w prawie odnosnie mozliwosci,
sposobu i formy prowadzenia dziatan edukacyjnych, informacyjnych i marketingowych z wykorzystaniem
mediéw.

Ryzyko zwigzane z utratg klientéw

W ostatnich latach Spétka utrzymuje sredni wskaznik churn ponizej poziomu 1% (churn — wielko$¢ wyrazana w
procentach, oznaczajgca coroczny poziom rezygnacji z ustug Grupy w zakresie przechowywania prébek komorek
macierzystych lub tkanek, obliczana jako liczba prébek, z ktérych przechowywania klienci zrezygnowali w danym
okresie w odniesieniu do liczby wszystkich przechowywanych prébek w danym okresie). Przyczyng rezygnacji z
ustug Grupy sg najczesciej przyczyny losowe lub zmiany w przepisach w danym kraju. Jako, ze poziom churn jest
w duzej mierze niezalezny od dziatan Grupy istnieje ryzyko, ze wskaznik ten zacznie wzrastaé. Nie mozna
wykluczyé, ze czesc klientdw Grupy — pozostajgc zwigzanymi umowa — zaprzestanie optacania abonamentu, co
spowoduje wypowiedzenie umowy przez podmiot z Grupy, lub nie przedtuzy umowy na dalsze okresy.

Ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczacymi dziatalnosci branzy, w ktdrej prowadzi dziatalnos¢
Grupa

Istota dziatalnosci w branzy medycznej opiera sie na zaufaniu pacjentow do spodziewanych pozytywnych
efektéw swiadczonych ustug oraz do podmiotéw swiadczgcych ustugi medyczne. Ma ono szczegdlne znaczenie
w przypadku nowych, innowacyjnych na rynku ustug, co do ktdérych najczesciej wystepuje stabszy dostep do
informacji i nizsza Swiadomos¢ spoteczna. Zdarza sie, ze skomplikowane kwestie medyczne bywajg przez brak
nalezytej starannosci przedstawiane przez media w sposéb niepetny, nierzetelnie lub z brakiem nalezytego
zrozumienia.

Taki przekaz moze mie¢ wptyw na ponoszone koszty, w zwigzku z dziatalnoscig zmierzajgcg do propagowania
informacji na temat sSwiadczonych ustug. Jednoczesnie mnogos¢ niepetnych, nierzetelnych i niespdjnych
informacji o kwestiach medycznych zwigzanych z bankowaniem komaérek macierzystych i tkanek moze ostabiac¢
zaufanie potencjalnych pacjentéw do oferowanych ustug.

W przesztosci miaty miejsce publikacje medialne dotyczace obszaréw dziatalnosci Spotki, ktérych tresc
negatywnie opisywata aspekty merytoryczne jej aktywnosci. W kilku przypadkach - publikacja w Rumunii i na
Wegrzech - Grupa odczuta spadek przychodéw i pewne obnizenie zaufania do branzy w ogéle.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania terapiami z wykorzystaniem komérek macierzystych

Nie mozna wykluczyé, ze wraz z kolejnymi badaniami lub wdrazanymi w lecznictwie zastosowaniami komoérek
macierzystych pojawig sie problemy, skutkujgce spadkiem zainteresowania terapiami. Réwnolegle lub
niezaleznie mogg sie pojawi¢ nowe metody pozyskiwania komadrek macierzystych lub nowe metody i technologie
lecznicze, alternatywne do terapii z wykorzystaniem komdrek macierzystych. Spétka moze nie dostosowac w
odpowiednim momencie swojej strategii w sposéb umozliwiajgcy skorzystanie z powyzej opisanych nowych
mozliwosci.
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Ryzyko pobrania zbyt matej ilosci lub zakazenia materiatu biologicznego

Pozyskiwanie materiatu biologicznego odbywa sie w warunkach szpitalnych. Przy pozyskiwaniu materiatu
biologicznego moze wystgpic sytuacja, w ktorej pobrana zostanie zbyt mata ilos¢ materiatu lub jakos¢ pobranego
materiatu bedzie zbyt niska, aby uzasadniato to jego przechowywanie. Zbyt niska jakos¢ pobranego materiatu
moze wynikac np. ze zbyt matej liczby komdrek macierzystych lub z zakazenia mikrobiologicznego. Mozliwos¢
zakazenia mikrobiologicznego pobranego materiatu wynika z naturalnego braku sterylnosci w $rodowisku
szpitalnym w trakcie porodu.

W przypadku pobrania zbyt matej ilosci materiatu lub stwierdzenia zakazenia, klient jest informowany w mozliwie
krotkim czasie po pobraniu i ma prawo do rezygnacji z umowy oraz zwrotu opfaty poza podstawowgq optatg za
ustuge.

Zakazenia wirusowe majg miejsce bardzo rzadko, zakazenia bakteryjne sg znacznie czestsze. Zgodnie z wiedzg
medyczng i standardami zwigzanymi z przeszczepianiem materiatu zakazonego bakteryjnie, w wiekszosci sytuacji
moze by¢ on uzyty do przeszczepienia z jednoczesnym podaniem odpowiednich farmaceutykéw. W przypadku
zakazen wirusowych, materiat moze by¢ wykorzystany jedynie przy wybranych terapiach. Niemniej,
przeszczepienia zakazonego materiatu, pomimo jednoczesnej terapii farmakologicznej, mogq doprowadzi¢ do
niepowodzenia terapii. Wykorzystanie do leczenia zakazonego materiatu przechowywanego przez Grupe miato
juz miejsce.

Z uwagi na fakt, ze zaréwno sytuacje pobrania zbyt matej ilosci materiatu, jak i zakazenia mikrobiologiczne
pobranego materiatu zalezg od wielu czynnikdw, na ktére wptyw Grupy jest znacznie ograniczony, Grupa nie
moze wykluczy¢ wzrostu ich wystepowania. Moze to doprowadzi¢ do negatywnego odbioru Grupy przez
obecnych i potencjalnych klientéw, a w konsekwencji do spadku zainteresowania ustugami Swiadczonymi przez
Grupe. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnych roszczen odszkodowawczych kierowanych przeciwko
podmiotom z Grupy Spotki w przypadku razgcych naruszen w trakcie czynnosci pozyskiwania materiatu
biologicznego przez partneréw medycznych. Wskazane ryzyka zwigzane z zakazeniem materiatu biologicznego
mogg spowodowac spadek uzyskiwanych przychodéw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. W dotychczasowej historii Grupy zdarzaty sie i zdarzaja sie
roszczenia odszkodowawcze, jednak ich skala, zaréwno ilosciowa, jak i wartosciowa nie ma wptywu na
funkcjonowanie Grupy.

Ryzyko btedu w preparatyce materiatu biologicznego

Pobrany materiat jest zazwyczaj transportowany do najblizszego laboratorium Grupy lub jednego z partneréw
Grupy w celu poddania go badaniom i przygotowania do przechowywania (preparatyka). Grupa posiada
wieloletnie doswiadczenie w zakresie preparatyki probek, a osoby zajmujace sie przetwarzaniem materiatu
biologicznego i przygotowaniem prébek sg systematycznie szkolone w celu podnoszenia ich kompetencji. W
Grupie funkcjonuje réwniez system procedur majgcych na celu poprawe skutecznosci procesu preparatyki.
Pomimo powyzszego istnieje ryzyko wystgpienia btedu ludzkiego, zwigzanego najczesciej z brakiem dostateczne;j
wiedzy pracownika Grupy, lub ryzyko zaniedban ze strony wspodtpracownikdw Grupy. Zmaterializowanie sie
ryzyka moze mie¢ wptyw na wizerunek Grupy oraz wysokos¢ przychoddéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢
wystgpienia klientéw z roszczeniami odszkodowawczymi.

Ryzyko utraty pobranego materiatu biologicznego lub préobki

Po pobraniu w szpitalu materiat biologiczny transportowany jest do laboratorium, gdzie dokonuje sie preparatyki.
Nastepnie probka przechowywana jest w laboratoriach nalezgcych do Grupy lub do podmiotéw z nig
wspotpracujacych do momentu uzycia lub rezygnacji klienta z ustugi bankowania. Probki przechowywane sg w
urzadzeniach dziatajgcych na zasadzie prézniowo izolowanego termosu z mozliwoscig manualnego uzupetnienia
poziomu azotu. Niemal wszystkie urzgdzenia wykorzystywane w tym procesie sg podtgczone do odpowiednich
systemdw monitoringu.
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Do transportu materiatu biologicznego wykorzystywane sg profesjonalne firmy kurierskie, a w niektdérych
spotkach rowniez zleceniobiorcy i pracownicy. Materiat jest transportowany w specjalnym zestawie odpowiednio
zabezpieczajgcym zawartosé, zaréwno pod katem sterylnosci, jak i zachowania odpowiednich warunkow
termicznych. W okreslonych przypadkach Grupa samodzielnie podejmuje sie transportu prébek na zlecenie
swoich klientéw, co ma miejsce m. in. w przypadku wydania i przewozu prébki do przeszczepu.

Ryzyko zwigzane z transportem moze, w sporadycznych przypadkach, by¢ zwigzane ze zmiang miejsca
przechowywania prébki. Moze to nastgpic przy przejeciu innego banku komodrek z jednoczesnym zamknieciem
dotychczasowej lokalizacji czy zmiany lokalizacji wtasnego funkcjonujgcego banku lub laboratorium.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko utraty, tj. zgubienia, uszkodzenia lub zniszczenia, materiatu biologicznego
lub zamrozonej prébki podczas transportu czy to w wyniku zaniedban, zaniechan, pomytek, wypadkow
komunikacyjnych, czy sity wyzszej.

Ponadto w zwigzku z koniecznoscig przechowywania prébek w bardzo niskiej temperaturze nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktérej preparaty mogg ulec rozmrozeniu. Do rozmrozenia moze dojs¢ w wyniku jednoczesnego
wystgpienia btedu ludzkiego, niskiego poziomu azotu w zbiorniku, braku reakcji systemdéw monitoringu oraz
braku reakcji czujnikow tlenu. Do rozmrozenia mogtoby rowniez dojs¢ w przypadku diugotrwatej przerwy w
dostawie energii elektrycznej, niezbednej dla funkcjonowania systeméw monitoringu lub dtugotrwatego braku
informacji o awarii zbiornika.

Wystgpienie jednej z powyzszych okolicznosci moze pociggnac za sobg roszczenia klientdw, ktorych materiat
biologiczny lub prébki doznaty uszczerbku. W przesztosci Grupa odnotowywata i nadal odnotowuje sporadyczne
przypadki zagubienia lub zniszczenia materiatu biologicznego lub prébek. We wszystkich przypadkach, w ktdrych
doszto do tego typu zdarzen, Grupa zawarta z klientami porozumienia. Koszt zawarcia tych porozumien nie
wptynat w sposdéb istotny na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.

Spoétka nie moze réwniez wykluczy¢, ze dostepnosé ustug poszczegdinych podwykonawcdw, tj. podmiotow
Swiadczacych ustugi transportowe lub laboratoridéw wspétpracujgcych, nie ulegnie ograniczeniu w przysztosci, ani
ze jakosc¢ oraz terminowosc¢ oferowanych przez podwykonawcéw ustug nie ulegnie obnizeniu. Taka sytuacja moze
mie¢ wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem produktow leczniczych

Spoétka posiada niezbedne pozwolenia do wytwarzania produktéw leczniczych terapii zaawansowanej do
zastosowania w ramach tzw. wytgczenia szpitalnego (ATMP-HE). Stosowanie tych produktow u pacjenta odbywa
sie wyfacznie w Polsce, zgodnie z ustawg o zawodzie lekarza i na wylaczng odpowiedzialnos$¢ lekarza.
Zastosowanie produktu wymaga zgody wtasciwej komisji bioetycznej. Zgode te powinien uzyskac lekarz stosujgcy
ATMP-HE. Niemniej jednak, pomimo wyfacznej odpowiedzialnosci lekarza, Spotka jest obcigzona typowym
ryzykiem wytworcy ATMP-HE i koniecznoscig zachowania odpowiedniego rezimu wytwarzania. Zgodnie z
przepisami prawa polskiego, odpowiedzialnos¢ za eksperyment leczniczy spoczywa na lekarzu, przy czym
dostawca preparatu ATMP-HE musi dowies¢, ze wytworzyt produkt zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pomimo, iz dotychczasowe zastosowania preparatow wytworzonych przez Spétke nie wykazaty wystgpienia
istotnych zweryfikowanych zdarzen niepozgdanych po stronie pacjentéw, nie mozna wykluczy¢ takich sytuacji w
przysztosci, co moze doprowadzi¢ do zgtoszenia ewentualnych roszczen ze strony lekarza lub pacjentéw. W
przypadku uznania zasadnosci takich roszczen moze to mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systeméw informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci Spéftki

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka zobowigzana jest do zapewnienia bardzo wysokiego rygoru
jakosciowego w catym procesie przygotowywania i przechowywania probek, poczagwszy od pozyskania materiatu
biologicznego przy porodzie. Zapewnienie oczekiwanej przez klientow jakosci opiera sie w duzej mierze na
prawidtowo dziatajgcych urzadzeniach medycznych i innych z nimi zwigzanych oraz sprzecie komputerowym. W
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prowadzonej dziatalnosci Spotka stosuje nowoczesne technologie oparte o wykorzystanie zaawansowanych
systemdéw informatycznych i telekomunikacyjnych, pozwalajgce na sprawng realizacje biezgcej dziatalnosci, w
tym systemy komputerowe przechowujg dane osobowe swoich klientéw oraz dane dotyczace pobranych i
przechowywanych prébek.

Pomimo, iz wiekszos$¢ kluczowych urzadzen posiada tzw. back-up, czyli inne urzadzenie, ktére jest w stanie
zastgpi¢ catos¢ lub czes¢ procesdw, ktdre pierwotnie byty wykonywane z wykorzystaniem uszkodzonych
urzadzen, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia szczegdlnych okolicznosci, ktére uniemozliwig réwniez
wykorzystywanie sprzetu zastepczego.

Dodatkowym aspektem jest gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie przez Spétke duzych zbioréw danych,
w tym danych osobowych. Pomimo wprowadzenia przez Spétke centralnego zarzadzania kopiami zapasowymi
dla danych gromadzonych przez niektére spotki Grupy, co istotnie zmniejsza mozliwos¢ ich utraty, nie mozna
wykluczy¢ szczegdlnych okolicznosdci, spowodowanych gtéwnie btedem ludzkim, ktére beda skutkowac
zawodnoscig zastosowanych srodkow ostroznosci.

Zaistnienie powaznej awarii wykorzystywanych urzadzen, zniszczenie lub utrata istotnej czesci lub catosci
majgtku trwatego nalezgcego do Spodtki lub danych zarzadzanych lub posiadanych przez Spétke, moze
spowodowac¢ czasowe lub dtugotrwate wstrzymanie dziatalnosci i trudnosci w realizacji ustug, w tym juz
optaconych, co moze niekorzystnie wptyngc na wyniki i sytuacje finansowg Spotki i Grupy.

Awaria systeméw komputerowych moze réwniez spowodowaé utrate zaufania, pogorszenie wizerunku oraz
ryzyko roszczen klientéw w wyniku braku mozliwosci przyporzadkowania klientowi jego préobki. W konsekwencji
materializacja tych ryzyk moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa
lub wyniki Grupy.

W przesztosci miaty miejsce pojedyncze przypadki awarii urzadzedn i systemoéw informatycznych
wykorzystywanych przez Spoétke, jednak nigdy nie miaty one charakteru dtugotrwatego czy krytycznego, a tym
samym nie wptynety istotnie na dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ Spoétki w duzym stopniu uzalezniona jest od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kluczowych
pracownikow oraz kadry zarzgdzajgcej. W zwigzku z tym, ewentualna utrata cztonkéw kadry zarzadzajacej lub
innych pracownikéw, ktdérzy dysponujg odpowiednimi kompetencjami mogtaby negatywnie wptyna¢ na
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania przedsiebiorstwa oraz jakos¢ swiadczonych ustug, co z kolei mogtyby
doprowadzi¢ do przynajmniej czesciowej utraty klientow i pogorszenia wynikéw finansowych Grupy.

Ryzyko odszkodowawcze i ryzyko sporéw sagdowych

Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ wynikajaca z zawieranych umdéw oraz wykonywanej dziatalnosci. Niewykonanie
badZ nienalezyte wykonanie umowy moze powodowac powstanie odpowiedzialnosci odszkodowawczej, co
moze miec negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy.

Spoétka ponosi réwniez odpowiedzialnos¢ za obowigzki powierzone osobom trzecim. Rodzi to mozliwos¢
powstania roszczen zwigzanych z dziatalnoscia zlecong podmiotom zewnetrznym m. in. partnerom medycznym i
kurierom.

Wystgpienie przez klienta z roszczeniem przeciwko Spoéfce rodzi réwniez ryzyko pogorszenia wizerunku i — w
konsekwencji — mozliwos$¢ utraty obecnych i potencjalnych klientéw.

Roszczenia kierowane przeciwko Spétce, jak rowniez konsekwencje wynikajgce z utraty wizerunku moze miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

W catej historii Grupy miato miejsce kilkanascie przypadkdow ugdd z klientami, ktére jednak nie wptynety istotnie
na dziatalnos$¢ Grupy ani jej wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Spotke danych osobowych na znaczng skale

W ramach biezgcej dziatalnosci, Spdétka na znaczng skale przetwarza dane osobowe, zaréwno dawcéw krwi
pepowinowej oraz tkanek, jak i ich rodzicéw. Przetwarzanie danych osobowych przez Spotke musi byc
dokonywane w sposéb zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych.

Spoétka nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania srodkéw technicznych i organizacyjnych zapewniajgcych
ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do naruszenia obowigzkéw prawnych w tym zakresie, w
szczegdlnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym. W przypadku naruszenia przepisow
prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci ujawnienia danych osobowych w sposéb
niezgodny z prawem, Spotka moze by¢ narazona na zastosowanie wobec niej lub cztonkéw organéw
przewidzianych prawem sankcji. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze réwniez skutkowaé
dochodzeniem przeciwko Spdtce roszczen o naruszenie dobr osobistych.

Ryzyka zdarzen katastroficznych, ryzyka wyjatkowe

Charakter prowadzonej dziatalnosci oraz dotychczasowe doswiadczenie wskazujg na niewielkg mozliwos¢
wptywu czynnikdw nadzwyczajnych na aktywnos¢ biznesowg Spétki. Nie mozna jednak wykluczyé, ze ewentualne
(i) dziatania wojenne, (ii) dziatania o charakterze terrorystycznym, (iii) zjawiska epidemiologiczne oraz (iv) czynniki
przyrodnicze i inne zdarzenia katastroficzne moga wptynaé na zachowania klientéw. Efekty tych zjawisk moga —
poza wptywem na zachowania klientéw — niekorzystnie wptyngc réwniez na wszelkie rodzaje dziatalnosci majgce
na celu realizacje biezgcych zamierzen operacyjnych, jak i dlugoterminowych plandéw strategicznych.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze znaczna czes$¢ przechowywanych przez Spotke prébek znajduje sie w jednej lokalizacji.
W przypadku wystgpienia okreslonych zdarzen nadzwyczajnych, w tym katastroficznych majgcych wptyw na dang
lokalizacje, np. catkowitego spalenia pomieszczen, Spétka moze nie mie¢ mozliwosci dalszego prowadzenia
dziatalnosci.

W przypadku wystgpienia zdarzenia katastroficznego lub ryzyka wyjatkowego mogg one zagrozié ciggtosci pracy
Spotki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz ustug oferowanych przez Spétke jest powigzana z sytuacjg makroekonomiczng. Pomimo faktu, ze oferta
Spotki jest skierowana do 0sdb o statusie finansowym wyzszym od przecietnego nie mozna wykluczyé, ze istotne
pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych, m.in. tempa wzrostu PKB, tempa wzrostu wynagrodzen,
poziomu inflacji, stopy bezrobocia, deficytu budzetowego czy poziomu oszczednosci gospodarstw domowych,
moze negatywnie wptywac na sprzedaz ustug przez Spotke.

Ryzyko zwigzanie z przyjeta metodg rozpoznawania przychodéw i kosztow

W oparciu o regulacje Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standarddéw
Sprawozdawczosci Finansowej, Spoétka stosuje model bilansowego rozpoznawania przychoddw i kosztow.

Model ten opiera rozpoznawanie przychodéw w danym okresie na poziomie faktycznych kosztédw zaliczonych do
danego okresu i sumarycznego poziomu rentownosci w catym okresie danego kontraktu. Taki model
rozpoznawania przychoddéw pozwala na jednolite i spdjne ujecie wszystkich rodzajéw kontraktéw realizowanych
przez Spotke (niezaleznie od sposobu ptatnosci i innych parametréow kontraktow). Powoduje on jednak, ze
niektdre zmiany w dziatalnosci Spoétki moga mieé¢ wptyw na poziom rozpoznawania przychodoéw, ktéry nie jest
prosty do przewidzenia. Na przyktad zmniejszenie prognozowanych kosztéw przechowywania prébek krwi
pepowinowej dla nowo pozyskiwanych prébek w stosunku do wczeséniejszych zatozen powoduje zwiekszenie
przychoddéw rozpoznawanych w pierwszym okresie w zwigzku z pobraniem i przetworzeniem prébki, a obnizenie
kosztu przetwarzania pobranych préobek powoduje pogorszenie przychodéw w danym okresie ze wzgledu na
rozpoznanie wiekszej czesci przychodu w kolejnych okresach.
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Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany okreslonych parametrow dziatalnosci Spotki, ktére nie powodujg zadnego lub
trwatego pogorszenia jej przeptywdéw gotédwkowych, spowodujg pogorszenie przychoddw, a co za tym idzie takze
i wynikow finansowych Spétki w danym okresie.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze ze wzgledu na zmiane MSR lub MSSF, jak i zmiane innych przepiséw prawa, do
ktorych musi stosowac sie Spotka, lub zmiane zachowan klientéw niezbedne okaze sie wprowadzenie zmian do
stosowanego modelu rozpoznawania przychodéw i kosztow, co moze implikowa¢ zmiany w przyjetych zasadach
rozpoznawania przychoddéw i kosztow Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow przechowywania

Ceny oferowanych przez Spotke ustug kalkulowane sg w oparciu o analize kosztow zmiennych i kosztow statych.
Dzieki systematycznie prowadzonym dziataniom usprawniajgcym i optymalizujagcym procesy technologiczne i
sprzedazowe, obecny poziom kosztow statych w Spdtce nalezy uznaé za pozwalajgcy na oferowanie
konkurencyjnych cen ustug.

Z uwagi na konstrukcje umow zawieranych z klientami, ktdre nie pozwalajg na zwiekszenie wynagrodzenia za
Swiadczone przez Spotke ustugi w stopniu wyzszym niz stopa inflacji, istotna zmiana jednostkowych kosztéow
zmiennych (niektérych lub wszystkich) lub utrata kontroli nad poziomem kosztow statych moze wywrzeé
negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Dodatkowo, w celu poprawnego rozpoznania przychoddw z kontraktéw dtugoterminowych, Spétka przyjmuje
zatozenia odnosdnie ksztattowania sie przysztych kosztéw przechowywania préobek krwi pepowinowej w
poszczegdlnych krajach. W razie, gdyby zatozenia te okazaty sie nietrafione, Spotka dokonuje ich corocznej
korekty, co wptywa na przeliczenie wartosci przychodéw i kosztéw kazdego kontraktu i moze powodowaé
przeszacowanie stopnia rozpoznania przychodow, a w zwigzku z tym korekty poziomu rozpoznania przychodéw
od poczatku kontraktu. To z kolei moze spowodowac rozpoznanie dodatkowego przychodu lub obnizenia
przychodu w biezgcym okresie. Dotychczas Spétka przyjmowata ostrozne zatozenia, co do ksztattowania sie
przysztych kosztéw przechowywania i efekt przeszacowan (odnoszony w przychody z przechowywania) byt
pozytywny, nie majgc znaczacego wptywu na wyniki finansowe Spatki. W przysztosci na skutek ewentualnych
btednych zatozen lub zdarzen powodujacych koniecznos¢ zmiany zatozen, efekt ten moze by¢ negatywny i moze
powodowac zmniejszenie przychodow i wyniku finansowego Grupy.

Ryzyko zwigzane z transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi

Podmioty z Grupy, w tym roéwniez Spoétka, zawieraty i zamierzajg zawierac transakcje wewnatrz Grupy. W ocenie
Zarzadu Spétki transakcje takie byty zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz zawarte
juz transakcje, jak i transakcje, ktére zostang zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy, mogg zostac uznane przez
organy podatkowe, jako zawarte na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do koniecznosci uregulowanie wykazanych naleznosci podatkowych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy moze by¢ zmiennos¢ systemu prawnego w krajach, w ktérych prowadzi
dziaftalnos¢. Czesto zmieniajgce sie przepisy, pociggajgce za sobg zmiane ich wyktadni, istotnie utrudniajg
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos¢ wynikow finansowych.

Ryzyko naruszenia przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéw

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zakazujg stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentéw (przyktadowo takich jak udzielanie klientom niewtasciwych informacji, stosowanie
niedozwolonych postanowienn i warunkdw umow, reklamy wprowadzajgce w btad). Katalog praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow nie jest zamkniety, co oznacza, ze UOKiK moze uznac¢ dana
praktyke za naruszajgcg zbiorowe interesy konsumentdw nawet wowczas, gdy nie jest ona wprost wskazana jako
zakazana w ustawie.
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Spotka prowadzi swojg dziatalnosé réwniez w innych krajach za posrednictwem spotek dziatajgcych na podstawie
przepisdw wtasciwych dla danego kraju, w tym zastosowanie beda miaty przepisy zakazujgce stosowania praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw. Naruszenie zasad dotyczacych ochrony zbiorowych intereséw
konsumentéw moze prowadzi¢ do natozenia kar przez wtasciwy organ oraz do dochodzenia roszczen przez
poszkodowanych konsumentéw w drodze postepowan sgdowych, w przypadku w ktdrym niektore z
postanowienn w umowach zawieranych przez spétki z Grupy z klientami mogtyby zosta¢ uznane za praktyki
naruszajgce zbiorowe interesy konsumentow. Niekorzystne dla Spoétek Zaleznych rozstrzygniecia sadow w danych
jurysdykcjach moga wptyna¢ negatywnie na dziatalnos$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki
Grupy.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig uzyskiwania i posiadania okreslonych pozwolen

Dynamika rozwoju dziatalnosci Spotki jest uzalezniona od koniecznosci uzyskania i posiadania zezwolen
administracyjnych, a takze kierunkéw ewentualnych zmian przepisdw prawa europejskiego lub krajowego,
regulujgcych dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania, przetwarzania i przechowywania komadrek macierzystych.

Ewentualne nieuzyskanie lub utrata posiadanych pozwoleid przez Spoétke bedzie wigzato sie z ryzykiem
wstrzymania lub ograniczenia $wiadczenia ustug, przedmiotowego lub geograficznego. Co wiecej, nadrzednos¢
prawa unijnego nad krajowym, a takze koniecznos¢ ciggtego dostosowywania norm lokalnych do europejskich
moze spowodowac w przysztosci zmiane obowigzujgcych uwarunkowan formalno-prawnych i administracyjnych.

Koniecznos$¢ dostosowania sie Spotki do nowych przepiséw moze spowodowac obowigzek poniesienia znacznych
naktadow finansowych. Wzrost kosztéw, ktére Spotka bedzie obowigzana ponies¢, moze doprowadzi¢ do
zwiekszenia kosztéw dziatalnosci, co w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na dziatalno$é, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zmian legislacyjnych w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w
krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

Polsce nie wprowadzono regulacji prawnych, zgodnie z ktérymi nastepowataby refundacja sSwiadczen
medycznych obejmujacych ustugi pobrania, przetwarzania i przechowywania komadrek macierzystych.

Ewentualne zmiany regulacji prawnych w Polsce, a w szczegdlnosci zmiany dotyczace rozszerzenia tzw. koszyka
ustug refundowanych na ustugi Swiadczone przez Spdtke mogtoby spowodowac trudne do przewidzenia
konsekwencje w sposobie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke. Nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia takich
zmian regulacji prawnych dotyczacych ochrony zdrowia, ktére mogtyby wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi Swiadczonej przez szpitale na rzecz Spoétki

Ustawa Transplantacyjna rozréznia czynnosci pozyskiwania i pobierania tkanek, komérek, narzadéw, ze wzgledu
na moment dokonania czynnosci. W ciggu obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej powstata rozbieznos¢
pogladdw w kwestii nazewnictwa opisanych czynnosci. W szczegdlnosci spotykane sg poglady zgodnie z ktérymi
krew uwaza sie za pobrang, jezeli czynnos$¢ dokonywana jest przed wydaleniem tozyska. Pozyskanie krwi
nastepuje po wydaleniu fozyska. W ocenie Spétki w przypadku krwi pepowinowej nie ma znaczenia czy jest ona
pozyskiwana przed czy po wydaleniu fozyska z organizmu kobiety, gdyz jest ona zawsze pozyskiwana z tozyska,
ktore nie jest czescig organizmu kobiety tylko tzw. poptodu, co oznacza, ze taka krew jest zawsze pozyskiwana, a
nie pobierana - takie stanowisko byto uznawane przez 10 lat obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej. Czynnos¢
pobrania krwi pepowinowej wymaga uzyskania odpowiedniego pozwolenia wydawanego przez Ministra
Zdrowia. Istniejg szpitale, ktére nie uzyskaty wymaganego pozwolenia, kategoryzujgc swoje ustugi jako
pozyskiwanie krwi pepowinowej. Z technicznego oraz medycznego punktu widzenia szpitale mogg swobodnie
realizowac zaréwno czynnosci pobrania (wymagajgce pozwolenia) jak i pozyskania krwi pepowinowej (nie
wymagajace pozwolenia) zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Wobec wyrazonego w Uchwale Krajowej Rady
Transplantacyjnej nr 46/2015 z dnia 7 grudnia 2015 roku stanowiska w kwestii interpretacji rozumienia terminéw

Strona | 41



,pobierania” i ,pozyskiwania” istnieje ryzyko, ze czes¢ szpitali, ktore nie uzyskaty wymaganego pozwolenia a
bedzie chciata realizowaé pobrania krwi przed wydaleniem tozyska moze wypowiedzie¢ lub dazy¢ do zmiany
warunkow umdw zawartych ze Spotka, co moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

5.4 Ryzyko finansowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na szereg ryzyk majacych Zrédfa zaréwno w sytuacji makroekonomicznej
w krajach, w ktdrych spétki Grupy dziatajg, jak i mikroekonomicznej w poszczegélnych przedsiebiorstwach.
Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi mogacymi wywiera¢ negatywny wptyw na wynik Grupy sg wahania kurséw
walut obcych wzgledem ztotego oraz zmiany rynkowych stép procentowych.

Szczegétowe informacje nt. wptywu ryzyka finansowego na sytuacje Grupy zostaty zamieszczone w nocie nr 33
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok. Ponizej natomiast zamieszczono najwazniejsze
informacje nt. zasad zarzadzania ryzykiem finansowym.

W celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyk Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz staty monitoring obszaréw ryzyka, wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu
zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku i zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych. Polityka
i strategia zarzadzania ryzykiem monitorowana jest przez Zarzad jednostki dominujacej oraz odpowiednie
komorki merytoryczne poszczegdlnych spotek.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych mogga niekorzystnie oddziatywaé na wynik finansowy Grupy. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego z powodu mozliwej zmiany wartosci odsetek naliczonych od kredytéw
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spotkom Grupy opartych na zmiennej stopie procentowe;j.
Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Spotki Grupy mierzg ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajgc sume kwot wynikajgcych ze wszystkich
instrumentow finansowych narazonych na ryzyko zmiane stopy procentowej. Dodatkowo jednostki Grupy
prowadzg ewidencje dotyczgcg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy natomiast dla
instrumentow dfugoterminowych na okres ich obowigzywania.

Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja poniesienia wiekszych kosztéw z tytutu zawartych zobowigzan
finansowych opartych na zmiennej stopie procentowe;.

Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza na terenie réznych panstw, w ktérych obowigzuja rézne waluty, m. in.
euro, ztoty polski, lira turecka, lej rumunski, forint wegierski, frank szwajcarski. Zaréwno koszty, jak i ceny ustug
oferowanych klientom Grupy w kazdym z tych krajéw wyceniane sg zwykle w walucie lokalnej. W 2017 roku ok.
37% skonsolidowanych przychodéw Grupy zostato wygenerowane w walutach innych niz ztoty. W szczegdlnosci
byty to euro, lira turecka, lej rumunski oraz forint wegierski.

Walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majacych siedzibe poza granicami Polski s3 waluty obowigzujace
w krajach, w ktérych podmioty te prowadzg dziatalno$¢. W zwigzku z tym wartos¢ aktywéw danej spétki jak
rowniez jej wynik jest przeliczany na polskie ztote, a zatem na ich wartos¢ prezentowang w sprawozdaniu majg
wptyw kursy walut obcych wzgledem polskiego ztotego, co moze mie¢ wptyw na zmiane ich wartosci. Zmiana
relacji kazdej z walut lokalnych do ztotego moze zatem mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy pomimo braku zmian poziomu sprzedazy lub kosztéw wyrazonych
w jednostkach produktow lub ustug, a kwoty ewentualnych dywidend po przeliczeniu na ztote mogg by¢ nizsze
od oczekiwanych.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, ani nie korzysta z kontraktow walutowych typu forward, przy
czym ryzyko kursowe w pewnym zakresie niwelowane jest poprzez stosowanie mechanizmu hedgingu
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naturalnego. Ze wzgledu na fakt, ze jednostki Grupy nie posiadajg znaczgcych nierozliczonych pozycji pienieznych
denominowanych w walutach obcych, zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ryzyko walutowe jest znikome.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe, na ktdére narazona jest Grupa Kapitatowa moze wynikac z:

e wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji
ryzyka kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga
stosowania specjalnych zabezpieczer transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich
zdolnosci kredytowych,

e ryzyka kredytowego wynikajgcego z wiarygodnosci kredytowe] instytucji finansowych (bankéw/
brokerdéw),

W ocenie Grupy ryzyko dotyczace klientdw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynku, na ktédrym
dziata Grupa. W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci przelewem, kartg kredytowg oraz przedptaty.
Decyzje dotyczace udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartosé
kontraktu, termin ptatnosci oraz prognozowane saldo naleznosci.

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw ptynnych i instrumentéw pochodnych jest ograniczone, poniewaz
kontrahentami Grupy sg rézne banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe
agencje ratingowe.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Realizacja celéw operacyjnych i strategicznych, w szczegdlnosci inwestycji w nowe produkty i ustugi, oraz
zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy wymaga utrzymania dyscypliny w zarzadzaniu ptynnosciag finansowa
przedsiebiorstwa. Ponoszenie naktaddéw na rozwdj jest zazwyczaj oddalone w czasie od momentu uzyskania
pierwszych przychodoéw z tego tytutu. W zwigzku z tym, w przypadku nadmiernego zaangazowania Spotki w zbyt
wiele projektow rozwojowych przy jednoczesnym obcigzeniu wyptatg dywidendy, istnieje ryzyko wystapienia
problemoéw z ptynnoscig, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Spotki ze
zobowigzan finansowych.

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdéw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Grupa zabezpiecza ptynnos$¢ poprzez wykorzystanie limitéw kredytowych oraz dat zapadalnosci depozytdw,
monitorujgc na biezgco ptynnos¢ na podstawie aktualizowanych co miesigc prognoz wykonania przeptywéow
finansowych. Na dzien 31 grudnia 2017 r. wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych wynosita okoto 1 min zt.
Grupa monitoruje ptynnosc finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.
Zaréwno stopa zadtuzenia jak i wskaznik ptynnosci w roku 2017 utrzymujg sie na podobnym poziomie jak w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Dodatkowo Grupa przeprowadza projekcje przysztych przeptywow z tytutu
zobowigzan handlowych.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Zbior stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2017 roku Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze , Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016
roku.

Obowigzujgcy w 2017 zbidr zasad tadu korporacyjnego ujety w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW jest dostepny na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Strona | 43


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Spoétka wypetniajac obowiazki informacyjne dotyczace stosowania fadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami
skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Przede wszystkim po
debiucie gietdowym, PBKM poinformowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z
obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2016 roku ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. We wrze$niu
2017 roku Spodtka poinformowata o rozpoczeciu stosowania zasady 11.Z.8 w zwigzku z powotaniem w Spoétce
Komitetu Audytu.

Wszelkie informacje wynikajgce z przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie
internetowej https://akcjonariusze.pbkm.pl/spolka-i-grupa-kapitalowa/dobre-praktyki.

Jednoczesnie Spdtka prowadzi swojg strone korporacyjng internetowg www.akcjonariusze.pbkm.pl, za

posrednictwem ktdrej Spdétka realizuje zasady zawarte w rozdziale | DPSN 2016. Na stronie internetowe;j
zamieszczane sg przydatne inwestorom informacje oraz prezentacje, dotyczace najwazniejszych wydarzen
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Ponadto, w ciggu roku obrotowego Zarzagd PBKM S.A. organizowat spotkania z
inwestorami, podczas ktorych szczegétowo omawiane byty wyniki finansowe Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej
Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A..

6.2 Informacja na temat zasad od stosowania, ktérych odstgpiono w 2017 r.

W 2017 roku Emitent stosowat zasady ujete w zbiorze DPSN 2016 za wyjatkiem wskazanych ponizej zasad
szczegotowych oraz jednej rekomendacji.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyiszej zasady. Spotka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej informacji
zawierajgcej opis stosowanej polityki roZnorodnosci. Spotka wyraza poparcie dla powyzszej zasady, jednakze, z
zastrzezeniem uprawnieni osobistych wynikajgcych ze Statutu Spdftki, decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu, zas Zarzqd powotywany jest przez Rade
Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do ostatecznego sktadu osobowego organdw lezy wytqgcznie
w kompetencji okreslonych organdw i podmiotéw. Spétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta byc¢ stosowana
w przysztosci, jednak nalezy zaznaczyé, ze kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu
polityki zatrudnienia i wyboru cztonkéw organdw Spdftki oraz jej kluczowych menadzierow bedq wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spoétka nie stosuje zasady dotyczqcej planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia. Majgc na wzgledzie dotychczasowe doswiadczenie Spotki odnosnie organizacji i przebiegu
walnych zgromadzen wiekszos¢ akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach walnego zgromadzenia
bezposrednio. Realizujgc obowiqzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportow
biezqcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka zapewnia akcjonariuszom dostep do
informacji dotyczgcych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Zarzqd deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej
potrzeby ze strony szerszego grona akcjonariuszy dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spotki:
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Spdtka nie stosuje powyiszej zasady. Spotka nie stosuje zasady dotyczqcej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo. Majgc na wzgledzie dotychczasowe doswiadczenie Spotki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzen wiekszos¢ akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach walnego
zgromadzenia bezposrednio. Realizujgc obowiqzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie
stosownych raportéow biezqcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka zapewnia
akcjonariuszom dostep do informacji dotyczqcych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Zarzqd deklaruje, iz w
przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona akcjonariuszy dotozy staran, aby zasade
wprowadzic.

I.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowacé rowniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spotki:
Nie ma zastosowania. Akcje Spotki nie sqg notowane we wskazanych indeksach gietdowych.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie przewiduje stosowania zasady dotyczqcej zasiadania cztonkow
zarzqdu Spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki. W ocenie Spotki
wprowadzony w Statucie zakaz zajmowania sie interesami konkurencyjnymi wobec Spotki lub jej spdtek zaleznych
w wystarczajgcym stopniu zapewnia nalezyte wywigzywanie sie z obowigzkdéw o0sob petnigcych funkcje czfonkow
Zarzqgdu.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Nie ma zastosowania. Na date sporzqdzenia niniejszego oswiadczenia transmisja obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym nie jest uzasadniona z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie umozliwia przedstawicielom mediow obecnosci na walnych
zgromadzeniach. W ocenie Spotki obowiqzujgce przepisy prawa w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie
natozonych na spotki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto brak obecnosci przedstawicieli mediow
zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogliby nie Zyczy¢ sobie
upubliczniania swojego wizerunku oraz wypowiedzi.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Komentarz spotki:

Spotka nie stosuje powyziszej zasady. Spétka nie przewiduje stosowania tej zasady, poniewaz w jej ocenie
skrécenie tego okresu nie wptynie na realizacje dtugookresowych celow biznesowych i finansowych Spotki.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki:

Spdtka nie stosuje powyziszej zasady. Spdtka nie przewiduje przedstawiania raportu na temat polityki
wynagrodzen. W ocenie Spdtki obowiqzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci dotyczqce sporzgdzania
sprawozdarn finansowych, w wystarczajqcy sposob regulujg wykonywanie natoZzonych na podmioty gospodarcze
obowigzkdéw w zakresie ujawniania poziomow uposazen, w tym cztonkow Zarzqdu. Ponadto Spotka zapewnia, ze
ustalony przez Rade Nadzorczq w odniesieniu do cztonkéw Zarzqdu poziom wynagrodzenia — zaréwno w
odniesieniu do jego statych i zmiennych sktadnikéw - uzalezniony jest od zakresu indywidualnych obowigzkow i
obszardw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu.

6.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zasady sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych uregulowane sg w
szczegblnosci przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz
wewnetrznych procedurach funkcjonujacych w Spétce. Ustanowienie systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na
celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Jednoczesnie zarzadzanie ryzykiem Spoétki w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez identyfikacje obszardw ryzyka, ich analize
oraz realizacje dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

Za system kontroli wewnetrznej i proces sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych w
Spotce odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. W toku agregowania wynikéw finansowych wyniki segmentu Rynek
strategiczny sg regularnie analizowane przez dwdch Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej, jako gtéwnego
organu decyzyjnego. Z kolei wyniki segmentu Pozostate rynki jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji
przez organy zarzadcze jednostki dominujgcej. W pracach nad przygotowaniem raportéw sprawozdan
finansowych biorg udziat wytgcznie wyznaczeni pracownicy spotek z Grupy Kapitatowej. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest koordynowany przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

Istotng role w systemie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Spotce petni rowniez Rada Nadzorcza Spétki. Niezaleznie od biezgcej komunikacji realizowanej w toku
sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z wymogiem przepiséw KSH Rada Nadzorcza corocznie dokonuje
oceny sporzgdzonych sprawozdan finansowych za poprzedni rok obrotowy.
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W procesie sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednym z
podstawowych elementdéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Zarzad zawiera z biegtym rewidentem, wybranym przez Rade Nadzorczg, umowe na zbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki.
Warunki umowy z biegtym rewidentem zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie ma prawa rozwigzac lub zmienic
postanowien umowy z biegtym rewidentem bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. W ramach procesu badania
sprawozdan finansowych biegli rewidenci spotykajg sie z cztonkami Zarzgdu w celu omdéwienia wybranych kwestii
zawartych w sprawozdaniach.

6.4 Akcje i akcjonariat
6.4.1 Kapitat zakltadowy oraz akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat podstawowy Spoétki wynosit 2.367,4
tys. zt i byt podzielony na 4.734.820 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. w tym:

e 1.752.227 akgcji serii A
e 203.600 akcji serii B

e 30.600 akcji serii C

e 484.400 akcji serii D

e 232.200 akcji serii E

e 1.630.000 akcji serii F
e 94.200 akgji serii G

e 32.000 akcji serii H

e 163.000 akgji serii |

e 112.593 akcje serii J.

Na dzien sporzgdzenia Raportu Statut Spotki przewiduje mozliwos¢ skorzystania z warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 zt w drodze
emisji nie wiecej niz 236.741 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia akgji serii K posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych, bedgcym osobami uczestniczgcymi w programie motywacyjnym, z wytgczeniem
prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Prawa objecia akcji serii K mogg zostac
wykonane w réznym terminie, najpdzniej do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Spotki z Grupy PBKM nie posiadajg akcji Jednostki Dominujacej.
6.4.2 Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za 2017 rok.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow* podstawowym/ogdlnej liczbie
gtosow
Fundusze zarzadzane przez Altus TFI S.A. 752127 15,88%
Jakub Baran 378 227 7,99%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 370000 7,81%
Pozostali 3234 466 68,32%
Suma 4734 820 100,0%

* Dane oparte o oficjalne zawiadomienia przekazane przez Akcjonariuszy do Emitenta

W trakcie okresu sprawozdawczego nastgpity nastepujgce zmiany w akcjonariacie Spoéfki:
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e W dniu 30 maja 2017 r. otrzymat informacje od akcjonariusza — EVF | Investments S. ar.l. o rozpoczeciu
przez procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu, ktérej celem jest sprzedaz do 1.802.200 akcji Spotki,
reprezentujacych do 38,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw Spétki. Nastepnie w dniu 6 czerwca 2017
roku do Spotki wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza EVF | Investments S. a r.l. z siedzibg w
Luksemburgu (EVF Inv) oraz Enterprise Venture Fund | L.P. z siedzibg w Grand Cayman, Cayman Island
(EVF) bedacego podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec EVF Inv w ktérym poinformowano, ze w
wyniku rozliczenia w dniu 5 czerwca 2017 roku, transakcji pakietowej dokonanej w dniu 1 czerwca 2017
r. na rynku regulowanym GPW, ktorej przedmiotem byta sprzedaz przez EVF Inv 1.802.200 akgji
Emitenta, doszto do zmniejszenia o 38,06% dotychczasowego bezposredniego udziatu EVF Inv oraz
posredniego udziatu EVF w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

e W dniu 7 czerwca 2017 r. do Spodtki wptyneto zawiadomienie od Altus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., w ktérym poinformowano, iz fundusze zarzadzane przez ALTUS TFI S.A.
przekroczyty prog 10% i 15% w ogdlnej liczbie gtosow w Spotce.

e W dniu 8 czerwca 2017 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. w ktérym poinformowano, iz zarzagdzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze tj. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny staty sie posiadaczami akcji
Spoétki powyzej 5 % gtosow w Spodtce.

e Dnia 8 wrzesnia 2017 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie od Pana Oskara Chejde w ktérym
poinformowano o zmniejszeniu dotychczasowego udziatu ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw w PBKM S.A.
do ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

e W dniu 8 grudnia 2017 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od Altus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., w ktérym poinformowano, iz fundusze zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. zmniejszyty
dotychczasowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w PBKM S.A. z poziomu 19,92% do 15,88%.

6.4.3 Wykaz akcji i udziatdw podmiotéow z Grupy Kapitalowej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia raportu okresowego za rok 2017.

Udziat w kapitale Wartos¢
Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji/gtoséw  podstawowym/ogélnej nominalna
liczbie gtosow (PLN)
Jakub Baran Prezes Zarzadu 378 227 7,99% 189 113,5
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu 48 685 1,03% 24 342,5
Jerzy Mikosz* Cztonek Zarzadu 16 108 0,34% 8054,0

. . Cztonek Rady
Konrad Miterski . 1849 0,04% 924,50
Nadzorczej Spotki

* Pan Jerzy Mikosz ztozyt skuteczng z dniem 31 grudnia 2017 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu Emitenta.
Pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw w podmiotach z Grupy PBKM.
6.4.4 Uprawnienia do akcji Spotki

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spoétki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spotce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg akgji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktdrg kapitat zaktadowy Spotki
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zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236.741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236.741 warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spétki. Warranty beda emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéw odbywa¢
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakoriczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019. W
sktad kazdej transzy bedzie wchodzito 38.826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) bedg przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81.437 sztuk warrantéw. W sktad puli rezerwowej bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantéw
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wyfacznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajagc na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 r. w dniu 11 marca 2016 r. wskazata Panéw Jakuba Barana, Tomasza Barana oraz
Jerzego Mikosza oraz dwie osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione
do udziatu w nowym programie motywacyjnym. Rada Nadzorcza wstepnie alokowata na ich rzecz warranty
subskrypcyjne w nastepujacy sposéb:

e Pan Jakub Baran — Prezes Zarzadu Spotki, po spetnieniu warunkdéw programu motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 17.756 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Pan Tomasz Baran — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 14.205 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 14.205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Jerzy Mikosz — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 4.735 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 4.735 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019.

Pozostate dwie osoby bedg miaty prawo do objecia odpowiednio do 1.184 sztuk Warrantéw za kazdy rok
obrotowy oraz do 947 za kazdy rok obrotowy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania warranty o ktérych mowa powyzej nie zostaty wyemitowane.

Majac powyzsze na uwadze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace i nadzorujgce
nie posiadaty uprawnien do akcji Emitenta.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.
6.4.6 Ograniczenia zwigzane z akcjami Spoétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia co do wykonywania
prawa gtosu z akcji. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spétki nie przewiduje
jakiegokolwiek ograniczenia w ww. zakresie.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia praw wiasnosci akcji. Jednoczesnie
Dotychczasowi akcjonariusze Spodtki posiadajgcy akcje Spoétki przed przeprowadzeniem oferty publicznej
(Akcjonariusze) oraz Spétka zawarli z mBank S.A. oraz Haitong Bank S.A. Oddziat w Polsce (Menadzerowie Oferty
Publicznej, Menadzerowie Oferty) umowy ograniczenia rozporzgdzania Akcji, na mocy ktérych Akcjonariusze
zobowigzali sie, ze w okresie 360 dni liczonych od dnia przydziatu Akcji Oferowanych nie bedg — bez uprzedniej
pisemnej zgody Menedzeréw Oferty (przy czym Menedzerowi Oferty nie mogg odmowi¢ takiej zgody bez
uzasadnione] przyczyny, z zastrzeieniem, ze w stosunku do akcji Spoétki posiadanych przez Akcjonariuszy
niepetnigcych funkcji cztonkdéw zarzgdu Spétki, Menedzerowie Oferty nie mogg odmowic takiej zgody, gdy cena
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emisyjna/sprzedazy akcji Spotki bedzie w danym przypadku wyzsza o co hajmniej 15% od Ceny Akcji Oferowanych
dla Inwestordw Instytucjonalnych) oferowac, sprzedawaé, emitowac (z wytgczeniem emitowania akcji Spotki w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zwigzanego z ustanowieniem, realizacjg lub
zmiang programu motywacyjnego Spétki), obcigzaé, ani w inny sposéb rozporzadzaé, ani publicznie ogtasza¢
emisji, oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatar lub podejmowacé dziatarh zmierzajgcych
do, lub mogacych skutkowac: emisja nowych akcji Spétki, oferts, sprzedazg lub zbyciem Akcji (z wytgczeniem
nabywania przez Akcjonariuszy lub Spotke akcji Spotki od uczestnikdw programéw motywacyjnych
ustanowionych w Spétce) lub papieréw wartosciowych wymiennych lub zamiennych na akcje Spétki lub
umozliwiajacych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami wartosciowymi (z
wytgczeniem warrantéw subskrypcyjnych oferowanych przez Spétke w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, w zwigzku z uchwalonym w Spdtce programem motywacyjnym), innych praw
umozliwiajacych nabycie Akcji (z wytaczeniem wstepnego alokowania praw do warrantéw subskrypcyjnych
oferowanych przez Spotke w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z
uchwalonym w Spoéfce programem motywacyjnym), ani innych papieréw wartosciowych lub instrumentéow
finansowych, ktdrych wartos¢ jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych
papieréw wartosciowych stanowiacych ich instrument bazowy, wigcznie ze swapami na akcje, kontraktami
terminowymi i opcjami (Zobowigzanie Lock — Up), a Menedzerowie Oferty zobowigzujg sie wobec Akcjonariuszy
oraz Spotki takiej zgody nie odmadwic, ani nie opdzniaé bez uzasadnienia, z zachowaniem procedury opisanej
powyzej. W przypadku Akcjonariuszy petnigcych funkcje cztonkdw zarzgdu Spétki, okres Zobowigzania Lock Up
wynosi 540 dni liczonych od dnia przydziatu Akcji Oferowanych.

Zobowigzanie Lock Up Akcjonariuszy oraz Spotki wzgledem Menedzeréw Oferty nie jest solidarne (brak
zobowiazania solidarnego pomiedzy Akcjonariuszami z osobna oraz pomiedzy tgcznie Akcjonariuszami a Spétka).

Rozporzadzenie akcjami Spotki, bez koniecznosci otrzymania pisemnej zgody Menedzerow Oferty, moze miec
miejsce wytgcznie w nastepujacych przypadkach: a) sprzedazy Akcji Sprzedawanych w ramach Oferty; b)
bezposredniej sprzedazy akcji Spotki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Spotki, jak i zaciggania zobowigzan (w tym zobowigzan warunkowych) do ztozenia zapisu w odpowiedzi na
wezwanie na sprzedaz akcji Spotki; c¢) dokonywania skupu akcji wtasnych przez Spétke (,buy back”) pod
warunkiem, ze zasady skupu akcji whasnych zostang publiczne ogtoszone przed rozpoczeciem skupu i beda
umozliwiaty wszystkim akcjonariuszom Spétki zbycie akcji na takich samych warunkach (co do ceny i terminéw
zawarcia transakgcji) i w takich samych okolicznosciach (co formy i trybu zawierania transakcji zbycia akcji na rzecz
Spotki); d) rozporzadzenia akcjami Spoétki w wykonaniu orzeczenia sadu, decyzji organu administracji publicznej
lub w celu wypetnienia obowigzkédw wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujacych przypiséw prawa; e) zbycia
lub przeniesienia akcji Spotki w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub
likwidacyjnego; f) zbycia akcji Spétki na rzecz podmiotu powigzanego z Akcjonariuszami w rozumieniu MSR 24,
jednakze pod warunkiem, ze podmiot ten zawrze uprzednio z Menedzerami Oferty umowe analogiczng do
niniejszej Umowy.

6.4.7 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu na dzien jego sporzadzenia Spdtce nie sg znane
jakiekolwiek inne umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.5 Specjalne uprawnienia kontrolne

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne — wszystkie
wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
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6.6 Wiadze
6.6.1 Zarzad
Sktad osobowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad organdw zarzadczych jednostki dominujgcej
przedstawiat sie nastepujgco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Zarzadu Jakub Julian Baran

Zarzad Cztonek Zarzadu Tomasz Baran
Cztonek Zarzadu Marcin Radziszewski

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad organdw zarzadczych jednostki dominujacej przedstawiat sie nastepujaco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Zarzadu Jakub Julian Baran

Zarzad Cztonek Zarzadu Tomasz Baran
Cztonek Zarzadu Jerzy Mikosz

W dniu 8 grudnia 2017 roku Spétka otrzymata datowang na ten sam dzien rezygnacje Pana Jerzego Mikosza z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta z dniem 31 grudnia 2017 roku. Przyczyng rezygnacji jest
oddelegowanie Pana Jerzego Mikosza do organizacji spotki zaleznej FamiCord AG z siedzibg w Szwajcarii, w ktorej
zaplanowane jest rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w roku 2018. W zwigzku z ww. rezygnacja w dniu 8 grudnia
2017 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 1 stycznia 2018 roku Pana Marcina Radziszewskiego do sktadu
Zarzadu Spotki powierzajgc mu funkcje cztonka Zarzadu Emitenta.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Sposéb dziatania Zarzadu okredla Statut, szczegétowo moze go rédwniez okresli¢ Regulamin Zarzadu, ktory
uchwala Zarzad samodzielnie, a zatwierdzany jest przez Rade Nadzorcza.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, to do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie, albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem albo prokurent dziatajgcy tacznie z cztonkiem Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane zwyktg
wiekszoscig gtoséw, a w przypadku rowne;j liczby gtosow Prezes Zarzagdu ma gtos rozstrzygajacy.

Zarzad zawiera z biegtym rewidentem, wybranym przez Rade Nadzorcza, umowe na zbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki.
Warunki umowy z biegtym rewidentem zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad nie ma prawa rozwigza¢ lub zmienié
postanowien umowy z biegtym rewidentem bez uprzedniej zgody Rady Nadzorcze]. Ponadto Zarzad zobowigzany
jest do informowania Rady Nadzorczej o zamiarze dokonania przez Spotke lub Spétke Zalezng wydatkdw (w tym
wydatkow inwestycyjnych), zaciggniecia jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub rozporzadzania
majgtkiem (w tym ustanowienie na nim praw na rzecz stron trzecich) Spétki lub Spétek Zaleznych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
zgodnie z postanowieniami Statutu o tgcznej wartosci przekraczajacej 1.000.000,00 zt.

Zarzad Emitenta nie posiada indywidualnych uprawnien w zakresie emisji lub wykupu akcji Spotki.
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Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki moze liczy¢ jednego lub wielu cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu powotywani
zostajg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej piec lat.

Zgodnie z § 14 ust. 2 cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje jednego
z cztonkdw Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzadu, a takie moze wyznaczy¢ Wiceprezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza posiada rowniez uprawnienie do zawieszania z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdélnych
cztonkéw Zarzadu a takze do delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiagce, do
czasowego petnienia funkcji cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje badz z innych przyczyn
nie mogg wykonywac swoich czynnosci.

Wynagrodzenie Zarzadu
W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego przez osoby zarzgdzajace od Emitenta

oraz od spotek zaleznych za 2017 rok.

X X Wynagrodzenie wyptacone przez Spotki
Wynagrodzenie wypfacone przez Emitenta Zales
alezne

Imie i nazwisko (w tys. zt, brutto)

(w tys., brutto)

Podstawowe* Dodatkowe** Podstawowe* Dodatkowe**

Jakub Baran 457,9 110,4 9,6 EUR -
Tomasz Baran 374,5 88,8 - -
Jerzy Mikosz - - 1,6 EUR oraz 156 CHF -

* Wynagrodzenie podstawowe obejmuje: (i) w przypadku Jakuba Barana i Tomasza Barana wynagrodzenie z tytutu umowy
0 prace zawartej z Emitentem wraz z naleznymi ekwiwalentami, (ii) w przypadku Jerzego Mikosza z tytutu umowy o prace
zawartej z Famicord AG z siedzibg w Zurichu. Wyptacone przez Spotki Zalezne Jakubowi Baranowi oraz Jerzemu Mikoszowi
wynagrodzenie pochodzi z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzqgdu w Sevibe Cells.

** Wynagrodzenie dodatkowe obejmuje: premie.

Ponizej zaprezentowano $wiadczenia wyptacone osobom petnigcym funkcje w organach Spoétki z tytutu

dywidendy oraz wynagrodzenia za umorzone akcje w okresie objetym raportem.

Imie i nazwisko W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 (tys. zt brutto)
Jakub Baran 681
Tomasz Baran 88
Jerzy Mikosz 29

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy okreélone zostaty dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu
i przystugujg z tytutu niepodejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej w okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu
stosunku pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia zostata okreslona w sposéb indywidualny dla kazdego Cztonka
Zarzadu.
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6.6.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad organdw nadzorujgcych jednostki dominujgcej przedstawia sie nastepujgco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Rafat Wtadystaw Bator
Cztonek Rady Nadzorczej Witold Kaszuba
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Adam Modzelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Jarostaw Sobolewski
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska

W dniu 29 czerwca 2017 r. wptynety do Spétki datowane na ten sam dzien rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na moment rozpoczecia obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwotanego na dzien 21 lipca 2017 roku od nastepujacych osdb:

e  Pan Rafaf Bator - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Pan Tomasz Modzelewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Pani Agnieszka Mastowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 21 lipca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
na 7 os6b. Nastepnie, ztym samym dniem powotano w sktad Rady Nadzorczej Spétki Panig Agnieszke Mastowska
oraz Pandéw Andrzeja Jakubiaka, Konrada Miterskiego i Tomasza Modzelewskiego oraz Pana Michata
Kowalczewskiego powierzajgc mu stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku wptyneta do Spétki datowana na ten sam dzien rezygnacja Pana Jarostawa
Sobolewskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 24 pazdziernika 2017 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad organdéw nadzorujgcych jednostki
dominujacej przedstawia sie nastepujgco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski

Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Jakubiak

Cztonek Rady Nadzorczej Witold Kaszuba

Rada Nadzorcza

Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska

Cztonek Rady Nadzorczej Konrad Miterski
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Modzelewski

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Statutu, a szczegétowo jej organizacje oraz
sposob dziatania okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg, a zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Regulamin
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny odbywad sie co najmniej trzy razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej przewodniczacy. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak oddelegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
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Do statutowych uprawnien Rady Nadzorczej Spétki nalezy:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
18)

ocena sprawozdania finansowego (jednostkowego oraz skonsolidowanego), sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat Spotki;
sktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o
ktérej mowa w pkt 1) powyzej wraz z oceng sytuacji Spotki w zakresie, o ktérym mowa w Regulaminie Rady
Nadzorczej;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu;

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach cztonka Zarzadu Spoétki lub catego Zarzadu Spétki, jak
rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu
niemogacych sprawowacé swoich czynnosci;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu oraz zmian w Regulaminie Zarzadu oraz uchylanie Regulaminu Zarzadu;
ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki,

zatwierdzanie wieloletnich planéw rozwoju Spoétki oraz zatwierdzanie rocznych plandow finansowych Spétki
(budzetéw) i wszelkich zmian do tych dokumentéw;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke lub spétke zalezng od Spotki wydatkow (w tym wydatkow
inwestycyjnych), zacigganie jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub rozporzadzanie majatkiem
(w tym ustanowienie na nim praw na rzecz podmiotow trzecich) Spoétki lub spotek zaleznych od Spétki,
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji nie przewidzianych w budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki o tacznej wartosci przekraczajacej kwote
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych) netto lub réwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie;

wyrazanie zgody na wystawianie lub awalowanie przez Spétke lub spétke zalezng od Spotki weksli;
wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke lub spétke zalezng od Spotki udziatéw lub akcji
w innych spétkach oraz na przystgpienie Spétki lub spoétki zaleznej od Spotki do innych przedsiebiorcow,
jezeli kwota transakcji przekracza 1.000.000 zt (jeden milion ztotych) netto lub réwnowartosé tej kwoty w
innej walucie;

wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétka lub spétka zalezng od Spétki a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki lub Podmiotami Powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkéw Zarzadu lub akcjonariuszy
Spotki;

wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkag lub spdtka zalezng od Spodtki a cztonkami Rady
Nadzorczej lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym w
gtosowaniu nie bierze udziatu cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dana umowa dotyczy;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spoétke zalezng od Spétki wszelkich nieprzewidzianych w
budzecie nieodptatnych rozporzadzen Ilub zaciggniecie wszelkich nieprzewidzianych w budzecie
nieodptatnych zobowigzan jednostkowo powyzej 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) netto lub
rownowartosci tej kwoty w innej walucie, lub tgcznie w jednym roku obrotowych 500.000,00 zt ( piecset
tysiecy ztotych) netto lub réwnowartosc¢ tej kwoty w innej walucie;

wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spotce programdéw motywacyjnych, w szczegdlnosci wyrazanie zgody
na przyznanie prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej oraz zatwierdzanie i zmiana
regulaminéw dotyczacych takich programéw motywacyjnych i opcji menedzerskich;

wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoétki  (jednostkowych i
skonsolidowanych), jak réwniez zatwierdzanie warunkdéw umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie
rozwigzania przez Spotke takiej umowy;

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spétki;

wyrazenie zgody na tworzenie nowych spétek przez Spotke w kraju i zagranicg oraz likwidacje spotek z
udziatem Spodtki, o ile warto$¢ inwestycji przekracza 1.000.000 zt (jeden milion ztotych) netto lub
rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie;
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19) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

20) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami Statutu lub
delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu (,Komitet Audytu”), w ktorego sktad wchodzi co
najmniej 3 (trzech) jej cztonkéw, z ktérych wiekszos¢, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, powinno spetnia¢
warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”), a jeden z nich powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto, cztonkowie
Komitetu Audytu powinni posiadaé wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, tj. branzy
podmiotéw swiadczacych ustugi zwigzane z pobieraniem, preparatyka, bankowaniem oraz przeszczepianiem
materiatu biologicznego. Powyzsze kryterium uznaje sie za spetnione, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowej,

b. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego, o ktérej mowa w ww. ustawie, wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Rada Nadzorcza moze powofa¢ rédwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegotowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw, w tym Komitetu
Audytu Rada Nadzorcza moze okresli¢ w odrebnych regulaminach.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Spotki

Ponizej zaprezentowano informacje nt. wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2017
roku jak réwniez swiadczen otrzymanych przez poszczegdlne osoby nadzorujgce w 2017 roku.
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Imie i nazwisko Wynagrodzenie [tys. zi] taczna wartosc Swiadczen * [tys. zi]

Rafat Bator** - -

Tomasz Modzelewski 24,0 -
Agnieszka Mastowska 24,0 -
Michat Kowalczewski 10,7 -
Konrad Miterski 10,7 -
Andrzej Jakubiak 10,7 -
Jarostaw Sobolewski*** 19,5 989,8
Witold Kaszuba 24,0 -

*tgczna wartos¢ swiadczenn obejmuje wynagrodzenia osiggniete z umoéw o wspdétpracy zawartych pomiedzy Spotkg a cztonkiem Rady
Nadzorczej panem Jarostawem Sobolewskim oraz wyptaty dywidendy.

**o0soba nadzorujgca w okresie do 29 czerwca 2017 roku

*ok ok

osoba nadzorujqgca w okresie do 24 paZdziernika 2017 roku.

W 2017 roku osoby nadzorujgce nie otrzymywaty od Emitenta wynagrodzenia w formie $wiadczen dodatkowych.

W 2017 roku osoby nadzorujace nie otrzymywaty wynagrodzenia oraz Swiadczen od spoétek zaleznych od
Emitenta.

6.7 Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Sposob dziatania oraz uprawnienia walnego zgromadzenia
Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony jest w regulaminie Walnego Zgromadzenia Spétki.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslone sg postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz
stosowanymi przez Spotke zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu spdtek
handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotfania Walnych Zgromadzen
uznajg to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 czes$é kapitatu
zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac takze zwotane przez Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie
zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spétek handlowych lub niniejszy Statut. Rada
Nadzorcza jest uprawniona do samodzielnego zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, jezeli uzna to
za wskazane. Prawo zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom
upowaznionym przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych. Powyzsze nie uchybia
wynikajgcym z przepisdw prawa uprawnieniom do zwotywania Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen przez inne
podmioty lub organy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
Spoétki za ubiegty rok obrotowy (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

1) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

2) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

3) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych;
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4) finansowanie nabycia lub objecia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 345 Kodeksu spotek
handlowych;

5) nabycie i objecie wtasnych akcji w przypadkach, gdy wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia przepisy art.
362-367 Kodeksu spétek handlowych;

6) podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;

7) pofaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych w
tym zakresie pozostatym organom Spotki;

10) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

11) zmiana Statutu Spétki;

12) ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym;

13) okreslanie dnia dywidendy;

14) okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

15) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki,
uchylanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki;

16) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spoétki;

17) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa, lub postanowieniami
Statutu.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata Walnego
Zgromadzenia nie jest wymagana. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z
obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac
uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze obowigzujgce przepisy prawa lub Statut
stanowi inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
obowigzujace przepisy prawa lub Statut stanowig inacze;j.

O ile obowigzujgce przepisy nie wymagajq wyzszej wiekszosci gtosow, to do podjecia uchwat w sprawach, o
ktérych mowa w ust. 13 pkt 5), 11) powyzej konieczna jest wiekszos$¢ 65% (szesédziesieciu pieciu procent) gtosow.
O ile obowigzujgce przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtosow, to do podjecia uchwat w sprawach, o
ktérych mowa w ust. 13 pkt 3), 4), 8), 9), 10) oraz 12) powyzej konieczna jest wiekszo$¢ 75% (siedemdziesieciu
pieciu procent) gtosow, za wyjatkiem rozwigzania Spotki w przypadku, o ktérym mowa w art. 397 Kodeksu spotek
handlowych.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczgce walnych zgromadzen

Zgodnie z art. 406' § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki maja
osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu Spoétki oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad walnego zgromadzenia Spotki.
Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad,
powinno by¢ ztozone nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Kazdy akcjonariusz moze podczas
walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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6.8 Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organu zarzadzajacego i nadzorujacego

Spotka wyjasnia, ze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym
zgromadzeniu, zas Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do
ostatecznego sktadu osobowego organéw lezy wytgcznie w kompetencji okreslonych organdéw i podmiotdw.
Jednoczesnie kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia i wyboru
cztonkdw organow Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw beda wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci, co w
ocenie Emitenta pozwala dokona¢ wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii i rozwoju
dziatalnosci oraz wypetnienia w sposéb kompetentny i efektywny funkcji zarzadzajacych i nadzorujgcych.

6.9 Opis zasad zmiany statutu

Organem uprawnionym do dokonania Statutu Spoéfki jest walne zgromadzenie, ktdre podejmuje w tym zakresie
uchwate wiekszoscig 75% gtoséw.

7 Pozostate informacje

71 Postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Na dzien 1 stycznia 2017 roku jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu nie sg prowadzone
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢,
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, jak rowniez Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych odpowiednio zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
dla poszczegdlnych grup stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.

7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry dokonat badania sprawozdan finansowych
za rok 2017 byt PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Audytor).

Dnia 20 lipca 2017 roku PBKM zawart umowe o $wiadczenie ustug rewizji finansowej z PricewaterhouseCoopers
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem
ewidencyjnym 144 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw. Umowa obejmuje badanie
sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017
roku oraz za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2018 roku.

taczna kwota netto wynagrodzenia naleznego Ilub wyptaconego z tytutu badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. za rok 2017
wyniosta 185 tys. zt. Natomiast kwota wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi doradztwa ksiegowego w
zakresie oceny modelu ujmowania przychodéw wypracowanego wedtug MSSF 15 oraz sprzedazy trzech licencji
oprogramowania wspomagajgcego proces raportowania wyniosta 152 tys. zt.

W roku 2016 badanie przeprowadzone byto przez spdétke Deloitte Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k., taczna kwota netto naleznego wynagrodzenia za przeprowadzone badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polskiego Banku Komérek Macierzystych S.A. za
rok 2016 oraz za przeglad skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PBKM
za okres 6 miesiecy zakoniczonych 30 czerwca 2016 roku wraz z danymi poréwnawczymi za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2015 roku wyniosta 139,0 tys. zt.

73 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Spdtka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podlega przepisom Prawa ochrony srodowiska, Ustawy
o odpadach oraz innym przepisom w zakresie ochrony srodowiska.

Strona | 58



Emitent corocznie wypetnia obowigzki zwigzane z wprowadzaniem zanieczyszczen do sSrodowiska oraz uiszcza w
tym zakresie stosowne optaty, przy czym opfaty te nie sg istotne z punktu widzenia uzyskiwanych wynikéw
finansowych.

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent wytwarza odpady medyczne, ktdra sg przekazywane przez ich odbiorce
do instalacji termicznego przeksztatcenia odpadow.

Zdaniem Spotki kwestie srodowiskowe nie majg istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy i jej sytuacji
finansowej, jak rowniez nie majg istotnego wptywu na wykorzystywanie przez nig rzeczowych aktywoéw trwatych
ani nie wywierajg istotnego wptywu na Srodowisko. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w
dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity okolicznosci skutkujgce pojawieniem sie po stronie spoétek z Grupy
PBKM istotnych zobowigzan oraz odszkodowan zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

74 Informacja o zatrudnieniu

W ponizszej tabeli zaprezentowano zatrudnienie w etatach w Grupie wg stanu na koniec 2017 oraz 2016 roku.

Zatrudnienie [etaty] 2017 2016
Rynki strategiczne 238 210
Rynki pozostate 84 92
Razem 322 302
75 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych

osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaréwno Jednostka Dominujaca jak i Grupa nie posiadata takich
zobowigzan.

7.6 Informacje na temat dziatalnosci sponsoringowe;j

Jednostka Dominujgca jak i spétki Grupy w omawianym okresie prowadzity dziatalno$¢ sponsoringowa na
poziomie lokalnym, gtéwnie poprzez prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnych majgcych na celu
zwiekszenie Swiadomosci idei bankowania krwi pepowinowej wsrdd lekarzy i potoznych oraz przysztych
rodzicow.

Przez dziatalnos¢ sponsoringowa Grupa rozumie transparentne dziatania zmierzajace do uzyskania obopdlnych
korzysci przez sponsora oraz podmiot sponsorowany. Podmiot sponsorowany, w zamian za realizacje ustalonych
Swiadczen promocyjnych lub reklamowych na rzecz Grupy Polskiego Banku Komdrek Macierzystych, ktérych
celem jest kreowanie pozytywnego wizerunku Grupy, pozycjonowanie i prezentowanie logo Grupy lub innych
znakéw towarowych wykorzystywanych w Spoéfce, otrzymuje wsparcie finansowe, przeznaczone na pokrycie
kosztow catosci lub okreslonego zakresu prac zwigzanych z organizacjg i realizacjg sponsorowanego projektu.
Wspodtpraca z podmiotem sponsorowanym jest zwyczajowo realizowana w oparciu o umowe, ktéra precyzuje
zakres wspotdziatania w ramach sponsorowanego przedsiewziecia oraz szczegdétowe prawa i obowigzki stron.
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