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Sprawozdanie Zarzadu MCI Management Sp. z o.0. z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za
okres 01.01.2020 — 31.12.2020

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2021 r.,
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sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym obejmujgcego istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozeh.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w okresie obrotowym obejmuje:
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ MCI MANAGEMENT SP. Z O.0.
Grupa Kapitatowa MCI Management Sp. z o.0. (dalej ,GK MCI” lub ,Grupa”) powstata 26
czerwca 2011 r. z chwilg uzyskania kontroli nad spotkg Di Roberto Sp. z 0.0. Z dniem 1 stycznia
2014 r. Grupa uzyskata kontrole nad spétkg MCI Capital ASI S.A.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy zostato sporzadzone w oparciu o Ustawe o
rachunkowos$ci z dnia 19 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pOzniejszymi
Zmianami).

2. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE DOMINUJACEJ

21. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACEJ

Petna nazwa: MCIl Management Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (dalej ,Spétka” lub
,MCI Management”)

Siedziba Spotki: 00-844 Warszawa, PI. Europejski 1

W Spoice wystepujg nastepujgce organy: Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz Zarzad.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze na podstawie Umowy Spoiki.

2.2. REJESTRACJA

W dniu 20 lipca 2001 r. Spoétka zostata w wpisana do rejestru sgdowego w Sgdzie Rejonowym
we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka w momencie
rejestracji miata nazwe MCI Sp. z o.0., ktéra w pdzniejszym okresie ulegta zmianie na
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0., a nastepnie na MCI| Management Sp. z o0.0.

Numer KRS Spotki: 0000029655
NIP Spétki: 896-11-58-226
REGON Spdétki: 931189821

2.3. INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU OSOBOWEGO ORGANOW SPOLKI
DOMINUJACEJ

Zarzad Spoéfki:

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Zarzagd MCIl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzgdu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Zarzad MCIl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzgdu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania Zarzad MCl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzgdu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu
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2.4.

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit 15.587.500 (pietnascie milionow
piecset osiemdziesiat siedem tysiecy piecset) ztotych i dzielit sie na 31.175 (trzydziesci jeden

STRUKTURA KAPITALU SPOLKI DOMINUJACEJ

sto siedemdziesiat pie¢) udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 (pieéset) ztotych kazdy.

Udziatowiec Liczba udziatéw | Wartosé¢ udziatow Udziat brocento
(w szt.) (w tys. PLN) P Wy

Tomasz Czechowicz 31 079 15 539,5 99,69%
Wojciech Czechowicz 46 23,0 0,15%
Ewa Ogryczak 14 7,0 0,05%
Jarostaw Dubinski 12 6,0 0,04%
Francis;ek Hutten- 23 115 0.07%
Czapski

MCI Capital S.A. 1 0,5 0,00%
Razem 31175 15 587,5 100,00%

W trakcie 2020 r. oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania miaty miejsce ponizsze
zmiany w kapitale zaktadowym Spoiki:

- W dniu 7 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MCI Management Sp.
Z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 15 563
tys. ztdo 15 576 tys. zt, tj. 0 13 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje nowych
26 udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete w liczbie 14
udziatéw przez Panig Ewe Ogryczak oraz 12 udziatéw przez Pana Jarostawa Dubinskiego.

- W dniu 7 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw MCI Management Sp.
Z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 15 576
tys. zt do 15 587,5 tys. zt, tj. 0 11,5 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 23 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Franciszka Hutten-Czapskiego.

- W dniu 22 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MCI Management Sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitaty zaktadowego z kwoty 15 587,5 tys. zt
do 16 180 tys. zi, tj. o kwote 592,5 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 1 185 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Tomasza Czechowicza. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. podwyZzszenie kapitatu
nie zostatlo zarejestrowane przez Sad Rejestrowy. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane 22 lutego 2021 r.

- W dniu 4 marca 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MCI Management Sp.
Z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 16 180
tys. zt do 16 427 tys. zi, tj. o 247 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 494 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Tomasza Czechowicza. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 14 maja 2021 r.

2.5. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACEJ

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2020 r. zgodnie z Umowg Spétki jest m.in.:
e dziatalnos¢ holdingéw finansowych;
e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;
e pozostate posrednictwo pieniezne;
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wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towarow

gietdowych;

e pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych;

e stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytgczeniem holdingéw

finansowych.

3. INFORMACJE OGOLNE O SPOLKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Spotki zalezne:

¢ MCI Capital ASI S.A.

MCI Capital ASI S.A. zostata wpisana do Rejestru Handlowego w dniu 21 lipca 1999 r.
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna pod nr RHB 8752. Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego spotce nadano nr KRS 0000004542. MCI Capital ASI S.A. nadano numer
statystyczny REGON 932038308 oraz NIP 899-22-96-521.

Siedziba spotki miesci sie przy PIl. Europejskim 1 w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci wedtug statutu spotki jest:

v'  dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami;
v dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.

Spotka posiada certyfikaty inwestycyjne:

e Subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ,
e Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.
e Fundusz Internet Ventures FIZ.

e Fundusz Helix Ventures Partners FIZ.

e Private Equity Managers S.A. (“PEM”)

Spotka Private Equity Managers S.A. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dnia 25 listopada 2010 r. zostata
wpisana do KRS pod nr 0000371491. Spoétce nadano nr REGON 142695638 oraz NIP
525-24-93-938.

Siedziba spoétki miesci sie przy Pl. Europejskim 1 w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. MCI Management Sp. z 0.0. posiada bezposrednio 37,86% oraz
posrednio (poprzez jednostke zalezng MCI Capital ASI S.A.) 12,43% akcji Private Equity
Managers S.A. (odpowiednio na 31 grudnia 2019 r. bezposrednio 37,86% oraz posrednio
11,07%). Objecie kontroli nad spdtkg nastgpito w dniu 3 sierpnia 2020 r. wraz z nabyciem
przez MCI Capital ASI S.A. 20 467 akcji Private Equity Managers S.A. co doprowadzito do
przekroczenia progu 50% przez tgczny bezposredni i posredni udziat MCl Management Sp. z
0.0. w Private Equity Managers S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. MCI Management Sp. z 0.0. poprzez posiadane akcje (zaréwno
bezposrednio jak i posrednio) wywierata znaczacy wptyw na PEM, w zwigzku z czym PEM byt
traktowany jako jednostka stowarzyszona i wyceniany metodg praw wiasnosci.
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e MCI Capital TFI S.A.

Towarzystwo zarzadzajgce funduszami inwestycyjnymi, majgce siedzibe w Polsce i
bezposrednio zalezne od PEM (PEM posiada 100% udziat w spotce).

e PEM Asset Management Sp. z o.0. (“PEM AM”)

Do 9 grudnia 2019 r. spoétka zarzgdzajgca funduszami: MCI.PrivateVentures FIZ,
MCI.CreditVentures 2.0 FIZ, Helix Ventures Partners FIZ, Internet Ventures FIZ na podstawie
umowy o zarzgdzanie zawartej z MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Od
10 grudnia 2019 r. zarzadzanie funduszami powrécito do MCI Capital Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. PEM AM jest spotkg bezposrednio zalezng od PEM (PEM posiada 100%
udziat w PEM AM).

e PEM Seed Capital Private Equity Managers Spétka Akcyjna Spoétka
Komandytowa

Spoétka, ktoéra na dzien 31 grudnia 2020 r. posiadata certyfikaty inwestycyjne funduszu
MCI.Partners FIZ. PEM byt komplementariuszem, natomiast PEM AM byt komandytariuszem
spotki. Spotka zostata rozwigzana z dniem 27 kwietnia 2021 r.

e MCI.Partners FIZ

Fundusz Inwestycyjny Zamkniety aktywow niepublicznych dedykowany dla podmiotéow z
Grupy.

e MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego spoétka nie prowadzita aktywnej
dziatalnosci operacyjne;j.

Spotka jest komplementariuszem MCI Asset Management Sp. z 0.0. V S.K.A. w likwidacji. W
dniu 31 marca 2021 r. zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow
spotki w sprawie zatwierdzenia sprawozdania likwidacyjnego spotki. Jedynym udziatowcem
spotki jest MCl.Partners FIZ.

¢ MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig V S.K.A. w
likwidaciji

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego spdtka nie prowadzita aktywnej
dziatalnosci operacyjnej. W dniu 1 kwietnia 2021 r. zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki w sprawie zatwierdzenia sprawozdania likwidacyjnego spofki.
MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji jest
komplementariuszem, natomiast MCl.Partners FIZ jest akcjonariuszem spotki.

4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACEJ

Podstawowa dziatalnoscig Spotki sg inwestycje w papiery wartosciowe, gtéwnie akcje MCI
Capital ASI S.A. (dalej ,MCI”) oraz akcje Private Equity Managers S.A. (dalej ,PEM”) notowane
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz dziatalnos¢ holdingdw finansowych.

Inwestycje finansowane sg kapitatem wlasnym oraz zaciggnietymi zobowigzaniami
finansowymi, kredytami bankowymi, obligacjami i innymi.
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Poza dziatalnoscig wymieniong powyzej Spotka wynajmuje nieruchomosci mieszkalne, ktére
nastepnie podnajmuje.

5. SYTUACJA FINANSOWA | STAN MAJATKOWY GRUPY

Struktura przychodéw Grupy

Przychody ogétem, osiggniete przez Grupe w 2020 r. wyniosty 207,2 min zt, podczas gdy w
2019 r. ksztattowaly sie na poziomie 173,1 min zt. Wzrost przychodéw wynikat w gtdwnej
mierze z ujecia w przychodach Grupy przychodéw z tytutu zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi w kwocie 39,1 min zt od momentu przejecia kontroli nad PEM.

Struktura kosztéw Grupy

Koszty ogétem poniesione przez Grupe w 2020 r. ksztattowaly sie na poziomie 59,2 min zt,
podczas gdy koszty ogdotem w 2019 r. wyniosty 46,2 min zt (wzrost o 13 min zt). Wzrost kosztow
wynikat w gtéwnej mierze z ujecia w kosztach Grupy kosztdw poniesionych przez spotki z
Grupy PEM od momentu przejecia kontroli nad PEM.

Zyskil(straty) mniejszosci

W 2020 r. udziat mniejszosci w zysku wynidst 68 min z, podczas gdy w 2019 r. zysk
mniejszosci wyniést 37 min zt.

Poréwnanie straty/zysku netto Grupy w latach 2019 — 2020

Grupa wygenerowata zysk netto na poziomie 182 min zt wobec 33,1 min zt w roku
porownawczym. Poza czynnikami opisanymi powyzej istotny wptyw na osiggniety wynik miato
rozwigzanie rezerwy z tytutu podatku odroczonego tworzonego historycznie na réznicach
przejsciowych od certyfikatow inwestycyjnych MCI PrivateVentures FIZ z wydzielonym
subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. Rozwigzanie rezerwy wynikato z objecia kontroli nad
spoétkg zarzgdzajgcg funduszem, tj. MCI Capital TFI S.A. i tym samym spetnieniem warunku
do zastosowania zwolnienia z tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego..

Bilans

Na dzien 31 grudnia 2020 r. aktywa Grupy wyniosty 1.831,5 min zt (1.605 min zt na
31 grudnia 2019 r.). Wzrost aktywow o 226,5 min zt wynikat gtéwnie ze wzrostu wartosci
posiadanych certyfikatow inwestycyjnych (wzrost o 153,4 min zt), rozpoznania wartosci firmy
na dzien objecia kontroli przez Grupe nad PEM w kwocie 48,1 min zt, wzrostu wartosci
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 33,6 min zt oraz naleznosci krotkoterminowych o
34,8 min zt, skompensowanych czesciowo przez zmniejszenie wartosci akcji w jednostkach
stowarzyszonych o 23,3 min zt w zwigzku z objeciem kontroli nad PEM oraz zmniejszeniem
wartosci pozyczonych akcji o 10,9 min zt w zwigzku z zwrotem pozyczek akcji udzielonych
przez Tomasza Czechowicza.

Po stronie pasywdw zmiana ta znalazta odzwierciedlenie gtéwnie w zwiekszeniu kapitatu
wilasnego o 171,5 min zt dzieki wypracowanemu zyskowi netto, zwiekszeniu kapitatow
mniejszosci o 36,9 min zt gtdwnie w wyniku partycypacji mniejszosci w rozwigzaniu czesci
rezerwy na odroczony podatek dochodowy na certyfikatach inwestycyjnych MCI.EuroVentures
1.0., a takze zwiekszeniu zobowigzan i rezerw na zobowigzania o 18,1 min zt.

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy
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Nie sg istotne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Grupy.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Nie sg istotne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Grupy.
6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

6.1. Istotne zdarzenia w dzialalnosci Spétki dominujacej i podmiotéw zaleznych w
roku obrotowym

Wplyw pandemii koronawirusa na sytuacje finansowa Grupy

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w zwigzku z epidemig koronowirusa COVID-19 oraz
niepewnoscia, dotyczacag jej skutkéw, istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej
Grupy przede wszystkim poprzez pogorszenie sie sytuacji finansowej spotek MCI Capital ASI
S.A. oraz PEM S.A. Spdétka MCI Capital ASI S.A. jest inwestorem, ktéry lokuje swoje aktywa
w certyfikaty inwestycyjne funduszy zarzgdzanych przez Grupe PEM S.A. (98% sumy
bilansowej MCI Capital ASI S.A. wg stanu na 31 grudnia 2020 r. stanowity certyfikaty
inwestycyjne tychze funduszy), z zwigzku z czym ryzyko spadku wyceny certyfikatow
inwestycyjnych funduszy bedacych w posiadaniu MCI Capital ASI S.A., bedace pochodnag
obnizania sie wycen spétek portfelowych funduszy, moze mie¢ wptyw na pogorszenie sie
wynikéw MCI Capital ASI S.A. Nalezy podkresli¢, ze epidemia przyniosta spowolnienie w
szczegoblnosci w branzy turystycznej oraz branzy przewozu oséb, przy czym jednoczes$nie
wplyneta/wptywa na przyspieszenie transformac;ji i dysrupcji cyfrowej — tj. branze, na ktérych
skupiajg sie inwestycje najwiekszego funduszu, w ktérego certyfikaty inwestuje MCI Capital
ASI S.A., tj. MCl.PrivateVentures FIZ. W konsekwencji powyzszego Grupa spodziewa sie
braku istotnego wptywu koronawirusa na realizowanie przez fundusze nowych inwestycji i
proces zarzgdzania portfelem, a tym samym na brak negatywnych skutkéw pandemii na
dziatalnosc¢ i wyniki Grupy.

Spoétka dominujgca jednoczesnie na biezagco monitoruje potencjalny ilosciowy i jakosciowy
wptyw epidemii na sytuacje finansowg i przyszte wyniki finansowe Grupy, a takze na biezaco
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania mitygujgce w celu ztagodzenia negatywnego wptywu
na dziatalnos¢ Grupy. Wprowadzenie stanu zagrozenia epidemicznego nie stworzyto jak dotgd
bezposredniego zagrozenia dla ciggtosci dziatalnosci jednostki dominujgcej i spotek
zaleznych, a dziatalno$¢ operacyjna jednostki dominujgcej i spétek zaleznych prowadzona jest
bez wiekszych przeszkod.

Skarga kasacyjna MCI Capital ASI S.A. od wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z
dnia 18 wrzesnia 2018 roku (dotyczy sprawy o odszkodowanie JTT)

W dniu 19 lipca 2019 r. MCI Capital ASI S.A. zlozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego
od wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 18 wrzesnia 2018 r. w ramach ktérego
Sad Apelacyjny zmienit zaskarzony wyrok i postanowit zasadzi¢ od Skarbu Panstwa na rzecz
MCI Capital ASI S.A. kwote 2,2 min PLN wraz z odsetkami oddalajgc powédztwo MCI Capital
ASI S.A. w pozostatej czesci. Wykonanie opisanego wyzej wyroku Sadu Apelacyjnego we
Wroctawiu spowodowato wyptyw srodkow pienieznych ze MCI Capital ASI S.A. o wartosci 42,8
min zt.

W dniu 17 stycznia 2020 r., na posiedzeniu niejawnym, Sad Najwyzszy przyjat do rozpoznania
skarge kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 18 wrzesnia 2018 r. w
czesci oddalajgcej powodztwo MCI Capital ASI S.A., tj. co do kwoty 26.631.829,00 zt wraz z
odsetkami ustawowymi.
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Przyjecie przez Sad Najwyzszy skargi kasacyjnej oznacza to, iz skarga kasacyjna spetnia
wszystkie warunki formalne — w szczegdlnosci Sgd Najwyzszy zweryfikowat, ze spetniony
zostat warunek polegajgcy na zamieszczeniu w skardze prawidtowo sformutowanego wniosku
0 przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania przez Sad Najwyzszy, a nastepnie, ze wniosek
zawierat nalezyte i przekonywujgce uzasadnienie.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, MCI Capital ASI S.A oczekuje na
rozpatrzenie skargi kasacyjnej przez Sad Najwyzszy.

Uchwata w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na Giéwnym
Rynku GPW akcji Zwyktych MCI Capital ASI S.A.

Dnia 30 stycznia 2020 r. Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia
do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 33.482 akcji zwyktych na okaziciela serii A1
MCI Capital ASI S.A. z dniem 4 lutego 2020 r. (akcje z realizacji programu motywacyjnego
wynagrodzenia w akcjach Tomasza Czechowicza). Wpis w KRS w zakresie tych akcji zostat
dokonany w dniu 17 wrze$nia 2019 r.

Rezygnacja z funkcji i powotanie cztonka Zarzadu MCI Capital ASI S.A.

Dnia 7 lutego 2020 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata rezygnacje Cztonka Zarzgdu Pana Pawta
Kapicy z czionkostwa w Zarzadzie MCI Capital ASI S.A. Pan Pawet Kapica nie wskazat
przyczyny rezygnacji.

W zwigzku z wygasajgcg kadencjg Wiceprezesa Zarzadu Ewy Ogryczak, Rada Nadzorcza
MCI Capital ASI S.A. uchwatg z dnia 9 czerwca 2020 r., odwotata Wiceprezesa Zarzadu Ewe
Ogryczak z Zarzadu MCI Capital ASI S.A. i nastepnie powotata Ewe Ogryczak do Zarzadu
MCI Capital ASI S.A. na kolejng trzyletnig kadencje, powierzajgc jej funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Skup akcji wtasnych przez spoétke zalezng MCI Capital ASI S.A.

Dnia 14 lutego 2020 r. MCI Capital ASI S.A. nabyta 945 259 szt. akcji wikasnych w celu
umorzenia po 11,00 zt za sztuke, tj. za 10,4 min zt. Akcje stanowig 1,89% kapitatu
zaktadowego i 1,89% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu MCI Capital ASI S.A.
Przyczyna i celem nabycia przez MCI Capital ASI S.A. akcji wkasnych jest realizacja programu
skupu o wartosci 50 min zt zaakceptowanego przez NWZ MCI Capital ASI S.A.

Umorzenie akcji wkasnych przez spétke zalezng MCI Capital ASI S.A.

W dniu 21 lutego 2020 r. Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisat do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego wtasciwego dla MCI Capital ASI S.A., obnizenie kapitatu zaktadowego
MCI Capital ASI S.A. z kwoty 52.953.560,00 ztotych do kwoty 49.953.560,00 ztotych, tj. o
kwote 3.000.000,00 ztotych.

Rejestracja potaczenia spétki bezposrednio i posrednio zaleznej - MCI Capital ASI S.A.
i MCl Fund Management Sp. z o.0.

W dniu 21 lutego 2020 r., Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego wtasciwego dla MCI Capital ASI S.A., informacje o potgczeniu MCI Capital
ASI S.A. ze spoétka zalezng MCI Fund Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zgodnie z art. 493 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych potgczenie spotek nastepuje z dniem
wpisania potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego wiasciwego
dla MCI Capital ASI S.A.

Zgodnie z art. 494 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, MCI Capital ASI S.A. jako spotka
przejmujgca z dniem potgczenia wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki MCI Fund
Management Sp. z 0.0., tj. spdtki przejmowane;j.
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Potgczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych przez
przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na MCI Capital ASI S.A. bez podwyzszenia
kapitatu zakladowego MCI Capital ASI S.A.

Wyrok Wojewoédzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (dotyczy postepowania
MCI Capital ASI S.A. o zwrot podatku dochodowego od oséb prawnych -
odszkodowanie JTT)

W dniu 25 lutego 2020 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge na
postanowienie Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w drugiej sprawie nadptatowej
argumentujgc swojg decyzje przedawnieniem zobowigzania podatkowego. W dniu 10 lipca
2020 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w
Warszawie z 25 lutego 2020 r. wraz z pisemnym uzasadnieniem. W dniu 10 sierpnia 2020 r.
MCI Capital ASI S.A. ziozyta skarge kasacyjng od wyroku Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, MCI Capital ASI S.A. oczekuje na
rozpatrzenie skargi kasacyjnej przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Wykup obligaciji serii P przez MCI Capital ASI S.A.

Dnia 2 marca 2020 r. MCI Capital ASI S.A. dokonata przedterminowego wykupu 37.000 szt.
obligacji serii ,P” o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalne;j
37.000.000 zt. Obligacje byty notowane na rynku Catalyst prowadzonym przez BondSpot S.A.
oraz Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wygasniecie poreczen i gwarancji udzielonych przez MCI Capital ASI S.A.
Wygasniecia poreczen i gwarancji udzielonych przez MCI Capital ASI S.A.:

- Poreczenie z dnia 11 wrzesnia 2014 r. dla subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. — w zwigzku
z przedterminowym zamknieciem dostepnosci kredytu odnawialnego w Alior Bank S.A. w dniu
14 lutego 2020 r.; z tym dniem wygasto poreczenie udzielone przez MCI Capital ASI S.A. w
wysokosci 30 min zt oraz wygast zastaw rejestrowy ustanowiony przez MCI Capital ASI S.A.
na 180.639 szt. akcji Private Equity Managers S.A.

- Gwarancja finansowa pod zobowigzanie z tytutu obligacji wyemitowanych przez MCI Venture
Projects Sp. z 0.0. VI SKA (spétka portfelowa subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.) — w
zwigzku z przedterminowg sptatg obligacji w dniu 13 marca 2020 r. wygasta gwarancja
udzielona przez MCI Capital ASI S.A. do maksymalnej kwoty 908,7 min koron czeskich.

- Poreczenie udzielone na rzecz Frisco S.A. - w zwigzku z wykonaniem w dniu 25 czerwca
2020 r. umow sprzedazy akcji Frisco S.A. przez MCIl.TechVentures 1.0. oraz Helix Ventures
Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety poreczenie udzielone na rzecz Frisco S.A. wygasto.

- Gwarancja pod zobowigzanie z tytutu obligacji wyemitowanych przez AAW X Sp. z o.0.
wygasta w zwigzku z ich przedterminowg sptatg w dniu 24 sierpnia 2020 r. Gwarancja byta
udzielona do maksymalnej kwoty 222,3 min koron czeskich.

Zawarcie przez MCI Capital ASI S.A. umowy z depozytariuszem ASI

W dniu 12 marca 2020 r. MCI Capital ASI S.A. zawarta z Q Securities S.A. umowe o
wykonywanie funkcji depozytariusza ASI| - podmiotem przechowujgcym aktywa ASI i
odpowiedzialnym z mocy prawa do zapewnia zgodnego z prawem i regulacjami wewnetrznymi
ASI wykonywania obowigzkéw ASI.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Capital ASI S.A.

W dniu 2 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A. podjeto
uchwate o zmianie statutu MCI Capital ASI S.A., majgce na celu dostosowanie jego tresci do
dziatalnosci MCI Capital ASI S.A. jako wewnetrznie zarzgdzajgcego alternatywng spotka
inwestycyjng. Zmiany statutu MCI Capital ASI S.A. zostaly zarejestrowane przez Sad
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Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 24 kwietnia 2020 r.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw MCI Management Sp. z o.0.

W dniu 22 maja 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MCI Management Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez MCIl Management Sp. z
0.0. pozyczki Panu Tomaszowi Czechowiczowi — czionkowi Rady Nadzorczej Spotki — w
kwocie do 5 mIn zt. na okres do 31 grudnia 2021 r. Umowa pozyczki pomiedzy MCI
Management Sp. z 0.0. oraz Panem Tomaszem Czechowiczem zostata zawarta w tym samym
dniu.

Wykup obligaciji serii O przez MCI Capital ASI S.A.

W dniu 19 czerwca 2020 roku MCI Capital ASI S.A. zgodnie z harmonogram dokonata wykupu
20.000 szt. obligacji serii ,0” o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 20.000.000 zt. Obligacje byty notowane na rynku Catalyst prowadzonym przez
BondSpot S.A. oraz Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wykup obligaciji serii B przez MCl Management Sp. z o.0.

W dniu 23 czerwca 2020 roku MCI Management Sp. z 0.0. zgodnie z harmonogram dokonata
wykupu 25.000 szt. obligaciji serii ,B” o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 25.000.000 zt. Obligacje byly notowane na rynku Catalyst prowadzonym przez
BondSpot S.A. oraz Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emisja obligacji serii H przez MClI Management Sp. z 0.0.

W dniu 23 czerwca 2020 roku MCI Management Sp. z 0.0. przeprowadzita emisje 38.000 szt.
obligacji serii ,H” o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
38.000.000 zt. Obligacje zostaly objete przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0
wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ. Data wykupu obligacji przypada 23 czerwca
2023 r.

Wczesdniejsza sptata kredytu udzielonego przez Getin Noble Bank S.A.

Dnia 7 maja 2020 r. miata miejsce catkowita sptata kredytu nr DK/KR-F/3515486/14
udzielonego przez Getin Noble Bank S.A. w tgcznej kwocie 10 min zt. W zwigzku z powyzszym
na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata juz zadtuzenia z tego
tytutu.

Rezygnacja z funkcji i powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A.

W dniu 30 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A. podjeto
nastepujgce uchwaty:

- uchwata o odwotaniu Pana Jarostawa Dubinskiego z stanowiska Cztonka Rady Nadzorcze;j
w zwigzku z wygasajgcg kadencja.

- uchwata o odwotaniu Pana Mariusza Grendowicza z stanowiska Cztionka Rady Nadzorczej
w zwigzku z wygasajgca kadencja.

- uchwata o odwotaniu Pana Grzegorza Warzoche z stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej w
zwigzku z wygasajgcg kadencja.
- uchwata o odwotaniu Pana Andrzeja Jacaszka z stanowiska Czionka Rady Nadzorczej w
zwigzku z wygasajgcg kadencja.

- uchwata o odwotaniu Pana Piotra Czapskiego z stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej w
zwigzku z wygasajgcg kadencjg oraz otrzymanym przez Spétke dnia 29 czerwca 2020 roku
oswiadczeniem o nieubieganie sie o wybdr na kolejng kadencje.

- uchwata o powotaniu Pana Jarostawa Dubihskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorcze;j
na trzyletnig kadencje ze skutkiem od 1 lipca 2020 r. (wkacznie)
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- uchwata o powotaniu Pana Mariusza Grendowicza na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej
na trzyletnig kadencje ze skutkiem od 1 lipca 2020 r. (wkacznie)

- uchwata o powotaniu Pana Grzegorza Warzoche na stanowisko Czionka Rady Nadzorczej
na trzyletnig kadencje ze skutkiem od 1 lipca 2020 r. (wtgcznie)

- uchwata o powotaniu Pana Marcina Kasinskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorcze;j
na trzyletnig kadencje ze skutkiem od 1 lipca 2020 r. (wkacznie)

- uchwata o powotaniu Pana Andrzeja Jacaszka na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej na
trzyletnig kadencje ze skutkiem od 1 lipca 2020 r. (wtgcznie)

Podwyzszenia kapitatu zakladowego MCI Management Sp. z o0.0.

W dniu 7 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MCI Management Sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 15 563 tys. zt
do 15 576 tys. zt, tj. o 13 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje nowych 26
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete w liczbie 14 udziatow
przez Panig Ewe Ogryczak oraz 12 udziatéw przez Pana Jarostawa Dubinskiego.

W dniu 7 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw MCI Management Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 15 576
tys. zt do 15 587,5 tys. zt, tj. 0 11,5 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 23 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Franciszka Hutten-Czapskiego.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikow MCIl Management Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 15 587,5
tys. zt do 16 180 tys. zi, tj. 0 592,5 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 1 185 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Tomasza Czechowicza. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spdtki zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 22 lutego 2021 r.

Transakcje nabycia przez MCI Capital ASI S.A. akcji PEM S.A.

W dniu 6 lipca 2020 r. Jarostaw Dubinhski, cztonek Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. oraz
Prezes Zarzgdu MCI Management Sp. z o.0., zawart z MCI| Capital ASI S.A. umowe
zobowigzujgcg do sprzedazy 11 788 akcji PEM S.A. Wiasnos¢ akcji zostata przeniesiona w
dniu 7 lipca 2020 r.

W dniu 6 lipca 2020 r. Ewa Ogryczak, Wiceprezes Zarzagdu MCI Capital ASI S.A. oraz
Wiceprezes Zarzadu MCI Management Sp. z o.0., zawarta z MCI Capital ASI S.A. umowe
zobowigzujgcg do sprzedazy 14 185 akcji PEM S.A. Wiasnos$¢ akcji zostata przeniesiona w
dniu 7 lipca 2020 r.

W dniu 31 lipca 2020 r. Franciszek Hutten-Czapski, byly cztonek Rady Nadzorczej PEM S.A.,
zawart z MCI Capital ASI S.A. umowe zobowigzujgcg do sprzedazy 20 467 akcji PEM S.A.
Wiasnos¢ akcji zostata przeniesiona w dniu 3 sierpnia 2020 r.

Powyzsze transakcje nabycia akcji PEM S.A. spowodowaty, ze tgczny udziat MCI Capital ASI
S.A. w akcjonariacie PEM S.A. osiggnat poziom 12,43%. Jednocze$nie, tgczny udziat spotek
MCI Capital ASI S.A. i MCI Management Sp. z o0.0. oraz posredni udziat Tomasza
Czechowicza w akcjonariacie PEM S.A. przekroczyty prog 50% (zmiana tgcznego udziatu MCI
Capital ASI S.A. i MCI Management Sp. z 0.0. oraz posredniego udziatu Tomasza
Czechowicza z 48,93% do 50,29%).
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Otrzymanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci przez MCI Capital ASI S.A. jako
wewnetrznie zarzadzajgcy ASI

W dniu 14 lipca 2020 r. Komisja Nadzoru Finansowego podjeta decyzje administracyjng w
przedmiocie udzielenia MCI Capital ASI S.A. zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci przez
zarzadzajacego alternatywng spotkg inwestycyjng (,ASI”), jako wewnetrznie zarzgdzajgcego
ASI.

Emisja obligacji przez MCI Capital ASI S.A.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. miata miejsce emisja obligacji o wartosci nominalnej 79.000 tys. zt
objetych przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 6M + 4%. Termin wykupu
obligacji przypada na 29 lipca 2023 r. Emisja obligacji zostata rozliczona poprzez:

- kompensate z wystawionymi wekslami MCI Capital ASI S.A. objetymi przez subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ o wartosciach
nominalnych odpowiednio 30.000 tys. zt i 6.000 tys. zt. tgczna wartos¢ weksli na dzien
kompensaty wyniosta 36 651 940,27 zt.

- przelew srodkow pienieznych przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w
ramach MCI.PrivateVentures FIZ na rachunek MCI Capital ASI S.A. dla pozostatej czesci
wartosci nominalnej emitowanych obligacji, tj. 42 348 059,73 zt. Z otrzymanych srodkéw
pienieznych MCI Capital ASI S.A. dokonato sptaty weksla objetego przez MCI Venture Projects
Sp. z 0.0. IXS.K.A. o wartosci nominalnej 40.557 tys. zt. Wartos¢ sptaconego weksla na dzien
kompensaty wynosita 42 187 397,19 zt.

Emisja obligacji przez MCI Capital ASI S.A.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. miata miejsce emisja obligacji o warto$ci nominalnej 20.000 tys. zt
objetych przez QUERCUS Parasolowy SFIO subfundusz QUERCUS Ochrony Kapitatu
(14.000 tys. zt) oraz QUERCUS Multistrategy FIZ (6.000 tys. zt) reprezentowane przez
Quercus TFI S.A. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 6M + 4% plus dodatkowa premia
roczna 0,5%. Termin wykupu obligacji przypada na 20 sierpnia 2023 r

Wykup obligaciji serii C przez MCI Management Sp. z o.0.

W dniu 23 sierpnia 2020 roku MCI Management Sp. z 0.0. zgodnie z harmonogram dokonat
wykupu 19.333 szt. obligacji serii ,C” o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej 19.333.000 zt. Obligacje byly notowane na rynku Catalyst prowadzonym przez
BondSpot S.A. oraz Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Powziecie uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A. o
zmianie firmy

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital S.A. powzieto
uchwate o zmianie statutu Spotki w celu zmiany firmy Spotki na MCI Capital Alternatywna
Spoétka Inwestycyjna Spoétka Akcyjna (skrocona nazwa: MCI Capital S.A.) oraz powzieto
uchwate w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Podjecie uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A. w
sprawie upowaznienia spoétki do nabycia akcji wkasnych

W dniu 6 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A.
podjeto uchwate w sprawie upowaznienia spotki do nabycia maksymalnie 4 500 tys. akgji
wiasnych spotki oraz podjeto uchwate o uzyciu kapitatu zapasowego spotki do maksymalne;j
kwoty 50 min zt w celu wyptaty wynagrodzenia akcjonariuszom z tytutu nabycia od nich akgji.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziat zysku MCl Management Sp. z o.0.
za 2019r.

W dniu 16 pazdziernika 2020 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Grupy oraz Spoétki MCl Management Sp. z 0.0. za rok 2019 oraz

13



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY MCI MANAGEMENT SP. Z 0.0.
ZA OKRES 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy oraz Spotki MClI Management Sp. z 0.0. za rok 2019.
Jednoczesnie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito, ze zysk netto za rok 2019
w kwocie 65.309.695,16 zt zostanie przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spotki oraz
postanowito o pokryciu z kapitatu zapasowego straty Spétki MCI Management Sp. z 0.0. z lat
ubiegtych, ktore na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosity 95.008.301,72 zt.

Przyjecie przez Zarzad MCI Capital ASI S.A. polityki dywidendowej na lata 2021-2023

Zarzad MCI Capital ASI S.A. w dniu 26 pazdziernika 2020 r. przyjat uchwatg Zarzadu Polityke
dywidendowg MCI Capital ASI S.A. na lata 2021-2023 (,Polityka”).

Postanowienia Polityki bedg obowigzywa¢ poczgwszy od roku 2021 w zwigzku z
zatwierdzonym sprawozdaniem finansowym MCI Capital ASI S.A. za rok 2020. Zgodnie z
przyjeta Politykg, Zarzad MCI Capital ASI S.A. bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
MCI Capital ASI S.A., aby na dywidende przeznaczona zostata kwota odpowiadajgca od 1%
do 2% kapitatow wtasnych MCI Capital ASI S.A. wykazanych w ostatnim zbadanym rocznym
sprawozdaniu finansowym MCI Capital ASI S.A. przed dniem wyptaty dywidendy. Przy
podejmowaniu decyzji o rekomendowanej kwocie dywidendy przeznaczonej dla
akcjonariuszy, Zarzad MCI Capital ASI S.A. bedzie brat pod uwage sytuacje ptynnosciowg MCI
Capital ASI S.A., w tym w szczegodlnosci biezace i przewidywane wptywy pieniezne, jakie uda
sie pozyska¢ MCI Capital ASI S.A. oraz wplywy pieniezne do Funduszy, ktérych inwestorem
jest MCI Capital ASI S.A., pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz konieczno$¢ obstugi
zobowigzan przez MCI Capital ASI S.A.

Brak realizacji zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji MCI Capital ASI S.A.

Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Zarzad MCI Capital ASI S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A. w sprawie upowaznienia MCI
Capital ASI S.A. do nabycia akcji wtasnych i uzycia kapitatu zapasowego, ogtosit zaproszenie
do skfadania ofert sprzedazy akcji MCI Capital ASI S.A. (,Zaproszenie”).

Przedmiotem skupu byto nie wiecej niz 1.700.000 akcji MCI Capital ASI S.A.. Cena skupu
ustalona przez Zarzad MCI Capital ASI S.A. zostata okreslona na poziomie 15,00 zt za jedng
akcje.

Dnia 26 pazdziernika 2020 r. Zarzgd MCI Capital ASI S.A. odstgpit od realizacji skupu akcji
wlasnych w zwigzku ze ziszczeniem sie warunku, zastrzezonego w tresci Zaproszenia
dotyczacego pozyskania przez MCI Capital ASI S.A. finansowania diuznego na kwote nie
nizszg niz rownowarto$¢ 30 min zt przed koncem okresu przyjmowania ofert sprzedazy przez
Noble Securities S.A. (MCI Capital ASI S.A. miat prawo odstgpi¢ od realizacji skupu w sytuac;ji,
jesli nie pozyska ww. finansowania dtuznego).

W zwigzku z tym, MCI Capital ASI S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu realizacji skupu akgc;ji
witasnych prowadzonego na podstawie Zaproszenia.

Dziatania zmierzajgce do potaczenia spétki zaleznej MCI Capital Alternatywna Spétka
Inwestycyjna S.A. oraz Private Equity Managers S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Zarzad MCI Capital ASI S.A. powzigt uchwate w sprawie
podjecia dziatan przygotowawczych zmierzajgcych do dokonania potgczenia MCI Capital ASI
S.A. (,MCI”) oraz Private Equity Managers S.A. (,PEM”) (,Potgczenie”).

Na mocy ww. uchwaty Zarzgdu MCI postanowiono o podjeciu wszelkich niezbednych dziatan
przygotowawczych zmierzajgcych do dokonania Potgczenia w trybie okreslonym w art. 492 §1
pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, tj. Potgczenie ma zosta¢ dokonane przez przeniesienie
catego majgtku PEM (jako spdétki przejmowanej) na MCI (jako spétke przejmujgcg) za akcje
MCI, ktére MCI wyda akcjonariuszom PEM (tzw. tgczenie sie przez przejecie).
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Celem rozpoczetego procesu potgczenia jest doprowadzenie do potagczenia spotek w |
potroczu 2021 r. Dla dotychczasowych akcjonariuszy PEM zostaly przygotowane dwie
alternatywne opcje uczestnictwa w procesie: (1) udziat w wezwaniu na sprzedaz akcji PEM lub
(2) udziat w potgczeniu spétek poprzez zamiane istniejgcych akcji PEM na akcje MCI na bazie
ustalonego przez zarzady Spotek i zweryfikowanego przez audytora parytetu wymiany.

Na potrzeby przeprowadzenia potgczenia MCI przyjeta plan potgczenia (informacja o przyjeciu
planu potgczenia zostata zawarta w raporcie biezgcym RB 55/2020) i poddata go badaniu
biegtego rewidenta.

W ramach potgczenia akcjonariuszom PEM zostang wydane akcje MCI zgodnie z parytetem
wymiany ustalonym przez Zarzady obu Spétek i potwierdzonym przez biegtego rewidenta.

Parytet wymiany zostat pierwotnie ustalony (tj. 30 pazdziernika 2020 r.) na poziomie 91:100,
€0 oznaczato, ze w procesie potgczenia MCI z PEM akcjonariusz PEM za 100 akcji PEM mogt
otrzymac 91 akcji MCI.

Dalsze dziatania dotyczgce procesu potgczenia Spotek MCI oraz PEM po 31 grudnia 2020 r.
zostaly opisane w ,Istotnych zdarzeniach w dziatalnosci Spotki dominujgcej i podmiotéw
zaleznych po zakonczeniu roku obrotowego”.

Emisja obligacji serii | przez MCl Management Sp. z o.

W dniu 14 grudnia 2020 r. miata miejsce emisja obligacji detalicznych o wartosci nominalnej
21.734 tys. zt (seria |). Oprocentowanie obligacji jest state i wynosi 4,5%. Termin wykupu
obligacji przypada na 14 grudnia 2023 r.

6.2. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki dominujacej i podmiotéw zaleznych po
zakonczeniu roku obrotowego

Zakonczenie wezwania na sprzedaz akcji PEM ogtoszonego przez MCI Capital ASI S.A.

W dniu 20 stycznia 2021 r. zostato zakonczone wezwanie na sprzedaz akcji PEM. W ramach
wezwania MCI Capital ASI S.A. skupita 574.202 akcji PEM stanowigcych okoto 16,8% fgcznej
liczby akcji PEM.

Zawarcie przez MCI Capital ASI S.A. umowy zastawu rejestrowego i finansowego -
zabezpieczenie kredytu MCI.PrivateVentures FIZ

Dnia 29 stycznia 2021 r. MCI Capital ASI S.A. zawarta z Raiffeisen Bank International AG
umowe zastawu finansowego i rejestrowego na 511 044 certyfikatach inwestycyjnych
wyemitowanych przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym
subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0.

Umowa zastawu stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzania MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety dziatajgcego na rzecz subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.
wynikajgcego z umowy kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego na tfgczng kwote
29.000.000 EUR, zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. z Raiffeisen Bank International AG.

Dnia 29 stycznia 2021 r. MCI Capital ASI S.A. zawarta z Raiffeisen Bank International AG
umowe zastawu finansowego i rejestrowego na 382 714 certyfikatach inwestycyjnych
wyemitowanych przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym
subfunduszem MCI.TechVentures 1.0.

Umowa zastawu stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzania MCI.PrivateVentures Fundusz
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Inwestycyjny Zamkniety dziatajgcego na rzecz subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0.
wynikajgcego z umowy kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego na fgczng kwote
12.000.000 EUR, zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. z Raiffeisen Bank International AG.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego MCI Management Sp. z o.0.

W dniu 22 lutego 2021 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
zwigzku z podjetg uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow MCI Management
Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 15 587,5 tys. zt do
16 180 tys. zt, tj. 0 92,5 tys. zt. PodwyZzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje nowych 1
185 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez Pana
Tomasza Czechowicza.

W dniu 4 marca 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw MCI Management Sp. z
0.0. podjefo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki z kwoty 16 180
tys. zt do 16 427 tys. zi, tj. o 247 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 494 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Tomasza Czechowicza. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS dnia 14
maja 2021 r.

Dziatania zmierzajgce do potaczenia spétki zaleznej MCI Capital Alternatywna Spétka
Inwestycyjna S.A. oraz Private Equity Managers S.A.

W dniu 18 stycznia 2021 r. Zarzady MCI oraz PEM postanowity o zmianie parytetu wymiany
akcji. Podstawg dla aktualizacji parytetu wymiany akcji byty opublikowane szacunkowe wyniki
finansowe GK PEM za rok 2020, z ktérych wynikato, ze wartos¢ ksiegowa 1 akcji PEM na 31
grudnia 2020 r. wynosita 17,65 zt. Zaktualizowany parytet wymiany akcji zostat przyjety na
poziomie 1:1.

W zwigzku ze zmiang parytetu wymiany akcji, w dniu 26 lutego 2021 r. MCIl oraz PEM przyjety
nowe brzmienie planu pofgczenia. Zaktualizowany plan potgczenia zostat poddany
ponownemu badaniu przez biegtego rewidenta. W dniu 4 marca 2021 r. biegty rewident wydat
opinie z badania zaktualizowanego planu potgczenia.

W dniu 20 kwietnia 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI,
na ktérym zostata powzieta uchwata w sprawie potgczenia MCI z PEM, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego MCI, zgody na proponowane zmiany statutu MCIl oraz uzycia kapitatu
zapasowego i przeznaczenia akcji wkasnych MCI na potrzeby potgczenia. Szczegotowe
informacje zostaty zawarte w raporcie biezgcym MCI nr 19/2021.

Zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu w zwigzku z publiczng
ofertg obligacji MCI Capital ASI S.A.

W dniu 11 marca 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w przedmiocie
zatwierdzenia prospektu podstawowego w formie jednolitego dokumentu MCI Capital ASI
S.A., sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng oraz zamiarem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym obligacji MCI Capital ASI S.A. emitowanych w
ramach publicznego programu emisji obligacji o fgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
100 000 000 ztotych.
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6.3.

Podsumowanie sytuacji kredytowej Grupy MCI Management Sp. z 0.0. oraz
Spotki dominujacej

Zadtuzenie Grupy MCI Management Sp. z 0.0.

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, wyemitowanych weksli i obligacji
31.12.2020 (tys. PLN) 31.12.2019 (tys. PLN)
do 1 roku 295 616 181 535
od 1 roku do 3 lat 219 010 245 554
od 3do 5 lat 0 0
Powyzej 5 lat 0 0
Suma 514 626 427 089

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow oraz emisji weksli i obligacji w 2020 r. wzrosto o 87,5 min
zt. Wzrost ten spowodowany byt w gtéwnej mierze przez:

6.4.

Zwiekszenia zobowigzan z tytutu obligacji o 71,2 min zt w wyniku zwiekszenia
zobowigzan z tytutu obligacji MCI Capital ASI S.A. w kwocie 43 min zt (emisja nowych
obligacji serii R oraz S o tgcznej wartosci 99 min zi, naliczenie odsetek od serii N, R,
S w kwocie 1,3 min zt oraz wykup obligacji serii P i O o wartosci 57,3 min zt) oraz
zwiekszenia zobowigzan z tytutu obligacji jednostki dominujgcej w kwocie 28,2 min zt
(emisja nowych obligacji serii H oraz | o tacznej wartosci 59,7 min zi, naliczenie
odsetek od serii D, E, F, G w kwocie 12,8 mIn zt oraz wykup obligacji serii Bi C o
wartosci 44,3 min zt),

Zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytow bankowych o 18,5 min zt w wyniku ujecia
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2020 r.
zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych zaciggnietych przez PEM w banku ING w
tacznej kwocie 28,3 min zt, co zostato czesciowo skompensowane przez sptate w
kwocie 9,8 min zt kredytu finansowego na zakup akcji udzielonego jednostce
dominujgcej przez Getin Noble Bank S.A. (catkowita sptata kredytu),

Zmniejszenie zobowigzan z tytutu pozyczek o 1,2 min zt w wyniku zmniejszenia
pozyczki akcji MCI Capital ASI S.A. oraz PEM S.A. udzielonych jednostce dominujace;j
0 11,2 min zt, co zostato cze$ciowo skompensowane przez ujecie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na dzierh 31 grudnia 2020 r. pozyczki zaciggnietej przez
PEM AM w kwocie 10 min zt,

Zmniejszenia zadtuzenia z tytutu weksli o 1 min zt (finansowanie udzielone na biezacag
dziatalno$¢ Spotki).

Nabycie udzialéw (akcji) wtasnych

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., a takze do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej MCl Management Sp. z
0.0. nie nabywata udziatow wiasnych. W tym samym okresie spétka MCI Capital S.A.
przeprowadzita skup akcji wtasnych opisany szczegotowo w Punkcie 6.1 ,/stotne zdarzenia w
dziatalnosci Spoétki dominujgcej i podmiotéw zaleznych w roku obrotowym” w czesci ,,Skup
akcji wtasnych przez spotke zalezng MCI Capital ASI S.A.”.

6.5.

Posiadane przez Spoétke oddzialy (zaktady)

Spotka oraz jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatéw ani zaktaddw.
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6.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka oraz jej spotki zalezne nie prowadzg dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.
7. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyka, na ktére narazona jest Grupa:
— ryzyko ptynnosci,
— ryzyko inwestycyjne,
— ryzyko rynkowe,
— ryzyko kredytowe,
— ryzyko zwigzane z otoczeniem, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnosc.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.
RYZYKO PLYNNOSCI

W Grupie nalezy wyrdzni¢ nastepujgce zrédia pozyskiwania srodkoéw finansowych
niezbednych do prowadzenia biezgcej dziatalno$ci oraz zapewnienia Grupie odpowiedniego
poziomu ptynnosci:

e emisja dluznych papierow warto$ciowych (przede wszystkim obligacji dedykowanych
inwestorom instytucjonalnym),

e umorzenia certyfikatow inwestycyjnych funduszy,

¢ finansowanie wewnetrzne (w ramach wewnatrzgrupowej polityki ptynnosci — poprzez
emisje weksli oraz emisje obligacji),

e finansowanie zewnetrze w postaci kredytow bankowych.

Podstawowg formg pozyskiwania przez Grupe kapitatu sg emisje obligacji skierowane do
klientéw instytucjonalnych. Do 2018 r. byto to podstawowe zrédto pozyskiwania srodkow przez
Grupe. Od poczatku swojej dziatalnosci Grupa wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci
nominalnej 953,1 min PLN (w tym MCI Capital ASI S.A. 681 min PLN oraz MCI Management
Sp. z 0.0. 272,1 min PLN), z czego do konca 2020 r. zostato sptaconych tgcznie 591,3 min
PLN (w tym MCI Capital ASI S.A. 537 min PLN oraz MCI Management Sp. z 0.0. 54,3 min
PLN).

Niemniej, Grupa posiada rowniez zaangazowanie na poziomie ok. 1 636 452 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2020 r.) w certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.PrivateVentures FIZ
(,Fundusz’) z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. (,EV”) oraz
MCI.TechVentures 1.0. (,TV”). Statut Funduszu precyzyjnie okresla zasady wykupywania
certyfikatébw inwestycyjnych zwigzanych z EV i TV. W konsekwencji Grupa posiada
okreslone statutem Funduszu uprawnienia w zakresie wycofywania srodkéw ptynnych
z EV i TV, ktére zapewniajg jej przewidywalnosé w zakresie mozliwosci generowania
plynnosci na poziomie Grupy, ograniczong jedynie ptynnoscig subfunduszy EV i TV
zalezng od aktualnej sytuacji rynkowej i jakosci zarzadzania Funduszem przez MCI
Capital TFl S.A. Ponizej przedstawiamy wynikajgce ze statutu Funduszu uprawnienia w
zakresie wykupywania certyfikatow inwestycyjnych EV i TV przystugujace MCI Capital ASI
S.A. jako uczestnikowi Funduszu, ktére determinujg w istotnej mierze mozliwosci
ptynnosciowe grupy, poza tymi, wynikajgcymi z pozyskania zewnetrznych finansowan.

- EV: Zgodnie z postanowieniami statutu Funduszu certyfikaty inwestycyjne Funduszu

zwigzane z EV serii posiadanych przez MCI Capital ASI S.A. mogg by¢ wykupione na
zgdanie MCI Capital S.A. w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym danego kwartatu
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kalendarzowego. Jednym ograniczeniem statutowym wplywajgcym na wartosc
dokonywanego wykupu jest wskazanie, ze wykup nie moze spowodowaé spadku
aktywow EV ponizej wartosci 150.000 PLN. MCI Capital ASI S.A. ma zatem
zapewniong statutowo mozliwos¢ dookreslonego w czasie wycofania sie z inwestycji
w subfundusz EV w sposob ograniczony jedynie ptynnoscig tego subfunduszu.
Zaangazowanie posrednie MCI Capital S.A. w certyfikaty EV wg. stanu na 31 grudnia
2020 r. to 99,30% (udziat w wartosci aktywow netto subfunduszu). Wartos¢ aktywow
netto subfunduszu EV na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 1.365 min PLN, wartos¢
gotéwki/aktywéw ptynnych to 451 min PLN.

— TV: w wyniku dokonanej w grudniu 2019 r. zmiany statutu Funduszu w zakresie
dotyczycgcym TV wykupy certyfikatow inwestycyjnych zwigzanych z TV wszystkich
serii dokonywany jest wg. takich samych zasad. Kazdorazowo po wygospodarowaniu
przez TV tzw. Nadwyzki (zdefiniowanej w statucie Funduszu), nastepuje automatyczne
wykupienie certyfikatow inwestycyjnych i dystrybucja srodkéw z tego tytutu do MCI
Capital ASI S.A. i pozostatych uczestnikéw, proporcjonalnie do posiadanego przez nich
udziatu w TV. Zaangazowanie posrednie MCI Capital S.A. w certyfikaty TV wg. stanu
na 31 grudnia 2020 r. wynosito 43,40% (udziat w wartosci aktywow netto subfunduszu).
W uproszeniu po wygenerowaniu przez TV nadwyzki ptynnosciowej, ktéra pozwala na
petng sptate zadtuzenia subfunduszu oraz pokrycie kosztéw operacyjnych w okresie
18 miesiecy, TV dokonuje automatycznego wykupu certyfikatow inwestycyjnych i
dystrybucji — obliczonej w sposob wskazany powyzej nadwyzki srodkow — do swoich
uczestnikow, w tym 43,40% do MCI Capital ASI S.A. Po wspomnianej wyzej zmianie
statutu Funduszu, subfundusz TV jest w fazie zmierzajgcej do otwarcia likwidacji, co
oznacza, ze przez pozostaty okres zycia subfunduszu (ustalony na 5 lat tj. do dnia 16
wrzesnia 2024 r. z mozliwoscig przedtuzenia o 1+1 rok), TV nie dokonuje nowych
inwestycji — poza inwestycjami kontynuacyjnymi, a jego zarzadzajgcy skupiajg sie na
mozliwie najkorzystniejszych wyjsciach z istniejgcych aktywdéw. Uzyskane w ten
sposob nadwyZzki ptynnosci bedg automatycznie dystrybuowane do uczestnikow
subfunduszu poprzez dokonywanie okresowych automatycznych wykupow
certyfikatébw inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2020 r. warto$¢ aktywow netto
subfunduszu TV wynosita 647 min PLN. Opublikowana na dzien 31 kwietnia 2021 r.
warto$¢ Nadwyzki to -68 min PLN (warto$¢ ujemna).

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez biezgce monitorowanie termindw wymagalnosci
zobowigzan oraz wysokosci posiadanych srodkéw pienieznych, a takze poprzez
monitorowanie wskaznikéw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz analizie
poziomu aktywow ptynnych w relacji do przeptywdéw pienieznych — poprzez regularne,
tygodniowe raportowanie ptynnosci (na biezgco analizowana jest ptynnos¢ w horyzoncie 2-
letnim w relacji do aktualnego pipeline’u projektéw fundraisingowych i exitowych).

Najistotniejsze pozycje zobowigzan Grupy wg stanu na 31 grudnia 2020 r. stanowity
zobowigzania z tytutu obligacji (384,4 min zl), zobowigzania wekslowe (91,9 min z),
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (38,3 min zt).

W odniesieniu do zobowigzan z tytulu obligacji, serie obligacji objete przez inwestoréw
zewnetrznych, tj. seria N i S wyemitowane przez MCI Capital ASI S.A. oraz seria |
wyemitowana przez MClI Management Sp. z 0.0. majg terminy zapadalnosci przypadajgce
odpowiednio na grudzien 2021 r., sierpien 2023 r. i grudzieh 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. tgczna wartos¢ zobowigzanh finansowych Grupy wynosita 514,6
min zt (z wytgczeniem rezerw) i stanowita 58% kapitatéw wiasnych Grupy przypadajacych na
akcjonariusza wiekszosciowego. Przy czym tgczna wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych
Grupy na dzieh 31 grudnia 2020 r. wynosita 307,8 min PLN i stanowi 34% kapitatéw wtasnych
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Grupy przypadajgcych na akcjonariusza wiekszosciowego, natomiast fgczna wartosc
zobowigzan krétkoterminowych Grupy wobec podmiotow zewnetrznych (rozumianych jako
banki i inne instytucje finansowe) wynosita 114,6 min PLN, co stanowi 13% kapitatow wtasnych
Grupy przypadajgcych na akcjonariusza wiekszosciowego.

Biorgc pod uwage powyzsze Grupa nie widzi zagrozenia sytuacji ptynnosciowej w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne Grupy identyfikowane jest w zakresie posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych. Istotg inwestycji typu private equity jest
mozliwo$s¢ uzyskania wyzszych stop zwrotu poprzez inwestowanie w projekty
charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka. Przed dokonaniem inwestycji, zespoty
inwestycyjne dokonujg wnikliwej analizy biznes planu spotki, co nie musi jednak zapewniac, iz
rozwoj przedsiewziecia bedzie zgodny z zatozeniami. W przypadku, gdy model biznesowy
danego przedsiebiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci
dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wigcznie. W rezultacie moze to negatywnie
przetozyc¢ sie na wyniki finansowe Grupy poprzez spadek wartosci wyceny posiadanych przez
nig certyfikatdw inwestycyjnych danego funduszu, jako rezultat spadku wartosci danej
inwestycji portfelowej, bedgcej przedmiotem inwestycji tego Funduszu.

Ryzyko zwigzane z wycena zarzadzanych spoétek wpltywajace na wartosé aktywow pod
zarzadzaniem

Grupa, co do zasady, nie posiada bezposredniej ekspozycji na inne spotki handlowe.
Inwestycje Grupy realizowane sg w gtdwnej mierze poprzez lokowanie jej aktywéw w
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.
(, Towarzystwo”), ktérych wartos¢ Grupa ustala w oparciu o ostatnio ogtoszong wartosé
aktywow netto na certyfikat inwestycyjny z uwzglednieniem ewentualnych zdarzen majgcych
wplyw na wartos¢ godziwg, jakie miaty miejsce po dniu ogtoszenia wartosci aktywow netto na
certyfikat inwestycyjny. W konsekwencji zmiana wyceny innych spotek handlowych moze
oddziatywaé na wartos¢ aktywéw Grupy wylgcznie posrednio poprzez wptyw na wycene
wartos$ci aktywow netto na certyfikat inwestycyjny funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez Towarzystwo.

Zgodnie ze statutami funduszy inwestycyjnych, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa
(,Fundusze”) Towarzystwo co najmniej raz na kwartat dokonuje wyceny wartosci godziwej
spotek wchodzgcych w skald portfeli inwestycyjnych Funduszy, a wartos¢ tej wyceny
przektada sie na wartos¢ aktywéw pod zarzadzaniem i poziom pobieranych wynagrodzen dla
spoftki zarzgdzajacej/Towarzystwa. Fundusze angazujg kapitat na okres od 5 do 10 lat. W sktad
portfeli inwestycyjnych Funduszy wchodzg w znacznej czesci podmioty, ktérych papiery
wartosciowe nie sg notowane na gietdzie. Tym samym ptynnosé takich inwestycji jest
ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez zbycie - najczesciej inwestorom branzowym lub
finansowym - udziatéw lub akcji spotki. Nie ma jednak pewnosci, iz Fundusze znajdg w
przysztosci potencjalnych nabywcéw dla swoich inwestycji i bedg mogty wyj$¢ z nich osiggajac
zaktadane stopy zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury gospodarczej i gietdowej moze dodatkowo
utrudni¢ mozliwos¢ przeprowadzenia wyjscia lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania
stope zwrotu. Jednoczesnie nie wszystkie projekty inwestycyjne muszg odnies¢ sukces.
Istnieje ryzyko dokonania odpiséw aktualizujgcych wycen spotek, ktére performujg ponizej
oczekiwan lub ktérych kondycja finansowa na to wskazuje, co z kolei bedzie prowadzi¢ do
spadku wartosci aktywow pod zarzgdzaniem. Zdarzenia te mogg w rezultacie posrednio
negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze struktura portfela inwestycji funduszy

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Fundusze inwestycyjne, ktoérych certyfikaty posiada
Grupa starajg sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu zaangazowania
kapitatowego w jedno przedsiewziecie.

Jednoczesnie, zgodnie z informacjami udostepnianymi przez Towarzystwo, fundusze
konsekwentnie realizujg polityke dywersyfikacji lokat pod wzgledem geograficznym i
sektorowym. Fundusze nabywajg udziaty i akcje przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ale
takze w krajach centralnej i wschodniej Europy (CEE), krajach niemieckojezycznych (DACH),
krajach bytego ZSRR (CIS), a takze w lzraelu. Dywersyfikacja geograficzna pozwala na
rozproszenie ryzyka inwestycyjnego funduszy (spadek dochodowosci poprzez pogorszenie
sytuacji ekonomicznej na jednym rynku moze zosta¢ zminimalizowane z uwagi na dobrg
sytuacje na innym ryku) oraz na czerpanie korzysci ze wzrostu wartosci lokat na rynkach
rozwijajgcych sie. Dodatkowo, fundusze dywersyfikujg lokaty ze wzgledu na segment
dziatalnosci spotek, w ktorych udziaty/akcje dokonywane sg inwestycje. Fundusze lokujg
srodki inwestorow (w tym Grupy) w przedsiewziecia od tych na bardzo wczesnym etapie
rozwoju (venture capital) poprzez spotki rozwijajgce sie (growth) i duze, dojrzate
przedsiebiorstwa (buyout/expansion).

RYZYKO RYNKOWE

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko zmiany stép procentowych oraz
ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wyemitowanych wiasnych papierow wartosciowych (weksli i obligacji) oraz kredytow i lokat
bankowych.

Grupa nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocg pochodnych instrumentow
finansowych. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje analize wrazliwosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan
przeptywéw odsetkowych z tytutu aktywéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych
zmienng stopg procentowg. W tym celu Grupa emituje przede wszystkim diug oparty na statej
stopie procentowej. Warto$¢ nominalna obligacji o statym i zmiennym oprocentowaniu na
dzien bilansowy wynosita odpowiednio 147,4 min PLN oraz 236,9 min PLN. Wartos¢
nominalna wyemitowanych weksli o statym oprocentowaniu na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania wynosita 91,9 min PLN. Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o
statym i zmiennym oprocentowaniu na dzien bilansowy wynosita odpowiednio 38,3 min PLN
oraz 10 min PLN).

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéow finansowych o stalym
oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych
instrumentéw.

Ryzyko walutowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Grupa co prawda nie zwierata transakc;ji, ktére
by jg bezposrednio narazaly na ryzyko walutowe. Jednakze Fundusze dokonujg inwestycji
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takze w walutach innych niz ztoty. W zwigzku z powyzszym, wahania kursow walut bedg mie¢
wptyw na raportowang wartos¢ inwestycji, ktéra bedzie spada¢ w przypadku aprecjacji ztotego
wobec walut, w ktérych wyceniane sg poszczegdlne inwestycje w okresie inwestycyjnym.
Wahania kurséow walutowych, poprzez spadki wyceny lub wartosci uzyskiwanych przychodow
ze sprzedazy inwestycji, moze mie¢ wptyw na spadek wartosci aktywow funduszy, a co za tym
idzie, spadek wartosci posiadanych przez Grupe certyfikatow inwestycyjnych. Towarzystwo
zarzgdzajgce funduszami w miare mozliwosci prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka
kursowego poprzez dopasowanie walutowe zrddet finansowania w stosunku do oryginalnej
waluty inwestycji.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej aktywow,
gtéwnie finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko kredytowe Grupy. Sg to nastepujace
aktywa: naleznosci diugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe, udzielone pozyczki, srodki
pieniezne oraz zobowigzania pozabilansowe, czyli udzielone gwarancje i poreczenia.
Znaczgca cze$¢ aktywow finansowych Grupy to certyfikaty inwestycyjne. Spoétka rowniez na
biezgco monitoruje stan naleznosci. W odniesieniu do srodkéw pienieznych, w celu poprawy
biezacej ptynnosci Grupa zawiera umowy lokat bankowych z podmiotami o wysokiej
wiarygodnos¢ kredytowej, a srodki lokuje na krétkie okresy. W Grupie nie wystepujg istotne
koncentracje ryzyka kredytowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM GRUPA PROWADZI DZIALALNOSC
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy oraz funduszy, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa, oraz ich
spotek portfelowych moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym
i gospodarczym. Zjawiska te mogg mie¢ niekorzystny wpltyw na zdolnos¢ Grupy do
prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczaca cze$¢ obecnego portfela inwestycyjnego funduszy, jak réwniez ich planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w
tej branzy moze wplynaé na liczbe i wielko$¢ realizowanych przez fundusze projektéw
inwestycyjnych, jak rowniez ich zyskownos¢, co w efekcie moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtownym celem zarzagdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng, zwiekszalyby wartos¢ dla jej
udziatowcow i jednoczesnie pozwalatyby utrzymaé wymagania kapitatowe narzucone
przepisami prawa. Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r. jednostki z Grupy
spetnialy wymagane przepisami prawa wymogi kapitatowe.

MCI Capital TFI S.A. w 2020 r. byto zobowigzane do utrzymywanie kapitatbw wiasnych na
poziomie 12.006 tys. zt (minimalny wymaog kapitatowy). Na dzieh 31 grudnia 2020 r. kapitat
wiasny Towarzystwa wynosit 26.538 tys. zt. W ciggu 2020 r. nie wystgpity przekroczenia
wymogow regulacyjnych w odniesieniu do kapitatow.
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MCI Capital TFlI S.A. w 2019 r. byto zobowigzane do utrzymywanie kapitatbw wtasnych na
poziomie 11.193 tys. zt (minimalny wymég kapitatowy). Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat
wiasny Towarzystwa wynosit 22.982 tys. zt. W ciggu 2019 r. nie wystgpity przekroczenia
wymogow regulacyjnych w odniesieniu do kapitatow.

MCI Capital ASI S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. byto zobowigzane do utrzymywanie kapitatow
wiasnych na poziomie 6.385 tys. zt (wymaog kapitatowy). Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat
wiasny MCI Capital ASI S.A. wynosit 1.387.411 tys. zt. W ciggu 2020 r. nie wystgpity
przekroczenia wymogéw regulacyjnych w odniesieniu do kapitatdw. MCI Capital ASI S.A. jest
zobowigzana do utrzymywania kapitatu wlasnego na minimalnym okreslonym poziomie od 14
lipca 2020 r. w zwigzku z podjeciem przez Komisje Nadzoru Finansowego decyz;ji
administracyjnej w przedmiocie udzielenia MCI Capital ASI S.A. zezwolenia na wykonywanie
dziatalnosci jako wewnetrznie zarzgdzajgcego ASI.

8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Celem dziatalnosci Grupy na lata przyszie jest budowanie wartosci dla udziatowcéw poprzez
dtugoterminowe inwestycje w aktywa finansowe. Baze do realizacji powyzszej strategii
stanowig posiadane certyfikaty inwestycyjne funduszy.

W 2021 r. Grupa planuje kontynuowac¢ swojg dziatalno$¢ w niezmienionym znaczgco zakresie
w stosunku do 2020 r., przy uwzglednieniu, ze w zwigzku z przejeciem kontroli nad PEM S.A.
w 2020 r. segment zarzadzania aktywami bedzie zwiekszat wyniki finansowe Grupy przez caty
2021 r.

9. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Postepowania toczace sie wobec Spétki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie toczyty
sie wzgledem Spotki zadne postepowania przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania administracyjnego czy tez organem administracji publiczne;.

Postepowania toczace sie wobec spotki zaleznej — MCI Capital ASI S.A.

Informacja na temat postepowan toczgcych sie wobec spoétki zaleznej MCI Capital ASI S.A.
znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy MCI Management Sp. z
0.0. W nocie 22 ,Aktywa i zobowigzania warunkowe”.

Postepowania toczace sie wobec spoétek zaleznych — PEM S.A. oraz spoédtek
wchodzacych w sktad Grupy PEM

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie toczyty
sie wzgledem PEM oraz innych spétek wchodzgcych w sktad Grupy PEM zadne postepowania
przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania administracyjnego czy tez organem
administracji publiczne;j.
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