POLITYKA WYNAGRODZEN W SPOLCE POD FIRMA
MARVIPOL DEVELOPMENT SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1

Na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29
lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623) (dalej jako: ,,Ustawa”) ustanawia sie ni-
niejsza Polityke Wynagrodzen w spotce dziatajacej pod firma MARVIPOL DEVE-
LOPMENT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsie-
biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000534585.

Opracowanie, realizacja oraz biezaca aktualizacja niniejszej Polityki Wynagrodzen
przyczynia sie do:

a. realizacji strategii biznesowej Spotki oraz jej dtugoterminowych interesow,

b. wzmocnienia stabilnosci Spotki,

c. przyczynienia sie Spotki do realizacji interesow spotecznych,

d. przeciwdziatania powstawaniu konfliktoéw interesow.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen, w tym jej kryteria dotyczace przyznania Cztonkom
Organdw zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przyczyniaja sie do realizacji powyzej
wskazanych celéw, poprzez odpowiednie zmotywowanie Cztonkéw Organow, bedacych
osobami decyzyjnymi w Spétce, do zarzadzania i nadzorowania Spotki na odpowiednio
wysokim poziomie, co powinno przynosi¢ wymierne korzysci zarowno dla Spotki, jej in-
teresariuszy, jak i dla samych Cztonkow Organdw. Nadto, postanowienia Polityki mo-
tywuja do pracy w Spétce kadre zarzadzajaca posiadajaca wiedze i doswiadczenie wy-
magane nie tylko do zarzadzania spotka notowana na rynku regulowanym, bedaca jed-
nostka zainteresowania publicznego, ale takze niezbedne do zrozumienia i rozwijania
dziatalnosci, jaka jest prowadzona przez Spotke.

DEFINICJE
§2

Definicje, terminy i skroty uzyte w niniejszej Polityce maja nastepujace znaczenie:

1.
2.
3.

,»Cztonek Organu” - cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki;

,Cztonkowie Rady Nadzorczej” - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki;

,Cztonkowie Zarzadu” - Cztonkowie Zarzadu Spoétki, w tym Prezes, Wiceprezes Zarza-
du, Cztonek Zarzadu;

»Marvipol Logistics” - spotka pod firma MARVIPOL LOGISTICS Spétka Akcyjna z sie-
dziba w Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sado-
wego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000644547; Marvipol
Logistics S.A. nie jest spotka projektowa;

,Polityka Wynagrodzen”, ,,Polityka” - niniejsza polityka wynagrodzen Spotki;



10.
1.
12.

13.

»Przecietne Wynagrodzenie” - oznacza przecietne wynagrodzenie w sektorze przed-
siebiorstw ogtaszane przez GUS za okres kwartatu poprzedzajacego wyptate wynagro-
dzenia;

,Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

,»Spotka” - spotka pod firma MARVIPOL DEVELOPMENT Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pro-
wadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000534585;

,Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. z dnia Dz.U. z 2019 r. poz. 623);

»,Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

»Zarzad” - Zarzad Spotki;

»Zaudytowane sprawozdanie Finansowe” - sprawozdanie finansowe Spotki wraz z
opinig biegtego rewidenta bez zgtoszonych przez niego zastrzezen,

»Znaczacy Akcjonariusz” - oznacza osobe fizyczng ktora bezposrednio lub posrednio
ma wptyw na mozliwos¢ gtosowania, z co najmniej, akcji dajacych prawo do 25% gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§3

Polityka okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Organow, w tym zasady przyznawania

tym osobom poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia.

Postanowienia niniejszej Polityki obejmuja:

a. state sktadniki wynagrodzenia,

b. zmienne sktadniki wynagrodzenia,

c. inne Swiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organow,

d. zasady przyznawania oraz wyptacania statych i zmiennych sktadnikow wynagro-
dzenia.

Wynagrodzenie state przyznawane w Spotce ma charakter pieniezny. Wynagrodzenie

zmienne moze mie¢ charakter pieniezny, jak rowniez moze by¢ przyznawane w formie

instrumentow finansowych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, bedzie wyptacane wytacznie ze

Srodkow Spotki, Marvipol Logistic zgodnie z Polityka, przy szczegolnym uwzglednieniu

skali dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki, jej celow, w tym zasad zwiazanych z

ochrong akcjonariuszy, przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze petnio-

nej przez taka osobe funkcji.

Maksymalne Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spotki oznacza catos¢ wynagrodzenia

pobieranego zaréwno ze Spétki jak i Marvipol Logistics i jest objete polityka niniejsza

Polityka Wynagrodzen.

Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z jakiegokolwiek tytutu jedynie ze

Spotki i Marvipol Logistics (segment logistyczny). Zakazane jest pobieranie wynagro-

dzenia ze spotek projektowych.

Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych

przez Spotke, dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Polityka stanowi wewnatrzzaktadowe zrodto prawa pracy, w rozumieniu art. 9 § 1 Ko-

deksu Pracy.



Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej wytacz-
nie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

OGOLNE ZALOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZEN
§4

Spotka rozréznia wynagrodzenie o charakterze statym, wynagrodzenie zmienne oraz
inne $wiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organow.
Wynagrodzenie state obejmuje ptatnosci i Swiadczenia, ktére naleza sie Cztonkom Za-
rzadu i Rady Nadzorczej za wykonang prace i ktore nie sg zalezne od kryteriéw zwia-
zanych z wynikami lub oceng efektow pracy danego Cztonka Organu.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osiaganych przez danego Cztonka Organu
wynikow pracy, ktore to podlegaja ocenie zgodnie z dyrektywami wskazanymi w § 5
Polityki. Wynagrodzenie zmienne moze byc przyznawane w formie instrumentow fi-
nansowych.

Inne $wiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organdéw obej-
muja dodatkowe uprawnienia, niemajace bezposrednio charakteru pienieznego, z kto-
rych Cztonkowie Organdw moga korzysta¢ na zasadach okreslanych indywidualnie w
podstawie zatrudnienia Cztonka Organu.

State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowig taka
czes¢ tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez Spotke
elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, uzaleznionej od
wynikow, sprzyjajacej realizacji celéw biznesowych Spétki, jak rowniez uwzgledniaja-
cej interesy spoteczne i przyczyniajacej sie do ochrony srodowiska przez Spotke.
Przyznane w danym roku kalendarzowym wynagrodzenie o charakterze zmiennym, nie
moze przekroczy¢ 20-krotnosci kwoty wynagrodzenia statego, naleznego danemu
Cztonkowi Organu za ostatni miesiagc roku kalendarzowego.

Znaczacy Akcjonariusz Spotki majacy wptyw na funkcjonowanie Spotki, petniacy jedno-
czesnie funkcje w Organie Spotki, bedzie uprawniony jedynie do pobierania wynagro-
dzenia statego, ktorego poziom nie moze przekroczy¢ piecdziesieciokrotnosci Przeciet-
nego Wynagrodzenia miesigecznie.

Warunki pracy i ptacy ustanowione niniejsza Polityka dla Cztonkow Organdw, zostaty
ustalone z uwzglednieniem warunkow rynkowych podobnych wynagrodzen przyznawa-
nych cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych innych spotek notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych, ze szczegolnym uwzglednieniem branzy w ktorej
dziata Spétka, a takze z uwzglednieniem warunkow pracy i ptacy pracownikéw Spotki,
innych niz Cztonkowie Organdéw. Wskazane uwzglednienia zostaty poczynione w sposéb
obiektywny.

OGOLNE ZALOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO
§5

Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spotke w sposob przejrzysty i
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen. Spotka dokumentuje proces
ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego. Za dokumentacje w tym zakresie od-



10.

11.

12.

powiada Dyrektor Finansowy wraz z Gtownym Ksiegowym Spotki, a nadzoér na nig spra-
wuje Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
Okreslenie sktadnikow zmiennych wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw i ich wy-
sokosci nastepuje na podstawie oceny wykonywanych przez danego Cztonka Zarzadu
obowiazkow, okreslonych szczegotowo w podstawie jego zatrudnienia, a takze powie-
rzonych mu zadan i funkcji przez Regulamin Zarzadu Spotki.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane sa na podstawie danych zawartych w
Zaudytowanych Sprawozdaniach Finansowych Spotki i opublikowanych.
Oceniajac efekty pracy Cztonka Zarzadu objetego Polityka, majace znaczenie dla okre-
Slenia wynagrodzenia zmiennego, Spotka stosuje zaréwno kryteria finansowe, jak i nie-
finansowe.
Za kryteria finansowe Spoétka uznaje w szczegolnosci dane liczbowe lub finansowe za-
warte w Zaudytowanych Sprawozdaniach Finansowych Spétki i opublikowanych, z
uwzglednieniem zajmowanego przez danego Cztonka Zarzadu stanowiska.
Za kryteria niefinansowe Spotka uznaje:
a. kryteria jakosciowe, majace wptyw na ocene sposobu w jaki Cztonek Zarzadu
osiagnat dane wyniki pracy oraz
b. przystuzenie sie danego Cztonka Zarzadu do (1) realizacji przez Spotke intere-
sow spotecznych spotecznosci lokalnej jak i krajowej, (2) przyczyniania sie
przez Spétke do ochrony srodowiska oraz (3) dziatan majacych na celu zapobie-
zenie lub likwidacje negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki.
Negatywna indywidualna ocena wystawiona Cztonkowi Zarzadu na podstawie kryterium
finansowego lub niefinansowego, w tym w szczegdlnosci zwigzana z wykryciem zacho-
wan niezgodnych z prawem lub procedurami wewnetrznymi Spoétki, moze skutkowad
podjeciem przez Spotke decyzji o czesciowej lub catkowitej redukcji wynagrodzenia
zmiennego danego Cztonka Zarzadu - na zasadach wedle uznania organu dokonujacego
oceny lub zadaniu zwrotu niestusznie pobranego wynagrodzenia dodatkowego.
Oceny indywidualnych efektow pracy w stosunku do:
a. Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza;
b. Pozostatych Cztonkdow Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) dokonuje Rada Nad-
zorcza przy uwzglednieniu wniosku Prezesa Zarzadu.
Ocena indywidualnych efektéw pracy, na podstawie ktorej wyptacane sa zmienne
sktadniki wynagrodzenia dokonywana jest w sposob umozliwiajacy zachowanie termi-
now wyptaty wynagrodzenia zmiennego, przewidzianego w odpowiednich paragrafach
niniejszej Polityki.
Nie pdzniej niz w terminie 90 dni po zakonczeniu kazdego roku obrachunkowego Za-
rzad przedstawi Radzie Nadzorczej istotne z perspektywy Zarzadu informacje dotycza-
ce kryteridw niefinansowych, o ktérych mowa w niniejszej Polityce, jak i wstepne wy-
niki finansowe.
Podmiot dokonujacy oceny indywidualnych efektow pracy danego Cztonka Zarzadu,
bierze pod uwage przedstawione przez Zarzad informacje dotyczace kryteriow niefi-
nansowych, o ktorych mowa w niniejszej Polityce, jak i stopien spetnienia kryteriow
finansowych, przy czym kryteria niefinansowe oceniane sa wedle swobodnego uznania
podmiotu oceniajacego z uwzglednieniem zasad wskazanych w niniejszej Polityce.
Nie pozniej niz w terminie 30 dni po ogtoszeniu Zaudytowanego Sprawozdania Finan-
sowego za dany rok obrotowy, Prezes Zarzadu moze ztozy¢ wniosek w sprawie wyptaty



13.

14.

15.

Wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu. W przypadku Prezesa Zarzadu tozsamy
whniosek sktada Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu objetych Polityka
dokonywana jest w terminach wskazanych w odpowiednich paragrafach niniejszej Poli-
tyki, z zastrzezeniem ponizszego ustepu.

W przypadku gdy jest to uzasadnione z uwagi na interes finansowy Spétki lub z powodu
okreslenia trwatosci uzyskanych wynikow, Rada Nadzorcza moze odroczy¢ wyptate
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkow Organow.

W przypadku, gdyby okazato sie, ze Zaudytowane Sprawozdanie Finansowe i/lub inna
dokumentacja przedstawiajaca wyniki finansowe Spotki, zostaty sporzadzone przez Za-
rzad w sposob nieprawidtowy (intencjonalnie lub nieintencjonalnie), Spotka moze do-
magac sie zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w wysokosci, w jakiej zostaty
one pobrane w sposob nienalezny tj. w wysokosci roznicy pomiedzy pobrang kwota, a
kwota jaka powinna zosta¢ pobrana z uwagi na faktycznie osiggniete przez Spotke wy-
niki finansowe wraz z naleznymi odsetkami i innymi kosztami poniesionymi przez Spot-
ke, w tym kosztami obstugi prawnej.

STALE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§6

Cztonkowie Zarzadu moga:

a. otrzymywad wynagrodzenie state z tytutu powotania oraz/lub,

b. otrzymywac¢ wynagrodzenie state z tytutu kontraktu menedzerskiego lub innej
umowy cywilno-prawnej, ktorych okres wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 3
miesigce oraz/lub

c. by¢ zatrudnieni przez Spotke na podstawie stosownych uméw o prace, ktére moga
by¢ zawierane (i) na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki w przypadku, gdy
beda przewidywaty zatrudnienie na stanowisku Cztonka Zarzadu lub (ii) na czas
nieokreslony, w przypadku, gdy beda przewidywaty zatrudnienie na jakimkolwiek
innym stanowisku w Spotce. Rada Nadzorcza lub odpowiednio Walne Zgromadzenie
w uchwale powotujacej petnomocnika do zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o
prace, powinni zadbac¢, by wymiar czasu pracy danego Cztonka Zarzadu, byt zgod-
ny z przepisami dot. minimalnego wynagrodzenia z umow o prace.

Umowy o prace, o ktorych mowa w punkcie 1 c. powyzej, beda zawarte na zasadach
ogolnych wynikajacych z Kodeksu Pracy - w szczegolnosci, Kodeks Pracy bedzie prze-
widywat okresy i warunki wypowiedzenia takich umoéw, z zastrzezeniem, ze Spotka
moze wypowiedzie¢ Prezesowi Zarzadu umowe o prace w sytuacji, gdy uprawniony or-
gan Spotki nie powota go do petnienia funkcji w Zarzadzie lub odwota go ze stanowiska
prezesa, wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu. W takiej sytuacji prezesowi Zarzadu, wice-
prezesowi lub Cztonkowi zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci nie wyzszej niz
szesciokrotnosc statego wynagrodzenia naleznego za miesiac poprzedzajacy miesiac, w
ktorym umowa zostata rozwigzana, przy czym prawo do takiej wysokosci odprawy na-
bywa sie po przepracowaniu przez Cztonka Zarzadu co najmniej 12 kolejnych miesiecy
na stanowisku Cztonka Zarzadu, a jezeli odwotanie nastapi przed uptywem 12 miesie-
cy odprawa nie moze przekraczac trzymiesiecznego statego wynagrodzenia naleznego
za miesigc poprzedzajacy miesiac, w ktorym umowa zostata rozwigzana



Odprawa nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu, ktory po zakonczeniu okresu, za ktory
nalezne jest mu wynagrodzenie, narusza zakaz konkurencji wynikajacy z zawartej z
nim odrebnej umowy.

W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, obowigzu-
jacym po okresie petnienia funkcji i swiadczenia ustug zwiazanych z zarzadzaniem w
Spotce, Cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé swiadczenie pieniezne o charakterze od-
szkodowawczym z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spotki. Decyzje w tym przedmiocie podejmuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu
indywidualnych negocjacji z danym kandydatem na Cztonka Zarzadu lub Cztonkiem Za-
rzadu. Umowa powinna dawac Spoétce prawo do ostatecznej decyzji, czy chce skorzy-
sta¢ z zakazu konkurencji na moment odwotania Cztonka Zarzadu.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji
przez Cztonka z

Zarzadu. W wyjatkowo uzasadnionych sytuacjach okres zakazu konkurencji moze wy-
nies¢ do 12 miesiecy, jednakze wymaga to uchwaty Rady Nadzorczej podjetej wiekszo-
$cia % obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ miesiecznego
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze by¢ wyzsza niz 50% miesiecznego
statego wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu w ostatnim miesigcu
petnienia funkcji.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowiazany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki,
nie nizszej niz rownowartos¢ wynagrodzenia statego, przystugujacego danemu Czton-
kowi Zarzadu za okres ostatnich 12-u miesiecy zatrudnienia w Spoétce.

W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
lub pracy na rzecz podmiotow z poza grupy kapitatowej Marvipol S.A. nie przystuguje
zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i forme wyptacania wszystkich sktadnikow wynagro-
dzenia Cztonkéw Zarzadu w wykonaniu niniejszej Polityki, a takze tres¢ i postanowie-
nia zawieranych umow o prace, kontraktéw menedzerskich i innych umow cywilno-
prawnych.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU
§7

Wynagrodzenie zmienne Cztonkow Zarzadu uzaleznione jest od osigganych wynikéw
pracy i jest wyptacane za rok obrotowy (,,Okres Odniesienia”), z zastrzezeniem ni-
niejszego § 7 (,,Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu”).

W przypadku, gdy ktérykolwiek z Cztonkow Zarzadu jest Znaczacym Akcjonariuszem
Spétki, nie jest on uprawniony do Wynagrodzenia Zmiennego, a uprawniony jest wy-
tacznie do wynagrodzenia statego ustalonego na zasadach niniejszej Polityki Wynagro-
dzen.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego wszystkich Cztonkow Zarzadu nie moze przekro-
czy¢ 3% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Marvipol Development S.A.
wykazanego w opublikowanym i Zaudytowanym Sprawozdaniu Finansowym za dany
Okres Odniesienia.



Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu wyptacane jest w ciggu 60 dni od zatwier-
dzenia Sprawozdania Finansowego Spoétki za dany Okres Odniesienia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy i uzyskania przez Cztonka Zarzadu absolutorium.
Cztonkowi Zarzadu, ktory nie przepracowat petnego roku obrotowego za ktory przy-
znawane jest Wynagrodzenie Zmienne, przystuguje Wynagrodzenie Zmienne za petne
przepracowane kwartaty danego roku obrotowego, wedtug sprawozdan za dane kwar-
taty, w oparciu o wniosek Prezesa Zarzadu lub Przewodniczacego Komitetu Wynagro-
dzen.

Spotka tworzy rezerwy na poczet Zmiennego Wynagrodzenia w ujeciu kwartalnym.
Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne w wykonaniu
niniejszej Polityki.

Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy, niniejszym upowaznia Rade
Nadzorcza do doszczegotowienia sposobu wyliczania wysokosci Wynagrodzenia zmien-
nego Cztonkow Zarzadu.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
§8

Wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spétki sktada sie z wynagrodzenia podsta-
wowego ryczattowego, przyznawanego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
za kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji oraz wynagrodzenia dodatkowego z tytu-
tu petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen lub w kazdym innym
komitecie powotanym przez Rade Nadzorcza, przyznawanego za kazdy rozpoczety mie-
sigc petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen lub w kazdym in-
nym komitecie powotanym przez Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej wynagro-
dzenia w formie prawa udziatu w zysku Spétki za dany rok obrotowy przeznaczonym do
podziatu miedzy akcjonariuszy, jednakze wymaga to rowniez zmiany niniejszej Polityki
zgodnie z wymogami Ustawy.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pra-
cach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie podstawowe Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nad-
zorczej wynosi 1,2 Przecietnego Wynagrodzenia brutto i jest przyznawane za kazdy
rozpoczety miesiagc petnienia funkcji.

Wynagrodzenie podstawowe Cztonka Rady Nadzorczej wynosi 1,0 Przecietnego Wyna-
grodzenia brutto i jest przyznawane za kazdy rozpoczety miesigc petnienia funkcji.
Wynagrodzenie dodatkowe z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Au-
dytu, Komitetu Wynagrodzen lub kazdego innego komitetu powotanego przez Rade
Nadzorcza wynosi 0,4 Przecietnego Wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety miesiac
petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen lub kazdym innym ko-
mitecie powotanym przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonka komitetu Rady
Nadzorczej wynosi 0,3 Przecietnego Wynagrodzenia brutto odpowiednio za kazdy roz-
poczety miesigc petnienia funkcji.

Wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenia dodatkowe bedzie wyptacane z dotu
do 10 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, za ktoéry dane wynagrodzenie jest na-
lezne.



Walne Zgromadzenie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w wykona-
niu niniejszej Polityki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia
zZmiennego.

INNE SWIADCZENIA O CHARAKTERZE NIEPIENIEZNYM PRZYZNAWANE
CZLONKOM ORGANOW
§9

Cztonkowie Organow moga otrzymywac rowniez inne $wiadczenia o charakterze nie-
pienieznym takie jak:

a. Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym samochodu,
komputera, telefonu (rowniez do celéw prywatnych);

b. Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (np. prywat-
nej opieki medycznej) przewidzianych dla oséb zatrudnionych w Spoétce i jej
wspotpracownikow;

Szczegotowe zasady korzystania z przystugujacych Cztonkom Organow swiadczen wska-
zanych w niniejszym paragrafie kazdorazowo okresla podstawa zatrudnienia lub powo-
tania na stanowisko danego Cztonka Organu.

KOMITET WYNAGRODZEN
§10

Komitet Wynagrodzen Spotki bierze udziat w procesie tworzenia i stosowania Polityki
na zasadach okreslonych w Ustawie oraz niniejszej Polityce, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem ponizszych przepisow.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen, istotnych w procesie tworzenia i stosowania Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a. ocena zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu na
tle warunkéw rynkowych;

b. dokonywanie analizy i oceny zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
Cztonkoéw Zarzadu w odniesieniu do zakresu obowiazkow i sposobu ich wykony-
wania;

c. okreslenie wysokosci i struktury wynagrodzenia (w tym wynagrodzenia zmienne-
go) Cztonka Zarzadu, kazdorazowo przed jego ustaleniem lub zmiana;

d. okreslenie zmian w ogdlnych zasadach wynagradzania lub zatrudniania Cztonkéw
Zarzadu Spotki;

e. analizowanie i przedstawianie swojej opinii co do zatozen i warunkow istnieja-
cych i planowanych programow motywacyjnych, a takze sprawowanie biezacego
nadzoru nad ich realizacja;

f. przedstawianie Radzie Nadzorczej proponowanej wysokosci premii dla Cztonkow
Zarzadu;

g. nadzorowanie Polityki w zakresie obowiazujacego w Spotce systemu wynagro-
dzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowej;

h. opiniowanie i przedstawianie propozycji dotyczacych form umoéw zawieranych z
Cztonkami Zarzadu;



i. nadzorowanie przestrzegania obowiazkow informacyjnych dotyczacych przeka-
zywania do publicznej wiadomosci informacji w zakresie wynagrodzen otrzymy-
wanych przez Cztonkéw Zarzadu.

3. Realizacja zadan Komitetu Wynagrodzen, o ktorych mowa w ustepie 2 powyzej, polega
w szczegolnosci na:

a. w zaleznosci od zaistniatych potrzeb, analizowaniu raportéw niezaleznych eks-
pertow lub niezaleznych biur badania rynku, w szczegélnosci dotyczacych istot-
nych zmian w rynkowych warunkach wynagradzania cztonkéow zarzadow konku-
rencyjnych przedsiebiorcow;

b. analizowaniu relacji zachodzacych pomiedzy wynagrodzeniami poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu a aktualnym zakresem ich zadan i sposobu wykonywania obo-
wiazkow przez Cztonkow Zarzadu;

c. ocenie kwalifikacji i zakresu obowiazkow kandydata na Cztonka Zarzadu i przed-
stawieniu propozycji adekwatnego wynagrodzenia, jak rowniez ocena pracy
Cztonka Zarzadu w okresach rocznych;

d. analizowaniu informacji ekspertéw oraz obowiazujacych praktyk rynkowych o
warunkach funkcjonowania programéw motywacyjnych w innych podmiotach, ze
szczegblnym uwzglednieniem branzy w ktorej dziata Spoétka.

4. Szczegotowy zakres kompetencji Komitetu Wynagrodzen i form ich realizacji, okresla
regulamin Komitetu Wynagrodzen Spotki.

NADZOR NAD WYKONYWANIEM POLITYKI | PRZEGLAD POLITYKI
§11

1. Za nadzorowanie realizacji Polityki Wynagrodzen w celu zapewnienia jej funkcjonowa-
nia w petnym zakresie, odpowiada Rada Nadzorcza, w ramach swojej funkcji nadzor-
czej. Rada Nadzorcza doktadnie analizuje i monitoruje skutki ewentualnych zmian lub
odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen, a w przypadku stwierdzenia naruszen -
informuje o nich niezwtocznie Zarzad oraz Walne Zgromadzenie Spotki - w ramach
sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w § 13 niniejszej Polityki Wynagro-
dzen.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni tacznie posiada¢ odpowiednig wiedze, umiejet-
nosci i doswiadczenie w zakresie polityki i praktyki w obszarze wynagrodzen, a takze
programéw motywacyjnych oraz ryzyka jakie moga one stwarzac¢. Powinny oni posia-
da¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie mechanizméw dostosowania
struktury wynagrodzen do profilow ryzyka i struktury kapitatowej Spotki.

3. W ramach nadzoru, Rada Nadzorcza powinna rowniez dopilnowac aby Polityka i prak-
tyki przez nig wprowadzone, dostosowane byty zawsze do ogélnych ram i regulacji ta-
du korporacyjnego, kultury korporacyjnej i procesow zarzadzania istniejacych w Spot-
ce.

4. Rada Nadzorcza zobowigzana jest w szczegdlnosci identyfikowac i odpowiednio tago-
dzi¢ konflikty interesow zwiazane z Polityka Wynagrodzen i przyznawaniem wynagro-
dzenia, w tym przez analize obiektywizmu kryteriow przyznawania wynagrodzenia w
oparciu o wewnetrzny system sprawozdawczosci oraz odpowiednich mechanizmoéow
kontroli.

5. Konfliktem interesow w rozumieniu niniejszej Polityki s okolicznosci mogace dopro-
wadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Spotki a poszczegolnych Cztonkow



Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymujacych wynagrodzenie na zasadach okre-
slonych w Polityce.

Cztonkowie Zarzadu maja obowiazek notyfikowania Spoétce wszelkich innych aktywno-
$ci zawodowych oraz cztonkostwa w innych organach zarzadzajacych i nadzorczych, w
ktorych zasiadaja. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa rowniez zobowigzani do
sygnalizowania innych potencjalnych konfliktow interesow wynikajacych z ich aktyw-
nosci niezwiazanej z dziatalnoscia Spotki.

Sygnalizacja, o ktorej mowa w ustepie powyzej skutkuje skierowaniem wniosku do
Rady Nadzorczej Spotki, ktora nastepnie przeprowadza nad nim dyskusje i podejmuje
odpowiednig uchwate zawierajaca opinie na temat aktywnosci danego Cztonka Organu.
Cztonek Rady Nadzorczej, ktorego dotyczy wniosek nie bierze udziatu w dyskusji i gto-
sowaniu.

W przypadku wydania przez Rade Nadzorcza negatywnej opinii na temat aktywnosci
Cztonka Organu powodujacej zaistnienie konfliktu interesow, powinien on zaprzestac
kwestionowanych czynnosci, celem zachowania neutralnosci z interesami Spotki oraz z
niniejsza Polityka Wynagrodzen.

Konflikty interesow zasygnalizowane w sposob opisany w powyzszych ustepach sa od-
powiednio dokumentowane i zawieraja: opis konfliktu interesow ze wskazaniem osoby,
ktorej dotyczyt oraz podjetych czynnosci w celu ich rozwigzania.

OPRACOWANIE | ZMIANA POLITYKI
§12

Niniejsza Polityka Wynagrodzen (w tym w szczegodlnosci jej postanowienia dotyczace
ustanowienia Polityki, jej wdrozenia/realizacji i przegladu) zostata opracowana przez
Zarzad i przyjeta w drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednim pozy-
tywnym zaopiniowaniu tresci Polityki przez Rade Nadzorcza w formie uchwaty.
Istotna zmiana tresci obowiazujacej Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu, weryfikacji i/lub aktualizacji co najmniej
raz na cztery lata.
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen obejmuje miedzy innymi zbadanie i stwierdzenie:

a. zgodnosci z przepisami,

b. nalezytej realizacji przyjetych niniejsza Polityka zasad przyznawania i wyptaty

statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
§13

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zawierajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen niezaleznie od ich
formy, otrzymanych lub naleznych Cztonkom Organéw w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z niniejszg Polityka.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki.

10



3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzane na zasadach przewidzianych w
Ustawie.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach, wraz z opinig biegtego rewidenta, o ktorej mowa w
ustepie 4 powyzej, jest przedmiotem uchwaty opiniujacej lub (w przypadkach wskaza-
nych w Ustawie) dyskusji przeprowadzonej w ramach obrad Walnego Zgromadzenia.
Uchwata ta i/lub wniosku poczynione w ramach dyskusji, maja charakter doradczy.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest zamieszczane na stronie internetowej Spotki i
udostepniane bezptatnie przez co najmniej dziesiec lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej.

PRZESLANKI | TRYB CZASOWEGO ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI
§14

1. W przypadku gdy jest to niezbedne do:
a. realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki, lub
b. zagwarantowania rentowosci Spotki,
Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zdecydowac o odstapieniu od stosowania ni-
niejszej Polityki, na okres wskazany w takiej uchwale Rady Nadzorczej.

2. Przestanki, o ktorych mowa w punkcie powyzej uwaza sie za spetnione w szczegoélno-
$ci, ale nie jedynie, w przypadku, gdy Spotka poniosta nadzwyczajne straty finansowe,
lub poniesienie takiej straty moze nastapi¢ w wyniku mozliwych do przewidzenia oko-
licznosci, lub gdy przyznanie i wyptacenie zmiennych sktadnikdbw wynagrodzenia
Cztonkom Organow, zagraza ciagtosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci oraz nie
jest uzasadnione wynikami Spotki.

3. W przypadku ustalenia przez Zarzad Spotki, ze przestanki zawieszania stosowania ni-
niejszej Polityki zostaty spetnione, Zarzad moze skierowac¢ do Rady Nadzorczej Spétki
wniosek o podjecie uchwaty w sprawie zawieszenia stosowania niniejszej Polityki Wy-
nagrodzen. Wniosek ten moze zostaé ztozony takze przez podmioty uprawnione do zZa-
dania zwotania Walnego Zgromadzenia Spotki.

4. Wniosek Zarzadu Spotki lub podmiotu uprawnionego do zadania zwotania Walnego
Zgromadzenia Spotki, zawiera uzasadnienie, wskazanie elementdw niniejszej Polityki
Wynagrodzen, ktorych realizacja powinna zosta¢ zawieszona oraz propozycje terminu
na jaki takie zawieszenie ma nastgpic.

DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE i UBEZPIECZENIA
§15

Spotka nie przyznaje oraz nie wyptaca Cztonkom Organdw $wiadczen w ramach dodatko-
wych programow emerytalno-rentowych lub programow wczesniejszych emerytur, jednak-
ze Cztonkowie Organow moga skorzystac z funkcjonujacych w Spotce programach ubezpie-
czen grupowych, na zasadach przewidzianych dla pracownikow Spotki. Spétka moze zawie-
rac z Cztonkami Organow stosowne umowy dotyczace ubezpieczenia zdrowotnego i emery-
talnego. Ponadto Spotka moze zawrze¢ umowe ubezpieczenia Cztonkow Organow o odpo-
wiedzialnosci cywilnej, administracyjnej i karnej. Koszty takiego ubezpieczenia pokrywa
Spotka i nie jest ono zaliczane do wynagrodzenia Cztonkow Organdw.
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POSTANOWIENIA KONCOWE
§16

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia przez Walne Zgroma-
dzenie.

Zasady przyznawania wynagrodzen przewidziane niniejsza Polityka Wynagrodzen, sa
tozsame z dotychczas obowigzujacymi zasadami wynagradzania Cztonkow Organow
Spotki .

Polityka ustala zasady wynagradzania Cztonkow Organdw, ktore to zostang dookreslone
stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki
zgodnie z trescia i zatozeniami niniejszej Polityki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki petniacy funkcje w organach spotek projektowych wchodza-
cych w sktad grupy kapitatowej Spotki nie moga pobiera¢ dodatkowego wynagrodzenia,
z wyjatkiem petnienia funkcji w zarzadzie spotki Marvipol Logistics S.A.(spotka zarza-
dzajace spotkami projektowymi w zakresie logistyki).

taczne wynagrodzenie pobierane przez Cztonka Zarzadu za petnienie funkcji w orga-
nach Spotki oraz spotki Marvipol Logistics S.A. nie moze przekroczy¢ limitow okreslo-
nych w Polityce Wynagrodzen.
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