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Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cl Games

1. Opis Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Cl Games (dalej: ,,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Cl Games”) prowadzi dziatalnos¢
produkcyjnq i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Spdtka dominujgca, Cl Games S.A. (dalej: ,,Cl
Games S.A.”, ,Emitent”, ,Spétka”, ,Spoétka dominujgca”, ,Jednostka dominujgca”), jest pierwszq spoétkq tej
branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajqcg status spétki publicznej oraz pierwszq z regionu,
ktéra stata sie globalnym graczem.

Grupa Cl Games, ktérq tworzy m.in. niezalezny deweloper i wydawca — Cl Games S.A.,, moze rozwijac
projekty i wydawad gry zgodnie z wtasng wizjq i najlepszqg strategiq dla konkretnego produktu. Grupa
Kapitatowa obejmuje przede wszystkim Spoétke dominujgcq z siedzibqg w Warszawie oraz kluczowq spétke
zalezng — Cl Games USA Inc. z siedzibg w Nowym Jorku. CI Games S.A. koncentruje sie na dziatalnosci
wydawniczej oraz produkcyjnej, zas Cl Games USA Inc. prowadzi dziatalnosé¢ wydawniczg na rynkach
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

W 2018 r. Cl Games S.A. powotata spédtke zalezng United Label S.A., ktdrej celem jest rozwijanie dziatalnosci
wydawniczej Grupy w oparciu o wspotprace z niezaleznymi producentami gier.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajqce sie warunki rynkowe Grupa Cl Games opiera model biznesowy
na wiedzy i wspédtpracy ze starannie wybranymi Partnerami. Strategia Grupy zapewnia optymalng
efektywnos¢ oraz statg kontrole nad sygnowanymi przez Grupe tytutami.

Grupa posiada kompetencje we wszystkich obszarach biznesowych rynku gier wideo. W ramach
prowadzonej dziatalnosci na rynku gier wideo Grupa Kapitatowa lub poszczegdine spétki wchodzqce w jej
sktad wystepujg jako:

A. Producent posiadajgcy wtasne studio produkcyjne, w ktérym tworzy nowe tytuty we wsparciu
Partneréw zewnetrznych. Studio deweloperskie Cl Games w Warszawie specjalizuje sie w produkgji
gier wideo z gatunku FPS;

B. Wydawca wtiasnych gier oraz licencjonowanych tytutéw, dla ktérych kreuje strategie
marketingowq i wprowadza do sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Cl Games
S.AA zawarta umowy na produkcje oraz samodzielne wydawanie gier z witascicielami
najpopularniejszych konsol, tj. z Sony oraz z Microsoft. Spétka tworzy gry na wszystkie kluczowe
platformy: PlayStation, Xbox oraz komputery PC;

C. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybugiji
cyfrowej. W Grupie znajduje sie spétka zalezna - Cl Games USA Inc. — koordynujgca bezposrednio
proces sprzedazy, m.in. na rynku amerykaniskim.

Dzieki komplementarnemu potgczeniu trzech powyzszych obszaréw aktywnosci Grupa moze efektywnie
kontrolowac¢ proces produkgji i dystrybucji tworzonych przez siebie gier oraz licencjonowanych tytutéw
innych producentéw.

Grupa tworzy wysokiej jakosci, innowacyjne produkty w oparciu o wtasne lub zewnetrzne IP. Do kluczowych
marek Grupy Cl Games nalezg ,Lords of the Fallen” (dalej takze: ,LotF”) oraz ,.Sniper Ghost Warrior” (dalej
takze: ,SGW”). Od czasu wydania, LotF trafito juz do ponad 9 min graczy na catym $wiecie, zas tytuty serii
SGW rozeszty sie dotychczas w tgcznej liczbie znaczqco powyzej 7 min sprzedanych kopii.



Mapa 1. Dystrybucja gier studia Cl Games

-
-

Il DYSTRYBUCJA CYFROWA | DYSTRYBUCJA FIZYCZNA DYSTRYBUCJA CYFROWA

Sprzedaz gier przez Grupe Cl Games realizowana jest w trzech gtéwnych modelach biznesowych: sprzedaz
noénikéw fizycznych produktéw do wybranych partnerdw dystrybucyjnych, sprzedaz kodéw cyfrowych
uprawniajqgcych do instalagji gry oraz sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreélonym terytorium (w wersji
pudetkowej lub cyfrowej).

W celu zmaksymalizowania skutecznosci sprzedazy oraz potencjatu marketingowego, ClI Games
wspdtpracuje z miedzynarodowymi dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegdlnych rynkach regionalnych,
ktérzy odpowiedzialni sq réwniez za wykonywanie plandéw promocyjnych i marketingowych.

Gry Grupy Cl Games sq dostepne w najwiekszych kanatach globalnej dystrybucji cyfrowej — Steam,
PlayStation Store, Xbox Games Store, App Store oraz Google Store. W przypadku gier w wersji cyfrowej na
PC dziatalno$¢ Grupy rozszerzona jest o bezposrednig wspodtprace z najwiekszymi platformami
internetowymi, dzieki czemu gry w tej wersji docierajg do szerokiej gamy graczy, ktérym zapewnia sie
mozliwosc uiszczania zaptaty za zakup gier w lokalnych walutach.

2. Informacje dotyczqgce sezonowosci lub cyklicznosci
dziatalnosci Emitenta w prezentowanym okresie

Ze wzgledu na zréznicowane zrédta przychoddéw oraz specyfike branzy gier wideo Grupa Kapitatowa
Cl Games charakteryzuje sie zmiennoscig przychodéw ze sprzedazy w ciggu roku obrotowego,
determinowang gtéwnie przez wprowadzanie do sprzedazy nowych produktow.

Cykl produkgji jednej gry realizowanej przez Spoétke wynosi zwykle od 12 do 36 miesiecy. Przy produkgji
dwdch gier rownoczesnie premiery tych gier wykazujq znaczng nierédwnomierng cyklicznosé. Tym samym
cykl wydawniczy Spdtki, w ramach ktérego wyznacza sie daty premiery nowych gier, cechuje
nieregularnos¢. Emitent ustala terminy premierowej sprzedazy swoich gier tak, aby wybrad
najkorzystniejsze otoczenie konkurencyjne, w tym w kontekscie znanych planéw wydawniczych podmiotéw
konkurencyjnych, i aby premiera przyniosta mozliwie najbardziej wymierne korzysci finansowe.

W konsekwencji typowym zjawiskiem w catej branzy gier wideo jest odnotowywanie przez producentéw
znaczgco wyzszych przychoddw w okresie bezposrednio nastepujgcym po dacie premiery nowej gry oraz
niejako naturalny spadek przychodéw w kolejnych miesigcach. Stanowi to oczywisty efekt duzej
sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci, rozpoznany przez branze gier wideo na catym swiecie.
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3. Kluczowe wydarzenia w Grupie w | pétroczu 2020 roku
oraz do daty publikacji sprawozdania - opis istotnych
dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczqcych

Obszar produkgji gier

W | pdétroczu 2020 r. Grupa odnotowata przychody ze sprzedazy wynoszqce 27,0 min zt.
Skonsolidowany zysk brutto w tym okresie wynidést 58 minzt i zostat pomniejszony
gtéwnie o niegotéwkowq zmiane sald podatku odroczonego w wysokosci 1,0 min zt.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy gry ,Sniper Ghost Warrior Contracts” od daty premiery
(. 22.11.2019 r.) do dnia 30.06.2020 r. przewyzszyty tqczne naktady zwigzane ze stworzeniem
i wydaniem gry, w tym kosztami jej produkcji, marketingu, kosztami wytworzenia na nosnikach
fizycznych oraz optatami licencyjnymi zwiqgzanymi z silnikiem, na ktérym oparta jest gra.
W konsekwencji gra ,SGWC” osiggneta catkowity zwrot z inwestycji w Il kwartale 2020 r.

Od dnia premiery (tj. 22.11.2019 r.) do 30.06.2020 r. sprzedaz gry ,Sniper Ghost Warrior
Contracts” przekroczyta liczbe 700 tys. sztuk.

W | pdtroczu 2020 r. kontynuowane byty prace, wznowione w grudniu 2019 r., nad grq o roboczej
nazwie , Tactical Shooter 2” (obecna nazwa to ,Sniper Ghost Warrior Contracts 2”; dalej takze
SGWC2"). ,SGWC?2" jest oparta na silniku Cry Engine. Gra bedzie zawierata nowq, kluczowq
ceche, ktéra ma szanse przyciggngé grupe nowych graczy do serii SGW oraz utrzymacd
satysfakcje fanéw ,SGWC”.

Spotka kontynuuje prace nad grq ,,Lords of the Fallen 2” w modelu wspdtpracy wtasnego zespotu
i podwykonawcow (tak jak ma to miejsce w przypadku serii ,SGWC”). Nad grq pracuje obecnie
bardzo doswiadczony, ponad 20-osobowy, wewnetrzny zespdt Spdtki podzielony na dwie nowe
lokalizacje geograficzne.

W dniu 23.07.2020 r. nastgpita premiera gry ROKI (z portfela United Label S.A.) w wersji na PC.
Gra ta otrzymata bardzo wysokie oceny od mediéw growych oraz uzytkownikéw (user score
wynoszqcy 94%).

Pozostate wydarzenia

W styczniu 2020 r. Spétka sptacita w catosci kredyt w rachunku biezgcym (w wysokosci 5 min zt)
na podstawie umowy z mBank S.A. z dnia 09.01.2018 r.

W dniu 29 czerwca 2020 r. Emitent podpisat aneks do Umowy Kredytowej z mBank S.A. — opisany
w rozdziale IV, punkt 6.

Grupa zawarta pierwsze umowy na dystrybucje SGWC?2 na kluczowych rynkach z:
o Koch Media GmbH na terytorium Niemiec, Austrii, Szwajcarii, Belgii, Holandii, Hiszpani,
Portugali, Wielkiej Brytanii i Irlandii;
o Five Star Games Pty. Ltd. z Australii na terytorium Australii i Nowej Zelandii;

o PAN Vision AB ze Szwecji na terytorium Norwegii, Szwegcji, Islandii, Danii, Finlandii, Litwy,
totwy, Estonii;

o Game King LLC ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich na terytorium Bliskiego Wschodu;

o Excelgames Interactive Pte. Ltd. z Singapuru na terytorium Singapuru, Malezji, Indonez;ji,
Filipin, Tajlandii, Taiwanu i Hong Kongu;

o Just For Games SAA na terytorium Francji;

o H2 Interactive Co., Ltd na terytorium Japonii i Korei Potudniowe;.

Spétka zalezna, United Label S.A., przeprowadzita emisje akcji serii B obejmujgcqg 275 000 akgji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Emisja zostata przeprowadzona w dwdéch transzach:
do 187 500 akgji — subskrypcja w okresie 22-29 czerwca i do 87 500 akgji — subskrypcja w okresie
30 czerwca-10 lipca 2020 r. tgczna wartosc tej emisji wyniosta 4 400 tys. zt. Pozyskane w jej
wyniku $rodki finansowe zostang przeznaczone na dalszy rozwdj United Label S.A., poprzez
poszerzenie portfolio gier. W wyniku tej emisji udziat Cl Games S.A. w kapitale United Label S.A.
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bedzie wynosit 78,43%. Docelowo akcje spdtki United Label S.A. bedg notowane na rynku
NewConnect (debiut planowany jest na przetomie lll i IV kwartatu 2020 r.).

= W dniu 24.08.2020r. Zarzqd Spditki, dziatajgc na podstawie uchwaty nr 3/2/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27.09.2018 r., po uzyskaniu wymaganej
tg uchwatg zgody Rady Nadzorczej, podjqt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spétki w granicach kapitatu docelowego, w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz
21 min akcji zwyktych na okaziciela serii I. Minimalna cena emisyjna akgji serii | zostata ustalona
na poziomie 1,20 zt za jednq akcje. Ostateczna cena emisyjna tych akgji zostanie okreslona przez
Zarzqd Spdiki, z uwzglednieniem wynikéw budowy ksiegi popytu przeprowadzonej przez Trigon
Dom Maklerski S.A. Ksiega popytu zostanie otwarta 27.08.2020 r., zas termin jej zamkniecia
planowany jest na 28.08.2020 r.

4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym
charakterze, majgcych wptyw na osiggnigete wyniki
finansowe

= Od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. nie nastgpity zdarzenia o charakterze nietypowym, majqce
wptyw na osiqgniete wyniki finansowe.

= Zarzqd Spétki stoi na stanowisku, ze ogtoszony stan epidemii COVID-19 nie stanowi zdarzenia
powodujgcego koniecznosé dokonania korekty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za | pdtrocze 2020 r. W zwiqzku z faktem jednak, ze sytuacja gospodarcza ulega ciggtym
zmianom, Zarzqd Emitenta uwaza, iz nie jest mozliwe, na dzien publikacji sprawozdania,
przedstawienie potencjalnego dtugofalowego wptywu ogtoszonego stanu epidemii na Grupe.
Zdaniem Zarzgdu nie jest mozliwe przedstawienie szacunkéw potencjalnego dtugoterminowego
wptywu obecnej sytuacji na Spotke. Zarzqd Emitenta zwraca jednoczesnie uwage, ze Grupa
odnotowata pozytywny wptyw na sprzedaz w kanale cyfrowym w pierwszym pétroczu 2020 r.
Zarzqd na biezgco monitoruje sytuacje i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzic¢
ewentualne negatywne konsekwencje obecnej sytuacji zwigzanej z epidemiq dla Grupy Cl Games.



Il. Wyniki finansowe

1. Wybrane dane finansowe

Skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat a okres od 1.01 za okres od 1.01
do 30.06.2020 do 30.06.2019
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 21037 6 088 1164 1671
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5174 1165 (7 824) (1825)
Zysk (strata) brutto 5792 1304 (8 096) (1888)
Zysk (strata) netto 4740 1067 (8 096) (1888)
Liczba akeji (w tys. szt.) 161 943 161 943 151110 151110
Lysk (strata) na jedng akcje zwykta (PLN/szt) 0,03 0,01 (0,05) (0,01)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 27 037 tys. zt w | pdtroczu 2020 r. i byty niemal
czterokrotnie wyzsze w poréwnaniu do przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2019 r. Wzrost
ten wynika z sezonowosci sprzedazy powigzanej z cyklem zycia gry, w ktérym najwieksza sprzedaz jest
odnotowywana w pierwszym roku premiery.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw zawieraty gtéwnie koszt amortyzacji prac rozwojowych
»Shiper Ghost Warrior 3” oraz ,Sniper Ghost Warrior Contracts”, koszt produkcji nosnikdéw fizycznych,
a takze koszty produkgji, ktdre nie zostaty ujete jako koszt prac rozwojowych.

W pierwszym pdtroczu 2020 r. zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 5174 tys. zt (marza 19,1%),
natomiast EBITDA wyniosta 16 704 tys. zt (marza 61,8%).

Koszty sprzedazy w | pétroczu 2020 r. wyniosty 3 373 tys. zt i odnotowaty spadek o 34,4% w stosunku do
analogicznego okresu roku 2019, poniewaz w | potowie 2019 r. Grupa rozpoczeta dziatania marketingowe
zwigzane ze zblizajqcq sie premierqg nowej gry (m.in. koszty organizacji udziatu w swiatowych targach E3
w Los Angeles, koszty produkcji trailera ,SGWC” oraz pozostate koszty marketingu w mediach
spotecznosciowych).

Koszty ogdlnego zarzqdu w | pdtroczu 2020 r. wyniosty 2882 tys. zt, co stanowi wzrost o 8,7%
w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r. Wzrost ten wynika gtéwnie z kosztdw rekrutacji zwigzanych
ze zwiekszeniem zespotu produkcyjnego.

Koszty finansowe obejmujq gtdwnie koszty odsetek od kredytédw, prowizji bankowych oraz ujemnych réznic
kursowych, natomiast przychody finansowe zawierajg przede wszystkim dodatnie réznice kursowe.

Grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 4 740 tys. zt, realizujgc marze netto w wysokosci 17,0%,
wynikajgcg przede wszystkim ze sprzedazy gry ,SGWC” i pozostatych pozycji z portfolio Grupy Cl Games,
przy znacznie nizszym poziomie kosztéw sprzedazy.
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za okres od 1.07.2019

do 30.06.2020 202020 102020 402019 302019
Przychody netto ze sprzedaiy 67 351 14733 12 304 35 882 4432
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 14 045 4 446 128 11719 -2908
Lysk (strata) brutto 14101 3541 2251 11231 -2916
Lysk (strata) netto 9 959 3241 1499 8135 -2 916
Marza na dziatalnosei operacyjnej 209% 302% 59% 2.8% -656%
MarZa brutto 209% 240% 183% 313% -658%
Marza netto 14,8% 22,0% 12,2% 22,7% -65,8%

Tabela powyzej prezentuje wptyw sezonowosci sprzedazy na kwartalne wyniki Grupy na przyktadzie
premiery gry ,SGWC”, ktéra miata miejsce 22.11.2019r.

W 3Q2019 Grupa poniosta strate ze wzgledu na niski poziom przychoddéw generowanych przez stary
portfel gier przy réwnoczesnie wyzszych kosztach sprzedazy poniesionych w zwiqzku ze zblizajgcg sie
premierq gry. W kolejnym kwartale miata miejsce premiera gry ,SGWC” co spowodowato 8-krotny wzrost
sprzedazy w 4Q2019 w porédwnaniu do poprzedniego kwartatu (4Q2019 wygenerowat 76% przychoddw
catorocznej sprzedazy w 2019 r.). Kolejne kwartaty (1Q2020 i 2Q2020) pokazujq stabilizacje sprzedazy na
poziomie 12-15min zt kwartalnie. Wzrost marzowosci w 2Q20 wynika z wyzszej sprzedazy w kanale
cyfrowym, ktéra wprost przektada sie na wzrost marzowosci, oraz spadku kosztéw sprzedazy i zarzqdu
0 1,4 min zt w 2Q2020 w poréwnaniu do 1Q2020.

Skonsolidowany bilans

Skonsolidowany bilans stan na 30.06.20120 stan na 31.12.2019
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 57 334 12 838 62 291 14 629
Aktywa obrotowe 32181 1207 34 803 8173
Aktywa razem 89 521 20 045 97 100 22 801
Kapitat wtasny 67 908 15 206 60318 14 164
Kapitat zaktadowy 1619 363 1619 380
Lobowigzania 21613 4839 36 782 8 637
Zobowigzania dtugoterminowe 4142 921 6 474 1520
Zobowigzania krotkoterminowe 17 411 3912 30 308 1111
Pasywa razem 89 521 20 045 97 100 22 801

Suma bilansowa Grupy kapitatowej Cl Games na dzien 30.06.2020 r. wyniosta 89 521 tys. zt i tym samym
byta nizsza 0 7,8% w poréwnaniu z saldem na dzien 31.12.2019 r. Gtéwne pozycje, ktdre miaty na to wptyw,
stanowity: amortyzacja prac rozwojowych oraz zmniejszenie sie kapitatu obrotowego, w tym gtéwnie
naleznosci handlowych oraz zapaséw. Pasywa zmniejszyty sie gtéwnie w wyniku sptaty kredytu oraz sptaty
zobowigzan handlowych.
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Aktywa
Struktura aktywdéw

Wyszczegélnienie jm. stan na 30.06.2020 stan na 31.12.2019
Wartosci niematerialne / Aktywa % 55,8% 54.5%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 0,4% 0,4%
Naleznosci handlowe / Aktywa % 11,7% 20,5%
Zapasy / Aktywa % 2,6% 3,2%

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / Aktywa % 14,3% 6,9%

Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa % 3,3% 6,1%
Pozostate aktywa / Aktywa % 1,3% 5,2%

Najwiekszg pozycje w strukturze aktywow stanowig wartosci niematerialne (49 948 tys., 55,8% catosci
aktywdw na dzien 30.06.2020 r.), ktére zmniejszyty sie z 52 885 tys. zt wedtug stanu na dzien 31.12.2019.
Gtéwnq pozycje wartosci niematerialnych stanowiq prace rozwojowe, ktére wyniosty 49 265 tys. zt na dzien
30.06.2020 r. W okresie miedzy 31.12.2019 r. a 30.06.2020 r. saldo prac rozwojowych zmniejszyto sie
0 2 744 tys. zt w wyniku zamortyzowania znacznej czesci gry ,SGW3” oraz ,SGWC”. Koszty amortyzagji
tych gier byty wyzsze niz poniesione naktady na produkcje gry ,.Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz
,Lords of the Fallen 2” w tym okresie.

Na dzieri 30.06.2020 r. saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego zmniejszyto sie o potowe w poréwnaniu
z saldem na 31.12.2019 r., gtdwnie w wyniku wykorzystania historycznych strat podatkowych.

Aktywa obrotowe Grupy Cl Games na dziert 30.06.2020 r. wyniosty 32 187 tys. zt i zmniejszyty sie o 7,5%
w poréwnaniu do salda na dzien 31.12.2019 r. Jest to wynikiem miedzy innymi spadku naleznosci (spadek
0 9438 tys.zl) — nastgpita konwersja naleznosci na gotdwke oraz zmniejszenia sie salda zapaséow
(0 798 tys. zt), ktdrych spadek zostat w znacznej mierze skompensowany przez wzrost salda gotdwki
(0 6 109 tys. zt) i pozostatych aktywow (o 1 484 tys. zt).

Pasywa

Struktura pasywdéw
Wyszczegolnienie jm. stan na 30.06.2020 stan na 31.12.2019
Kapitat wtasny % 75.9% 62,1%
Zobowigzania dtugoterminowe % 4.6% 6,1%
Zobowigzania krdtkoterminowe % 19,5% 31,2%

Kapitaty wiasne Grupy Cl Games na dzien 30.06.2020 r. wyniosty 67 908 tys. zt (75,9% sumy bilansowej)
w poréwnaniu do salda na dziert 31.12.2019 r. wynoszqcego 60 318 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy spadty z 6 474 tys. zt (saldo na dziern 31.12.2019 r.) do kwoty
4 142 tys. zt na dzien 30.06.2020 r., gtédwnie w wyniku spadku rezerwy na podatek odroczony.

Zobowiqzania krétkoterminowe Grupy Cl Games wyniosty 17 471tys.zt na dzien 30.06.2020r.
i odnotowaty spadek z 31,2% sumy bilansowej (na dziert 31.12.2019 r.) do 19,5% na dziert 30.06.2020 r.,
w wyniku sptaty kredytu bankowego (w kwocie 11 550 tys. zt) oraz zmniejszenia sie salda zobowigzan
handlowych (o kwote 1 878 tys. z1).
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Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

i L za okres od 1.01 za okres od 1.01
Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych
do 30.06.2020 do 30.06.2019
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 881 5 602 (2194 (512)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9392) (2 115) (12 153) (2834
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (9 380) 2112 1329 1709
Przeptywy pienigine netto 6109 1315 (7 018) (1637)

W pierwszym pétroczu 2020 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24 881 tys. zt
i wynikaty gtéwnie z konwers;ji salda naleznosci na $rodki pieniezne.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 9 392 tys. zt, z czego
7 982 tys. zt dotyczyto gtéwnie wydatkdw na produkcje gier ,Sniper Ghost Worrior Contracts 2” i ,Lords of
the Fallen 2", natomiast kwota 1 302 tys. zt dotyczyta zaliczek na produkcje gier w spétce zaleznej — United
Label S.A.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 9 380 tys. zt gtdwnie w wyniku
sptaty kredytu w rachunku biezqcym oraz czesciowej sptaty kredytu odnawialnego.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa ClI Games posiada zdolnosé finansowania projektdw inwestycyjnych. Finansowanie
produkgji gier ,SGWC2"i,”LotF2” planowane jest ze srodkéw witasnych oraz kredytu bankowego.

3. Informacja dotyczqgca prognoz finansowych

W | pétroczu 2020 r. Zarzqd Spodtki nie opublikowat prognoz dotyczqcych skonsolidowanych wynikéw
Grupy Kapitatowej Cl Games ani jednostkowych wynikéw Emitenta.

4. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych

W okresie | pétrocza 2020 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity istotne
transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych.

5. Informacje o istotnym zobowiqgzaniu z tytutu dokonania
zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W okresie | pétrocza 2020 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity istotne
zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywdéw trwatych.
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6. Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki
z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz
umowach poreczen i gwarancji Grupy Kapitatowej Cl
Games

1. Umowy kredytow i pozyczek

W dniu 29.06.2020 r. Cl Games S.A. zawarta aneks do umowy kredytu odnawialnego z mBank S.A., z dnia
09.01.2018 r. Zob. szerzej Rozdziat IV, punkt 6.

Wartos¢ zobowigzan Spdtki w stosunku do mBank S.A. z tytutu umowy kredytu w rachunku biezgcym
z dnia 09.01.2018 r. wyniosta na dziert 30.06.2020 r. 12,5 min zt.

2. Umowy leasingu

Na dzier 30.06.2020 r. Spétka dominujgca byta strong trzech umdéw leasingu finansowego na samochody
firmowe. Saldo z tego tytutu wyniosto 184 tys. zt.

3. Umowy gwarangji i poreczen

Na dzien 30.06.2020 r. Jednostka dominujgca posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe:
= weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Spétke w dniu
09.01.2018 r. na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu umow kredytu (kredytu
odnawialnego w tqcznej wysokosci 15 min zt);

= gwarancje bankowq wystawionq przez mBank S.A. w dniu 23.10.2019 r. do kwoty 58 tys. EUR
na rzecz EP Office 1 Sp. z o0.0., EP Office 2 Sp. z 0.0., EP Apartments Sp. z o0.0., EP Retail Sp. z 0.0.
z tytutu najmu powierzchni biurowej przy ul. Zajeczej 2B. Gwarancja jest wazna do 14.10.2020 r.;

= weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowq wystawiony przez Spétke w dniu
15.10.2019r. na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu realizacji gwarancji bankowej,
o ktérej mowa powyzej;

= umowe ramowgq dla transakgji rynku finansowego zawartg z mBank S.A. w dniu 09.08.2018 r;

= weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Spétke w dniu
09.08.2018r. na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu umowy ramowej dla
transakgji rynku finansowego, o ktérej mowa powyze;j.

Na dziert 30.06.2020 r. Grupa nie posiadata innych zobowigzan warunkowych.

7. Informacje o pozyczkach udzielonych przez Grupe
Kapitatowq Cl Games

W | pdtroczu 2020 r. Spétka ani Grupa Cl Games, w tym zadna ze spétek zaleznych wchodzgceych w sktad
Grupy, nie udzielita pozyczek pracownikom, wspdtpracownikom lub kontrahentom o znaczqgcej wartosci
jednostkowe;.

8. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych
i otrzymanych w pierwszym potroczu 2020 r. przez Grupe
Kapitatowq Cl Games

W pierwszym pétroczu 2020 r. Spdtka, Grupa Kapitatowa ani zadna ze spétek zaleznych wchodzqcych
w sktad Grupy nie udzielita ani nie otrzymata poreczen lub gwarangji.

"

ci

GAMES



ci

GAMES

9. Wskazanie korekt btedow poprzednich okreséw

W raportowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych korekt istotnych btedéw dotyczqcych
sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw.
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lll. Zarzgdzanie ryzykiem dziatalnosci Grupy

W ocenie Zarzqgdu Cl Games S.A. nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci
lub istnienie powaznych zagrozen dla mozliwosci kontynuowania przez Spétke lub Grupe dziatalnosci w
dajqcej sie przewidzied przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy ClI Games. Poza
przedstawionymi ponizej czynnikami ryzyka istnieje mozliwosé pojawienia sie innych czynnikéow
nieopisanych ponizej, ktére nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub ktérych Grupa nie jest $wiadoma.
Materializacja czynnikéw ryzyka zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze wywotad
negatywny wptyw na dziatalnosé operacyjng Grupy, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu
strategii, a tym samym na sytuacje Grupy.

1. Czynniki ryzyka zwiqgzane z otoczeniem, w jakim Grupa
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z koniunkturqg gospodarczq

Przewazajgca czesc sprzedazy produktéw Grupy prowadzona jest na rynkach zagranicznych — przede
wszystkim na terytorium Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, a ponadto na kluczowych rynkach Europy, Azji
i Afryki.

Swiatowa koniunktura gospodarcza ma ograniczone znaczenie dla aktywnoéci i wynikéw generowanych
przez Grupe. Wptyw na wysokosé osigqganych poziomdw sprzedazy ma tempo wzrostu PKB, poziom
rozporzqdzalnych dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen,
ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej panstwa, a takze poziom wydatkdw inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze implikowac obnizenie
wydatkdw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, popytu na ustugi i produkty rozrywkowe. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze na rynku globalnym moze z kolei negatywnie wptynqé na zaktadang przez
Grupe rentownos¢ oraz planowang dynamike rozwoju. Analogiczne czynniki majqg réwniez wptyw na
poziom sprzedazy realizowanej na rynku polskim. W ostatnich miesigcach pojawita sie pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 (wywotujgcego chorobe CODIV-19; opisana ponizej), ktéra niekorzystnie
wptywa na polskg i $wiatowq gospodarke.

Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze mieé negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowqg Grupy. Wystgpienie negatywnych tendencji i zdarzen zwiqzanych
z koniunkturq gospodarczq jest niezalezne od Grupy. Ewentualne wystgpienie niekorzystnych zjawisk na
wybranych rynkach moze przektadad sie na wyniki Grupy, mimo dywersyfikacji geograficznej jej struktury
sprzedazy. Wymaga jednak podkreslenia, ze rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa, mimo iz
charakteryzuje sie duzq konkurencyjnoscig i dynamikg, jest w zauwazalnym stopniu bardziej odporny na
potencjalne kryzysy niz inne branze. Potwierdzajg to badania przeprowadzone w ostatnich latach. Dla
zmniejszenia ryzyka zwigzanego z sytuacjg makroekonomiczng Grupa rozwija dziatalnos¢ w skali globalne;j.

Ryzyko zwigzane koronawirusem SARS-CoV-2 / COVID-19

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 spowodowato negatywne skutki dla catej globalnej
gospodarki i moze by¢ przyczyng ogdlnoswiatowego kryzysu, implikujgc spadek popytu na ogdlnie
zdefiniowanq rozrywke. Konsumenci mogg sie skupiaé na produktach pierwszej potrzeby. Z drugiej
strony, kwarantanny w réznych czesciach swiata majg wptyw na zmiane struktury sprzedazy -
dostrzegalny jest spadek sprzedazy gier na nosnikach fizycznych i réwnoczesny wzrost sprzedazy
w kanale cyfrowym.

Grupa Cl Games stara sie zapewnic¢ pracownikom bezpieczenstwo, wprowadzajgc tryb pracy zdalne;j.
Wymaga to zorganizowania odpowiedniego sprzetu wraz z infrastrukturq. Na dzien publikacji niniejszego
raportu Grupa nie odnotowata zachorowan na COVID-19 wsrdd pracownikéw, ale nie sposdb wykluczy¢
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ze taka sytuacja moze mieé miejsce w przysztosci. To zas moze spowodowac zaktdcenia ciggtosci prac,
zwitaszcza gdyba taka sytuacja dotyczyta kluczowych pracownikéw lub podwykonawcdéw. Réwniez
zaktdcenia w trybie pracy mogq spowodowacd opdznienia w produkgji lub procesie wydawniczym gier
zwtaszcza w United Label S.A., gdzie mate zespoty pracujqg nad grami. W obecnej sytuacji trudno jednak
oszacowa¢ dalszy rozwdj pandemii i jej wptywu na przyszte wyniki finansowe Grupy. Zarzgd Spdétki na
biezgco monitoruje sytuacje na krajowym i swiatowych rynkach, korzystajgc z dostepnych Zrddet
informacji. W przypadku gdy sytuacja zwigzana z koronawirusem / COVID - 19 wptynie na dziatalnos$é
Grupy, jej wyniki finansowe lub perspektywy, Zarzgd Emitenta niezwtocznie opublikuje stosowng
informacje w tym przedmiocie i podejmie niezwtocznie dziatania w celu ograniczenia jej niekorzystnego
wptywu na dziatalnos$é operacyjng Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq branzy gier

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnosciq
i dynamikg, w tym zwiaszcza szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan
i zachowan konsumentéw. Zaréwno poszczegdlne spdtki z Grupy Cl Games, jak i cata Grupa, prowadzgc
dziatalnosé gospodarczq, sqg w okreslonym stopniu uzaleznione od czynnikéw makroekonomicznych oraz
ogdlnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzqdu Spdtki sama branza gier wideo jest relatywnie
odporna na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego ryzyka Grupa rozwija swojg dziatalnosé
w skali globalnej, prowadzqgc samodzielnie dziatalno$¢ wydawniczg na wszystkich najwazniejszych
rynkach na swiecie. W ostatnich latach branza rozrywkowa rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze
wartos¢ rynku gier wideo przekroczyta juz wartosc¢ branzy filmowej. Co wiecej, dotychczasowe badania
pokazujg, ze nawet w okresie globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011) popyt na gry wideo rést z roku na
rok. W zwiqgzku z powyzszym w ocenie Zarzqgdu Cl Games S.A. ryzyko zwigzane z sytuacjq
makroekonomiczng, cho¢ rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spétke, nalezy do ryzyka o mniejszym
znaczeniu dla dziatalnosci Spodtki oraz Grupy i joko takie nie ostabia w stopniu zauwazalnym
konkurencyjnosci Spéfki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Z uwagi na zdywersyfikowany
model biznesowy obejmujgcy produkcje (development), wydawanie (publishing) oraz dystrybucje gier,
Grupa jest narazona na dziatania konkurencji w kazdym z powyzszych obszarédw. W zakresie dziatalnosci
wydawniczej Grupa konkuruje z innymi podmiotami, zaréwno na rynku globalnym, jak i lokalnym,
o mozliwos¢ podpisania licencji na atrakcyjne tytuty. W przypadku finalnego produktu, jakim jest gra wideo,
konkurencja jest réwniez globalna, ale dotyczy pozyskania, a niekiedy takze utrzymania, klienta koricowego
bedqcego odbiorcq (adresatem) gier wideo, tj. konsumentem. Konsumentom oferowane sq obecnie liczne
nowe produkty, nierzadko o podobnej tematyce, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania
okreslonymi grami Grupy na rzecz konkurencji. Konkurencyjny rynek wymaga zatem pracy nad ciggtym
podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére
mogtyby zaciekawic¢ szerokq grupe odbiorcéw. Ponadto procesy konsolidacyjne zachodzqce wsrdd
podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Grupy mogq doprowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji
rynkowej, a w konsekwencji do ostabienia pozycji Grupy na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze
podmioty dysponujqg z reguty wyzszymi budzetami wydawniczymi lub marketingowymi, co moze miec
istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Grupa skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespdt, ogdlnoswiatowq sied
dystrybucji, przewage kosztowq, z ktdérq wiqze sie nizszy prég rentownosci w poréwnaniu do innych,
znacznie wiekszych producentdw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei atut elastycznosci i szybkosci
dziatania oraz sprawnosci zarzgdzania. Grupa od potowy 2016 r. tworzy gry wytgcznie na platformy nowej
generacji (Sony PlayStation4®, Microsoft XboxOne®) oraz na PC, ktére posiadajg wysoki potencjat
handlowy.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji gier

Dystrybucja produktéw Grupy prowadzona jest kanatami tradycyjnymi (sprzedaz pudetkowa) oraz
kanatami cyfrowymi. W ostatnich latach na catym swiecie obserwowany jest wzrost znaczenia kanatéw
cyfrowych (w szczegdlnosci platform internetowych oraz platform dedykowanych wybranym konsolom),
z czym wiqzq sie okreslone czynniki ryzyka. Istnieje ryzyko ograniczenia dostepu do niektérych platform,
dziatajgcych w modelu zaktadajgcym wytqcznosé. W takich przypadkach grono potencjalnych odbiorcéw
gry moze zostac¢ ograniczone, co z kolei moze wptyngd na wysokosé przychoddw Grupy z dystrybucji gry za
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posrednictwem takiej platformy. Istnieje ponadto nieznaczne ryzyko zmiany sposobu dystrybucji gier na
poszczegdlne platformy, w szczegdlnosci w przypadku gier konsolowych, np. przejscie z dystrybucji
kanatami tradycyjnymi na model subskrypcyjny, w ktérym w zamian za statq optate abonamentowq
graczowi udostepniana jest cata paleta gier. Moze to wptynqé na poziom przychodéw generowanych dla
Grupy przez dany tytut, w szczegdlnosci w okresie dostosowawczym po wystgpieniu zmiany sposobu
dystrybucji. Wzrost znaczenia cyfrowych kanatéw dystrybucji gier sprzyja nielegalnemu rozpowszechnianiu
produktéw Grupy bez jej zgody lub wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Grupy w sposdb
nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Grupy oraz jej wyniki finansowe. Istnieje
réwniez ryzyko wykluczenia z danej platformy cyfrowej w zwiqzku z niespetnieniem wszystkich warunkow
regulaminu korzystania z niej.

Korzystanie przez Grupe z tego rodzaju platform zwigzane jest z ryzykiem prawnym wynikajgcym
z koniecznosci akceptacji ich regulaminéw funkcjonowania, ktére z reguty poddane sq regulacji prawa
panstw trzecich (obcych porzqdkéw prawnych). W zwigzku z tym Grupa starannie dobiera dostawcéw
platform cyfrowych, za posrednictwem ktérych prowadzi sprzedaz gier, premiujgc te podmioty, z ktérymi
taczy Grupe wieloletnia wspédtpraca. Pozwala to istotnie ograniczy¢ ryzyko wystgpienia w ramach
wspdtpracy z dostawcami takich platform cyfrowych nagtych zmian w zasadach wspdtpracy,
niekorzystnych dla Grupy, dzieki czemu Grupa moze odpowiednio wczesnie zareagowac na ewentualne
zmiany zasad wspdtpracy (np. zmiany regulamindw, zmiany regulacji podatkowych itp.).

Ryzyko zmiany trendéw

Grupa Kapitatowa Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl
zycia produktu jest stosunkowo krétki. Nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie na rynku nowych
rozwiqzan, ktére spowodujq, ze oferowane produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozgdanych
wptywow. W celu ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie podgzania za trendami i oferowania na rynku
asortymentu, ktéry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcéw. Strategia wyznaczania trenddw
bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Grupy w tym obszarze opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod kqgtem rozwoju
nowych technologii (np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentéw tworzonych przez nowopowstajgce
konsole, urzgdzenia mobilne oraz Internet.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy mogq by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych w Polsce oraz na
Swiecie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw zwigzanych z ochrong wtasnosci
intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpieczern spotecznych, prawem podatkowym
a takze uregulowan dotyczqcych prawa spétek. W niektérych krajach czesto podejmowany jest temat
zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem ryzyko zmiany przepiséw
w ktéryms z panstw, w ktérych Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty, co mogtoby wptyngé negatywnie
na wyniki dziatalnosci Grupy.

Materializacja powyzszego czynnika ryzyka jest niezalezna od Grupy i moze mieé negatywny wptyw na jej
wyniki, mimo ze Emitent na biezqco monitoruje zgodnos$¢ stosowanych przez Spoétke przepiséw z biezgcymi
regulacjami prawnymi. Dodatkowo Grupa prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tego ryzyka przez
wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi z catego $wiata oraz w drodze ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujqce caty katalog wydawniczy.

Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Istotne znaczenie dla Grupy majqg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak
i zagranicznego. Praktyka organdw skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa
podatkowego nie sqg jednolite. Rodzi to ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Grupy
interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ np. do powstania zalegtosci wobec organdéw
skarbowych.

Ze wzgledu na oparcie wielu uméw zawieranych przez Grupe na przepisach prawa innego niz polskie,
istnieje ryzyko podatkowe wynikajgce z obowigzku podlegania zagranicznym jurysdykcjom podatkowym
w zwiqzku ze sprzedazq do klienta bezposredniego, ryzyko poprawnego ustalenia obowigzku zaptaty
podatku u Zrédta, nalezytego raportowania schematéw podatkowych itd.
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Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznosciq przepiséw oraz czestymi zmianami
dokonywanymi w krétkim czasie. Niejednokrotnie brak jest jednolitej wyktadni przepiséw, co moze
powodowad ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Grupe i organy podatkowe. W przypadku zaistnienia
takiej sytuacji witasciwy organ podatkowy moze natozyé na Grupe lub ktérqg ze spétek wechodzqceych w sktad
Grupy obowiqzek zaptaty podatku oraz odsetek od zalegtosci podatkowych, a w okreslonych sytuacjach
ustali¢ tzw. dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktére mogg miec istotny, negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Ponadto, organy podatkowe mogq weryfikowaé poprawnosé sktadanych przez Grupe
deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé zobowigzania podatkowego, co do zasady, w ciggu
piecioletniego okresu od korica roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od bedqcej podstawqg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe
interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowq Grupy.

Produkty Grupy objete sq stawkag VAT w wysokosci przewidzianej w przepisach prawa panstwa, w ktérym
sq one sprzedawane. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem produktéw (gier) moze wynikac ze zmian
wysokosci stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy.

Dodatkowe ryzyko stanowiq dla Grupy zmiany stawek podatkéw posrednich, ktére mogq negatywnie
wptyngé na sytuacje finansowq Grupy. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT mogg niekorzystnie
wptywad na rentownosc sprzedawanych produktdw w zwiqzku z obnizeniem popytu ze strony finalnych
odbiorcow.

Ryzyko zwiqzane z prawem pracy

Dla dziatalnosci Grupy znaczenie mogq mieé zmiany przepiséw dotyczqcych zatrudniania pracownikéw,
w tym obcokrajowcdw, przede wszystkim w zakresie wymogdéw zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym
pracownikéw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze mogg mieé¢ wptyw na poziom
kosztéw ponoszonych przez Grupe. Dodatkowo znaczqcy wptyw na dziatalno$é Grupy mogq miec
podwyzki ptacy minimalnej wymagane przez ustawodawcéw w poszczegdlnych parstwach oraz zmiany
W prawie pracy i prawie ubezpieczern spotecznych, dotyczqce obostrzen w zakresie zatrudniania
pracownikdw na podstawie umdéw cywilnoprawnych oraz obowigzku odprowadzania sktadek na
ubezpieczenia spoteczne od umdw cywilnoprawnych, ktére mogg zwiekszy¢ koszty pracy ponoszone przez
Grupe.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany rynkowych stép procentowych przez zmiane wartosci odsetek
naliczonych od kredytéw udzielonych przez instytucje finansowe opartych na zmiennej stopie procentowej.
Wysokos¢ stdp procentowych uzalezniona jest od stép miedzybankowych WIBOR oraz LIBOR, i tym samym
od ryzyka stopy procentowej catych systeméw gospodarczych. Grupa nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajqcych ten rodzaj ryzyka.

Spdétka ma mozliwosé zawarcia kontraktdw terminowych na stope procentowaq.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa ponosi znaczqcq czesé kosztow prowadzenia dziatalnosci w walucie innegj niz
PLN, gtéwnie USD oraz EUR (PLN stanowi dla Emitenta walute funkcjonalng i prezentagji), czynnikiem
ryzyka, z jakim Grupa ma do czynienia, jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséw walutowych.
Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do USD i EUR, gdyz przychody ze sprzedazy
produktéw rozliczane sq w tych walutach. Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze negatywnie
wptyngé na wybrane pozycje sprawozdania finansowego, wtym w szczegdlnosci na przychody ze
sprzedazy, co przy kosztach prowadzenia dziatalnosci, ponoszonych w znacznej czesci w PLN, moze
réwniez negatywnie wptynqgc na wyniki finansowe Grupy.

Spdétka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajqgc zobowigzania w tych walutach.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Grupy

Ryzyko zwigzane z utratqg kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych
pracownikdw i wspdtpracownikdw. Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo, gdyz tzw.
wartosci intelektualne sq w jej przypadku kluczowym aktywem. Na rynku istnieje trudnos¢ w pozyskaniu
wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacjg nowych
pracownikdw i wspdtpracownikédw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowiqzki skutkujgcy
przejsciowo nizszqg efektywnoscig pracy.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych klientow

Dziatalnosé handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz
o Scistq wspdtprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swoje siedziby na catym sSwiecie. Istnieje
ryzyko rozwiqzania umdw dystrybucyjnych lub upadtosci firm, ktére sq formalnymi nabywcami towardw
i ktérych Grupa jest wierzycielem. W celu zminimalizowania ryzyka poniesienia strat Spétka dominujgca
posiada spotki zalezne, ktdrych zadaniem jest ciqgte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz Scista
wspdtpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowq role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spétka
zalezna z siedzibg w Nowym Jorku — Cl Games USA Inc.

Ryzyko zwiqzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone platformy
konsolowe i wspdtpraca z ich witascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutdw. Nieuzyskanie
certyfikacji oraz mozliwosé wypowiedzenia umdéw wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy
ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mieé wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Grupa doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami a spdétkami z Grupy. Ptatnosci
zwigzane z wydawaniem gier na konsole stanowiq gtéwng kwote zobowigzarh handlowych Grupy
w okresie sprawozdawczym i sq realizowane z zachowaniem wszystkich termindw.

Ryzyko zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych

Rosngce koszty produkcji gier mogg powodowaé wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie.
Spdétka dominujgca posiada zdolnosé do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku
wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektow.

Strategia Grupy zaktada ponadto rozwdj dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier tworzonych przez
zewnetrzne studia deweloperskie, w oparciu o koncepty kreatywne tych studidéw (segment indie). Za
realizacje strategii Grupy w tym obszarze odpowiada spdétka zalezna Emitenta — United Label S.A., ktéra
dotychczas zawarta umowy wydawnicze (umowy licencji wytqcznej na terytorium catego swiata)
z czterema studiami deweloperskimi, zlokalizowanymi w Wielkiej Brytanii i Francji. Kazde z tych studiéw
produkcyjnych jest przynajmniej czesciowo zaangazowane w finansowanie swojej produkgji (jedno z nich
finansuje jg w catosci).

Niezrealizowanie strategii Grupy w catosci lub w czesci moze wptyngé na przychody Grupy oraz przeptywy
pieniezne w Grupie, ale nie zagraza stabilnosci Grupy i jej zdolnosci do generowania przychoddw jako takie;.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

W ramach prowadzonej dziatalnosci producenckiej oraz wydawniczej Grupa nawiqzuje wspotprace
z poszczegdlnymi zewnetrznymi podmiotami $wiadczgcymi ustugi w ramach stosunkdéw prawnych
o réoznym charakterze (umowy o wspotprace — B2B, umowy o dzieto, inne umowy o podobnym charakterze).
Zawierane przez Grupe umowy sqg zréznicowane nie tylko pod wzgledem rodzaju lub charakteru prawnego,
ale takze przez wzglqd na prawo i jurysdykcje, ktérym sq poddawane te umowy lub spory moggce na ich
tle wyniknqé, zabezpieczenia tych umdw itp. Zawierane przez Grupe umowy obejmujqg z reguty takze
postanowienia dotyczgce korzystania lub nabywania przez Spétke autorskich praw majgtkowych do
rezultatdw tych umdw stanowigcych utwory w rozumieniu wiasciwych przepiséw, postanowienia
dotyczqce zakazu konkurencji, obowigzku poufnosci w odniesieniu do okreslonych kategorii informagji itp.
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W zwigzku z umowami zawieranymi przez Grupe dotyczqgcymi tworzenia grafik (assetéw), map, modeli,
scendriuszy, utworéw muzycznych i podobnych oraz zakupu licencji (np. na oprogramowanie), Grupa
rozpoznaje ryzyko sytuacji, w ktérej przeniesienie autorskich praw majgtkowych bedzie posiadato wady
prawne, bedzie nieskuteczne lub nie bedzie przewidywato mozliwosci dalszej odsprzedazy. Ponadto,
zgodnie z obowiqzujgcymi w prawie polskim przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
konieczne jest doktadne wskazanie wszystkich pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym
nieskuteczne jest dokonanie tego na podstawie ogdlnej klauzuli wskazujgcej na ,wszystkie znane pola
eksploatagji”. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku nierozpoznania wczesniej potencjalnego pola
eksploatacji, dany utwdr zostanie wykorzystany bezprawnie. Istnieje réwniez ryzyko, ze podmioty trzecie
przeniosq na Grupe prawa majgtkowe do utwordw w skuteczny sposdb, jednak same skopiujq rozwigzania
dostepne juz na rynku, przekazujqc je jako ,wtasne”. Wiekszosé uméw zawieranych przez spoétki z Grupy
dotyczy nabywania praw autorskich, wobec czego nie mozna wykluczy¢ kwestionowania przez osoby
trzecie skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym kierowania przeciwko Grupie lub przeciwko
poszczegdlnym spdétkom z Grupy roszczen prawno-autorskich przez osoby trzecie.

W celu ograniczenia ryzyka z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z ustug kancelarii prawnych
specjalizujgcych sie w dziedzinie ochrony witasnosci intelektualnej oraz zapewnia ochrone znakdw
towarowych swoich produktéw. Zgtaszajgc wniosek w celu ochrony znakdw na terenie Unii Europejskiej
i innych krajow z catego swiata, sprawdza sie jego dostepnosé na poszczegdlnych rynkach i szacuje ryzyko
naruszenia praw podmiotdw trzecich.

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysztej sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ zaréwno w segmencie wydawniczym, jak i w segmencie produkcyjnym.
W przypadku dziatalnosci wydawniczej koszt wprowadzenia gry do dystrybucji jest relatywnie nizszy niz
w przypadku wyprodukowania jej od podstaw. W obu przypadkach jednak rentownosé danej gry
i zwigzana z tym mozliwosé pokrycia wydatkéw poniesionych w zwigzku z jej wydaniem lub w ramach
procesu jej produkgji jest bezposrednio skorelowana z sukcesem rynkowym, ktérego skale mozna mierzy¢
wielkoscig popytu, liczbg sprzedanych sztuk oraz przychodami ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze Grupa
w nieprawidtowy sposdb oceni potencjat komercyjny nowego tytutu, np. gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowq lub jej promocja okaze sie
nietrafiona, a w konsekwengji tytut nie odniesie sukcesu rynkowego. To zas negatywnie wptynie na
przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Grupy.

Grupa dokonuje oceny gustéw konsumentéw, bazujgc na wiedzy o panujgcych trendach rynkowych,
danych historycznych oraz doswiadczeniu Zarzqdu i wspétpracownikéw Grupy, aby dobiera¢ do katalogu
wydawniczego oraz podejmowac sie produkgji gier, ktére bedq charakteryzowaty sie wysokim potencjatem
komercyjnym i jednoczesnie pozwolg na wydanie gry na wielu platformach. Grupa z nalezytq starannosciq,
w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy nowych tytutéw. Z uwagi na wielosé
zmiennych wymagajgcych oszacowania przed planowanq datg premiery produktu nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko nowych tytutow gier

Dziatalnosé Grupy koncentruje sie na produkcji gier komputerowych. Tego rodzaju dziatalnosé wymaga
ponoszenia znaczqcych naktaddw na koszty prac rozwojowych oraz na dziatalnosé marketingowq, co
ogranicza zdolnos¢ dywersyfikowania ryzyka i rozktadania go na rézne produkty (tytuty). W rezultacie
nastepuje koncentracja ryzyka na stosunkowo niewielu tytutach gier, ktére w danym momencie oczekujq na
debiut. Taka koncentracja ryzyka powoduje, ze w przypadku sprzedazy danej gry na poziomie nizszym niz
oczekiwany Grupa narazona jest na spadek przychoddéw ze sprzedazy, a tym samym nizsze wyniki netto
oraz na problemy ptynnosciowe.

Ryzyko opédznien w produkcji gier

Przesuniecia i opdznienia premier gier komputerowych sq normalnym zjawiskiem na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej
mierze na pracy twdrczej, w tym artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania
harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia problemdéw technicznych zwigzanych
zwarstwg programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogdow jakosciowych lub problemy
Z poprawnym dziataniem gry, ryzyko braku bqdz niedostatecznego poziomu finansowania.
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Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje
ryzyko, ze niektére produkty zostang ukonczone pdzniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze
to w konsekwencji negatywnie wptyngé na generowane przeptywy pieniezne i wynik finansowy
w poszczegadlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki mogqce wptyngc na przesuniecie daty premiery nowej gry zwigzane sq z okresleniem
czasu koniecznego do ukoniczenia procesu produkdji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania jakosciowe.
Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez Grupe standardéw mogtoby negatywnie wptynqc na
przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabié jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym mogqcym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest
sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie,
z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego innych wydawcdw na swiecie. Kolejnym waznym czynnikiem
ryzyka sq opdznienia dostawcéw lub podwykonawcdéw w przygotowaniu na czas zamoéwionych
komponentéw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo
oczekiwanej gry”, ktory korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Zaréwno w przypadku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci wydawniczej, jak i produkcyjnej, zmiany w
pierwotnie zatozonym harmonogramie prac mogq spowodowad opdznienie premiery danej gry, co z kolei
moze spowodowad przesuniecie w czasie sprzedazy gotowego produktu, a w skrajnym wypadku — jej
zaniechanie. To za kolei moze przetozy¢ sie na obnizenie przychoddw ze sprzedazy oraz mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje finansowq Grupy. Mimo ze w przypadku dziatalnosci wydawniczej Grupa wspotpracuje
ze starannie wybranymi studiami deweloperskimi, nalezy mieé na uwadze, iz Grupa nie posiada statej
bezposredniej kontroli nad realizacjg procesu produkcyjnego, co w rezultacie ogranicza wptyw Grupy na
powyzsze ryzyko. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze jedna lub kilka z tworzonych przez zewnetrzne studia
gier, gier, wydawanych przez Grupe, przyniesie przychody z opdZnieniem w stosunku do planu zatozonego
przez Grupe lub nie zostanie w ogdle skierowana do dystrybuciji.

Ryzyko zwigzane z produkcjq gier na konsole, smartfony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzqdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji
z wiascicielem danej platformy. Istnieje ryzyko rozwiqzania wspdtpracy z wiascicielem platformy,
opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie premiery.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowaé swoich wymagalnych
zobowiqzan finansowych. Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwiqzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych kontrahentéw ze zobowiqzann umownych wobec Grupy, w tym zwtaszcza w zakresie
terminowego regulowania zobowigzan przez dystrybutoréw gier wydawanych przez Grupe. Takie zjawisko
moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé finansowq Grupy i powodowaé m.in. koniecznosé dokonywania
odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Grupa w celu minimalizacji ryzyka zachwiana lub utraty ptynnosci
finansowej dokonuje systematycznych analiz struktury finansowania, dbajgc o utrzymanie odpowiedniego
poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezqcych Grupy.

Ryzyko zwiqgzane z umowami kredytowymi

Grupa Cl Games jest narazona na ryzyko utraty finansowania bankowego towarzyszqce kazdej umowie
kredytu bankowego. Spdtka dominujgca ma zawartqg umowe kredytu z mBank S.A. na finansowanie prac
rozwojowych w wysokosci do 15 min zt. Termin sptaty kredytu przypada na | kwartat 2021 r. Zarzqd planuje
wydtuzenie finansowania kredytowego.
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IV. Informacje zwigzane z £adem Korporacyjnym

1. Sktad organow Emitenta

Zarzqd Jednostki dominujgcej:

Marek Tyminski Prezes Zarzgdu

Monika Rumianek Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza Spétki w | pétroczu 2020 r. dziatata w sktadzie:

Ryszard Bartkowiak Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 25.05.2020 r.

W dniu 27.07.2020 r. pan Rafat Berlinski zostat powotany na nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzqdu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu, ti. na dzien
26.08.2020 ., struktura akcjonariatu Cl Games S.A. z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujgco:

% gtoséw w kapitale

Kapitat akcyjny — Struktura llosé akcji oraz liczba gtoséw  zaktadowym Spétki oraz
w ogdlnej liczbie gtoséow
Marek Tymiriski 52 663 570 i i 32,52%
Pozostali akcjonariusze 102 279 445 67,48%
Razem 161943 015 100,00%
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3. Zestawienie stanu posiadania akcji Cl Games S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzqgdzajqgce
i nadzorujgce Emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji CI Games S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien
publikacji niniejszego raportu:

Stan na 26.08.2020

Osoba Funkcja 31_?2?;02_; (dzien publikacji

raportu)
Marek Tyminski Prezes Zarzqdu Cl Games S.A. 52 663 570 52 663 570
Monika Rumianek Cztonek Zarzqdu Cl Games S.A. 150 000 150 000
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej 0 40 000

Marek Tyminski, Prezes Zarzqdu Cl Games S.A., jest w posiadaniu 52 663 570 akcji Emitenta, co stanowi
32,52% w kapitale zaktadowym Emitenta i 32,52% w ogdlinej liczbie gtoséw w Spdtce oraz w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Monika Rumianek, Cztonek Zarzqgdu CI Games S.A,, jest w posiadaniu 150 000 akcji Emitenta, co stanowi
0,09% w kapitale zaktadowym Emitenta i 0,09% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spédtce oraz w ogdinej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 06.07.2020 r. wptyneto do Spdtki powiadomienie o nabyciu 40 000 akcji Spoétki przez Pana
Marcina Garlinskiego — cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

4. Informacje na temat umow z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

W dniu 10.06.2019 r. Cl Games S.A. zawarta umowe z UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp.k. z siedzibg
w Krakowie o dokonanie przeglgdu pétrocznego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2019 r. 12020 r. Wyboru tego podmiotu dokonata Rada Nadzorcza
Cl Games S.A., na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z przyjetq
w Spoétce politykq i procedurg wyboru firmy audytorskiej.

Wybrany podmiot jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonq przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 3115.

5. Informacja o znanych Emitentowi umowach, w wyniku
ktorych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie sq znane Emitentowi takie umowy.
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6. Zobowiqgzania kredytowe

W dniu 09.01.2018 r. Cl Games S.A. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu odnawialnego (w walucie
polskiej) do dnia 30.06.2020 r. W dniu 29.06.2020 r. Spétka podpisata Aneks nr 3 do tej umowy. Umowa
kredytu odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 31.03.2021 r.

Przedmiotem ww. Aneksu jest udzielenie kredytu odnawialnego do kwoty 15 min zt z przeznaczeniem na
finansowanie produkcji nowych tytutdéw gier komputerowych wydawanych przez Spétke, w tym m.in.
~Sniper Ghost Warrior Contracts 2” oraz ,Lords of the Fallen 2”. Oprocentowanie kredytu jest oparte na
stawce WIBOR 1- miesieczny, powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci banku stanowi:

weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spétke, zaopatrzony w deklaracje wekslowq Spotki
z dnia 09.01.2018kr;

cesja globalna na rzecz banku wierzytelnosci na podstawie umowy o cesje globalng naleznosci
nr 43/021/17 z dnia 09.01.2018r. wraz z pdzniejszymi zmianami;

zastaw rejestrowy na 15 000 000 akcji Spétki, stanowigeych witasnosé Pana Marka Tyminskiego
(Prezesa Zarzgdu Spdiki), na podstawie umowy zastawniczej nr 43/006/17 z dnia 09.01.2018r;

zastaw finansowy na rachunkach Spétka prowadzonych w mBank S.A. na podstawie umowy
zastawow finansowych z dnia 26.06.2020r;

oswiadczenie Spoétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego, w formie aktu notarialnego, do kwoty 22 500 tys. zt. Przez okres obowigzywania ww.
umowy kredytu Pan Marek Tyminski zobowiqzany jest do posiadania minimum 52 663 570 akg;ji
w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajgcych do 32,52% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséow
w Spotce.

7. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami

zarzqgdzajgcymi przewidujgce rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potqgczenia Emitenta przez przejecie

W | pétroczu 2020 r. Emitent nie zawart z osobami zarzqdzajgcymi uméw przewidujqgcych rekompensate
dla takich oséb w przypadku ztozenia rezygnacji z petnienia funkgji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska
lub odwotania z jakiejkolwiek przyczyny.

8. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez

Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi

Wszystkie zaprezentowane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje
Spotki dominujgcej ze spétkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej:
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Transakcje za okres od 1.01

KOSZTY PRZYCHODY NALEINOSCI ZOBOWIAZANIA
do 30.06.2020 i salda na 30.06.2020
Podmiot tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Cl Games USA Inc. - 5786 8194
Business Area Sp. z 0.0. - 1
Business Area Sp. z 0.0. Sp.J. 2 (30) - 624
Cl Games S.A. Sp. J. 56 1 135
United Label S.A. - 162 5232
Cl GAMES UK Limited 56 - 4
Cl Games Mediterranean Projects - - 1
RAZEM 114 5920 13 441 759

Transakcje Spoétki dominujgcej ze spotkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim — gtéwnym
akcjonariuszem Cl Games S.A,, ktéry bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty:

Transakcje za okres od 1.01

KOSZTY PRZYCHODY NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA
do 30.06.2020 i salda na 30.06.2020
Podmiot tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Onimedia Sp. z 0.0. - 1
Premium Restaurants Sp. z 0.0. 9
Premium Food Restaurants S.A. - - 84
Fine Dining Sp. z 0.0. - - 174
RAZEM - 1 258 9

Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej i Cztonkami
Zarzqdu Spétki dominujqcej:

Transakcje za okres od 1.01

KOSZTY PRZYCHODY NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA
do 30.06.2020 i salda na 30.06.2020
Podmiot tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Marek Tymiriski 30 30
BWHS Bartkowiak Wojciechowski Hatupczak Springer SPOtKA JAWNA 120 20
RAZEM 150 50

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtownych inwestycji krajowych
i zagranicznych

W sktad Grupy kapitatowej Cl Games na dzier 30.06.2020 r. wchodzity nastepujqce podmioty:

Cl Games S.A. (poprzednio pod firmq City Interactive S.A.) z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy:
wynosi 1 619 430,15 zt. Spétka dominujgca prowadzqca dziatalnosé wydawniczq i produkcyjng, kierujgca
studiem produkcyjnym Cl Games w Warszawie.

United Label S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 100 000 zt. 100% akcji w posiadaniu
Cl Games S.A. W dniu 22.07.2020 r. KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu spoétki do kwoty 127 500 zt,
w wyniku czego Cl Games S.A. posiada 78,43% w kapitale spétki na dzien publikacji raportu.

23



Cl Games USA Inc. (poprzednio pod firmq City Interactive USA Inc.) — spdtka z siedzibq rejestrowq
w stanie Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Kapitat zaktadowy: 50 000 USD. 100%
udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A. Spdtka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r. Cl
Games USA Inc. jest kluczowq spotkq zalezng w Grupie, prowadzgcg dziatalno$é wydawniczq,
dystrybucyjng i marketingowq na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

Business Aread sp. z 0.0. — spo6tka z siedzibg w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji poczqwszy od
trzeciego kwartatu 2010 r. Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.

Business Area sp. z 0.0. sp.j. — spotka z siedzibqg w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego
kwartatu 2015 r. 99,99% udziatdéw w tej spdtce jest w posiadaniu Cl Games S.A.; pozostate 0,01% jest
w posiadaniu Business Area sp. z 0.0.

Cl Games S.A. sp.j .— spdtka z siedzibq w Warszawie. 99,99% udziatéw w tej spdtce jest w posiadaniu
Business Area sp. z 0.0.; 0,01% udziatdéw jest w posiadaniu Cl Games S.A.

Cl Games UK Limited — spétka z siedzibg w Uxbridge, Wielka Brytania. 100% udziatéw w tej spdtce jest
w posiadaniu Cl Games S.A.

Cl Games Mediterrean Projects, S.L. — sp6tka z siedzibg w Barcelonie, Hiszpania. 75% udziatéw tej spotce
jest w posiadaniu Cl Games S.A. Na dziern 30.06.2020 Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci, dziatalnosé
zostata rozpoczeta w lipcu br.

10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i Grupq Kapitatowq

W dniu 25.05.2020 r. pan Tomasz Litwiniuk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w zwiqzku z objeciem z dniem 26.05.2020 r. funkcji Prezesa Zarzgdu spétki zaleznej United Label S.A. Nowy
Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Rafat Berlinski, zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 27.07.2020 r.

W dniu 09.06.2020 r. powotano takze dwdch nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej United Label S.A.: pana
Rafata Berlinskiego oraz pana Marcina Garlinskiego.

11. Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed
sqgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd Emitenta nie posiada informacji na temat toczqcych
sie postepowan z udziatem Spétki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, ktérych wartosé (pojedynczo
lub tqgcznie) stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Spdtka poinformowata w Raporcie rocznym opublikowanym dnia 27.03.2020 r. o wszczeciu postepowania
sgdowego w dniu 17.10.2019 r. przeciwko EP Retail Sp. z 0.0., EP Office 2 Sp. z 0.0., EP Office 1 Sp. z o.0.
i EP Apartments Sp. z 0.0. Cl Games S.A. ztozyta w Sqdzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate
przeciwko tym podmiotom, z tytutu bezprawnie pobranych srodkéw z gwarancji bankowej, nadptaconych
kosztéw operacyjnych i nadptaconego czynszu najmu. Wartosé przedmiotu sporu wynosi tqcznie 852 tys. zt
(180 tys. EUR i 48 tys. zt). Na dzien publikacji niniejszego raportu sprawa jest w toku.

12. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw
sgdowych

W okresie | pétrocza 2020 r. nie byto istotnych rozliczen z tytutu spraw sqdowych.
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Na dzien publikacji sprawozdania Zarzgd Emitenta nie posiada informacji na temat toczgcych sie
postepowan z udziatem Spétki dominujqcej lub jednostek od niej zaleznych, ktérych wartos¢ (pojedynczo
lub tgcznie) stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

W dniu 02.04.2020 r. Spotka oraz Defiant Studios LLC zawarty porozumienie na prawie kalifornijskim, na
mocy ktdrego postanowity o polubownym rozwiqzaniu wszelkich sporéw powstatych pomiedzy nimi
w zwigzku z produkcjq gry ,Lords of the Fallen 2" w ramach realizacji umowy Software Development
Agreement zawarte] w dniu 01.04.2018 r. Wszelkie prawa do marki gry oraz do wszystkich
dostarczonych Spétce materiatéw Zrédtowych dotyczqcych gry ,Lords of the Fallen 2” na podstawie
zawartych wczesniej umdw oraz porozumien nalezg wytgcznie do Spoétki. Strony potwierdzity réwniez,
ze w wyniku zawartego porozumienia nie dokonaty zadnych rozliczer pienieznych i nie istniejqg zadne
wzajemne roszczenia miedzy nimi.

W dniu 02.04.2020 r. Cl Games S.A. oraz spétka Original Force Ltd. z siedzibg w Nankinie (Chiny) zawarty
ugode opartg na prawie amerykanskiego Stanu Kalifornia, bedgcg konsekwencjg wygrania przez Spoétkg
sporu arbitrazowego prowadzonego przeciwko Original Force Ltd. przed instytucjg arbitrazowq JAMS
w Stanach Zjednoczonych. Na podstawie zawartej ugody Original Force Ltd. zaptaci na rzecz Cl Games
S.A. fgcznie 800 000 USD, przy czym harmonogram zaptaty zaktada dokonanie ptatnosci w transzach do
dnia 20.02.2021 r. Pierwszg ptatnosé (transze) w wysokosci ustalonej w ugodzie, tj. 240 000 USD, Spétka
otrzymata w dniu 15.07.2020 r., kolejna transza w wysokosci 80 000 USD zasilita rachunek Spétki w dniu
21.08.2020 .

13. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub
naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych
dziatan naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

W okresie | pétrocza 2020 r. nie wystgpity naruszenia istotnych postanowienn umoéw kredytu lub pozyczek.
Spdtka utrzymata kowenant bankowy (wobec mBank S.A.) na dzien 30.06.2020 r.

14. Informacja dotyczqgcq zmiany w klasyfikacji aktywow
finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania

tych aktywow

W okresie | pétrocza 2020 r. nie wystqpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany
celu lub wykorzystania tych aktywdw.

15. Informacje dotyczqgce zmian zobowigzan warunkowych
lub aktywow warunkowych, ktére nastqpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W Rozdziale Il pkt 6 opisane sq zobowigzania warunkowe.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania Grupa nie posiadata innych zobowigzan warunkowych.
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16. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez
jednostke od niego zaleznqg poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
jezeli tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji
stanowi rownowartosc¢ co najmniej 10% kapitatow
witasnych Spoétki

W dniu 12.12.2018 r. Cl Games S.A. zwarta umowe pozyczki ze spdtkg zalezng United Label S.A.
w wysokosci 2 min zt. Srodki pieniezne w ramach tej pozyczki sq udostepniane w transzach. Termin
catkowitej sptaty pozyczki przypada na 12.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki rowne jest stopie
bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. W dniu 02.04.2020 r. zostat podpisany Aneks nr 2 do ww.
pozyczki zwiekszajgcy kwote limitu pozyczki do wysokosci 5,5 min zt. Saldo pozyczki na dziert 30.06.2020
r. wyniosto 4 993 tys. zt.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 30.06.2020 r. ani Emitent, ani zadna z jednostek od niego
zaleznych nie udzielili poreczen kredytu lub pozyczek (oprécz ciggniecia dodatkowych transz pozyczki
opisanych powyzej) czy gwarangji, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Emitenta.

17. Informacje dotyczqgce emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W | pétroczu 2020 roku, jak i do dnia publikacji niniejszego raportu nie przeprowadzono emisji, wykupu
i sptaty nieudziatowych ani kapitatowych papieréw wartosciowych w Cl Games S.A.

Spotka zalezna Emitenta, United Label S.A., dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
275 000 akgji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, po cenie emisyjnej 16 zt.
Woartos¢ emisji wyniosta 4 400 tys. zt. Subskrypcja akgji serii B przebiegata w dwdéch transzach: do 187 500
akcji — subskrypcja w okresie 22-29 czerwca 2020 r. oraz do 87 500 akcji — subskrypcja w okresie 30
czerwca-10 lipca 2020 r. W dniu 22.07.2020 r. Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy
KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego United Label S.A. Obecnie kapitat zaktadowy
United Label S.A. wynosi 127 500 zt.

18. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne
i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe ze
wskazaniem ich wartosci

W okresie sprawozdawczym ani Spétka dominujgca, ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie zawieraty

transakcji na warunkach innych niz rynkowe, nietypowych i wykraczajgcych poza zwykty tok dziatalnosci
operacyjnej przedsiebiorstwa z jednostkami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tqcznie bytyby istotne.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Nocie 35 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31.12.2019, sporzgdzonego wedtug MSSF. W okresie
| pétrocza 2020 r. miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byty na warunkach
rynkowych i w opinii Zarzqdu Spdtki byty transakcjami typowymi i rutynowymi.
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19. Informacje dotyczqce wyptaconej (lub zadeklarowanej)
dywidendy, tgcznie i w przeliczeniu na jednq akcje,
z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W | pétroczu 2020r. Spétka dominujgca nie wyptacata dywidendy aninie deklarowata jej wyptaty.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 27.07.2020 r. podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku
osiggnietego w 2019 r. w wysokosci 2 007 435,33 zt na pokrycie strat z lat ubiegtych.

20. Inne informacje, ktore zdaniem Zarzqgdu Spétki sq
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiqgzan przez Emitenta w okresie
sprawozdawczym

Ten punkt opisano w punkcie 21 ponizej.

21. Wskazanie zdarzen i czynnikow, ktore wystqpity po
dniu, na ktory sporzqgdzono pétroczne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogqcych
w znaczgcy sposob wptyngé na przyszte wyniki
finansowe Emitenta

= Grupa bedzie kontynuowad sprzedaz ,Sniper Ghost Warrior Contracts” oraz ,Sniper Ghost
Warrior 3", w szczegdlnosci w kanale dystrybucji cyfrowe;j.

= Grupa realizuje wiekszq czesé przychoddw ze sprzedazy w walutach obcych (gtéwnie EUR i USD)
i w zwigzku z tym kursy walut bedg miaty wptyw na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.

=  Grupa koncentruje sie obecnie na produkgji gier ,Sniper Ghost Warrior Contracts 2" oraz ,Lords of
the Fallen 2”. Obie gry sq realizowane przez wiasne zespoty produkcyjne we wspdtpracy
z zewnetrznymi podwykonawcami.

= W dniu 23.07.2020 r. miata miejsce premiera gry ,Roki” z portfela United Label S.A. Grupa bedzie
odnotowywata przychody z jej sprzedazy w kolejnych kwartatach 2020 r. Premiera gry ,Eldest
Souls” planowana jest w IV kwartale 2020 r.

= Dtugoterminowy wptyw pandemii COVID-19 na sektor gier i Spdtke nie jest jednoznaczny
ze wzgledu na ryzyko rosnqcego bezrobocia i spadajqcej sity nabywczej konsumentdéw, Z drugiej
strony Spoétka spodziewa sie nieco wyzszej sprzedazy w kanale cyfrowym.

= Zarzqd Spétki w dniu 24.08.2020 r. (szczegdéty w Rozdziale |, punkt 3) ogtosit podjecie uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki. Potencjalne srodki, ktére wptyng do Spdtki bedqg
miaty wptyw na pozycje gotdwkaq Spdiki i jej kapitat zapasowy.
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Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

Zarzqd Cl Games S.A.

Marek Tyminski Monika Rumianek

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 26 sierpnia 2020 .
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