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PODSTAWOWE INFORMACJE
O CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S A
[ JEJ GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa ENEL-MED sktadata sie z:

1) jednostki dominujgcej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej rowniez jako ,Spétka”), w imieniu ktorej dziata Zarzad
(szczegbtowe informacje na temat Zarzadu oraz oséb wchodzacych w jego skitad zawarte sg w pkt. 1.3. oraz 9.11.
niniejszego sprawozdania);

2) PRO CARE sp. 7 0.0., w imieniu ktérej dziata Zarzagd w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski jako Prezes Zarzadu,
Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzadu.

3) ENEL INVEST sp. 7 0.0., w imieniu ktérej dziata Zarzagd w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski jako Prezes Zarzaduy,
Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzgdu oraz Bartosz Adam Rozwadowski jako Cztonek Zarzaduy;

4) ENELBUD sp. 7 0.0. w likwidadji, w imieniu ktérej dziata likwidator w osobie Janusza Ryszarda Jakubowskiego.

SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY KAPITALOWE] ENEL-MED W ROKU OBROTOWYM 2018:

UDZIAt PROCENTOWY SPOKI
(BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO)
5 ) W TYM PODMIOCIE
NAZWA SPOEKI ZAKRES DZIAFALNOSCI
WEDEUG STANU NA | WEDEUG STANU NA [ WEDEUG STANU NA
DZIEN DZIEN DZIEN
31 GRUDNIA 2018 R. | 1 STYCZNIA 2018 R. | 31 GRUDNIA 2017 R.
Centrum Medyczne )

ENEL MED SA. Ochrona zdrowia n/d n/d n/d
ENEL-MED sp.z 0.0. Ochrona zdrowia n/d 100% 100%
Centrum Medyczne

ENEL-MED REHABILITACJA
sp. z 0.0. (dawniej: Centrum Ochrona zdrowia n/d 100% 100%
Medyczne ENEL-MED Spétka
Akcyjna REHABILITACJA sp.k.) 2
Centrum Medyczne ENEL-MED
VILLA CLINIC sp. z 0.0. (dawniej:
Centrum Medyczne ENEL-MED Ochrona zdrowia n/d 100% 100%
Spotka Akcyjna VILLA CLINIC
sp-k.)?
PRO CARE sp. z 0.0. Ochrona zdrowia 98% 98% 98%
Inwestycje na
ISR S, Fvciim nieruchomosciach zwigzanych 100% 100% 100%
z ochrong zdrowia
Inwestycje na
ENELBUD Sp. z 0.0. w likwidacji* | nieruchomosciach zwigzanych 100% 100% 100%
z ochrong zdrowia

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka konsoliduje metodg petng spétki ENEL INVEST sp. z 0.0, ENELBUD sp. z o.0.
w likwidacji oraz PRO CARE sp. 7 0.0., za$ metodg praw wiasnosci spotke Metson sp. 7 0.0. (jednostka stowarzyszona).

'Z dniem 07.08.2018 r. ENEL-MED sp. z 0.0. zostata przejeta przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. 2 Na dziert 31.12.2017 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. byta komplementariuszem Centrum
Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna REHABILITACJA sp.k., za$ komandytariuszem byt ENEL INVEST sp. z o.0. (spétka zalezna od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.). Z dniem 09.03.2018 r. spotka
Centrum Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna REHABILITACJA sp.k. zostata przeksztatcona w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp.
z 0.0., w ktérej udzialy posiadaty Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (1% udziatéw) oraz ENEL INVEST sp. z 0.0. (99% udziatéw). Z dniem 30.04.2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nabyta od
ENEL INVEST sp. z 0.0. na podstawie umowy sprzedazy 99% udziatéw w tej spoétce, stajac sie jej jedynym wspdlinikiem. Z dniem 07.08.2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. z 0.0.
zostata przejeta przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Na dziert 31.12.2017 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. byta komplementariuszem Centrum Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna VILLA
CLINIC sp.k., za$ komandytariuszem byt ENEL INVEST Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.). Z dniem 30.03.2018 r. spétka Centrum Medyczne ENEL-MED Spotka Akcyjna
VILLA CLINIC sp.k. zostata przeksztatcona w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0., w ktérej udzialy posiadaty Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. (1% udziatéw) oraz ENEL INVEST Sp. z 0.0. (99% udziatéw). Z dniem 30.04.2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nabyta od ENEL INVEST sp. z 0.0. na podstawie umowy sprzedazy
99% udziatéw w tej spotce, stajac sie jej jedynym wspdlinikiem. Z dniem 07.08.2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0. zostata przejeta przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
4W dniu 16.10.2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ENELBUD sp. z o0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu tej spétki i otwarciu jej likwidagji. Proces likwidacji spotki jest w toku.




PODSTAWOWE INFORMACJE
O CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S A
[ JEJ GRUPIE KAPITALOWEJ

1.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ENEL-MED.

W dniu 9 marca 2018 r. spdtka Centrum Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna REHABILITACIA sp.k. (spétka zalezna)
zostata przeksztatcona w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Centrum Medyczne ENEL-MED REHABI-
LITACJA sp. z 0.0. W spotce powstatej w wyniku przeksztatcenia udzialy posiadaty Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
(1% udziatéw) oraz ENEL INVEST sp. 7 0.0. (99% udziatow).

W dniu 30 marca 2018 r. spotka Centrum Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna VILLA CLINIC sp.k. (spotka zalezna)
zostata przeksztatcona w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA
CLINIC sp. z 0.0. W spotce powstatej w wyniku przeksztatcenia udziaty posiadaty Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (1%
udziatéw) oraz ENEL INVEST sp. 7 0.0. (99% udziatow).

W dniu 25 kwietnia 2018 r. podjeta zostata decyzja o rozpoczeciu dziatan restrukturyzacyjnych w ramach Grupy Kapi-
tatowej ENEL-MED. Ich rezultatem miato by¢ przejecie przez Spodtke trzech spétek od niej zaleznych, tj. Centrum Me-
dyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0., Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. z 0.0. oraz ENEL-MED sp.
z 0.0. Gtéwnym celem planowanych dziatar byto uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ENEL-MED
nakierowane na osiggniecie w szczegdlnosci nastepujgcych korzysci:

1) efektywniejsze zarzgdzanie aktywami w ramach Grupy Kapitatowej,

2) uproszczenie struktur zarzadczych,

3) zmniejszenie obowigzkow sprawozdawczych i ksiegowych,

4) ograniczenie przeptywdw wewngtrzgrupowych,

5) redukcja kosztéw o charakterze administracyjnym.

Ze wzgledu na dziatalno$¢ prowadzong przez wskazane spoétki zalezne Zarzad przewidywat, ze na skutek pofgczenia
powinien nastapi¢ efekt synergii operacyjnej i organizacyjne;j.

W ramach pierwszego etapu dziatan restrukturyzacyjnych w dniu 26 kwietnia 2018 r. Spdtka zawarta z ENEL INVEST sp.
7 0.0. (spotka zalezna) umowy sprzedazy na rzecz Spotki 99% udziatow w Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC
sp. Z 0.0. za cene 152.000,00 zt oraz 99% udziatéw w Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACIA sp. 7z 0.0. za cene
97.000,00 zt. Zgodnie z zawartymi umowami prawo wiasnosci tych udziatéw przeszio na Spotke z koncem dnia 30
kwietnia 2018 r.

W drugim kwartale 2018 r. przystgpiono do realizacji drugiego etapu dziatan restrukturyzacyjnych, tj. uproszczonego
potgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 516 8 6 w. zw. z art. 516 8 5 k.s.h. przez przeniesienie catego majatku
tych trzech spoétek na Spotke (tgczenie sie przez przejecie). W dniu 15 maja 2018 r. sporzgdzono plan potgczenia spotek,
zaktadajgcy potgczenie bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz bez wymiany udziatow spotek przejmo-
wanych na akcje Spétki. Plan pofgczenia zostat udostepniony w dniu 15 maja 2018 r. na stronie internetowe] Spoétki
pod adresem: cm.enel.pl/inwestor oraz opublikowany w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 97/2018 (5485) poz.
21155. W dniu 28 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki oraz Nadzwyczajne Zgroma-
dzenia Wspolnikéw spétek przejmowanych podijety uchwaty w sprawie potgczenia. Polgczenie zostato zarejestrowane
w dniu 7 sierpnia 2018 r.

W dniu 16 pazdziernika 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ENELBUD sp. z 0.0. podjeto uchwate o roz-
wigzaniu tej spotki i otwarciu jej likwidacji. Uchwata ta zainicjowata proces likwidacji tej spotki. W chwili obecnej likwida-
Cja spofki jest w toku.
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WYKAZ ZMIAN ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE] ENEL-MED W OKRESIE OD DNIA 1 STYCZNIA 2018 R.
DO DNIA 31 GRUDNIA 2018 R.:

DATA

OPIS ZMIANY

9 marca 2018 .

Przeksztatcenie Centrum Medyczne ENEL-MED Spotka Akcyjna REHABILITACJA sp.k. w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra dziatata pod firmg Centrum Medyczne ENEL-MED
REHABILITACJA sp. z 0.0.

30 marca 2018r.

Przeksztatcenie Centrum Medyczne ENEL-MED Spotka Akcyjna VILLA CLINIC sp.k. w spétke
z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktéra dziatata pod firmg Centrum Medyczne ENEL-MED
VILLA CLINIC sp. z 0.0.

26 kwietnia 2018 r.

Zawarcie umowy sprzedazy przez ENEL INVEST sp. z 0.0. na rzecz Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. 99% udziatow w Centrum Medyczne REHABILITACJA sp. z 0.0. Na skutek
zawarcia tej umowy z koricem dnia 30 kwietnia 2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stata
sie jedynym wspolnikiem tej spotki.

26 kwietnia 2018 r.

Zawarcie umowy sprzedazy przez ENEL INVEST sp. z 0.0. na rzecz Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. 99% udziatow w Centrum Medyczne VILLA CLINIC sp. z 0.0. Na skutek zawarcia
tej umowy z koricem dnia 30 kwietnia 2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stata sie
jedynym wspélnikiem tej spotki.

7 sierpnia 2018 r.

Pofgczenie w trybie art. 492 8 1 pkt 1 w zw. z art. 516 § 6 k.s.h. poprzez przeniesienie na
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. catego majagtku ENEL-MED sp. z 0.0., Centrum Medyczne
ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0. oraz Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. z 0.0.
(fgczenie sie przez przejecie) bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A.

16 pazdziernika 2018 r.

Podjecie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw ENELBUD sp. z 0.0. uchwaty
0 rozwigzaniu tej spotki i otwarciu jej likwidacji. Proces likwidacji spétki jest w toku.
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1.3. Zarzad i Rada Nadzorcza spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

ZARZAD CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A.

Skiad Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.:

Jacek Jakub Rozwadowski
- Prezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajgcy

Zwigzany jest ze Spotkg od 2002 r. W Zarzadzie petni funkcje od 2006 r.: w okresie
od 22 grudnia 2006 r. jako Cztonek Zarzadu, w okresie od 15 stycznia 2009 r.
do 28 czerwca 2018 r. jako Wiceprezes Zarzadu, zas od 29 czerwca 2018 r. jako
Prezesa Zarzadu. Od pazdziernika 2008 r., jako Dyrektor Zarzgdzajacy, odpowiada
za realizacje okreslonej przez Zarzad strategii firmy. Nadzoruje prace pionéw
biznesowych ENEL-MED oraz dziatdbw i departamentow operacyjnych. Zanim
podjat prace w sektorze medycznym byt zwigzany z branzg motoryzacyjng. W
latach 1999 - 2002 zajmowat sie marketingiem i sprzedazg w DAF Trucks Polska
sp. z 0.0. Wczesniej przez rok pracowat dla DAF Trucks NV Holland, w ktérym byt
odpowiedzialny za sprzedaz na region Polski. W latach 1996 - 1998 obejmowat
stanowisko project managera w Elektrim S.A.

Piotr Artur Janaszek-Seydlitz
- Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W spotce Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. pracuje od 2014 r., w ktérej od
2015 r. zajmuje stanowisko Dyrektora Finansowego. W latach 2016-2018 pefnit
funkcje prokurenta Spotki. Od 29 czerwca 2018 r. petni funkcje Cztonka Zarzadu.
Jest absolwentem Wydziatu Radioelektroniki Politechniki Warszawskiej (wydziat
Inzynierii Jadrowej i Medycznej), na ktérej otrzymat tytut magistra inzyniera
elektronika. Od 1994 r. zwigzany z rynkiem kapitatowym. Posiada licencje maklera
papierow wartosciowych. W latach 1994-96 pracowat w Centrum Operadji
Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. jako makler gietdowy,
a nastepnie jako dealer banku na rynku instrumentéw dtuznych. Doswiadczenie
z zakresu finanséw poszerzat w kolejnych latach (1997-2005) w czasie pracy w
miedzynarodowe] firmie doradczej PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (obecnie
PwC sp. z 0.0.), gdzie odpowiedzialny byt miedzy innymi za przygotowanie
i wdrozenie globalnego systemu wspomagajgcego raportowanie finansowe
firmy. Przeprowadzit kilkanascie duzych projektow informatycznych zwigzanych
z zarzadzaniem finansami, kilka z nich o zasiegu miedzynarodowym. Nastepnie
zajmowat sie controllingiem finansowym spdtek wchodzgcych w sktad grupy PwC.
W latach 2004-2005 kierowat dziatem controllingu wewnetrznego PwC. W latach
2005-13 pracowat na stanowisku Dyrektora Finansowego w miedzynarodowej
kancelarii prawnej Wierzbowski Eversheds sp.k., gdzie nadzorowat prace dziatéw
ksiegowosci, kadrowo-ptacowego oraz IT.
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Bartosz Adam Rozwadowski
- Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji i Zakupow

Zwigzany ze Spotkg od 2004 r. W latach 2009-2018 peit funkcje prokurenta Spotki.
Od 2014 r. jest Dyrektorem ds. Inwestydji i Zakupow, a od 29 czerwca 2018 r. jest
rowniez Czionkiem Zarzadu. Jest absolwentem prawa Europejskiej Wyzszej Szkoty
Prawa i Administracji w Warszawie. W latach 2007-2009 prowadzit diagnostyczne
procesy inwestycyjne jako kierownik projektu. Nastepnie w latach 2009-2013
kierowat dziatem inwestydji i eksploatadji, aby na koniec przeksztatci¢ prowadzony
przez siebie obszar w Pion biznesowy zajmujgcy sie rozwojem, infrastrukturg oraz
zakupami catej Spotki.

ZMIANY W SKEADZIE ZARZADU CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A. W 2018 R.

Informacja o zmianach w skfadzie Zarzagdu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A,, ktére nastapity w 2018 r., zostata zawar-
ta w pkt. 9.11. niniejszego sprawozdania.
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RADA NADZORCZA CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.:

Anna Maria Rozwadowska
- Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Jest absolwentkg Wydziatu Elektrycznego Politechniki Gdanskiej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu
podmiotami dziatajgcymi na polskim rynku ochrony zdrowia. Przez wiele lat wspotpracowata przy tworzeniu
i zarzadzaniu przedsiebiorstwem pod nazwg Centrum Medyczne ENEL-MED Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Adam Stanistaw Rozwadowski funkcjonujgcym na rynku ochrony zdrowia od 1993 r. Petnita funkcje Dyrektora
Kliniki, w ktorej funkcjonowata stomatologia, laboratorium protetyczne oraz rehabilitacja. W latach 2005-2009 byta
petnomocnikiem dyrektora ds. kontraktéw w podmiocie dziatajgcym na rynku ochrony zdrowia (do 31.07.2008
r. w ,Centrum Teleradiologii ENEL-MED" sp. z 0.0. a od 01.08.2008 r. w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.). Jest
zwigzana z Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. od poczatku istnienia tej Spotki. W latach 2006-2009 petnita funkcje
Cztonka Zarzadu tej Spotki. Zarzgdzata Departamentem Operacyjnym, gdzie odpowiadata za zapewnienie efektywnosci
jakosciowej i finansowej funkcjonowania oddziatow Spotki, jakosci obstugi pacjenta oraz koordynowanie nowo
otwieranych oddziatéw. Rozwinefa Centrum Stomatologii ENEL MED. W latach 2005-2015 petfnita funkcje Wiceprezesa
Zarzadu w Centrum Medyczne ENEL-MED sp. 7 0.0., spotce, ktérej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci byt wynajem
nieruchomosci na potrzeby ochrony zdrowia. W 1994 r. powotata do zycia Osrodek Szkolenia Podyplomowego dla
Stomatologéw, ktéry ksztatcit specjalistow z catego kraju. Doswiadczenie zawodowe pozwolito jej na nabycie bogate]
wiedzy i umiejetnosci w branzy ochrony zdrowia.

Od dnia 8 czerwca 2017 r. jest Cztonkiem Komitetu Audytu Spotki.

Anna Piszcz
- Cztonek Rady Nadzorczej

Jest doktorem habilitowanym nauk prawnych oraz radcg prawnym. Od 2006 r. jest pracownikiem Wydziatu Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku od 2006 r., poczatkowo jako Asystent w Katedrze Prawa Administracyjnego, a w latach
2006-2015 jako Adiunkt w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego. Od pazdziernika 2015 r. jest profesorem
Uniwersytetu w Biatymstoku i p.o. Kierownika Katedry Prawa Gospodarczego Publicznego. Jej zainteresowania naukowe
obejmujg ochrone konkurencji i konsumentéw. W latach 2010-2012 byta partnerem Kancelarii Radcéw Prawnych
Bieluk i Partnerzy. Od maja 2014 r. do maja 2017 r. wchodzita w sktad Rady Doradczej przy Prezesie Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Od dnia 8 czerwca 2017 r. do dnia 28 czerwca 2018 r. pefnita funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu Spofki.

Adam Augustyn Ciuhak
- Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Produkcji (specjalizacja Ekonomika i Organizacja Przemystu)
Szkoty Gtowne] Handlowej w Warszawie. Jest doradcg podatkowym. Od 2000 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu firmy
audytorskiej (obecna nazwa Strategia Audit sp. 7 0.0.), zajmujgcej sie badaniem sprawozdan finansowych. Ponadto jest
Prezesem Zarzadu Grupy Strategia sp. z 0.0., Strategia Finance sp. z 0.0. i Strategia Tax sp. z 0.0. Rozpoczat kariere
w 1993 r. w BDO Polska sp. z 0.0. obejmujgc stanowisko Starszego Asystenta Biegtego Rewidenta, ktére obejmowat
do roku 1998. W latach 1998-2000 Dyrektor Finansowy w Animex S.A. Od 2000 r. takze Doradca Prezesa Zarzgdu
w Animex S.A.

Z dniem 8 czerwca 2017 r. zostat powotany w sktad Komitetu Audytu Spétki. Od dnia 19 lipca 2018 r. petni funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.
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Zbigniew Wojciech Okonski
- Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz Wydziatu Rybotéwstwa Morskiego
na Akademii Rolniczej w Szczecinie. Ukonczyt program szkoleniowy Global Leadership Program na Wydziale Business
Administration na Uniwersytecie stanu Michigan (USA). Od 2007 r. peti funkcje Prezesa Zarzagdu ROBYG S.A. W latach
1991-1994 byt Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Wsp&tpracy Gospodarczej z Zagranicg. Rownolegle petnit
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Panstwowej Agendji Inwestycji Zagranicznych i Prezesa Rady Nadzorczej
Banku Rozwoju Eksportu S.A. Ponadto w 1995 roku petnit funkcje Ministra Obrony Narodowej, w 1996 roku po
odejsciu z funkdji rzadowych byt Doradcg Prezesa Zarzadu oraz Dyrektorem ds. Koordynacji Handlowej w Elektrim S.A,
Cztonkiem Zarzadu, Zastepcg Dyrektora Generalnego Elektrim-Volt S.A., Cztonkiem Rady Nadzorczej Nafta Polska S.A,,
Od 1998 do 2007 roku byt Wiceprezesem Zarzadu Prokom Investments S.A., Cztonkiem Rady Nadzorczej, a pdzniej
Prezesem Zarzadu w Polnord S.A.

Andrzej Henryk Satasinski
- Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Z dniem 3 sierpnia 20716 .
zostat powotany na Cztonka Zarzadu spotki Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. Od 2013 r. do czerwca 2016 r. zajmowat
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w spotce Fundusze Inwestycji Polskich TFI' S.A. Uprzednio od grudnia 2008 r. do
grudnia 2012 r. petnit funkcje Dyrektora Biura Finansowego Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A./PZU Asset
Management S.A. W latach 2003-2008 byt Gtéwnym Specjalistg w Zespole Finansowym Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Od pazdziernika 1998 r. do kwietnia 2003 r. petnit funkcje Dyrektora Finansowego w spotce DWWS S.A., zajmujacej sie
dziafalnoscig wydawniczg. W okresie od kwietnia 1996 r. do wrzesnia 1998 r. byt Koordynatorem ds. finanséw w AGA
Gaz sp. 7 0.0., zajmujacej sie produkcjg i dystrybucjg gazéw technicznych. Od wrzesnia 1993 r. do kwietnia 1996 r. byt
Dyrektorem Dziatu Zagranicznego w Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A. Od czerwca 1992 r. do sierpnia
1993 r. zajmowat stanowisko Specjalisty ds. finanséw w INTERBANK S.A. W roku 2007 ztozyt z wynikiem pozytywnym
egzamin do panstwowego zasobu kadrowego przeprowadzany przez Krajowg Szkote Administracji Publiczne).

Z dniem 19 lipca 2018 r. zostat powotany w sktad Komitetu Audytu Spotki.

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZE) CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. W 2018 R.

Skiad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 nie ulegt zmianie.
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Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej ENEL-MED prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z segmentem ochrony zdrowia,
obejmujgcym w szczegdlnosci Swiadczenie ustug medycznych i dziatalno$¢ w zakresie zwigzanym z sektorem domow
dlugoterminowej opieki medycznej, oraz z segmentem inwestycji na nieruchomosciach, obejmujgcym prowadzenie
inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia.

CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. - JEDNOSTKA DOMINUJACA

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej ENEL-MED. Szczegétowe informacje
na temat charakterystyki dziatalnosci Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zostaly zawarte w czescd 3. niniejszego
sprawozdania.

ENEL-MED SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA (z dniem 7 sierpnia 2018 r. potgczona z Centrum Medyczne ENEL-MED SA)

Gtoéwnym przedmiotem dziatalnosci ENEL-MED sp. z 0.0. bylo prowadzenie dziatalnosci leczniczej, polegajacej na
udzielaniu Swiadczen zdrowotnych w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne w placowce zlokalizowanej
w Warszawie. Z dniem 7 sierpnia 2018 r. nastgpito potgczenie poprzez przejecie przez Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. tej spotki. Dziatalnos$¢ prowadzona przez tg spotke jest kontynuowana przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED REHABILITACJA SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA (z dniem 7 sierpnia 2018 r.
potgczona z Centrum Medyczne ENEL-MED S.A))

Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. z 0.0. to spotka, ktéra powstata z przeksztatcenia w dniu 9 marca
2018 r. spotki Centrum Medyczne ENEL-MED Spoétka Akcyjna REHABILITACJA sp.k. Zaréwno spotka komandytowa, jak
i bedaca jej nastepca prawnym spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, prowadzita dziatalnos¢ leczniczg, polegajaca
na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne w placéwce zlokalizowanej
w Warszawie. Z dniem 7 sierpnia 2018 r. nastgpito potaczenie poprzez przejecie przez Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. tej spotki. Dziatalnos$¢ prowadzona przez tg spotke jest kontynuowana przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED VILLA CLINIC SP. Z 0.0 - SPOLKA ZALEZNA (z dniem 7 sierpnia 2018 r. potgczona
z Centrum Medyczne ENEL-MED S.A)

Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0. to spétka, ktéra powstata z przeksztatcenia w dniu 30 marca
2018 r. spotki Centrum Medyczne ENEL-MED Spotka Akcyjna VILLA CLINIC sp.k. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki komandytowej, jak i bedacej jej nastepcg prawnym spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, byto prowadzenie
placéwki zapewniajgcej catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle chorym lub osobom w podesziym
wieku zlokalizowanej w Warszawie. Spotka ta byta dedykowana do rozwijania nowostworzonej w ramach Grupy
Kapitatowej marki ENEL-SENIOR. Z dniem 7 sierpnia 2018 r. nastgpito pofgczenie poprzez przejecie przez Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. tej spdtki. Dziatalno$¢ prowadzona przez tg spdtke jest kontynuowana przez Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A.
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PRO CARE SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

PRO CARE sp. z o.0. jest spotkg zalezng od ENEL INVEST sp. z o.0. Gldwnym przedmiotem dziatalnosci
PRO CARE sp. 7 0.0. bedzie dziatalnos¢ operacyjna w sektorze domow dtugoterminowej opieki medyczne;.

ENEL INVEST SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

ENEL INVEST sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ m.in.
w zakresie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia.

ENELBUD SP. Z 0.0. W LIKWIDAC]I - SPOLKA ZALEZNA

ENELBUD sp. z 0.0. w likwidacji jest spotkg zalezng od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., ktéra prowadzi dziatalnosc¢
z zakresu inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia. W dniu 16 pazdziernika 2018 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw ENELBUD sp. 7 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu tej spotki i otwarciu jej likwidacji. Proces
likwidacji spotki jest w toku.

METSON SP. Z O.0. - JEDNOSTKA STOWARZYSZONA

METSON sp. z 0.0. jest jednostkg stowarzyszong ze Spoétkg posrednio przez ENEL INVEST sp. z o0.0. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.
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3.1. Opis dziatalnosci spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest prywatnym operatorem ustug medycznych w Polsce, obecnym na polskim
rynku ochrony zdrowia od 1993 roku.

Spotka swiadczy ustugi medyczne w 1600 placéwkach, wtymw 40 placéwkach Grupy Enel-Med, w sktad ktorych wchodzg
zaréwno przychodnie wieloprofilowe, dwa szpitale w Warszawie, trzy kliniki medycyny sportowej ENEL-SPORT, klinika
medycyny estetycznej ESTELL oraz przychodnie przyzaktadowe.

Wszystkie oddziaty firmy znajdujg sie w atrakcyjnych lokalizacjach (miedzy innymi w prestizowych centrach handlowych,
czy biurowcach), w siedmiu duzych miastach: w Warszawie (Oddziat Zacisze, Atrium, Blue City, Arkadia, , Domaniewska,
Centrum, Postepu, Putawska, Promenada, Przyokopowa, Ursus, Wilandw, Biatoteka, Targéwek, dwie kliniki medycyny
sportowej — tazienkowska i Mysliwiecka, klinika medycyny estetycznej ESTELL w budynku Senator), Krakowie (Galeria
Krakowska, Klimeckiego, Wadowicka), Poznaniu (Kupiec Poznanski, Tarnowo Podgdrne), todzi (Manufaktura — odziat
wieloprofilowy oraz placéwka ENEL-SPORT), Gdansku (Oddziat Grunwaldzka w Office Island), Gdyni (Alfa Plaza), we
Wroctawiu (Arkady Wroctawskie, Szczytnicka, West Gate), w Katowicach (Chorzowska, Ligocka) i w Sochaczewie.
Przychodnie przyzaktadowe, tj. oddziaty zlokalizowane w obrebie siedziby klienta korporacyjnego, oferujgce
podstawowy zakres ustug, wylgcznie dla pracownikéw danego klienta, zlokalizowane sg na terenie Warszawy, w Pile,
w Tczewie oraz w todzi. Wyjgtkiem jest placowka zlokalizowana w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, Podstrefie Wroctaw-
Kobierzyce, z ktérej korzystajg pracownicy spotek nalezacych do Klastra LG wraz z rodzinami, jak réwniez pacjenci
indywidualni, nie zatrudnieni w spétkach, z ktérymi ENEL-MED podpisat umowy na Swiadczenie ustug medycznych.
Ponadto, Spodtka jest operatorem dwdch szpitali zlokalizowanych w Warszawie,

19-467kowego szpitala wielospecjalistycznego Zacisze oraz 30-6zkowego Szpitala Centrum, mieszczacego sie przy
al. Solidarnosci 128. Na terenie obu szpitali, jak rowniez w przychodni wieloprofilowej w Gdansku, Gdyni, Katowicach
(ul. Ligocka), Warszawie ( Home Park Targowek) oraz w klinice medycyny sportowej przy tazienkowskiej, Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi oddzialy diagnostyczne, wyposazone w rezonans magnetyczny. Dodatkowo
placowki Szpital Centrum, Szpital Zacisze wyposazone zostaty w tomografy komputerowe.

SWIADCZONE PRZEZ SPOLKE USLUGI MEDYCZNE OBEJMUJA M.IN.:

- podstawowg oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjng, obejmujgcg réwniez rehabilitacje, zabiegi wykonywane
w trybie ambulatoryjnym,

- opieke stomatologiczng,

- diagnostyke obrazowg (miedzy innymi przy uzyciu rezonansu magnetycznego, tomografii komputerowej, USG i RTG),

- hospitalizacje, obejmujgcg zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operacji planowych w ramach
Szpitala Zacisze i Szpitala Centrum,

+ medycyne wyjazdowg i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach,

+ medycyne estetyczng, kosmetologie, ginekologie estetyczng,

* medycyne sportowa.

7 szerokiego wachlarza ustug medycznych ENEL-MED korzystajg zaréwno padjenci, ptacacy za kazdg zrealizowang
ustuge, jak i klienci posiadajacy wykupiony abonament medyczny. Z wybranych ustug mozna réwniez skorzystac
w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zawarfa umowy na obstuge
pacjentow z licznymi towarzystwami ubezpieczeniowymi, takimi jak PZU Pomoc, Allianz, Inter Polska, Signal Iduna czy
Generali. Ubezpieczyciele rozliczajg sie ze Spotka, ptacac za kazda zrealizowang ustuge medyczna.
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3.2. Przychodnie ogélnomedyczne

Przychodnie ogdélnomedyczne znajdujg sie w atrakcyjnych i prestizowych lokalizacjach (miedzy innymi w centrach
handlowych czy prestizowych biurowcach) w dziewieciu duzych miastach Polski: w Warszawie (Oddziat Zacisze, Atrium,
Blue City, Arkadia, Putawska, Domaniewska, Centrum, Postepu, Promenada, Przyokopowa, Biatoteka, Targdwek,
Wilanéw), Krakowie (Oddziat Galeria Krakowska, Klimeckiego, Wadowicka), Katowicach (Oddziat Chorzowska i Oddziat
Ligocka), Poznaniu (Oddziat Kupiec Poznanski, Tarnowo Podgoérne), todzi (Oddziat Manufaktura), Gdansku (Oddziat
Grunwaldzka), Gdyni (Oddziat Alfa Plaza) oraz we Wroctawiu (Oddziat Arkady Wroctawskie, Oddziat West Gate i Oddziat

Szczytnicka) i w Sochaczewie.

Oferujg one kompleksowg opieke medyczng, zaréwno w zakresie podstawowej, jak i specjalistycznej opieki
ambulatoryjnej, wigczajac w to opieke stomatologiczng i rehabilitacje. Placowki w Warszawie oraz w Gdansku, w Gdyni
i Katowicach dodatkowo $wiadczg ustugi z zakresu diagnostyki obrazowe;.
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W Warszawie zlokalizowanych jest tgcznie 14 oddziatéw ogdlnomedycznych: przychodnie w biurowcach Atrium Plaza,
Trinity Park Ill, Mokotéw Plaza oraz Crown Square), przychodnie zlokalizowane w prestizowych centrach handlowych
takich jak Arkadia, Promenada, Blue City, Galeria Pdtnocna, Home Park Targéwek i Galeria Alto Wilandéw. Ponadto
oddziat przy ulicy Putawskiej , (Oddziat Putawska) , Oddziat Przyokopowa, Ursus, oraz placéwka dziatajgca w obrebie
szpitala Spotki przy ulicy Gilarskiej (Oddziat Zacisze). Szpital Centrum dodatkowo petni rowniez role przychodni, w ktore;
odbywajg sie konsultacje specjalistyczne.

Przychodnie ogélnomedyczne Spotki, zlokalizowane w Gdansku, Gdyni, Krakowie, Katowicach, Poznaniu, todzi, we
Wroctawiu znajdujg sie w centrach handlowych i biurowcach. W Poznaniu w Centrum Handlowym Kupiec Poznanski,
w todzi w Centrum Manufaktura, we Wroctawiu w galerii handlowej Arkady Wroctawskie oraz w biurowcu West Gate
i biurowcu Green2Day, w Krakowie w Galerii Krakowskiej oraz Oddziat Klimeckiego w biurowcu Orange Office Park,
Oddziat Wadowicka w biurowcu Wadowicka 3, w Gdyni w biurowcu Alfa Plaza, natomiast w Gdansku w biurowcu Office
Island.

3.3. Klinika medycyny estetycznej ESTELL

Pierwsza klinika medycyny estetycznej Spotki, mieszczaca sie
w budynku Senator przy ul. Bielanskiej 12 w Warszawie. Jest to -
pierwsza profilowana placowka Spotki dedykowana wytgcznie S22

ustugom komercyjnym. Klinika oferuje bardzo szeroki wachlarz NS

ustug z zakresu medycyny i ginekologii estetycznej, kosmetologii n\

oraz zabiegdw na ciato w tym m.in.:

+ Odmtadzanie i modelowanie twarzy i ciata

- Likwidacje zmarszczek i bruzd

- Redukcje obrzekdéw oraz cieni pod oczami

- Zabiegi laserowe na problemy tradziku, rumienia,
blizn, rozstepow

- Redukcje przebarwien i zmian pigmentowych

- Redukcje tkanki ttuszczowej i cellulitu

- Likwidacje uszkodzen naczyniowych i pajgczkow

- Zabiegi z zakresu ginekologii estetyczne]

- Redukcje problemoéw skory gtowy i wiosow

- Zabiegi kosmetologiczne na urzadzeniach Hi-Tech.




3.4. Centrum Ortopedii i Rehabilitacji ENEL-SPORT

W2015rokuENEL-MED powotatdozycianowgmarke:ENEL-SPORT.
W nowoczesnych klinikach ortopedyczno-rehabilitacyjnych nowej
marki na profesjonalng pomoc mogg liczy¢ nie tylko sportowcy,
ale i wszystkie osoby, ktdrzy borykaja sie ze schorzeniami narzadu
ruchu i poszukujg kompleksowej opieki medyczne;.

Pierwsza placéwka ENEL-SPORT, jedna z najlepiej wyposazonych
klinik tego typu w Europie, zostata otwarta w listopadzie 2015 r.
i jest zlokalizowana w wyjatkowym miejscu — w koronie stadionu
Klubu Pitkarskiego Legia Warszawa. Zaledwie kilka miesiecy
pozniej, w kwietniu 2016 r., w Warszawie przy ul. Mysliwieckiej,
zostata otwarta druga placowka ENEL-SPORT, z ustugami |
dedykowanymi dzieciom i mtodziezy oraz nowymi, wyjgtkowymi
strefami: Centrum Treningu Personalnego i Centrum Odnowy
Biologicznej. Na poczagtku 2017 r. po pierwszym roku dziatalnosci |
i duzym sukcesie na rynku warszawskim Spotka otworzyta
swojg pierwszg placowke Enel-Sport poza stolicg, w budynku
Manufaktury w todzi.

Site ENEL-SPORT stanowig nie tylko nowoczesne rozwigzania
sprzetowe i innowacyjne technologie medyczne, ale i wyjgtkowi
specjalisci, ktorzy dzieki doswiadczeniu w pracy ze sportowcami
sg w stanie postawic trafng diagnoze i zaproponowac¢ optymalng
metode leczenia nawet w najtrudniejszych przypadkach. Szeroka
oferta marki obejmuje réwniez wysokospecjalistyczng diagnostyke
obrazowg, rehabilitacje realizowang wedtug unikalnego modelu,
a takze leczenie operacyjne. W powrocie do petnej sprawnosci
pacjentow ENEL-SPORT wspierajg lekarze specjalisci réznych
dziedzin, dietetycy, psychologowie i trenerzy personalni.

3.5. Przychodnie przyzaktadowe

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi siedem przychodni przyzaktadowych, tj. oddziatow zlokalizowanych
w obrebie siedziby kilku duzych klientéw korporacyjnych, oferujgcych podstawowy zakres ustug medycznych, wytgcznie
dla pracownikéw danego klienta. Dwie przychodnie przyzakladowe znajdujg sie na terenie Warszawy: w siedzibie
Narodowego Banku Polskiego oraz Banku Millennium S.A. Pozostate oddzialy znajdujg sie: w todzi, w siedzibie spotki
Sonoco Poland - Packaging Services sp. z 0.0. oraz w Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., w Pile
w siedzibie sp&tki Philips Lighting Poland S.A. oraz w Spedjalnej Strefie Ekonomicznej, w Tczewie dla firmy Gemalto sp.
7 0.0., W siedzibie spétki LG Display Poland sp. z 0.0. Z przychodni znajdujgcej sie na terenie spotki LG mogg korzystac
nie tylko pracownicy spotek nalezgcych do Klastra LG wraz z rodzinami, ale réwniez pacjenci komercyjni.
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3.6. Szpitale i diagnostyka obrazowa

W 1998 roku Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. rozpoczeto oferowanie ustug szpitalnych, otwierajac swoj pierwszy
szpital w Warszawie, ktory zostat zlokalizowany przy ul. Gilarskiej. Dzisiaj Szpital Zacisze dysponuje 19 t6zkami i dwiema
salami operacyjnymi, a w obrebie lokalizacji przy ul. Gilarskiej funkcjonujg réwniez przychodnia ogdlnomedyczna
i nowoczesne centrum diagnostyki obrazowej (rezonans magnetyczny, tomograf komputerowy, USG, RTG). Zespot
lekarzy Szpitala Zacisze specjalizuje sie w okulistyce i otolaryngologii, oferujgc m.in. matoinwazyjne techniki operadji
zatok i nowoczesne metody leczenia za¢my w kazdym stadium choroby. W szpitalu wykonywane sg réwniez zabiegi
z zakresu chirurgii: ogdlnej, naczyniowe] i plastycznej. Szczegding opiekg otaczani sg najmtodsi pacjendi szpitala,
u ktérych do najczesciej wykonywanych zabiegdéw mozna zaliczy¢ usuniecie migdatkdw i witrektomie.

W 2012 roku Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. otworzyto drugi wysokospecjalistyczny szpital w Warszawie - Szpital
Centrum, zlokalizowany przy al. Solidarnosci 128. Szpital dysponujgcy 30 tézkami i dwiema salami operacyjnymi
(jednymi z najlepiej wyposazonych w Warszawie). Oferuje zabiegi z zakresu ortopedii, chirurgii kregostupa i chirurgii reki.
Nowoczesny sprzet artroskopowy pozwala na zwiekszenie precyzji operadji, skrocenie pobytu w szpitalu oraz szybka
rehabilitacje. Zespot medyczny szpitala tworzg wybitni operatorzy, znani z pionierskich metod leczenia. Szeroka oferta
ustug Szpitala Centrum obejmuje artroskopie i endoprotezoplastyki stawdw, korekcje wad i deformacji konczyn, a takze
operacje rekonstrukcyjne tkanek miekkich. W szpitalu sg réwniez wykonywane zaawansowane procedury z zakresu
chirurgii kregostupa (m.in. wielopoziomowe stabilizacje kregostupa) oraz chirurgii reki. Ponadto, na terenie szpitala
jest realizowana Ambulatoryjna Pomoc Dorazna z 24-godzinnymi dyzurami — ortopedycznym i diagnostyki obrazowe;.

7 ustug szpitalnych Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. pacjenci od 1 lipca 2018 r. mogg korzystac tylko odptatnie. Do
30 czerwca 2018 r. istniata mozliwos¢ korzystania z tych ustug rowniez w ramach zawartego przez Spoétke kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Do zespotu medycznego szpitali dotgczyto wielu wybitnych operatoréw, a Spétka umocnita swojg pozycje na rynku
szpitalnym.

3.7. Placowki partnerskie

Celem zapewnienia klientom abonamentowym Spétki ogdinokrajowego dostepu do ustug medycznych w miastach,
w ktérych Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nie posiada wtasnych placoéwek medycznych, Spétka korzysta ze wsparcia
placowek partnerskich, petnigcych funkcje podwykonawcy. W przypadku potrzeby nawigzania wspotpracy z nowa
placéwka medyczng, pracownik Dziatu Wspotpracy z Siecig Placowek Partnerskich przeprowadza wstepny wywiad
i weryfikuje zakres ustug danej placéwki oraz jakos$¢ swiadczonych ustug medycznych na podstawie opracowanych
przez Spotke Standardéw Organizacji Opieki Medycznej. Po zakonczeniu procesu negocjacji i podpisania umowy,
placowka partnerska otrzymuije listy aktualizacyjne pacjentéw abonamentowych wraz z zakresem przypisanych ustug
medycznych, do ktérych dany pacjent jest uprawniony. Poza listami aktualizacyjnymi placowki mogg weryfikowac
uprawnienia pacjenta on-line. Spotka wspotpracuje z prawie 1600 placowkami medycznymi na terenie catego kraju.
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3.8. Podstawowe rodzaje pacjentéw w zaleznosci od sposobu rozliczen

Z USLUG MEDYCZNYCH CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A. MOZNA SKORZYSTAC W RAMACH:

Enel-Care - pakiet Swiadczen opieki medycznej (tzw. abonament medyczny), ktdrego miesieczny koszt uzalezniony
jest od zakresu $Swiadczen, roztozenia geograficznego osob korzystajgcych, wielkosci grupy. Koszt ponosi firma, z ktérag
podpisujemy umowe, dajgc mozliwos¢ pracownikom doptaty za pakiety partnerskie lub rodzinne.

Medi-Care - tzw. polisy zdrowotne obejmujgce okreslony zakres ustug, dedykowane indywidualnym pacjentom,
oferowane w ramach wspétpracy Spotki z towarzystwem ubezpieczen InterRisk. InterRisk rozlicza sie jednakze ze Spotka
na bazie ustalonej, statej stawki kapitacyjnej, dlatego tez produkt Medi-Care z punktu widzenia Spétki ma podobny

charakter do abonamentdw Enel-Care.

Fee For Service (FFS) - forma sprzedazy ustug polegajaca na kazdorazowym pfaceniu za zrealizowane swiadczenie
medyczne przez ptatnika (klienta indywidualnego, towarzystwo ubezpieczeniowe). W ramach FFS obstugiwane sg trzy
grupy klientéw: osoby indywidualne, klienci towarzystw ubezpieczeniowych oraz czes¢ firm rozliczajacych sie ze Spotka
na zasadzie FFS.

Narodowy Fundusz Zdrowia - czes¢ Swiadczen z zakresu diagnostyki obrazowej i leczenia szpitalnego mozna
wykonac¢ w ramach umowy Spotki z Narodowym Funduszem Zdrowia. Koszt Swiadczer w tym przypadku pokrywany
jest ze srodkéw publicznych, bez dodatkowych ptatnosci ze strony pacjenta.

3.9. Informacje o podstawowych ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych ustug w sprzedazy

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku ustug medycznych. Dziatalno$¢ Spotki
koncentruje sie na czterech istotnych segmentach rynku (ambulatoria, hospitalizacja, diagnostyka, stomatologia).

WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWE] DZIALALNOSCI SPOLKI
W PODZIALE NA PIONY MEDYCZNE

SPRZEDAZ
PION
2017 UDZIAL 2018 UDZIAL ZMIANA
DIAGNOSTYKA * 17 637 986 5,5% 18 443 275 5,0% 4,6%
SZPITAL * 18 358 242 5,8% 16 088 037 4,4% -12,4%
STOMATOLOGIA * 33986 522 10,6% 37175 268 10,1% 9,4%
PRZYCHODNIE + ENEL-CARE 249 435 495 78,0% 296 147 063 80,2% 18,7%
POZOSTALE 363710 0,1% 1184 300 0,3% 217,1%
CALOSC 319 781 955 100,0% 369 037 943 100,0% 15,4%

* wraz z rozliczeniami wewnetrznymi
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3.10. Informacje o rynkach zbytu

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie catej Polski.

Udziat zadnego z dostawcdw czy odbiorcéw nie osigga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem, w zwigzku
z tym nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy ani dostawcy. Najwiekszym kontrahentem jednostkowym Spotki
w dalszym ciggu jest Narodowy Fundusz Zdrowia, jednak jego udziat w przychodach zmniejszyt sie. W 2018 roku
wynosit on 2,1%.

3.11. Umowy znaczace

Ponizej zostaty przedstawione umowy zawarte w 2018 r., ktére w ocenie Zarzadu sg znaczgce dla dziatalnosci Spotki.

LUTY 2018

Zawarcie aneksu do umowy najmu na potrzeby Oddziatu Blue City.

Umowa najmu z dnia 5 stycznia 2004 r. zawarta pomiedzy Spotkg jako najemca a Blue City sp. z 0.0. jako wynajmujgcym,
ktorej przedmiotem jest najem powierzchni na potrzeby Oddziatu Blue City potozonego w Warszawie przy
Al. Jerozolimskich, zostata przedtuzona do dnia 31 marca 2031 r. Szacuje sie, Ze fgczna wartos¢ zobowigzan Spotki
z tytutu opfat czynszowych i eksploatacyjnych wyniesie okoto 3.961.273,02 zt netto oraz okoto 1.961.699,28 euro
netto. Jednocze$nie w zwigzku z przedtuzeniem najmu na kolejny okres wynajmujgcy zobowigzat sie do zaptaty na rzecz
Spotki kwoty w wysokosci 2.150.000,00 zt netto.

KWIECIEN 2018

Zawarcie umoéw sprzedazy udziatéw w dwéch spétkach zaleznych - realizacja pierwszego etapu dziatan
restrukturyzacyjnych w Grupie Kapitatowej.

Zawarcie w dniu 26 kwietnia 2018 r. umow sprzedazy przez ENEL INVEST sp. 7 0.0. (spotka zalezna) na rzecz Spotki:

1) 99% udziatow w Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0. za cene 152.000,00 zt;

2) 99% udziatéw w Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. 7 0.0. za cene 97.000,00 zt.

Prawo wfasnosci tych udziatéw przeszto na Spoétke z koncem dnia 30 kwietnia 2018 r. Sprzedaz udziatoéw stanowita
pierwszy etap dziatan restrukturyzacyjnych w Grupie Kapitatowej ENEL-MED.

CZERWIEC 2018

Zawarcie umowy ramowej okreslajgcej zasady nabycia urzadzen aparatury medycznej o znacznej wartosci
Wdniu 29 czerwca2018r. pomiedzy Spotkg a Philips Polska sp.z 0.0. zostata zawarta umowa okreslajgca zasady sprzedazy
i dostawy urzadzen aparatury medycznej marki Philips oraz wyposazenia dodatkowego, ktére bedg realizowane zgodnie
z zamowieniami Spotki. Na podstawie zawartej umowy Spotka jest uprawniona do ztozenia zamowienia na sprzedaz
i dostawe urzgdzen aparatury medycznej marki Philips w jednym z dwéch wariantow. W ramach pierwszego wariantu
Spdtka jest uprawniona do zamdwienia aparatu rezonansu magnetycznego Philips Ingenia 1.5T Omega HP (2 sztuki),
aparatu rezonansu magnetycznego Philips Ingenia 3.0T (1 sztuka), Philips IntelliSpace Portal, Philips Endura Select 9"
(1 sztuka), pakietu zewnetrznych ustug marketingowo szkoleniowych oraz pakietu aparatow USG Philips Inno Sight
(10 sztuk) za taczng cene 15.911.143,51 zt netto (17.196.955,84 zt brutto). Z kolei w ramach drugiego wariantu Spotka
jest uprawniona do zamdwienia aparatu rezonansu magnetycznego Philips Ingenia 3.0T (2 sztuki), aparatu rezonansu
magnetycznego Philips Ingenia 1.5T Omega HP (1 sztuka), Philips IntelliSpace Portal, Philips Endura Select 9" (1 sztuka),
pakietu zewnetrznych ustug marketingowo szkoleniowych oraz pakietu aparatéw USG Philips Inno Sight (10 sztuk)
za f3czng cene 16.832.256,51 zt netto (18.191.757,87 zt brutto). Dostawa i instalacja urzadzen aparatury medyczne;
marki Philips ma nastgpi¢ w terminie do 30 czerwca 2020 roku. Umowa przewiduje, ze Spétka nie jest zobowigzana do
zakupu wszystkich sprzetdw objetych ofertg Philips. Nieztozenie przez Spoétke ktdregokolwiek z zamdwier okreslonych
umowag jest rownoznaczne z odstapieniem przez Spotke od zakupu urzadzenia i nie spowoduje naliczenia przez Philips
jakichkolwiek kosztéw lub kar z tytutu nieztozenia tego zamowienia.
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LIPIEC 2018

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z Credit Agricole Bank Polska S.A.

W dniu 6 lipca 2018 r. Spotka zawarta z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowe kredytu inwestycyjnego. Pomiedzy

Spotkg a Credit Agricole Bank Polska S.A. zawarte sg nastepujgce umowy kredytowe:

1) umowa o linie wielocelowg z dnia 10 czerwca 2013 r. zmieniona aneksami, na podstawie ktérej Spotka moze
korzystac z kredytu w rachunku biezgcym lub otrzymywac gwarancje bankowe i regwarancje do maksymalnej kwoty
5.000.000,00 zt. Kredyt zostat udzielony na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie kredytu jest oparte
na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M plus marza Banku. Ostateczna data sptaty kredytu zostata okreslona
na dzien 27 czerwca 2019 r. Zabezpieczeniem kredytu jest oSwiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na
podstawie art. 777 § 1 k.p.c. co do zobowigzan do kwoty 6.000.000,00 zt uprawniajgce Bank do wystgpienia do sgdu
o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 28 czerwca 2022 r. Wedtug stanu na dzien 4 lipca 2018 r. saldo zobowigzan
Spotki 7 tytutu tej umowy wynosito 4.547.382,25 zt.

2)umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 2 czerwca 2015 r., na podstawie ktérej Bank udzielit Spétce kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 5.000.000,00 zt z ostateczng datg sptaty kredytu okreslong na dzien 1 czerwca 2019
r. oraz umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 15 czerwca 2016 r., na podstawie ktérej Bank udzielit Spétce kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 5.000.000,00 zt z ostateczng datg sptaty kredytu okreslong na dzien 15 czerwca 2020
r. Oba kredyty zostaty udzielone na finansowanie i refinansowanie sprzetu medycznego. Oprocentowanie kredytow
jest oparte na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M plus marza Banku. W umowach Strony postanowity, ze
zabezpieczeniem splaty kredytu bedg: zastaw rejestrowy na finansowanym ze srodkdw z kredytu sprzecie medycznym
do wysokosci 120% kwoty wyptaconych przez Bank srodkéw z kredytu oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych
finansowanego ze srodkdéw z kredytu sprzetu medycznego do wysokosc 120% kwoty wyptaconych przez Bank
Srodkow z kredytu. Wedtug stanu na dzien 4 lipca 2018 r. saldo zobowigzan Spétki z tytutu obu tych umow wynosito
3.319.285,19 zt.

3) umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 6 lipca 2018 r., na podstawie ktorej Bank udzielit Spotce kredytu inwestycyjnego
w wysokosci 6.000.000,00 zt z ostateczng datg spfaty kredytu okreslong na dzien 30 czerwca 2022r. Kredyt zostat
udzielony na finansowanie i refinansowanie sprzetu medycznego. Oprocentowanie kredytu jest oparte na zmiennej
stopie procentowej WIBOR 1M plus marza Banku. W umowie Strony postanowity, ze zabezpieczeniem spfaty kredytu
beda: zastaw rejestrowy na finansowanym ze srodkéw z kredytu sprzecie medycznym do wysokosci 120% kwoty
wyptaconych przez Bank srodkdéw z kredytu oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych finansowanego ze sSrodkéw
z kredytu sprzetu medycznego do wysokosci 120% kwoty wyptaconych przez Bank srodkdw z kredytu.

Zawarcie anekséw do uméw podnajmu ze spétka zalezng

W dniu 23 lipca 2018 r. pomiedzy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jako podnajemcg a ENEL-INVEST sp. z 0.0., spotka
zalezng, jako podnajmujgcym zostaty podpisane aneksy do umow podnajmu nieruchomosci potozonych w Warszawie
przy ul. Swiatowida oraz we Wroctawiu przy ul. Szczytnickiej, podnajetych przez ENEL INVEST sp. z 0.0. na rzecz Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A.

Na skutek zawarcia powyzszych anekséw tgczna wartos¢ uméw podnajmu zawartych pomiedzy Spotka jako podnajemca
a ENEL INVEST sp. 7 0.0. jako podnajmujgcym wzrosta o kwote netto w wysokosci 9.564.822,00 zt. Szacowana tgczna
wartos¢ czynszéw i oplat, do ktérych zaptaty zobowigzana bedzie Spotka na rzecz ENEL INVEST sp. 7 0.0. w zwigzku
z zawartymi przez strony umowami najmu i podnajmu nieruchomosci, w okresie kolejnych 12 miesiecy wyniesie na
okoto 7.790.629,15 zt oraz suma okoto 1.080.740,64 euro.
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SIERPIEN 2018

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Millennium S.A.
W dniu 9 sierpnia 2018 r. pomiedzy Spoétka jako kredytobiorcg a Bankiem Millennium S.A. jako kredytodawcg zostat
zawarty aneks do umowy o kredyt pod hipoteke dla firm z dnia 25 marca 2013 r. Na podstawie aneksu Strony
postanowity, ze w okresie od 22 kwietnia 2015 r. do 20 lipca 2023 r. na rzecz Spotki zostanie uruchomiony kredyt
w tgcznej kwocie 22.457.551,00 zt, przy czym:
- kwota w wysokosci 14.457.551,00 zt zostata uruchomiona do dnia 9 sierpnia 2018 r.

i zostata sptacona do kwoty 12.457.551,00 7,
- kwota w wysokosci 8.000.000,00 zt zostanie uruchomiona od dnia 9 sierpnia 2018 r.

W zwigzku z powyzszym od dnia 9 sierpnia 2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zobowigzana bedzie do sptaty
na podstawie ww. umowy na rzecz Banku Millennium S.A. kredytu w kwocie 10.000.000,00 zt.

PAZDZIERNIK 2018

Zawarcie aneksu do umowy o Swiadczenie na rzecz Spétki ustug medycznych

w zakresie badan laboratoryjnych.

W dniu 22 pazdziernika 2018 r. zostat zawarty aneks do umowy z dnia 30 czerwca 2016 r. pomiedzy Spoétka jako
Zleceniodawcg oraz ALAB Laboratoria spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie jako
zleceniobiorcg. Przedmiotem umowy jest state odptatne Swiadczenie na rzecz Spotki ustug medycznych w zakresie
badan laboratoryjnych. Na mocy podpisanego aneksu Strony postanowity wydtuzy¢ okres obowigzywania umowy do
dnia 31 sierpnia 2021 r. oraz zmieni¢ cennik badan laboratoryjnych ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia 2018 r. Ostateczna
wartos¢ aneksu i umowy uzalezniona bedzie od liczby badan laboratoryjnych zleconych w oparciu o umowe. Zarzad
Spotki szacuje, ze w okresie, ktérego dotyczy aneks, tj. od wrzesnia 2018 r. do sierpnia 2021 r., warto$¢ umowy moze
wynie$¢ okoto 35.249.277,00 zt netto (brutto).

GRUDZIEN 2018

Zawarcie aneksu do umowy o linie wieloproduktowg z Bankiem Millennium S.A.

Wdniu 14 grudnia 2018 r. pomiedzy Spétka jako kredytobiorcg a Bankiem Millennium S.A. (dalej: Bank) jako kredytodawca
zostat zawarty aneks do umowy o linie wieloproduktowg z dnia 25 marca 2013 r.

Zawarty aneks do umowy o linie wieloproduktowg przedtuza przyznany Spétce globalny limit w kwocie 25.000.000,00
PLN na okres do 17 grudnia 2019 r. Kredyt bedzie wykorzystywany na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki,
a oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M plus marza Banku. W ramach przyznanego
globalnego limitu ustalono sublimit na gwarancje bankowe do kwoty 10.000.000,00 PLN.

Zawarcie umowy faktoringowej z Bankiem Millennium S.A.

W dniu 14 grudnia 2018 r. pomiedzy Spotka jako klientem a Bankiem Millennium S.A. jako faktorem zostata zawarta
umowa faktoringowa. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Faktora na rzecz Spotki ustug faktoringowych. Na
mocy Umowy Faktor zobowigzat sie do udostepnienia finansowania do tgcznej kwoty dostepnego limitu w wysokosci
15.000.000,00 PLN bez przejecia ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw Spotki. Udzielony Spotce limit wygasnie w dniu
13 grudnia 2019 r. Limit ma charakter odnawialny. Z tytutu Swiadczenia ustug faktoringowych Faktorowi przystuguje
wynagrodzenie w postaci prowizji, odsetek od udzielonego finansowania oraz innych optat, ktérych wysokos¢ nie
odbiega od warunkéw rynkowych.
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4.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Najwieksza czes¢ przychoddw osigganych przez Grupe Kapitatowg ENEL-MED to przychody osiggane przez jednostke
dominujgcg - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (ok. 99%).

2018 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy Kapitatowej ENEL-MED pod wzgledem wzrostu osigganych przychodow.
Znaczace wzrosty sprzedazy nastapity w obszarze Przychodni i Diagnostyki.

OBSZAR DZIALALNOSCI SPRZEDAZ 2017 SPRZEDAZ 2018 ZMIANA
Przychodnie * 290 568 340752 17%
Diagnostyka** 12903 13 456 4%

Szpitale** 17 588 15126 -14%

Pozostata dziatalnos¢ *** 2 669 2 379 -11%

CAEA SPOLKA 323728 Sl T2 15%

Dane w tys. pIn

Wzrost przychoddw w obszarze przychodni to przede wszystkim efekt intensywnej sprzedazy abonamentéw
medycznych (wzrost 21% w stosunku do roku 2017) oraz wysokiej jakosci ustug swiadczonych w naszych placéwkach,
ktére docenione zostaly takze przez pacjentdw indywidualnych (15% wzrost sprzedazy komercyjnej od klientow
indywidualnych w stosunku do roku 2017).

Spadek przychoddw w obszarze szpitali spowodowany byt znacznym zmniejszeniem wpltywéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Kontrakty z NFZ na leczenie szpitalne zakonczyly sie w czerwcu 2018. Spétka zamierza w kolejnych latach ktas¢
duzy nacisk na rozwdj swiadczen komercyjnych w tym obszarze. W 2018 udato sie uzyskac¢ 3% wzrost w sprzedazy
komercyjnych ustug szpitalnych w stosunku do roku 2017.

Niewielki spadek przychoddw z pozostatej dziatalnosci (290 tys. zt) spowodowany byt gtdwnie zmianami organizacyjnymi
w obszarze opieki nad osobami starszymi. W potowie roku 2017 Grupa zakupita 100% praw udziatowych w VILLA
CLINIC spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie (obecnie: potgczona ze spétka Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A)), prowadzacej placdwke zapewniajgca catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym,
przewlekle chorym lub osobom w podesztym wieku w Warszawie. Jednoczesnie pod koniec roku 2017 Grupa sprzedata
swoje udziaty w spétce JOVIMED sp. z 0.0. prowadzacej podobng dziatalnos¢ w okolicach todzi.

Wzmozona dziatalnos¢ inwestycyjna, jaka prowadzi Grupa Kapitatowa od potowy 2014 roku, wigze sie ze zwiekszeniem
wydatkéw ponoszonych jednorazowo w momencie uruchomienia inwestycji, wzrostem kosztow statych (czynsze,
administracja placowek, itp.), jak réwniez z koniecznoscig zwiekszenia nakladow na dziatania marketingowe. W
naturalny sposéb wptywa to na pewne obnizenie rentownosci w pierwszym okresie po uruchomieniu kazdej inwestydji.
Aby utrzymac ten negatywny efekt pod kontrolg, Zarzad Spétki na biezgco kontroluje sytuacje ekonomiczng Grupy
Kapitatowej oraz stopien realizacji biznes planéw przygotowanych dla nowych inwestycji. W roku 2017 potencjat
operacyjny Grupy zostat silnie zwiekszony (9 nowych placéwek medycznych). Zwigzane z tym spore obcigzenie kosztowe
miato negatywny wptyw na wyniki Grupy pod koniec 2017 i w pierwszej potowie 2018 roku. W drugiej potowie 2018
roku wida¢ wyrazng poprawe rentownosci Grupy.

* Przychodnie lekarskie i stomatologiczne
** Bez rozliczen wewnetrznych
**% \W gtéwnej mierze opieka nad osobami starszymi
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4.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

——
STRUKTURA AKTYWOW
w tys. pin 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana 31.12.2018 31.12.207T%7
Srodki pieniezne 5603 7612 -26% 3% 4%
Naleznosci handlowe i pozostate 38610 34834 11% 17% 17%
Zapasy 3900 2482 57% 2% 1%
Aktywa trwate 169 331 163 367 4% 78% 78%
217 444 208 295 4% 100% 100%

Struktura aktywéw odzwierciedla specyfike branzy, w ktérej gtdwng czes¢ aktywoOw stanowig aktywa trwate,
w szczegblnosci rzeczowy majatek trwaty

Przy 4% wzroscie sumy bilansowej Grupy, udziat aktywéw trwatych nie ulegt znaczgcym zmianom (zaréwno na koniec
2017, jak i 2018 stanowity one 78% sumy aktywdw). Swiadczy to o tym, ze Grupa stale inwestuje w majatek trwaty
(gtodwnie sprzet medyczny i nowe placowki medyczne). Wzrost udziatu naleznosci handlowych w sumie bilansowe]
na dzien 31.12.2018 roku w stosunku do udziatu z kohca roku poprzedniego wynika ze wzrostu catkowitej sprzedazy
oraz zmiany struktury sprzedazy — wzrost udziatu sprzedazy abonamentowej, z diuzszymi terminami pfatnosci. Wzrost
udziatu zapasoéw zwigzany jest z otwarciem pod koniec roku 2017 duzej liczby nowych oddziatow. Kazdy oddziat musi
posiada¢ w magazynie peten zestaw potrzebnych materiatéw medycznych.

STRUKTURA PASYWOW
w tys. pln 31.12.2018 31.12.2017 zmiana 31.12.2018 31.12.2017
Krotkoterminowe zobowigzania 48 215 41 498 16% 2508 20%

handlowe i pozostate

Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe (kredyty, pozyczki i inne 25982 23177 12% 12% 11%
zob. finansowe

Zobowigzania dtugoterminowe

f 28 709 30274 -5% 13% 14%
inansowe
Zobowigzania dtugoterminowe 9319 7349 34% S0 4%
pozostate
Kapitaty wiasne 104719 105 997 -1% 48% 51%
217 444 208 295 4% 100% 100%

Zmiana struktury zobowigzan finansowych Grupy (wzrost udziatu zobowigzan krotkoterminowych i spadek
dlugoterminowych) spowodowana byta gtéwnie nizszymi niz w 2017 roku wydatkami inwestycyjnymi na otwarcie
nowych placéwek (finansowanych gtéwnie poprzez dtugoterminowe kredyty bankowe) oraz duzym wzrostem obrotow
Grupy (za ktorym idzie wzrost kosztow biezgcych, finansowanych gtéwnie krotkoterminowymi kredytami bankowymi).
Wzrost krotkoterminowych zobowigzan handlowych zwigzany jest gtéwnie ze wzrostem obrotéw Spotki.
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4.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
W ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

GRUPA KAPITALOWA POSIADA NASTEPUJACE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE:

WYSZCZEGOLNIENIE 31:12:2018 SE12:2017
Zobowigzania Z tytu’rg gwarancji banko}vvych udzielonych jako 8228538 7 605 769
zabezpieczenie wykonania umow handlowych
Zobowigzania z tytutu pozwow sgdowych 1564042 698 441
Razem zobowigzania warunkowe 9792 580 8304210

GWARANC]I | PORECZEN:

GRUPAKAPITALOWEENEL-MED POSIADA NASTEPUJACEZOBOWIAZANIAWARUNKOWEZTYTULU UDZIELONYCH

GWARANCJA / PORECZENIE

WYSZCZEGOLNIENIE DLA TYTULEM WALUTA [ 31.12.2018 | 31.12.2017
gwarandja barjkovva udzielona Kupiec Poznariski SA zabezp{eczeme oln 63 435 63 435
przez Bank Millennium SA wykonania umowy

warancja bankowa udzielona Atrium Poland 1 Sp. z 0. zabezpieczenie
grzez BaJnk Millennium SA . Rrermeracia 2.3nota konaaia umo pim R 5.3
P komandytowa y el
gwarandja bahkov\/q udzielona NBP zabezp|‘eczen|e oln 590 500 590 500
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja barjkovva udzielona Alicja Glinka zabezp{eczeme oln 66 963 66 963
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja bahkowq udzielona Octa Alfa Sp. 7 0.0. zabezp|‘eczen|e oln 7 684 7 684
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Savills Fund Management zabezpieczenie
przez Bank Millennium SA GmbH wykonania umowy i 241997 ol
gwarandja bankov\/q udzielona IREEF-Crown Square Warsaw zabezp|‘eczen|e oln 392 833 331 087
przez Bank Millennium SA PropCo Sp. z 0. 0. wykonania umowy
gwarandja bankowa udzielona zabezpieczenie
przez Bank Millennium SA Berea.3p. 20w, wykonania umowy pIn 291 150
gwarancja bankowa udzielona Retail Park Targowek Warsaw |  zabezpieczenie

. . . pIn 301 548

przez Bank Millennium SA Sp. z 0.0. wykonania umowy
gwarandja bankovvq udzielona Buma Inwestor 30 Sp. 7 0.0. zabezp{eczeme oln 182 561
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja bahkowq udzielona Arkady Wroctawskie zabezp|‘eczen|e oln 319373 319373
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja bahkowa udzielona GSSM Warsaw Sp 7 0.0. zabezp|'eczen|e curo 471 293 435 454
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja barjkovva udzielona Project Spz 0.0. zabezp{eczeme oln 386 000 386 000
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja bahkowa udzielona Blue City Sp. 7 0.0. zabezp{eczeme oln 599 204 299 204
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Legia Warszawa SA zabezpieczenie oln 195 294 195 294

przez Bank Millennium SA

wykonania umowy
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GWARANCJA / PORECZENIE

WYSZCZEGOLNIENIE DLA TYTULEM WALUTA [ 31.12.2018 | 31.12.2017
gwarandja bankowq udzielona Silesia Business Park A Sp. zabezp|‘eczen|e oln 65 8983 59 634
przez Bank Millennium SA Z0.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Silesia Business Park A Sp. zabezpieczenie
przez Bank Millennium SA Z0.0. wykonania umowy = 330935 317687
gwarandja barjkovva udzielona P — zabezp{eczeme e 540 871 524 632
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Kedros Investment SPV Sp. zabezpieczenie
przez Bank Millennium SA Z0.0. wykonania umowy euro 207 237 207 885
gwarancja bankowa udzielona KNS Krakau Neue Stadmitte zabezpieczenie
przez Bank Millennium SA G.m.b.H.&Co.KG Sp.K. wykonania umowy euro 307257 298032
gwarandja barjkovvq udzielona MBP | Sp. 7 0.0. zabezp{eczeme — 322 429 312 748
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja bankowq udzielona Kite DUO Sp. 7 0.0, zabezp|‘eczen|e - 434347 116 846
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona | Union Investment Real Estate | zabezpieczenie curo 146 893 139 214
przez Bank Millennium SA GmbH wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona | Union Investment Real Estate | zabezpieczenie
przez Bank Millennium SA GmbH wykonania umowy EE0 08022 208 78]
gwarandja bankowa udzielona Echo-West Gate Sp.z 0.0. Sp. zabezpieczenie o 160 477 155 659
przez Bank Millennium SA Komandytowo-akcyjna wykonania umowy
gwarandja bahkowq udzielona Atalian Poland Sp. 7 0.0. zabezp{eczeme oln 421 000
przez Bank Millennium SA wykonania umowy
gwarandja bankowa udzielona Spotdzielnia Inwestydji zabezpieczenie In 346 958 223434
przez Bank Millennium SA Mieszkaniowych Ursynéw | wykonania umowy &

B s itcona | et Devlopment | sbemectme | on | 2n2m | aves
gwarandja bankovvq udzielona Octa Alfa Sp 7 0.0. zabezp[eczeme oln 140 000 140 000
przez Bank Millennium SA wykonania umowy

WYSZCZEGOLNIENIE 8228538 7 605 769
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4.4. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Spotka ani podmioty z jej Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych znaczacych dtugoterminowych lokat ani inwestydji
kapitatowych. Zgodnie z przyjets strategig rozwoju wiekszos¢ srodkéw pienieznych wypracowanych w ramach Grupy
Kapitatowej docelowo ma zostac¢ przeznaczonych na rozwdj biznesu poprzez realizacje kolejnych inwestycji (budowa
nowych placoéwek medycznych, akwizycje na krajowym rynku medycznym). Niewykorzystane jeszcze srodki pieniezne
przechowywane sg na biezgco w formie lokat bankowych oraz jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
o nieduzym ryzyku. Dziatania te majg charakter krotkoterminowy i ich zadaniem jest utrzymanie wartosci posiadanego
kapitatu pienieznego.

4.5 . Czynniki finansowe i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej ENEL-MED

W 2018 r. podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. skoncentrowat swoje wysitki na
zwiekszeniu sprzedazy (zaréwno w obszarze abonamentéw, jak i klientdw indywidualnych). Dzieki osiggnietym w tym
obszarze dobrym wynikom (21% wzrostu sprzedazy abonamentowej i 15% wzrost sprzedazy komercyjnej) udato sie
w lepszy sposdb wykorzystac posiadany przez Spoétke potencjat operacyjny co zaowocowato polepszeniem wynikéw
finansowych osigganych przez Spodtke (wyrazny wzrost marzowosci w drugiej potowie 2018 roku).

W ramach porzgdkowania struktury Grupy Kapitatowej ENEL-MED w 2018 roku spotki zalezne ENEL-MED sp. z 0.0.,
Centrum Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. z 0.0. oraz Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z o.0.
zostaty przejete przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
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4.6 . Perspektywy rozwoju dziatalnosci. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Niezaleznie od spodziewanych zawirowan na rynku publicznej stuzby zdrowia, jednostka dominujgca — Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. z mozliwie zdywersyfikowang dziatalnoscig medyczng i niewielkim zasileniem z NFZ (2,1%)
prowadzi konsekwentnie swoja polityke rozwoju.

Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. dba o utrzymanie zaréwno wysokiej dynamiki sprzedazy (15%), jak
i 0 utrzymanie odpowiedniej efektywnosci biznesowej oraz bezpieczenstwa finansowego.

Dynamika sprzedazy abonamentéw medycznych (21%), brak rotacji klientéw, znakomita pozycja konkurencyjna
sktaniajg Spotke do inwestowania w kolejne przychodnie wielospecjalistyczne.

Wobec statego wzrostu rynku prywatnych ustug medycznych i sukcesu marki ENEL-SPORT, Spotka bedzie rozwijata
Centra Ortopedii i Rehabilitacji. Spétka planuje sukcesywne otwieranie tego typu placéwek w kolejnych aglomeracjach.
Z rozwojem ENEL-SPORT bedzie zwigzany roéwniez rozwdj centréw diagnostyki obrazowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem MRI. Na poczatku roku 2019 Spétka otworzyta kolejng pracownie MRl w Warszawie.

Grupa Kapitatowa stworzyfa nowg marke Enel-Senior dedykowang opiece dtugoterminowej nad osobami starszymi.
Enel-senior oferuje krotko i diugoterminowe, turnusy rehabilitacyjne w ramach osrodka opiekuriczo-rehabilitacyjnego
Willa tucja oraz szereg ustug realizowanych réwniez poza osrodkiem, w domach pacjentéw. Grupa Kapitatowa bada
dalszy rozwdj tego obszaru.

W najblizszym okresie Grupa Kapitatowa nie zamierza inwestowa¢ w szpitale, ktére w kontekscie zmiany zasad
kontraktacji nie majg uzasadnienia ekonomicznego. Spdtka stawia na nowe technologie, czyli rozwdj telemedycyny,
w szczegolnosci dotyczy to tzw. telewizyt, uruchomionych przez Spotke na przetomie 2017/2018 roku. Ponadto Grupa
Kapitatowa planuje rozwoj systemow teleinformatycznych firmy majacych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta
m.in. aplikacje mobilng, system medyczny czy portal dla kontrahentéw.

Realizacja zaplanowanych dziatan pozwoli na dynamiczny rozwdéj Grupy oraz umocnienie pozydji rynkowej Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. w kolejnych latach.




PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOKI
PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOKI

5.1. Wybrane dane finansowe Spotki

2018 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Spotki pod wzgledem wzrostu osigganych przychoddw. Znaczace wzrosty
sprzedazy nastapity w obszarze Przychodni i Diagnostyki.

OBSZAR DZIAELALNOSCI SPRZEDAZ 2017 SPRZEDAZ 2018 ZMIANA
Przychodnie * 289 291 339272 17%
Diagnostyka** 12903 13 456 4%

Szpitale** 17 588 15126 -14%
Pozostata dziatalnos¢ - 1184
CAEA SPOLKA S10MED 369 038 15%

Wzrost przychoddw w obszarze przychodni to przede wszystkim efekt intensywnej sprzedazy abonamentéw
medycznych (wzrost 21% w stosunku do roku 2017) oraz wysokiej jakosci ustug swiadczonych w naszych placéwkach,
ktore docenione zostaty takze przez pacentéw indywidualnych (15% wzrost sprzedazy komercyjnej od klientow
indywidualnych w stosunku do roku 2017).

Spadek przychoddw w obszarze szpitali spowodowany byt znacznym zmniejszeniem wptywéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Kontrakty z NFZ na leczenie szpitalne zakonczyly sie w czerwcu 2018. Spétka zamierza w kolejnych latach ktas¢
duzy nacisk na rozwdj Swiadczert komercyjnych w tym obszarze. W 2018 udato sie uzyskac¢ 3% wzrost w sprzedazy
komercyjnych ustug szpitalnych w stosunku do roku 2017.

Przychody z pozostatej dziatalnosci sg zwigzane gtéwnie z dziatalnoscig w obszarze opieki nad osobami starszymi.

W potowie roku 2017 Grupa zakupita 100% praw udziatowych w VILLA CLINIC spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. z siedzibg w Warszawie, prowadzgcej placowke zapewniajacg catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym,
przewlekle chorym lub osobom w podesztym wieku w Warszawie. W sierpniu 2018 sp&tka ta zostata przejeta przez
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Dziatalnos¢ inwestycyjna, jaka prowadzi Grupa Kapitatowa od potowy 2014 roku, wigze sie ze zwiekszeniem wydatkow
ponoszonych jednorazowo w momencie uruchomienia inwestycji, wzrostem kosztéw statych (czynsze, administracja
placéwek, itp.). W naturalny sposéb wplywa to na pewne obnizenie rentownosci w pierwszym okresie po uruchomieniu
kazdej inwestydji. Aby utrzymac ten negatywny efekt pod kontrolg, Zarzad Spétki na biezaco kontroluje sytuacje
ekonomiczng Grupy Kapitatowe] oraz stopien realizacji biznes planéw przygotowanych dla nowych inwestycji. W roku
2017 potencjat operacyjny Grupy zostat silnie zwiekszony (9 nowych placéwek medycznych). Zwigzane z tym spore
obcigzenie kosztowe miato negatywny wptyw na wyniki Grupy pod koniec 2017 i w pierwszej potowie 2018 roku.
W drugiej potowie 2018 roku wida¢ wyrazng poprawe rentownosci Grupy.

* Przychodnie lekarskie i stomatologiczne
** Bez rozliczen wewnetrznych
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5.2. Czynniki finansowe i zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Spotki
oraz na osiggniete wyniki finansowe

W 2018 r. Spoétka skoncentrowata swoje wysitki na zwiekszeniu sprzedazy (zaréwno w obszarze abonamentéw,
jak i klientéw indywidualnych). Dzieki osiggnietym w tym obszarze dobrym wynikom (21% wzrostu sprzedazy
abonamentowej i 15% wzrost sprzedazy komercyjnej) udato sie w lepszy sposdb wykorzystac posiadany przez Spotke
potencjat operacyjny co zaowocowato polepszeniem wynikéw finansowych osigganych przez spotke (wyrazny wzrost
marzowosci w drugiej potowie 2018 roku).

Spotka utrzymuje wysoki poziom satysfakcji pacjentow, wedtug aktualnie przeprowadzonych ankiet srednia ocena
satysfakcji pacjenta w skali 1-6 to 5,49. Co potwierdza bardzo wysokg jako$¢ swiadczong w centrach medycznych
ENEL-MED, ktéry w marcu zostat uhonorowany Gwiazda Jakosci Obstugi Klienta 2018.

Rok 2018 to skupienie uwagi w dziataniach operacyjnych na optymalizacji w zakresie procesow kontaktu z pacjentem.
Stworzenie w 2017 r. aplikacji mobilnej enel-med i w 2018 r. podejmowanie dziatart marketingowych i komunikacyjnych
w celu przekonania pacjentow do narzedzia (aktualnie ponad 100 000 pacjentow korzysta z aplikacji) zaowocowato
ponad 100 % wzrostem liczby wizyty umawianych i potwierdzanych w aplikacji bez potrzeby korzystania z Call center
lub recepcji.

Analizujgc poziom przychodu na pacjenta w abonamentach medycznych, jak réwniez koszty wytworzenia ustugi
medycznej na przestrzeni ostatnich lat, Spotka podjeta decyzje o rozpoczeciu proceséw negocjacji stawek
abonamentowych celem skrécenia czasu oczekiwania na skorzystanie z ustugi medycznej. Spotka przewiduje, ze w
Srednim okresie wzrost stawek przyczyni sie do wzrostu rentownosci, moze mie¢ jednak wptyw na okresowe obnizenie
dynamiki wzrostu przychoddw (aktualnie 20 % wzrost jest trzykrotnie wyzszy od sredniej rynkowe)).

W zwigzku z planowanym rozwojem centréw diagnostyki obrazowej ze szczegélnym uwzglednieniem MRI, 29 czerwca
2018 r. zostata zawarta umowa na dostawe urzadzen aparatury medycznej. Kontrakt ten bedzie realizowany w latach
2018-2020 i obejmuje zakup rezonanséw magnetycznych i aparatéw USG.
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5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Niezaleznie od spodziewanych zawirowan na rynku publicznej stuzby zdrowia, jednostka dominujgca — Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. z mozliwie zdywersyfikowang dziatalnoscig medyczng i niewielkim zasileniem z NFZ (2,1%)
prowadzi konsekwentnie swoja polityke rozwoju.

Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. dba o utrzymanie zaréwno wysokiej dynamiki sprzedazy (15%),
jak i o utrzymanie odpowiedniej efektywnosci biznesowej oraz bezpieczenstwa finansowego.

Dynamika sprzedazy abonamentéw medycznych (21%), brak rotacji klientéw, znakomita pozycja konkurencyjna
sktaniajg Spotke do inwestowania w kolejne przychodnie wielospecjalistyczne.

Wobec statego wzrostu rynku prywatnych ustug medycznych i sukcesu marki ENEL-SPORT, Spotka bedzie rozwijata
Centra Ortopedii i Rehabilitacji. Spotka planuje sukcesywne otwieranie tego typu placéwek. Z rozwojem ENEL-SPORT
bedzie zwigzany réwniez rozwdj centréw diagnostyki obrazowej ze szczegdlnym uwzglednieniem MRI. Na poczatku
roku 2019 Spdtka otworzyta kolejng pracownie MRl w Home Park Targowek, w | potowie 2019 otworzy nowe Centrum
Rehabilitacji.

Spoétka coraz wiekszg uwage przywigzuje do rozwoju ustug stomatologicznych, zwiekszajac ilos¢ lekarzy z ktorymi
wspotpracuje, aby zagwarantowac jakos¢ i dostepnos$¢ do ustug wysokospecjalistycznych takich jak ortodoncja,
protetyka, implantologia.

Spotka stworzyta nowg marke Enel-Senior dedykowang opiece diugoterminowej nad osobami starszymi. Enel-senior
oferuje pobyty krotko i dtugoterminowe, turnusy rehabilitacyjne w ramach osrodka opiekunczo-rehabilitacyjnego Willa
tucja oraz szereg ustug realizowanych rowniez poza osrodkiem, w domach pacjentéw. Grupa kapitatowa bada dalszy
rozwdj tego obszaru.

Spotka w najblizszym czasie nie zamierza inwestowac w szpitale, ktére w kontekscie zmiany zasad kontraktadji nie majg
uzasadnienia ekonomicznego.

Spotka stawia na nowe technologie, czylirozwdjtelemedycyny, w szczegdlnosci dotyczy to tzw. telewizyt, uruchomionych
przez Spotke na przetomie 2017/2018 roku. Ponadto Spétka planuje rozwdj systemow teleinformatycznych firmy
majacych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta m.in. aplikacje mobilng, system medyczny czy portal dla
kontrahentow.

Realizacja zaplanowanych dziatan pozwoli na dynamiczny rozwoj Spoétki oraz umocnienie pozycji rynkowej Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. w kolejnych latach.
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6.1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientow

Sprzedaz abonamentéw medycznych, skierowanych do klientéw korporacyjnych stanowi znaczgce zrédto przychodow
Spotki (63% w strukturze przychoddw). Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie sytuadji finansowej danego
klienta, klient ten mogtby zrezygnowac z oferowania opieki medycznej swoim pracownikom, co bezposrednio
wigzatoby sie 7 rozwigzaniem umowy, badz zmniejszeniem zakresu Swiadczonych ustug, co miatoby wptyw na wielkos¢
przychoddéw Spoiki. Innym przejawem potencjalnego ryzyka jest réwniez ograniczenie wielkosci zatrudnienia przez
klienta, co przetozytoby sie na obnizenie przychoddw z tego tytutu. Spotka obstuguje w chwili obecnej ponad 5 300
firm, a przy tak duzej dywersyfikacji wptyw opisanego powyzej ryzyka na przychody Spoétki i Grupy Kapitatowe] jest
stosunkowo niewielki.

6.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od klientow i kanatow dystrybucji

Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta albo danego kanatu dystrybudji w przychodach Spoétki stanie sie na tyle znaczacy,
ze w przypadku utraty konkretnego klienta lub spadku sprzedazy w danym obszarze, wyniki finansowe mogg ulec
pogorszeniu. Majgc na wzgledzie powyzsze, w celu minimalizacji tego ryzyka uzaleznienia od konkretnego klienta lub
kanatu dystrybucji, Spotka konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet przychodoéw. Ustugi sg sprzedawane
poprzez ditugoterminowe umowy abonamentowe, umowy ubezpieczeniowe (Spdtka wspotpracuje m.in. z takimi
towarzystwami ubezpieczeniowymi jak PZU Pomoc, Allianz, Inter Polska, Signal Iduna, czy Generali) oraz klientom
indywidualnym. Spétka ma podpisany rowniez kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

6.3. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania Swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia

Spotka od wielu lat zawiera kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia na leczenie szpitalne i badania diagnostyczne.
Co roku okreslana jest wartos¢ kontraktu na dany rok, co powoduje, ze zawsze istnieje ryzyko zmiany polityki
kontraktowania Swiadczen przez NFZ. Powyzsze czynniki mogtyby wptyng¢ na zmniejszenie przychodow z tego
tytutu. Jednak warto podkresli¢, ze sprzedaz w ramach NFZ w 2018 roku stanowita jedynie 2,1% przychodow Spoétki,
a Spotka podjeta szereg dziatari majgcych na celu zintensyfikowanie sprzedazy komercyjnej ustug szpitalnych i badan
diagnostycznych, tak wiec nie jest uzalezniony od jednego pfatnika w tym obszarze dziatalnosci.

6.4. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz spdtki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatowej wykonujg szereg ustug
medycznych, w tym m.in. konsultacje lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak réwniez zabiegi operacyjne.
Jak w kazdej placowce medycznej, istnieje ryzyko popetnienia przez personel medyczny btedu w sztuce lekarskiej
w stosunku do danego pacjenta. W efekcie btedu, spdtka moze byc¢ obarczona kosztami odszkodowania, jak réwniez
ponies¢ znaczgce straty wizerunkowe. W celu zminimalizowania ryzyka Spoétka oraz Grupa Kapitatowa posiada wdrozone
procedury zarzadzania oraz postepowania w takich sytuacjach. W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniono
0sobng jednostke odpowiedzialng za jakos¢ ustug medycznych i zgodno$¢ procesoéw medycznych z opracowanymi
standardami i procedurami. Dodatkowo, zaréwno spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Swiadczgce ustug
medyczne, jak ilekarze, posiadajg wykupione polisy ubezpieczeniowe na wypadek popetnienia btedu w sztuce lekarskiej.
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6.5. Ryzyko zagrozenia wystgpienia pandemii albo epidemii

Spotka swiadczy ustugi medyczne dla szerokiego grona pacjentdw na terenie catego kraju. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
ewentualnego zagrozenia wystgpieniem pandemii albo epidemii,

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. bedzie zmuszona obstuzy¢ znaczaco wiekszg liczbe pacjentdw, co moze negatywnie
wplyna¢ na wyniki finansowe i efektywnos¢ dziatalnosci Grupy. W celu zminimalizowania ryzyka, Spotka posiada
odpowiednie procedury i normy postepowania na wypadek wyzej wymienionego ryzyka (tzw. plan pandemiczny), ktére
po czesci zostaty wykorzystane w roku 2009 w obliczu np. zagrozenia wirusem A/HTN1. Gtéwne zasady opracowanego
planu pandemicznego obejmujg: opracowanie sciezki postepowania z pacjentem podejrzewanym o infekcje, zmiany
organizadji pracy oddziatow, prowadzenie akcji promujgcych zachowania prozdrowotne oraz minimalizujgcych ryzyko
infekdji, wprowadzenie szybkich testéw diagnostycznych, dajgcych mozliwos¢ réznicowania infekgji wirusowych,
skrocenie czasu przyje¢ poszczegdlnych pacjentdw w okresie wzmozonej liczby wizyt.

6.6. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmioty wchodzgce w skfad Grupy Kapitatowej ENEL-MED w zakresie
prowadzonej dziafalnosci majg dostep do danych osobowych oséb fizycznych oraz przetwarzajg te dane. Ryzyko
zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych jest szczegdlnie wysokie w przypadku tych podmiotéw wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED, ktére $wiadczg ustugi medyczne. W zwigzku z prowadzeniem dokumentacji
medycznej pacjentow podmioty te posiadajg dostep do szczegdlnie chronionych danych wrazliwych. Istnieje ryzyko, ze
w toku dziatalnosci operacyjnej dojdzie do nieumysinego ujawnienia danych wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka
zostata opracowana i wdrozona polityka bezpieczerstwa danych osobowych. W codziennej pracy wszyscy pracownicy
i wspotpracownicy sg bezwzglednie zobowigzani do kierowania sie ww. polityka. Ponadto kazdy nowozatrudniony
pracownik jest przeszkolony z ochrony danych osobowych i posiada stosowne upowaznienie. W Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. polityka bezpieczenstwa funkcjonuje jako procedura systemu zarzgdzania jakoscig, certyfikowanego na
zgodnosc¢ z normga I1SO 9001:2008.

Spotkaorazjej Grupa Kapitatowa wdrozyty obowigzkii procedury wynikajace z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych), ktdre weszto w zycie z dniem 25 maja 2018 r.
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6.7. Ryzyko znaczgcej zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski

Wyniki finansowe osiggane przez Spotke sg posrednio zwigzane z takimi wielkosciami makroekonomicznymi jak: wzrost
PKB, poziom bezrobocia, wielkos¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu wynagrodzen, poziom inflacji czy stop procentowych.
Czynniki te posrednio wptywajg na popyt na ustugi medyczne zarowno wsrdd klientow korporacyjnych, indywidualnych,
jaki firm ubezpieczeniowych. Majg wptyw réwniez na wysokos¢ budzetu do dyspozycji Narodowego Funduszu Zdrowia,
najwiekszego jednostkowego klienta Spotki (2,1% przychoddw ze sprzedazy Spotki).

Po ostatniej obnizce stop procentowych, jaka miata miejsce w marcu 2015 roku, stopa referencyjna wynosi 1,5%. Jest
to najnizszy poziom w historii. Od poczatku 2013 roku inflacja utrzymywata sie ponizej dolnego ograniczenia przedziatu
celuinflacyjnego, przy czym od lipca 2014 roku jej poziom spadt ponizej zera (deflacja). W lutym 2015 roku wskaznik CPI
osiggnat najnizszy poziom -1,6% rok/rok. W kolejnych miesigcach poziom ten nieco sie podnosit i w listopadzie 2016 r.
przekroczyt 0,0% rok/rok. Srednioroczna inflacja w 2018 roku wyniosta 1,6% rok/rok. Wedtug prognoz przygotowanych
przez Narodowy Bank Polski oraz niezaleznych ekspertéw inflacja w 2019 r. powinna utrzyma¢ sie na podobnym
poziomie (1,7%). W kolejnych latach mozna sie spodziewac dalszego wzrostu inflacji do poziomu 2,5-2,7 %.

W 2018 roku moglismy zaobserwowac wyrazny wzrost dynamiki PKB. Wedtug danych GUS gospodarka polska urosta
w 2018 0 5,1%. Narodowy Bank Polski prognozuje, ze w 2019 r. tempo wzrostu PKB powinno wynie$¢ ok 4,0 % ,
aw 2020r. 3,7 %.

Korzystnie wyglada tez sytuacja na polskim rynku pracy. Stopa bezrobocia spada systematycznie od poczatku 2014
roku i w grudniu 2018 roku osiggneta poziom 5,8%. Wedtug przewidywan ekspertow NBP stopa bezrobocia bedzie
w dalszym ciggu malata, osiagajac 3,4% w 2019 r. i 3,2% w 2020 r.

Wptyw oczekiwanych zmian tempa wzrostu PKB, bezrobocia i realnych wynagrodzen nie powinny w istotny sposéb
wplynac¢ na sytuacje finansowg Spotki. Nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢ przychoddw Spotki zwigzanych jest z umowami
dlugoterminowymi. Z ustug Spotki korzystajg ponadto osoby lepiej zarabiajace, ktdre, co pokazuje 2012 i 2013 rok,
nawet w sytuacji wyhamowania tempa wzrostu wynagrodzen stac jest na utrzymanie obecnej struktury wydatkéw.
Wzrost realnych wynagrodzen oraz spadek bezrobocia strukturalnego w dtuzszej perspektywie powinien miec
korzystny wptyw na wyniki Spotki i w konsekwencji Grupy Kapitatowej ENEL-MED.

6.8. Ryzyko znaczgcych wahan kurséw walutowych

Wahania kurséw walutowych majg wptyw na dziatalno$¢ operacyjng spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
ENEL-MED ze wzgledu na dokonywanie pfatnosci czynszowych (w wiekszosci ustalonych w EUR). Réwniez zakup
sprzetu medycznego przewaznie dokonywany jest w przeliczeniu na EUR. Platnosci czynszowe dokonywane sg w
ztotych wedtug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski. W przypadku wystgpienia znaczacych
odchylen faktycznego poziomu kursu od poziomu zaktadanego, Grupa Kapitatowa ENEL-MED moze odnie$¢ korzys¢
lub strate z tytutu réznic kursowych. Grupa Kapitatowa ENEL-MED caly czas monitoruje zmiany kurséw walutowych.
Grupa Kapitatowa ENEL-MED nie zabezpiecza ryzyka walutowego za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.
W celu zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na wyniki finansowe Spotki, Zarzad na biezgco monitoruje
rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego kursu waluty.
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6.9. Ryzyko istotnych zmian stop procentowych

Spotka finansuje swojg dziafalnos¢ z wykorzystaniem srodkéw obcych, w tym kredytéw i pozyczek, jak rowniez
nabywa sprzet medyczny w drodze leasingu finansowego. Wysokos$¢ kosztéw finansowych zwigzanych z obstuga
finansowania zewnetrznego jest bezposrednio uzalezniona od wysokosci stopy WIBOR. W przypadku zmiany poziomu
stop procentowych, wyniki finansowe Spotki mogg by¢ odmienne od zakladanych. Pod koniec 2012 roku Rada Polityki
Pienieznej rozpoczeta cykl obnizek stop procentowych. Po ostatniej obnizce, ktdra miata miejsce w marcu 2015r., stopa
referencyjna wynosi 1,5%. W tej chwili oczekuje sie, ze obecny poziom stop procentowych powinien zosta¢ utrzymany
w najblizszych miesigcach. W kolejnych latach nalezy sie jednak spodziewa¢ powolnego wzrostu poziomu stop
procentowych. Spotka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposéb pozwalajgcy zminimalizowac koszty finansowe
zwigzane z obstugg diugu. Dzieki wieloletniej wspdtpracy z instytucjami finansowymi negocjuje korzystne poziomy
oprocentowania. Zarzad na biezgco analizuje sytuacje na rynku bankowym i w razie pojawienia sie nowych korzystnych
dla Spoétki mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego przeprowadza renegocjacje dotychczasowych umow
kredytowych w celu poprawy ich warunkow. Spoétka nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych za pomocg pochodnych
instrumentow finansowych.

6.10. Ryzyko kredytowe

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nie jest narazona na zbyt duze ryzyko z tytutu koncentracji sprzedazy kredytowe.
Spotka zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy kliendi,
ktérzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto dzieki
biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
Na rzecz osob fizycznych Spoétka dokonuje sprzedazy za gotowke lub po dokonaniu przedptaty. W odniesieniu do
innych aktywow finansowych Spotki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, ryzyko kredytowe Spoétki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowsy.
W odniesieniu do zobowigzan finansowych ryzyko kredytowe wynika¢ moze z niemoznosci wypetnienia przez Spotke
warunkdéw okreslonych w umowach kredytowych. Zasadniczo polega ono na niespetnieniu w poszczegélnych obszarach
umownego poziomu wskaznikow zadtuzenia, co moze skutkowa¢ podniesieniem marzy, zgdaniem dodatkowego
zabezpieczenia, przedstawienia programu naprawczego lub w skrajnym wypadku wypowiedzeniem umowy kredytowej
przez Bank. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spoétka na biezgco monitoruje wskazniki i w przypadku pogorszenia
sie sytuacji podejmuje negocjacje z kredytodawcami. W Spotce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

6.11. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci Spotki zaklada biezgcg kontrole i planowanie przeptywow pienieznych w Spotce,
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, potrzebnych do finansowania biezgcej dziatalnosci.
Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci, zaréwno inwestycji, jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosdi,
pozostatych aktywdw finansowych), uwzglednia takze prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
Nadwyzki sSrodkéw pienieznych sg lokowane w depozytach bankowych, z uwzglednieniem odpowiedniego okresu
zapadalnosci, tak aby nie miaty negatywnego wpltywu na biezacg plynnos¢ Spotki. Celem Spotki jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania,
takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg
zakupu.
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6.12. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretagji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdlnosci prawa gospodarczego, podatkowego
oraz prawa pracy mogg stanowi¢ czynnik ryzyka powodujacy negatywne konsekwencje dla Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED. Podobne nastepstwa rodzg
zmiany w interpretacji obowigzujgcych przepiséw, w szczegdlnosci w odniesieniu do przepiséw prawa podatkowego.
Na dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej posrednio wptywajg takze regulacje dotyczace sektora publicznej stuzby
zdrowia, w tym okreslajgce metody i zasady jej finansowania, jak rdwniez precyzujgce mozliwosci przyjmowania przez
segment panstwowy pacjentéw komercyjnych. W zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian, mogg one miec
pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz pozostatych podmiotéw z branzy.

6.13. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Inwestorzy dostrzegajg atrakcyjnos¢ polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak rowniez dobre perspektywy
dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowac wzrostem konkurendji ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw, co mozemy zaobserwowac po licznych transakcjach przeje¢ na polskim rynku ustug medycznych.
Spotkaijej Grupa Kapitatowa od wielu lat prowadzg dziatalnos¢ w otoczeniu konkurencyjnym, jednoczesnie utrzymujgc
wysokg dynamike sprzedazy.
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7.1. Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
]|

Szczegbtowe informacje na temat zasad sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego zostaty opisane
w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2018, za$ szczegdtowe informacje na temat zasad sporzgdzania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej ENEL-MED za rok 2018.

7.2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami oraz okreslenie
gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Powigzania organizacyjne oraz kapitatowe Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmiotéw wchodzacych w sktad
jej Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami zostaty wskazane w pkt. 1.1. i 2. niniejszego sprawozdania.

Informacje o gtéwnych inwestycjach wskazane zostaty w pkt. 1.1, 2, 3.11. oraz 4.4.
W roku obrotowym 2018 nie byto innych istotnych inwestycji krajowych i zagranicznych niz wskazane powyzej.

7.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
lub jednostke od niego zalezng z podmiotami

powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
|

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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7.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

POZYCZKI | KREDYTY ZACIAGNIETE PRZEZ CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A.:

KWOTA
RODZA] KREDYTU/ WARUNKI
NAZWA (FIRMA) KREDYTU/ POZYCZKI WALUTA OPROCENTOWANIA TERMIN SPLATY
POZYCZKI WEDLUG
UMowy
Millennium Bank S.A. kredyt hipoteczny | 10 000 000 PLN vweog;w;umarza 20.07.2023 .
aneks do umowy przyznany limit
Millennium Bank S.A. - globalny limit 25 000 000 PLN WIBORTM+ marza kredym w rachunku
w rachunku Banku biezgcym do
biezgcym 17.12.2019r.
przyznany limit
Credit Agricole Bank Polska 5.A. | 3N€ks doumowy o [ 5440 4o puyy [ WIBGRANE mara || ‘kreel W radndrky
linie wielocelowg Banku biezgcym do
27.06.2019r.
Kredyt na .
Credit Agricole Bank Polska S.A. |  zakup sprzetu 6 000 000 PLN weoz;w;umarza 15.06.2020 .
medycznego
ENEL INVEST sp. z 0.0.. pozyczka 10330 000 PLN 4% 31.12.2019r.

W roku 2018 Spdtka ani zadna z jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej ENEL-MED nie wypowiedziata zadnej
z istniejgcych w 2018 roku umow pozyczek i kredytow.
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7.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym

POZYCZKI ISTNIEJACE W RAMACH GRUPY KAPITALOWE] ENEL-MED POMIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 R.:

POZYCZKOBIORCA

POZYCZKODAWCA

KWOTA

POZYCZKI
WEDLUG
UMOWY

WALUTA

WARUNKI
OPROCENTOWANIA

DATA
UDZIELENIA
POZYCZKI

TERMIN
SPEATY

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

Enel Invest sp. z 0.0.

2500000

PLN

4%

15.02.2016

31.12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

Enel Invest sp. z 0.0.

2 000 000

PLN

4%

14.06.2018

3

=

122019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

Enel Invest sp. z 0.0.

1500000

PLN

4%

18.07.2018

3

=

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

Enel Invest sp. z 0.0.

4000000

PLN

4%

15.11.2018

3

g

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

(pozyczka udzielona
ENEL-MED sp. z 0.0.
- spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

900 000

PLN

4%

10.08.2017

3

=

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

(pozyczka udzielona
ENEL-MED sp. z 0.0.
- spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

200 000

PLN

4%

15.02.2018

3

=

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

(pozyczka udzielona
ENEL-MED sp. z 0.0.
- spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

100 000

PLN

4%

28.03.2018

3

—

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

(pozyczka udzielona
ENEL-MED sp. z 0.0.
- spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

200 000

PLN

4%

17.04.2018

3

=

122019

Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum
Medyczne

ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0.
- spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

80 000

PLN

4%

26.07.2017

3

g

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum
Medyczne

ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0.
- spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

550 000

PLN

4%

10.08.2017

3

=

J2:2019

Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum
Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC
sp. z 0.0. - spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

400 000

PLN

4%

28.03.2018

3

it

12.2019

Centrum Medyczne ENEL-MED S A.

(pozyczka udzielona Centrum Me-
dyczne ENEL-MED REHABILITACJA
Sp. 2 0.0. - spotka przejeta)

Enel Invest sp. z 0.0.

250 000

PLN

4%

10.08.2017

3

B¢

12.2019
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POZYCZKI ISTNIEJACE W RAMACH GRUPY KAPITALOWE] ENEL-MED POMIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 R.:

SO DATA
. . POZYCZKI WARUNKI TERMIN
POZYCZKOBIORCA POZYCZKODAWCA WEDLUG WALUTA OPROCENTOWANIA UDZIELENIA SPEATY
RO EZK]
UuMOowy
Centrum Medyczne ENEL-MED S A.
(pozyczka udzielona Centrum Me-
dyczne ENEL-MED REHABILITACJA Enel Invest sp. z 0.0. 150 000 PLN 4% 17.04.2018 31.12.2019
sp. z 0.0. - spotka przejeta)
£ Centrum Medyczne
nelbud sp. z 0.0. ENEL-MED S A 50 000* PLN 4% 27.04.2018 | 26.04.2019*
Centrum Medyczne
Enelbud sp. z 0.0. ENEL-MED S A 150 000 PLN 4% 16.11.2017 31.12.2019

* Pozyczka sptacona w catosci dnia 18.09.2018 r.
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7.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych
w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych poreczen kredytu lub pozyczki zaciggnietych przez
podmioty spoza Grupy Kapitatowej ENEL-MED. Poreczenia zobowigzan z tytutu kredytu byly natomiast udzielane
pomiedzy podmiotami w ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED (poreczenia udzielane przez ENEL INVEST sp. z 0.0. za
zobowigzania Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wynikajgce z kredytu). Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej
ENEL-MED politykg w zakresie udzielania zabezpieczern majgtkowych w postaci poreczen, Swiadczenia tego typu
pomiedzy podmiotami z Grupy sg dokonywane nieodptatnie, z uwzglednieniem zasady wzajemnosci i ekwiwalentnosci

Swiadczen.

WYKAZ PORECZEN UDZIELONYCH PRZEZ ENEL INVEST SP. Z 0.0. ZA ZOBOWIAZANIA CENTRUM MEDYCZNE

ENEL-MED S.A. Z UMOW KREDYTU WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 R.

PORECZYCIEL

DEUZNIK

UPRAWNIONY

DATA
UDZIELENIA
PORECZENIA

ZABEZPIECZANE
ZOBOWIAZANIE

KWOTA

WIERZYTELNOSCI

ZABEZPIECZONE])
(W TYS. Zt)

KWOTA
PORECZENIA
(WTYS. Zt)

ENEL INVEST sp. z o0.0.

Centrum
Medyczne

ENEL MED S.A.

Bank Millennium
S.A.

18.11.2016

zobowigzania
wynikajgce z umowy
o linie
wieloproduktowg
z dnia 25.03.2013
r. z pézniejszymi
zZmianami oraz
z tytutu zawieranych
w ramach tej umowy
umow

25.000

40.000

ENEL INVEST sp. z 0.0.

Centrum
Medyczne

ENEL MED S.A.

Bank Millennium
S.A.

27.07.2017

zobowigzania
wynikajgce z umowy
o kredyt obrotowy
z dnia 27.07.2017
r. z pézniejszymi
Zmianami

13.000

20.800

ENEL INVEST sp. z 0.0.

Centrum
Medyczne

ENEL MED S.A.

Bank Millennium
S.A.

09.08.2018

zobowigzania
wynikajgce z umowy
o kredyt pod
hipoteke dla firm
z dnia 25.03.2013
r. z pézniejszymi
zZmianami

10.000

16.000

EACZNIE

48.000

76.800

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielaly istotnych gwarandji.
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7.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie opublikowata prognoz finansowych na 2018 rok.

7.8. Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

Wskazniki zadtuzenia sg na biezgco monitorowane przez Spoétke. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia utrzymywat sie
pod koniec roku 2018 na poziomie 0,52. Zobowigzania sg regulowane terminowo. Sciggalno$¢ naleznosci caly czas
utrzymuije sie na bardzo dobrym poziomie. Rotacja naleznosci w dniach to 31 dni.

7.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2019 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. planuje otwarcie nowych placéwek wieloprofilowych. Spotka zamierza
sfinansowac te inwestycje ze $rodkdw wiasnych Grupy Kapitatowej oraz korzystajgc z finansowania zewnetrznego.
W ocenie Zarzadu Spdtki srodki niezbedne do realizadji zaplanowanych inwestydji sg zapewnione. Zarzad Spotki
na biezgco kontroluje sytuacje ekonomiczng Spoétki i Grupy Kapitatowe] oraz stopien realizacji biznes planéw
przygotowanych dla nowych inwestydji.

7.10. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W roku 2017 r. Spoétka przeprowadzita wyjgtkowo duzo nowych inwestycji. W diuzszej perspektywie pozwoli to na
zwiekszenie sprzedazy i powinno mie¢ pozytywny wplyw na osiggane wyniki finansowe. Otwarcie nowych placowek
wigze sie w poczatkowym okresie z duzymi kosztami, ktére sg kompensowane dopiero wraz z systematycznym
zapetnieniem potencjatu. Powoduje to, ze w poczatkowym okresie nowe placowki majg negatywny wpltyw na wynik
Spotki. Efekt ten byt widoczny w drugiej potowie 2017 roku i na poczatku roku 2018. Wraz z dynamicznym wzrostem
sprzedazy (15% w roku 2018) potencjat nowych placéwek byt wykorzystywany w coraz wiekszym stopniu, co wplywato
na polepszenie marzowosci Spotki. Efekt te byt szczegdlnie widoczny w drugiej potowie roku 2018.

7.11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa zostata przedstawiona w pkt. 6 niniejszego
sprawozdania, opisujgcym czynniki ryzyka i zagrozenia. Ponadto, perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej ENEL-MED
zostaly przedstawione w pkt 4.6., za$ Spotki w pkt 5.3.
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7.12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spotki i jej Grupg Kapitatowg

Rok 2018 to takze okres zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ENEL-MED. W dniu 8 sierpnia 2018 r
nastapito potaczenie spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. ze spotkami zaleznymi ENEL-MED sp. z 0.0., Centrum
Medyczne ENEL-MED REHABILITACJA sp. z 0.0. oraz Centrum Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC sp. z 0.0.

W dniu 13 marca 2018 r. Adam Stanistaw Rozwadowski - Prezes Zarzgdu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. podjat
decyzje o rezygnacji z ubiegania sie o wybor w nastepnej kadencji Zarzadu Spotki. Jego mandat jako Prezesa Zarzadu
wygast z dniem 28 czerwca 2018 r.

Z dniem 29 czerwca 2018 r. nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu. Nowym Prezesem zostat Jacek Jakub
Rozwadowski, ktory od ponad dekady piastowat stanowisko Wiceprezesa i Dyrektora Zarzadzajgcego. Nowy Prezes
potwierdzit, ze dotychczasowa strategia rozwoju sieci medycznej i utrzymanie pozydji lidera w branzy prywatnych ustug
medycznych oraz polityka zréwnowazonego rozwoju bedg kontynuowane przez kolejne lata. Ponadto w sktad Zarzadu
z dniem 29 czerwca 2018 r. zostali powofani do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu: Piotr Artur Janaszek-Seydlitz
(Dyrektor Finansowy Spotki) oraz Bartosz Adam Rozwadowski (Dyrektor ds. Inwestydji i Zakupéw).

7.13. Umowy zawarte miedzy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

Spotka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnadji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki
przez przejecie.
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7.14. Polityka wynagrodzen

Podstawowym aktem wewnetrznym w zakresie systemu wynagradzania przyjetego w Spodice jest Regulamin

Wynagradzania obowigzujgcy w Centrum Medycznym ENEL-MED S.A. Okresla on warunki wynagradzania za prace

oraz przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z praca.

Przyjety w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. system wynagradzania zaktada podziat wynagrodzen pracownikéw na

trzy czesci:

1) wynagrodzenie zasadnicze;

2) dodatki: za prace w godzinach nadliczbowych, za prace w porze nocnej, za prace w warunkach szkodliwych dla
zdrowia, dodatek funkcyjny, premia, prowizja, jednorazowa nagroda uznaniowa;

3) inne dodatki, zgodnie z obowigzujaca regulacjg prawng, w szczegdlnosci odprawa rentowa lub emerytalna.

Spotka zapewnia pracownikom bogaty system Swiadczeh pozaptacowych, takich jak opieka medyczna czy karty
sportowe. Pracownicy Spétki sg takze beneficjentami $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Sodjalnych.

Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spoice zaktada, ze wynagrodzenie za prace powinno by¢ ustalone tak, aby
odpowiadato w szczegdlnosci rodzajowi wykonanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonaniu, jak rowniez
uwzgledniato ilos¢ i jakos$¢ Swiadczonej pracy.

W 2018 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce wynagradzania

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A.

Przyjete w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu zaktadajg otrzymywanie
przez Czionkdw Zarzadu Spotki wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne jest
wyptacane wformie premii, ktérej przyznanie jest uzaleznione od wypracowania zatozonego rocznego zysku brutto, a jej
wysokos¢ uzalezniona jest od zysku brutto wykazanego w rocznym sprawozdaniu finansowym skorygowanym o zyski
nadzwyczajne oraz rezerwe zawigzang na wyptate bonuséw rocznych dla Zarzadu i kadry zarzadczej oraz pracownikow,
ktérych wyptata ma nastapic juz po zamknieciu roku finansowego. Premia za osiggniecie zysku jest przyznawana przez
Rade Nadzorczg i wyptacana po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie. Ponadto
Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymujg nastepujgce pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia: prawo uzytkowania
samochodu stuzbowego do celéw prywatnych oraz pakiet opieki medycznej. Akty wewnetrzne obowigzujgce w Spotce
nie przewidujg odpraw ani innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku prawnego tgczacego Czionka Zarzadu ze

Spotka.
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WYNAGRODZENIE, NAGRODY, KORZYSCI CZLONKOW ZARZADU SPOLKI W SPOLCE CENTRUM MEDYCZNE

ENEL-MED S.A. (W Zt)

WYN'SESOWDOZEME WYNAGRODZE.NIE WYPLACONA PREMIA BRUTTO
IMIE | NAZWISKO WYPLACONE BRUTTO NALEZNE DYWIDENDA WYPLACONA
W 2018 R. W 2018 R. W 2018 R. W 2018 R.
Adam Stanistaw Rozwadowski
(w okresie 01.01.2018 312 000 267 000 0 0
-28.06.2018")
JacekJakub Rozwadowski 91 927 102 927 0 0
(w okresie 01.01.2018
-31.12.20187)
384 0002 384 0002
Piotr Artur Janaszek-Seydlitz
(w okresie 29.06.2018 12867 157167 0 0
_ il
31122018 156 000° 156 0003
Bartosz Adam Rozwadowski 12 860 15360 0 0
(w okresie 29.06.2018
-31.12.2018") 101 2754 101 2754
RAZEM 1070729 1041 729 0 0

taczna kwota wynagrodzen oraz narzutéw wynosi 1 097 026 zt.

WYNAGRODZENIE, NAGRODY, KORZYSCI CZLONKOW ZARZADU
W SPOLKACH ZALEZNYCH OD SPOLKI W 2018 R. (W Zt)

ENEL INVEST SP. Z O.0.

WYNAGRODZENIE BRUTTO WYNAGRODZENIE BRUTTO NALEZNE

IME HEAC GRS WYPLACONE ZA 2018 W 2018
Adam Stanistaw Rozwadowski . S
(w okresie 01.01.2018 - 28.06.2018") RS RS WA DR
Jacek Jakub Rozwadowski
(w okresie 01.01.2018 - 31.12.2018") 126000 120000
Bartosz Adam Rozwadowski
(w okresie 29.06.2018 - 31.12.2018") 600D 6000

RAZEM 312 000 312 000

t3czna kwota wynagrodzen i narzutow wynosi 332 065 zt.

"okres petnienia funkdji w Zarzadzie Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

27 tytutu petnienia obowigzkéw Dyrektora Zarzadzajgcego przez Jacka Jakuba Rozwadowskiego. Z tego tytutu narzuty na wynagrodzenia wynoszg 35 786 zt.

3 7 tytutu petnienia obowigzkéw Dyrektora Finansowego przez Piotra Janaszka-Seydlitz. Z tego tytutu narzuty na wynagrodzenia wynoszg 10 067 zt.

4z tytutu petnienia obowigzkéw Dyrektora ds. inwestycji i zakupéw przez Bartosza Adama Rozwadowskiego. Z tego tytutu narzuty na wynagrodzenia wynoszg 9 444 zt.

5narzuty na wynagrodzenie Adama Stanistawa Rozwadowskiego wynosza 20 065 zt.
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|
ENEL-MED SP. Z O.0.
WYNAGRODZENIE BRUTTO WYNAGRODZENIE BRUTTO

e WYPLACONE W 2018 R. NALEZNE W 2018 R.
Jacek Jakub Rozwadowski
(w okresie 01.01.2018 - 31.12.2018") e 0w
Bartosz Adam Rozwadowski
(w okresie 29.06.2018 - 31.12.2018") i G L

RAZEM 16 000 8 000

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W SPOLCE CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. (W Zt)

Zgodnie ze statutem Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. sposéb wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow

Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, jednakze sposéb wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia

cztonkéw Rady Nadzorczej za samodzielne petnienie okreslonych czynnosci nadzorczych okresla Rada Nadzorcza.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 28 czerwca 2018 r., zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia, wyna-

grodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej przedstawiato sie nastepujgco:

» Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki — wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 20.000,00 zt brutto;

- Cztlonek Rady Nadzorczej Spétki, niebedacy Przewodniczagcym Rady Nadzorczej — wynagrodzenie miesieczne w wyso-
kosci 2.500,00 zt brutto;

- Czlonek Rady Nadzorczej Spotki, bedacy Cztonkiem Komitetu Audytu — dodatkowe wynagrodzenie miesieczne w wy-
sokosci 500,00 zt brutto.

Od dnia 29 czerwca 2018 r., zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nad-

zorczej przedstawiato sie nastepujgco:

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki — wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 10.000,00 zt brutto;

- Cztlonek Rady Nadzorczej Spétki, niebedacy Przewodniczagcym Rady Nadzorczej — wynagrodzenie miesieczne w wyso-
kosci 2.500,00 zt brutto;

- Czlonek Rady Nadzorczej Spétki, bedacy Cztonkiem Komitetu Audytu — dodatkowe wynagrodzenie miesieczne w wy-
sokosci 500,00 zt brutto.

"okres petnienia funkdji w Zarzadzie Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
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WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. W 2018 R. (W Zt)

WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE WYPLACONA
IMIE | NAZWISKO BRUTTO WYPLACONE BRUTTO NALEZNE W DYWIDENDA W 2018 R.
W 2018 R. 2018 R.

Anna Maria Rozwadowska 190 155 180 155 0
Adam Augustyn Ciuhak 35676 35676 0
Anna Piszcz 33 467 32967 0
Zbigniew Wojciech Okonski 30000 30000 0
Andrzej Henryk Satasinski 32210 32710 0

RAZEM 321508 311508 0

Narzuty na wynagrodzenia wynoszg 31 952 zt.
t3czna kwota wynagrodzen oraz narzutéw wynosi 343 459 zt.

WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZE] W SPOLKACH ZALEZNYCH OD SPOLKI W 2018 R. (W Zt)

ENEL INVEST SP.Z O.0.

WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE WYPLACONA
IMIE | NAZWISKO BRUTTO WYPLACONE BRUTTO NALEZNE DYWIDENDA W 2018 R
W 2018 R. W 2018 R. ’
Anna Maria Rozwadowska 110 000 120 000 0
RAZEM 110 000 120 000 0

Narzuty na wynagrodzenia wynoszg 8 666 zt.
taczna kwota wynagrodzen oraz narzutéw wynosi 128 666 zt.

OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI JE] CELOW,
W SZCZEGOLNOSCI DLUGOTERMINOWEGO WZROSTU WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY | STABILNOSCI
FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA

System wynagradzania funkcjonujgcy w Spoétce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu zmiennym,
ktérego wypfata i wysokos¢ uzalezniona jest od realizacji wyznaczonych celdw oraz warunkéw pracy. Przyjety system
wynagradzania uwzglednia miedzy innymi takie czynniki jak: doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje, zaangazowanie,
rozwoj kariery i warunki pracy. W ocenie Zarzadu Spotki przyjeta polityka wynagradzania sprzyja diugoterminowemu
wzrostowi wartosci dla akcjonariuszy i przyczynia sie do zapewnienia stabilnosci funkcjonowania Spotki, a ponadto
pozytywnie wptywa na kulture organizacyjng Spotki.
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7.15. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych 0séb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarza-
dzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych, ani zobowigzan zaciggnietych w zwigzku
Z tymi emeryturami.

7.16. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki
oraz akgji i udziatow odpowiednio w podmiotach powigzanych Spotki, bedgcych w posiadaniu
0s0Ob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zakladowy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wynosit 23.566.900,00 zti dzielit sie
na 23.566.900 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania stan ten nie
ulegt zmianie.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki Akcjonariat Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r. prezentowat sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITALU Gil(c)zs%?/v % GEOSOW
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6.674.000 28,32 6.674.000 28,32
Anna Maria Rozwadowska* 6.673.950 28,32 6.673.950 28,32
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny** 2.715.539 11,52 2.715.539 11,52
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien'** 2.090.000 8,87 2.090.000 8,87
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.013.052 43 1.0131052 43
Bartosz Adam Rozwadowski* 972.650 413 972.650 413
Pozostali akcjonariusze 3.427.709 14,54 3.427.709 14,54

W roku obrotowym 2018 Spdtka nie posiadata akcji wlasnych.

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowskg, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia
dotyczacego nabywania akgji Spotki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki. £gcznie posiadajg oni 15.333.652 akgji (ok. 65% kapitatu
zaktadowego Spotki) upowazniajgcych do oddania 15.333.652 gtoséw na WZA (ok. 65% gltoséw).

*#* Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. z dnia 28 czerwca 2018 .
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITALU Gilgé%;\\/v % GEOSOW
Anna Maria Rozwadowska* 6.673.950 28,32 6.673.950 28,32
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.013.052 43 1.013.052 43
Bartosz Adam Rozwadowski* 972.650 413 972.650 413

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spoétke na dzien przekazania niniejszego
raportu nie posiadajg akcji ani udziatow w podmiotach powigzanych ze Spétka.

7.17. Informacje o znanych Spotce umowach, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych w 2018 r., w wyniku ktorych w przysztosci mogtyby nastapi¢ zmia-
ny w proporcjach posiadanych akgji.

7.18. Informacje o systemie kontroli programow akdji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowskg, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia
dotyczgcego nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. tgcznie posiadajg oni 15.333.652 akgji (ok. 65% kapitatu
zaktadowego Spotki) upowazniajgcych do oddania 15.333.652 gtoséw na WZA (ok. 65% gloséw).
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7.19. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka ijej Grupa Kapitatowa sg narazone na nastepujgce ryzyka finansowe:
1. Ryzyko stopy procentowe;.

2. Ryzyko walutowe.

3. Ryzyko kredytowe.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zminimalizowanie jego wptywu na wyniki finansowe oraz zapewnienie plynnosci
finansowej Spotki.

Spotka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposéb pozwalajgcy zminimalizowac koszty finansowe zwigzane
z obstugg dlugu. Dzieki wieloletniej wspotpracy z instytucjami finansowymi negocjuje korzystne poziomy
oprocentowania. W roku 2014 Spotka podijeta wspodtprace z Bankiem Millennium S.A., ktéry bedac jednym z gtéwnych
klientéw abonamentowych, stat sie jednoczesnie gtéwnym partnerem finansujgcym dziatalnos¢ Spotki.

Zarzad przyktada duza wage do zapewnienia Spoétce przeptywdw finansowych, ktére pozwalajg na regulowanie
zobowigzan zgodnie z podpisanymi umowami.

7 tytutu kosztow wynajmu powierzchni Spétka oraz jej Grupa Kapitatowa narazone sg na ryzyko zmiennosci kursow
walutowych. Ryzyko walutowe wynika bezposrednio ze stawek za najem ustalanych w walucie obcej, przeliczanych na
PLN. W celu zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na wyniki finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej,
Zarzad na biezagco monitoruje rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego kursu
waluty.

Spotka i jej Grupa Kapitatowa teoretycznie narazone sg takze na ryzyko ewentualnego wycofania sie instytudji
finansowych z finansowania dziatalnosci Spotki. Aby uchroni¢ sie przed tym ryzykiem Spétka przede wszystkim stara sie
poprawia¢ swojg efektywnos¢, a wraz z nig wyniki finansowe, ktére pozwalajg na otrzymywanie stosownych ratingdw
bankowych.

Spotka przyklada takze duzg wage do budowania partnerskich i wieloletnich relacji z partnerami finansowymi,
dotrzymujac zobowigzan i zapewniajac transparentno$¢ dostarczanych informacji finansowych.

Dodatkowo, Spotka stosuje dywersyfikacje zaréwno form finansowania (kredyty, leasingi, finansowanie przez dostawce),
jak réwniez instytucji finansujacych, przez co nie jest uzalezniona od jednego partnera finansujacego.

Biorgc pod uwage powyzsze, Zarzad uwaza to ryzyko jako mato prawdopodobne.




INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 8 sierpnia 2017 roku Spotka zawarta umowe z MAZARS Audyt sp. 7 0.0. na przeglad srodrocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe),
sporzadzonych zgodnie z MSR/MSSF, jak rowniez badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej. Umowa zostata zawarta na okres kolejnych 3 lat
i obejmuje przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej za lata 2017-2019.

Spotka MAZARS Audyt sp. 7 0.0., jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 186.

W ponizszejtabeli przedstawione zostato wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

PLN (NETTO) 2017

Wynagrodzenie MAZARS Audyt sp. z 0.0., w tym:

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 19 000
Badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10 800
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 23000

Ustugl doradztwa podatkowego -

PLN (NETTO) 2018

Wynagrodzenie MAZARS Audyt sp. z 0.0., w tym:

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 19 000
Badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10 800
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 23000

Ustugi doradztwa podatkowego -




OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
tADU KORPORACYINEGO

9.1. Zbior zasad fadu korporacyjnego

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spoétka zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki dostepne sg na stronie internetowej GPW
http://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

9.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2018 r. jednostka dominujgca - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stosowata i przestrzegata wszystkie zasady
i rekomendacje Dobrych Praktyk, z wytgczeniem nastepujgcych zasad:

- zasada 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk: W 2018 r. Spotka nie zamieszczata na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Dotychczasowe doswiadczenie Spotki nie wskazuje
na potrzebe utrwalania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio czy wideo. W ocenie
Spotki realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw informacyjnych poprzez przekazywanie
raportow biezacych, zawierajgcych tres¢ podjetych uchwat, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych
zgtoszonych sprzeciwach, i zamieszczanie na stronie internetowe] Spoétki tych informacji umozliwia inwestorom
zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Ponadto, odstgpienie
przez Spotke od realizacji tej zasady zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktorzy
moga nie wyrazac zgody na publikacje swojego wizerunku, czy tez prezentowanie ich wypowiedzi. Spotka nie wyklucza
stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

- zasada 111.Z.1.: W 2018 r. Spotce byta wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za realizacje systemu
kontroli wewnetrznej. Osoby zatrudnione w tej jednostce nie podlegajg bezposrednio Zarzadowi, jednakze maja
zapewniong mozliwos¢ bezposredniego raportowania do Zarzadu. Natomiast z uwagi na rozmiar i skale dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego
nie jest uzasadnione. Powyzsze zadania oraz funkcje sg realizowane przez organy Spotki w ramach ich statutowych
kompetencji oraz przez pracownikéw Spotki w ramach ich obowigzkdw pracowniczych.

-zasada lll.Z.2.: W 2018 r. z uwagi na rozmiar i skale dziatalnosci prowadzonej przez Spotke w strukturze organizacyjnej
Spotki nie wyodrebniono jednostek odpowiedzialnych wylgcznie za zarzgdzanie ryzykiem oraz nadzér zgodnosci
dziafalnosci z prawem (compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego.

-zasada lll.Z.3.: W 2018 r. z uwagi na rozmiar i skale dziatalnosci prowadzonej przez Spotke w strukturze organizacyjnej
Spotki nie wyodrebniono jednostki odpowiedzialnej wytgcznie za funkcje audytu wewnetrznego.

Ponadto w okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 18 lipca 2018 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nie stosowata
zasady 11.Z.8. Zgodnie z oSwiadczeniem ztozonym przez przewodniczgcego komitetu audytu nie spetniat on kryteriow
niezaleznosci okreslonych w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietfdowych i komisji
rady (nadzorczej) z uwagi na to, ze pemi funkcje w Radzie Nadzorczej Spétki czwartg kadencje, ale nie dtuzej niz 12
lat. Zgodnie z pkt 1 lit. h Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej niezalezng jest osoba, ktéra nie petnita funkdji
w radzie (nadzorczej) jako dyrektor niewykonawczy lub dyrektor bedgcy cztonkiem rady nadzorczej dtuzej niz przez trzy
kadendje (lub dtuzejniz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krotki wymiar normalnych kadendji). Wobec tego,
ze jedynie w braku okreslenia kadencji cztonkdéw Rady Nadzorczej w statucie, przepisy prawa przewidujg wygasniecie
mandatu z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy petny
rok obrotowy petnienia funkgji, cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajgc oswiadczenia w zakresie spefniania kryteriow
niezaleznosci zgodnie z Zatgcznikiem nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej uznali, ze prawo polskie nie przewiduje
bardzo krotkiego wymiaru normalnych kadendji. Przewodniczacy komitetu audytu spetniat kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. W trakcie roku 2018 skfad komitetu audytu ulegt zmianie, za$ cztonek rady nadzorczej powotany do
petienia przewodniczgcego tego komitetu w dniu 19 lipca 2018 r., zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, spetnia
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kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005
r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) oraz kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W zwigzku z tym poczawszy od 19 lipca 2018 r. powyzsza
zasada jest przez Spotke stosowana.

9.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad jednostki dominujgcej - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej
w Spoice i jej Grupie Kapitatowe] oraz jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z przepisami prawa, w tym przepisami rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem, wykorzystujac
stosowang w Grupie sprawozdawczos¢ zarzgdczg, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci
spotek wchodzacych w sktad Grupy i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych
w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej
sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzadcze] Grupy odpowiedzialny jest Departament
Finansowy Spotki, kierowany aktualnie przez Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty
okresowe przygotowywane sg przez Gtéwng Ksiegowa na podstawie danych finansowych zawartych w okresowe]
sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptadji przez Dyrektora Finansowego, z uwzglednieniem innych danych
uzupetniajagcych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentow. Kierownictwo Sredniego
i wyzszego szczebla Departamentu Finansowego Spotki pod przewodnictwem Dyrektora Finansowego po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen
i z uwzglednieniem segmentéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spotki
i systemie sprawozdawczym zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych
i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptadji przez Dyrektora Finansowego wynikéw zakonczonego okresu.
Od lutego 2004 roku Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. posiada certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig na zgodnos¢
z normg 1SO 9001. Dziatalno$¢ operacyjna jest prowadzona na podstawie wdrozonych procedur funkcjonujgcych
w ramach zidentyfikowanych w organizacji procesow. System kontroli wewnetrznej polega na prowadzeniu regularnych
audytéw obejmujgcych dziatalno$¢ operacyjng. Ponadto ma miejsce staty monitoring wskaznikéw skutecznosci
proceséw oraz przeglad efektywnosci przeprowadzany dwa razy w roku. Dziatania kontrolne sg prowadzone zgodnie
7 ustanowiong procedurg audytéw wewnetrznych i przeglagdéw zarzadzania.

Od roku 2014 dziata w Spotce system wspomagajacy zarzgdzanie finansami PROPHIX klasy CPM (Company Performance
Management). Dzieki temu, w znaczny sposéb usprawniono i przyspieszono proces budzetowania rocznego, jak
réwniez tworzenia prognoz i szczegdtowych analiz wynikow w czasie trwania roku finansowego.

Sprawozdania potroczne i roczne Spotki | Grupy Kapitatowej podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora. Wyniki
badania rocznego prezentowane sg przez audytora na spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu.
Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu badania audytora przedstawiane sg cztonkom Komitetu
Audytu.
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Wyborubiegtego rewidenta zgodnie ze statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone
sg w systemie Exact. Ksiegi rachunkowe jednostek zaleznych od Spotki prowadzone sg przez Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. System ksiegowy Spétki posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb nieuprawnionych.
W procesie przygotowywania sprawozdan finansowych bierze udziat $cisle okreslony zespot pracownikdéw, pozostate
osoby nie majg dostepu do danych bedgcych podstawg ich sporzgdzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe,
dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sg
przechowywane zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

9.4. Znaczne pakiety akdji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wskazani w ponizszej tabeli
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITALU LICZEQV&LO' % GLOSOW
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6.674.000 28,32 6.674.000 28,32
Anna Maria Rozwadowska* 6.673.950 28,32 6.673.950 28,32
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny** 2.715.539 11,52 2.715.539 11,52
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien'** 2.090.000 8,87 2.090.000 8,87

9.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spoiki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Zadne
akcje Spotki nie sq uprzywilejowane, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. nie wprowadza ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
Zgodnie z art. 413 § 1 w zw. 7 art. 413 § 2 Kodeksu spoétek handlowych akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez
petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spétki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

9.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Statut Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. nie wprowadza ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wkasnosci
papierow wartosciowych.

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowskg, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia
dotyczacego nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. kgcznie posiadajg oni 15.333.652 akdji (ok. 65% kapitatu
zaktadowego Spotki) upowazniajacych do oddania 15.333.652 gtoséw na WZA (ok. 65% gtosow).

*#* Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. z dnia 28 czerwca 2018 r.
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9.8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0s6b zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie ze Statutem Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. Zarzad skfada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkéw,
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze wsrdd cztonkdw Zarzagdu wskazac Prezesa lub Wiceprezesa.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na 3-letnig wspdlng kadencje. Prawo powotywania i odwotywania
cztonkdéw Zarzadu przystuguje Radzie Nadzorcze).

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w 9.11.

Decyzje w sprawie emisji lub wykupu akdji Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

9.9. Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z przepisow art. 430-443 oraz art. 455-458 Kodeksu spotek handlowych. Statut
Spotki nie wprowadza w tym zakresie odmiennych uregulowan, z zastrzezeniem, ze z zachowaniem wiasciwych przepisow
prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akdji od tych akcjonariuszy, ktorzy
nie godzg sie na takg zmiane.

9.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutem
Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Zardwno Statut, jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne
na stronie relacji inwestorskich Spoétki: https://cm.enel.pl/inwestor/.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie (WZ)
zwolywane jest przez Zarzad i powinno odbyc sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie jesli Zarzad nie zwota go w powyzej okreslonym terminie. Rada
Nadzorcza moze réwniez zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie jesli uzna to za wskazane. Ponadto, akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw majg prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zwrdcic sie do Zarzadu z zagdaniem zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentadi lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub
udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki lub inna osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym
sposréd 0séb uprawnionych do uczestnictwa, Zgromadzenie niezwiocznie przeprowadza wybor Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze wybrac¢ Komisje Skrutacyjng sposrod kandydatow zgtoszonych przez uczestnikdw Walnego
Zgromadzenia. Do obowigzku Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania
oraz ustalanie i ogfaszanie wynikow gtosowania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, przy czym zgdanie nie moze byc¢ zgtoszone pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akdji.

Gtosowanie nad uchwatami co do zasady jest jawne. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne glosowanie

przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organdw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do

odpowiedzialnosdi, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza

tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych postanowieniami Kodeksu spotek handlowych,

a takze w szczegélnosci:

- wybiera i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej

- okresla wy sokos¢ i sposdb wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej; jednakze sposdb wynagradzania i wysokos¢
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za samodzielne petnienie okreslonych czynnosci nadzorczych okresla Rada
Nadzorcza

- 0 emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa

- 0 nabyciu wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spdtek handlowych

-innych spraw zastrzezonych w kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki
i bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.

9.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spotki oraz ich komitetéw

Zasady dziafania Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. okreslone sg w Statucie Spétki oraz Regulaminie Zarzadu.
Oba dokumenty dostepne s3 na stronie relacji inwestorskich Spoétki https://cm.enel.pl/inwestor/.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkdw, wybieranych przez Rade Nadzorcza na
3-letnig wspdlng kadencje.

W DNIU 1 STYCZNIA 2018 R. W SKEAD ZARZADU CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A. WCHODZILI:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA
Adam Stanistaw Rozwadowski Prezes Zarzadu
Jacek Jakub Rozwadowski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzajacy

Ze skutkiem na koniec dnia 28 czerwca 2018 r., w zwigzku z uptywem kadencji, ich mandaty wygasty.

Z POCZATKIEM DNIA 29 CZERWCA 2018 R. W SKEAD ZARZADU ZOSTALY POWOLANE NASTEPUJACE OSOBY:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA
) Prezes Zarzady,
Jacek Jakub Rozwadowski Dyrektor Zarzadzajacy
Piotr Artur Janaszek-Seydlitz Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Bartosz Adam Rozwadowski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji i Zakupéw
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Cztonkowie Zarzadu zostali powotani uchwatami Rady Nadzorczej podjetymi w dniu 26 kwietnia 2018 r., ktére
weszlty w 7ycie 7 poczatkiem dnia 29 czerwca 2018 r. Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spoétki Cztonkowie Zarzgdu zostali
powotani na 3-letnig wspdlng kadencje, a ich mandaty wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowego za rok 2020.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki. Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzgdu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzagdu oraz
koordynuje realizacje zadan przydzielonych pozostatym cztonkom Zarzadu.

DO ZAKRESU CZYNNOSCI PREZESA ZARZADU NALEZY, W SZCZEGOLNOSCI:

- koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu;
- informowanie cztonkdw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki;
- wydawanie zarzgdzen w zakresie okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu odbywa sie w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Posiedzenie Zarzadu zwotuje
Prezes Zarzadu sam lub na pisemny wniosek innego cztonka Zarzgdu. Zwotanie posiedzenia winno nastapic nie pozniej
niz w ciggu 7 dni od dnia ztozenia wniosku. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu dorecza sie cztonkom Zarzadu
Co najmniej w dniu poprzedzajgcym posiedzenie. Na posiedzeniu Zarzadu, przed zatwierdzeniem porzadku obrad,
cztonkowie Zarzadu mogg zgtosi¢ Prezesowi wniosek o uzupetnienie lub zmiane porzadku obrad, w tym propozycje
podjecia uchwaly. Posiedzenie Zarzgdu moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jego cztonkowie wyrazg
na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Posiedzenia
Zarzadu otwiera Prezes Zarzadu, ktory kieruje jego pracami. Na wniosek kazdego z cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu
Zarzadu mogg uczestniczy¢ rowniez osoby spoza Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajq wiekszoscig gtoséw catego
sktadu. W przypadku rownosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg na glosowaniu
jawnym. Uchwaly Zarzadu przechowywane sg w formie ksiegi uchwat, w siedzibie Spoétki. Posiedzenia Zarzadu sa
protokotowane.

SKLAD RADY NADZORCZEJ CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. W 2018 R. PRZEDSTAWIAL SIE NASTEPUJACO:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA

Anna Maria Rozwadowska Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Piszcz Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Augustyn Ciuhak Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Wojciech Okonski Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Henryk Satasinski Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasty z dniem 28 czerwca 2018 r. Walne
Zgromadzenie postanowito z dniem 29 czerwca 2018 r. wybrac¢ dotychczasowych cztonkdéw Rady Nadzorczej na kolejng
kadencje. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w roku 2018 nie ulegt zmianie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali
zgodnie z § 15 ust. 4 Statutu Spotki na 3-letnig kadencje wspdlng a ich mandaty wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowego za rok 2020.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindw pozostatych organdw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje,
dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegélnych jej cztonkdw, jak réwniez na podstawie innych reguladji
obowigzujacych w Spotce. Rada Nadzorcza sprawuje caly nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Prawo powotania cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu osdb, w tym Przewodniczgcego wybieranego przez Czionkéw Rady
sposrdd siebie. Walne Zgromadzenie kazdorazowo okresla ilos¢ czionkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorcze]

jest wspolna i wynosi 3 lata.

DO KOMPETENC]I RADY NADZORCZE] NALEZY W SZCZEGOLNOSCI:

- ocena sprawozdania finansowego, sprawozdan Zarzadu i jego wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z wynikow tych badan;

- opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programoéw dziatania Spotki;

- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

- zatwierdzenie planu finansowego za kazdy rok i regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi Spotki;

- powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

- wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania finansowego spotki;

- wyrazanie zgody Zarzgdowi Spotki na zatozenie spoétek, albo podmiotdw zaleznych lub utworzenie, lub inwestowanie
Srodkow Spdtki w innych spdétkach lub podmiotach gospodarczych;

- zatwierdzanie ramowych zasad wspotpracy wigzgcych spotke z jej kontrahentami;

- wybor cztonkéw Zarzaduy;

- uchwalenie regulaminu Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak upowaznic¢ cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosc nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach
Zarzadu. Cztonkowie oddelegowani do samodzielnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych otrzymujg
osobne wynagrodzenie. Czionkow tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktoremu podlegajg cztonkowie Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych, jezeli wszyscy czionkowie zostali
zaproszeni. Uchwaly moga by¢ podjete, jezeli kazdy cztonek Rady Nadzorczej zostat prawidtowo powiadomiony
0 posiedzeniu Rady Nadzorczej co najmniej na 14 dni przed posiedzeniem. W razie rownosci gtoséw decyduje glos
Przewodniczacego. Rezygnacja, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby cztonkow
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne
Zgromadzenie, daje prawo powofania przez Rade Nadzorczg nowego Cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swéj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z zastrzezeniem artykutu 388 Kodeksu spoétek handlowych.
Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg jest dopuszczalne w drodze gtosowania pisemnego, faksem lub pocztg
elektroniczng z zastrzezeniem przepiséw artykutu 388 Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza moze ustanowic¢
komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego
cztonkow, a takze ustanawia jego sposéb organizacji.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionkowie Rady powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzeniach
w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny odby¢ sie co
najmniej trzy razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenia Rady mogg by¢ zwotane w miare potrzeb, w kazdej chwili.
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W DNIU 8 CZERWCA 2017 R. RADA NADZORCZA POWO+LALAW SKEAD KOMITETU AUDYTU NASTEPUJACE OSOBY:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA

Anna Piszcz Przewodniczgca Komitetu Audytu
Anna Maria Rozwadowska Cztonek Komitetu Audytu
Adam Augustyn Ciuhak Cztonek Komitetu Audytu

W ZWIAZKU Z WYGASNIECIEM MANDATOW CZLONKOW RADY NADZORCZE] | WYBOREM CZLONKOW RADY
NADZORCZE] NA KOLEJNA KADENCJE, RADA NADZORCZA SPOLKI POSTANOWItA Z DNIEM 19 LIPCA 2018 R.
POWOLAC W SKEAD KOMITETU AUDYTU NASTEPUJACE OSOBY:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA
Adam Augustyn Ciuhak Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Anna Maria Rozwadowska Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Henryk Satasinski Cztonek Komitetu Audytu

W 2018 r. Rada Nadzorcza nie ustanowita innych komitetéw niz Komitet Audytu.

9.12. Informacje dotyczgce funkcjonowania Komitetu Audytu

OSOBY SPELNIAJACE USTAWOWE KRYTERIA NIEZALEZNOSCI

Zgodnie z oSwiadczeniami ztozonymi przez czionkow Komitetu Audytu nastepujgce osoby, wchodzace w sktad komitetu
audytu w 2018 r., spetialy kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym:

1) Anna Piszcz;

2) Adam Augustyn Ciuhak;

3) Andrzej Henryk Satasinski.

OSOBY POSIADAJACE WIEDZE | UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE RACHUNKOWOSCI LUB BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez czionkéw Komitetu Audytu nastepujace osoby, wchodzace w sktad komitetu
audytu w 2018 r., posiadaty wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

1) Adam Augustyn Ciuhak;

2) Andrzej Henryk Satasinski.

Szczegbtowe informacje na temat sposobu ich nabycia zostaty wskazane w pkt. 1.3. niniejszego sprawozdania.
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OSOBY POSIADAJACE WIEDZE | UMIEJETNOSCI Z ZAKRESU BRANZY, W KTORE] SPOLKA DZIALA

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez czionkdw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktore;
Spotka dziala, posiadata Anna Maria Rozwadowska. Szczegdtowe informacje na temat sposobu ich nabycia zostaly
wskazane w pkt. 1.3. niniejszego sprawozdania.

INFORMACJA DOTYCZACA SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA BADAJACA SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SPOLKI DOZWOLONYCH UStUG NIEBEDACYCH BADANIEM

W roku 2018 firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Spétki nie Swiadczyta na rzecz Spétki dozwolonych
ustug niebedacych badaniem. Zarzad Spotki nie zwracat sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na $wiadczenie przez firme
audytorska badajacg sprawozdanie finansowe Spotki ustug dozwolonych niebedgcych badaniem. Niezaleznos¢ firmy
audytorskiej jest na biezgco monitorowana.

INFORMACJA DOTYCZACA GEOWNYCH ZALOZEN OPRACOWANE] POLITYKI WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] DO
PRZEPROWADZANIA BADANIA

W Spétce ustalono nastepujgce zasady dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za dany rok
obrotowy:

1) wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu sie z rekomendadjg Komitetu
Audytu; w przypadkach okreslonych przepisami prawa rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana jest w nastepstwie
procedury przetargowej zorganizowanej przez Spotke;

2) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych
sktadnikéw majatkowych;

3) przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki zwracajg szczegdlng uwage na koniecznos¢
zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, w szczegdlnosci Komitet Audytu, przedstawiajgc
rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki, uwzglednia zakres ustug wykonywanych przez firme audytorska i biegtego
rewidenta w okresie ostatnich pieciu lat poprzedzajgcych wybor firmy audytorskiej;

4) kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych;

5) wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej w zakresie ustawowego
badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A;;

6) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych
przez te samga firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, za$ kluczowy
biegly rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spotce przez okres diuzszy niz piec lat (w takim przypadku
kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe w Spoétce po uptywie co najmniej trzech
lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego);

7) pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa
lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepisow
prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.
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INFORMACJA DOTYCZACA GLOWNYCH ZALOZEN OPRACOWANE] POLITYKI SWIADCZENIA PRZEZ FIRME
AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA BADANIE, PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA ORAZ
PRZEZ CZtONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIE] DOZWOLONYCH UStUG NIEBEDACYCH BADANIEM

W Spotce ustalono nastepujgce zasady Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg ustawowe badanie
sprawozdania finansowego Spodtki, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

1) firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spoétki, podmiot powigzany
7 ta firmg audytorskg oraz cztonek sieci firmy audytorskiej nie mogg zosta¢ przez Spotke lub jednostke przez nig
kontrolowang zaangazowane do $wiadczenia zadnych ustug zabronionych w rozumieniu przepiséw art. 5 ust. 1
akapit drugi rozporzadzenia Paramentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz art. 136 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

2) ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt. 1 powyzej, nie s ustugi okreslone w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, o ile nie sg one zwigzane z
polityka podatkowg Spotki lub jednostki przez nig kontrolowanej;

3) ozamiarze zlecenia przez Spotke lub jednostke przez nig kontrolowang firmie audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe
badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi powigzanemu z tg firmg audytorska lub czionkowi sieci firmy
audytorskiej jakiejkolwiek ustugi niebedacej czynnosciami rewizji finansowej w rozumieniu art. 2 pkt 7 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Zarzad Spétki informuje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

4) po otrzymaniu informacji, o ktérej mowa w pkt. 3 powyzej, Przewodniczacy Komitetu Audytu niezwtocznie, nie pozniej
niz w terminie 7 dni od dnia otrzymania tej informacji, przekazuje jg pozostatym cztonkom Komitetu Audytu oraz Radzie
Nadzorczej Spotki;

5) zlecenie ustug, o ktdrych mowa w pkt. 3 powyzej, wymaga wyrazenia zgody przez Komitet Audytu;

6) przed wyrazeniem zgody, o ktérej mowa w pkt. 5 powyzej, Komitet Audytu:

a) dokonuje oceny czy zakres ustug, ktére majg byc¢ zlecone, stanowi ustugi zabronione, o ktérych mowa w pkt. 1 powyzej;

b) dokonuje oceny czy zakres ustug, ktére majg byc zlecone, jest zwigzany z politykg podatkowg Spotki lub jednostki
przez nig kontrolowanej;

c)dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen naleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o Dbieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
awyniki tej oceny wraz z decyzjg Komitetu Audytu w sprawie wyrazenia zgody na Swiadczenie tych ustug przekazywane
sq przez Przewodniczacego Komitetu Audytu lub osobe przez niego wskazang Zarzadowi Spoétki oraz Radzie
Nadzorczej Spotki;

7) Zarzad Spotki, a - w przypadku, gdy zamiar zlecenia ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, dotyczy jednostki kontrolowane;
przez Spotke - takze Zarzad tej jednostki kontrolowanej zobowigzany jest do powstrzymywania sie ze zleceniem firmie
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi powigzanemu z tg
firmg audytorska oraz cztonkowi sieci firmy audytorskiej jakiejkolwiek ustugi niebedgcej czynnosciami rewizji finansowej
przed otrzymaniem wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt. 6 powyzej, i decyzji Komitetu Audytu w sprawie wyrazenia
zgody na $wiadczenie tych ustug, o ktdrej mowa w pkt. 5 powyzej;

8) Zarzad Spotki, a — w przypadku, gdy zamiar zlecenia ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, dotyczy jednostki kontrolowane;
przez Spotke - takze Zarzad tej jednostki kontrolowane] zobowigzany jest do niezwtocznego poinformowania
Przewodniczacego Komitetu Audytu o podpisaniu umowy w przedmiocie zlecenia ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, firmie
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi powigzanemu z tg
firmg audytorska oraz cztonkowi sieci firmy audytorskiej, nie pézniej jednak niz w terminie 7 dni od dnia podpisania
umowy;
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9) w przypadku zlecenia przez Spotke lub jednostke przez nig kontrolowang ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, firmie
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi powigzanemu z tg
firmg audytorska lub cztonkowi sieci firmy audytorskiej, Komitet Audytu monitoruje i kontroluje ustugi wykonywane
przez ten podmiot, w szczegdlnosci pod kgtem spetniania przez firme audytorskg i biegtego rewidenta kryteriéw
niezaleznosci. W przypadku stwierdzenia zagrozenia niezaleznosci firmy audytorskie] przeprowadzajgcej badanie
ustawowe sprawozdania finansowego Spotki lub biegtego rewidenta Komitet Audytu niezwtocznie informuje o tym
Rade Nadzorcza Spotki oraz Zarzad Spotki, przedstawiajgc odpowiednie rekomendacje w tym zakresie.

INFORMACJA CZY REKOMENDACJA DOTYCZACA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] DO PRZEPROWADZENIA
BADANIA SPEENIALA OBOWIAZUJACE WARUNKI, A W PRZYPADKU GDY WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE] NIE
DOTYCZYL PRZEDLUZENIA UMOWY O BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO - CZY REKOMENDACJA
TA ZOSTALA SPORZADZONA W NASTEPSTWIE ZORGANIZOWANE] PRZEZ SPOLKE PROCEDURY WYBORU
SPELNIAJACE] OBOWIAZUJACE KRYTERIA

W roku 2018 nie przeprowadzano wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki ani nie przedtuzano umowy o badanie sprawozdania finansowego. Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za lata 2017-2019 zostat dokonany w 2017 r. Rekomendacja
Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej w 2017 r. nie zostata sporzagdzona w nastepstwie procedury
wyboru okreslonej w art. 130 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, jako ze przepis ten nie znajdowat zastosowania do Spotki zgodnie z art. 130 ust. 5 tej ustawy.
Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z procedurg spetniajgcg obowigzujgce kryteria.

INFORMACJA O LICZBIE ODBYTYCH POSIEDZEN KOMITETU AUDYTU

W roku 2018 odbyto sie piec posiedzen Komitetu Audytu.

9.13. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki, celdw tej polityki réznorodnosdi,
sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stosuje w odniesieniu do wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw polityke
réznorodnosci ze wzgledu na pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe zwiaszcza poprzez
podejmowanie dziatart majacych na celu przeciwdziatanie dyskryminadji, zapewnienie rownego traktowania, prowadzenia
rekrutacji i oceny osob zarzadzajgcych Spétkg w oparciu o kryteria obiektywne.

Celem polityki réznorodnosci jest zagwarantowanie, ze Spotka bedzie zarzgdzana i kierowana przez osoby o wysokich
kwalifikacjach zawodowych i mozliwie zréznicowanym doswiadczeniu pozgdanym na zajmowanym stanowisku.
Przejawem dbania o zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej jest powierzenie funkdji
Prezesa Zarzadu Jackowi Jakubowi Rozwadowskiemu, a funkgi Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Annie Marii
Rozwadowskiej. Ponadto stanowiska kluczowych menedzeréw Spoétki zajmowane sg zardwno przez mezczyzn, jak i przez
kobiety.
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9.14. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Zgodnie z najlepsza wiedzg posiadang przez Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., na dzier sporzadzenia niniejszego
raportu okresowego ani wobec Spotki, ani wobec innych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED

nie toczg sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administradji publicznej.

W ocenie Zarzagdu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem finansowym przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ani tez wszystkie
postepowania gcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Spotki ani Grupy Kapitatowe.




OSWIADCZENIE
NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa sg zobowigzane do sporzadzenia oswiadczenia (sprawozdania) na temat informadji
niefinansowych za rok 2018. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zostato sporzgdzone w formie odrebnego
dokumentu, zawierajgcego informacje zarowno w odniesieniu do Spotki, jak i jej Grupy Kapitatowej, ktdry zostanie
udostepniony na stronie internetowej reladji inwestorskich Spoétki: https://cm.enel.pl/inwestor/.




WYDARZENIA
PO DNIU BILANSOWYM

W pofowie stycznia 2018 zostaty otwarte dwie nowe placéwki medyczne w Warszawie i Krakowie.
Po dniu bilansowym nie wystapity inne wydarzenia majgce znaczacy wplyw na sytuacje Spotki i jej Grupy Kapitatowe).




OSWIADCZENIE ZARZADU

Jacek Jakub Rozwadowski - Prezes Zarzadu, Piotr Artur Janaszek-Seydlitz - Czionek Zarzadu oraz Bartosz Adam

Rozwadowski — Cztonek Zarzadu, dziatajac jako Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., oswiadczajg, ze:

1) wedtug ich najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018 i zaprezentowane w nim
dane poréwnywalne oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018
i zaprezentowane w nim dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki i jej Grupy
Kapitatowej oraz wynik finansowy Spotki i jej Grupy Kapitatowej;

2) niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowe] w 2018 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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