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Polityka wynagrodzen w ALTUS S.A obowigzujgca od dnia 28 czerwca 2024 r.

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej ALTUS S.A.
w brzmieniu przyjetym na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ALTUS
S.A. z dnia 28 czerwca 2024 r.

Definicje
§1

Definicje i skroty uzyte w niniejszej Polityce majg nastepujgce znaczenie:

,»Spotka” — ALTUS S.A. z siedzibg w Warszawie;

,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620 ze zm.);

.Kodeks Pracy” — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz 1465
ze zm.);

,Polityka”, ,,Polityka Wynagrodzen” — niniejszy dokument przyjety przez Walne
Zgromadzenie na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

+-Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki;

.,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spdiki;

.Komitet Wynagrodzen” — Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, o ile jest powotany;
.Zarzad” — Zarzgd Spoiki.

Cele Polityki
§2

Na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Walne Zgromadzenie ustanawia niniejszg

Polityke wynagrodzen w ALTUS S.A.

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i cztonkow

Rady Nadzorczej, wyptacanych przez Spétke, w celu zapewnienia realizacji strategii

biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w

stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i

cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére obowigzujg w Spoice.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzeh, czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

obowigzujg réowniez postanowienia wiasciwych uméw oraz innych dokumentéw regulujgcych

zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spoétce.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki majg

sprzyja¢ w szczegolnosci:

1) ustalenie obiektywnych kryteribw wynagradzania cztonkéw Zarzadu i czionkéw Rady
Nadzorczej uwzgledniajgcych zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz
kwalifikacje i doswiadczenie, jak réwniez standardy rynkowe dotyczace struktury
wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie stanowisk;

2) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére
jest adekwatne do wynikdéw finansowych i biznesowych Spétki;

3) ustalenie motywujgcych zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej, wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przy petnieniu funkc;ji.
Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz
cztonkowie Zarzadu i czionkowie Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem
przez te osobe funkcji w Spoétce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka
zwigzanego z pefnieniem funkcji w Spotce oraz skutkéw dla Spotki i cztonkdéw Zarzadu i

cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére mogg wynikaé z materializacji tego ryzyka.

Wynagradzanie cztonkéw Zarzadu

§3
Obligatoryjng czescig wynagrodzeh wyptacanych czionkom Zarzgdu jest cze$¢ stata,
obejmujgca wynagrodzenie zasadnicze (,Wynagrodzenia State”).
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Wynagrodzenie State cztonkéw Zarzgdu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
podjetej w oparciu o propozycje przedstawione przez Komitet ds. Wynagrodzen (o ile jest
powotany w ramach Rady Nadzorczej).

Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego czionkdéw Zarzgdu, Komitet ds.
Wynagrodzen i Rada Nadzorcza biorg pod uwage przede wszystkim nastepujgce przestanki:
1) kwalifikacje, poziom do$wiadczenia zawodowego;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i skali dziatania.
Zmienne skiladniki wynagrodzenia mogg by¢ przyznawane czionkom Zarzadu
przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podjetej w oparciu o propozycije przedstawione przez
Komitet ds. Wynagrodzen (o ile jest powotany w ramach Rady Nadzorczej) z uwzglednieniem
jasnych i kompleksowych oraz zréznicowanych Kkryteriow przyznawania skfadnikow
wynagrodzenia zmiennego w oparciu w szczegdlnosci o wyniki finansowe oraz niefinansowe
Spokki (w szczegdlnosci uwzgledniajgce interesy spoteczne, przyczyniania sie do ochrony
Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowaniu) oraz w zaleznosci od osobistego naktadu
pracy poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, w tym zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng.
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu. Kryteria
powinny by¢ ustalone w sposob zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania indywidulanych
wynikbw z realizacjg  strategii  biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
zagwarantowaniem stabilnosci Spoiki.

Weryfikacja spetnienia kryteridw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikdw realizacji okreslonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu dziatan
w zakresie spetnienia takich kryteriow.

Warto$¢ zmiennych sktadnikébw wynagrodzeh za dany rok obrotowy nie moze przekraczac
jednokrotnosci Wynagrodzenia Statego za ten rok.

Wyptacenie zmiennych sktadnikédw wynagradzania moze zosta¢ uzaleznione od pozostawania
przez cztonka Zarzgdu w stosunku zatrudnienia w Spéice lub od trwania jego mandatu
zarzgdczego przez caty okres, ktérego dotyczy wynagrodzenie zmienne.

Nie przewiduje sie odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

. Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:

1) zostalo one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez cztonka Zarzadu kryteriow

jego przyznania- wywotanego przez tego cztonka Zarzadu,
lub

2) wynagrodzenie zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzen lub ustalonych przez Rade Nadzorcza warunkach wyptaty wynagrodzenia
Zmiennego.

Z cztonkami Zarzgdu mogg by¢ zawierane umowy o prace na podstawie Kodeksu Pracy lub

umowy powotania do petnienia funkcji lub dotyczgce innego stosunku cywilnoprawnego.

Decyzje o zawarciu oraz warunkach takich uméw, w tym okresu ich obowigzywania i warunkach

wypowiedzenia, podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty. W przypadku gdy z cztonkiem

Zarzadu nie zostata zawarta umowa, stosunek prawny tgczacy Spétke z cztonkiem Zarzgdu

zostaje nawigzany na podstawie powotania na okres petnienia funkcji i wygasa z chwilg

wygashiecia mandatu czionka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ czionkowi Zarzgdu prawo do innych $wiadczen

niepienieznych, takich jak prawo do korzystania z okres$lonego majatku Spétki czy prawo do

korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity).

O przyznaniu wynagrodzenia czionka Zarzadu w formie instrumentoéw finansowych decyduje

Walne Zgromadzenie w formie uchwaty okreslajacej w szczegdlnosci okresy w ktérych nabywa

uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania instrumentéow

finansowych, jak réwniez zawierajgcej wyjasnienie w jaki sposdb przyznanie wynagrodzenia w

tej formie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia, w granicach

okreslonych w Polityce Wynagrodzen, w szczegdlnosci nastepujgcych elementéw Polityki

Wynagrodzen:
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opisu sktadnikbw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu,
jak réwniez innych swiadczenh pienieznych i niepienigznych, ktére moga zostaé przyznane
cztonkom Zarzadu;

jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteriow dotyczgcych uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i
ich likwidowanie.

Wynagradzanie cztonkow Rady Nadzorczej
§4

Czilonek Rady Nadzorczej otrzymuje w zwigzku z petnieniem swojej funkcji wynagrodzenie state
miesieczne. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest okreslana przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
Czionkowi Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie state za
zasiadanie w komitetach statych utworzonych w ramach Spoétki. Wysokos¢ dodatkowego
wynagrodzenia statego jest okreslana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Cztonek Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem swojej funkcji nie moze otrzymywac
wynagrodzenia zmiennego.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw
finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.
Z cztonkami Rady Nadzorczej, w zwigzku z petniong funkcjg nie zawiera sie umoéw o prace,
umowy zlecenia, uméw o dzieto lub innych umoéw o podobnym charakterze. Stosunek prawny
taczacy Spodtke z cztonkiem Rady Nadzorczej zostaje nawigzany na podstawie powotania na
okres petnienia funkcji i wygasa z chwilg wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi.

Zasady przyjecia, stosowania nadzoru oraz przegladu Polityki
§5

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery
lata.
Nadzér nad realizacjg Polityki sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz w roku poddaje
ja kompleksowemu przeglagdowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzenh z punktu
widzenia realizacji jej celéw i postanowien. Przeglgd oraz ocena funkcjonowania Polityki
Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw i postanowien moze by¢ realizowany przez
Komitet ds. Wynagrodzen (o ile jest powotany w ramach Rady Nadzorczej). Po dokonaniu
przegladu Polityki Wynagrodzeh Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne
rekomendacje co do wniosku do Walnego Zgromadzenia celem uchwalenia istotnych zmian
Polityki. Zarzgd moze wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia o zmiang Polityki, po uzyskaniu
opinii Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzeh, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czionka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera w szczegolnosci informacje okreslone w art. 90g ust. 2 Ustawy o Ofercie.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza raz w roku przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
Walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.
Obowigzkowe poddanie Sprawozdania o wynagrodzeniach ocenie biegtego rewidenta

nastepuje w ramach badania Sprawozdania Finansowego.

str. 3



Polityka wynagrodzen w ALTUS S.A obowigzujgca od dnia 28 czerwca 2024 r.

Zarzadzanie konfliktem intereséw
§6
W celu uniknigcia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzenh sg rozproszone na
poszczegolne organy Spotki. Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw Spéitki lub o mozliwosci
jego powstania.
Czionek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w
zwigzku z ktorg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow.
Konflikt intereséw moze powstaé¢ w szczegoélnosci, gdy:
1) Czlonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty
dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub
2) interes majgtkowy Cztonka Zarzgdu lub cztonek Rady Nadzorczej wyrazajgcy sie w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki.
Powyzsze nie wytgcza obowigzku zastosowania obowigzujgcych w Spétce wewnetrznych
regulacji, dotyczgcych konfliktow intereséw.

Postanowienia koncowe
§7

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 28 czerwca 2024 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen czitonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Spotka zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej
stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dlugo maja
one zastosowanie.
Na stronie internetowej Spotka zamieszcza roéwniez Sprawozdanie o wynagrodzeniach
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakornczenia obrad Walnego
Zgromadzenia na ktérym podjeto uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub
czesci, wskazujgc w uchwale okres na ktéry zastosowano odstgpienie, elementy Polityki od
ktérych zastosowano odstgpienie oraz przestanki uzasadniajgce koniecznos$¢ odstgpienia.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz
trzy lata obrotowe. Kazdy przypadek odstgpienia od stosowania Polityki ujawniany jest w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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