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I.  Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej
1. Jednostka Dominugca

Jednostk Dominupca w Grupie Kapitatowej Work Service jest spotka W@ervice SA. Siedziba Spotki
Dominujacej migci siec we Wroctawiu, przy ul. Gwialzistej 66. Spotka zostata utworzona aktem notarial
nym z dnia 12 grudnia 2000 roku spmizonym w Kancelarii Notarialnej w Qleicy
(Rep. A Nr 7712/2000). Spotka jest zarejestrowanKrajowym Rejestrze @lowym, w Rejestrze Przed-
sighiorcow, prowadzonym przeza® Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawilydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestrgddwego pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostpisana do
rejestru przedgbiorcéw Krajowego RejestrugBowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Serviége S
jest sukcesorem Work Service Spétka z o.o.

Podstawowym przedmiotem dziatabeo Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi (PKD 78202)
jest dziatalné¢ zwigzana z rekrutagji udostpnianiem pracownikow.

Work Service SA jest agencgatrudnienia specjalizagg sic w pasrednictwie pracy, w nowoczesnych roz-
wigzaniach kadrowychiwiadczca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania donkfiev wykwalifikowa-

nych pracownikow, doradztwa i zadzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikaey

Nazwa firmy Work Service SA

Forma prawna Spétka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwidzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskidudstaw dziatalndgci Spotki s1: Kodeks Spotek
Handlowych oraz regulaminy Walnego ZgromadzenialyRdadzorczej i Zakgu.

2. Grupa Kapitalowa Work Service

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania 2& POk zostalo spogrzone na podstawie spra-
wozda finansowych jednostek wchagizrch w sklad Grupy Kapitatowej i zestawione w takiosob,
aby Grupa stanowita jedrednostk.

Podstaw sporzdzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawmaz&potki Dominujcej sporadzo-

ne zgodnie z Midzynarodowymi Standardami RachunkdeioFinansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Un¢ Europejsk i przeksztalcone sprawozdania finansowe spotedzimgath. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe skorygowane zostato o kwoty amajych przychodow, kosztoéw, mgirniezrealizo-
wanej oraz rozrachunkéw wynikaych z transakcji poradzy jednostkami Grupy. Jednostkowe sprawoz-
dania finansowe stanoyge podstaw sporzdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegsp
dzone zostaty przy zateniu kontynuacji dziatalrici gospodarczej jednostek wchadych w sktad Grupy
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Kapitatowej w dajcej st przewidzi€ przyszidci oraz przekonaniwe nie istnieg okolicznaci wskazujce
na zagraenie kontynuacji dziatalrioi.

Przedmiotem dziatalrdci spétek wechodgeych w sklad Grupy Kapitatowej jest:
e pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikosamagch;
» merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds;
» rekrutacja pracownikow, doradztwo personalne;
» obstuga kadrowo — ptacowa,;
e outsourcing.

Sktad osobowy Zaradu Spotki Dominujacej na dziea 31 grudnia 2016 roku.

. Maciej Witucki - Prezes

. Piotr Gajek - Wiceprezes
. Robert Knights - Wiceprezes
. Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
. TomaszAlezak - Wiceprezes

. Iwona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 13 kwietnia 2016r. Zagd Work Service SA powzi informacg o rezygnacji Pana Huberta Roz-
pedka z petnienia funkcji Wiceprezesa Zgia Work Service SA z uptywem dnia 30 kwietnia 201Ban
Hubert Rozpdek wskazatze rezygnacja nagiuje z przyczyn osobistych.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Zagd Work Service SA powazi informacg o rezygnacji Pana Dariusza
Rochmana z peienia funkcji Wiceprezesa ZduzWork Service SA z uptywem dnia 17 kwietnia 2016
Pan Dariusz Rochman nie wskazat przyczyn rezygnacji

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Work Sen8A dziatagjc na podstawie 817 ust. 2 Statutu
Spotki oraz 8§14 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady Na&dzej, powotata Pana Piotra Gajka do petnieni&fun
cji Wiceprezesa Zagrlu Work Service SA z dniem 1 maja 2016r.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Work Sen®A dziatajc na podstawie 8 17 ust. 2 Statutu
Spotki oraz 814 ust. 2 lit. b) Regulaminu Rady N&dzej, powotata Pana Adama Pawtowicza do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zagdu Work Service SA z dniem 18 kwietnia 2016r.

W dniu 30 grudnia 2016r. Zagd Work Service SA otrzymat pismo datowane naii&e grudnia 2016 r.
zawieragce informact o rezygnacji Pana Adama Pawlowicza z petnienikdpinViceprezesa Zagru
Work Service SA ze skutkiem na dzigl grudnia 2016 r.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na b 31 grudnia 2016

. Panagiotis Sofianos - Przewodnicy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kamnski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Robert Lugowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

. John Leone - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Work Service SA powotata w trybiegtacji nowego czionka Rady Nadzorczej — Pana
Tomasza Hanczarka. Uchwata wchodziyeie 10 stycznia 2016 r. W dniu 18 maja 2016 r. Nadzajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Work Service SAaldfzc na podstawie § 12 ust. 2 Statutu Spotki,
zatwierdzito wybdér Pana Tomasza Hanczarka na calétddy Nadzorczej.

W dniu 13 maja 2016r. Zagd Work Service SA otrzymat pismo datowane nard2i@ kwietnia 2016 roku
zawierajce informact o rezygnacji Pana Piotiabskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzgrcze
Work Service SA z uptywem dnia 17 maja 2016 r. Pantr Zabski nie wskazat przyczyny rezygnaciji.

W dniu 18 maja 2016r. Zagd Work Service SA otrzymat pismo datowane na@Zi8 maja 2016 roku
zawierajce informact o rezygnacji Pana Wiestawa Skrobowskiego z pelaiftmkcji Czionka Rady Nad-
zorczej Work Service SA z dniem 18 maja 2016 r. RAestaw Skrobowski nie wskazat przyczyny rezy-
gnaciji.

W dniu 18 maja 2016r. Nadzwyczajne Walne Zgromamdzédkcjonariuszy Work Service SA dziadaj
na podstawie 8 12 ust. 5 Statutu Spotki, powotamaPKrzysztofa Kaczmarczyka do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Work Service SA z dnienmb§a 2016r

W dniu 18 maja 2016r. Nadzwyczajne Walne Zgromaigzéikcjonariuszy Emitenta dziatgj na podsta-
wie 812 ust. 5 Statutu Spotki, powotato Pana Rabédgowskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Work Service SA z dniem 18 maja 2016r.

W dniu 1 grudnia 2016 roku Zawd Work Service SA otrzymat pismo zawigyag informacg
0 rezygnacji Pana Gezy Szephalmi z petienia funBejonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze
skutkiem na dzie 1 grudnia 2016 r.

W dniu 1 grudnia 2016 roku akcjonariusz - WorkSeuhtvestments S.a.r.l., dziadajna podstawie § 12
ust. 4, Statutu spotki Work Service SA powotat Pdohna Leone na czionka Rady Nadzorczej Work Se-
rvice S.A.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




7|Strona

Il. Zasady zaradzania Grupa Kapitalowa

1. Skfad Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Servigsviadczy ustugi w obszarze zadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje si
w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikéw, doradztwpersonalnym, outsourcingu funkcji zmanych
z zaradzaniem kadrami i procesami pomocniczymi w przgaisistwach oraz oferowaniu rozyzen opar-
tych o wykorzystanie uméw o pratymczasow. Grupa Kapitatowa prowadzi dziataktona terenie catego
kraju za pérednictwem biur regionalnych i przedstawicielstvadra granig na terenie Europy oraz Azji.
Dziatalng¢ Grupy Kapitalowej Work Service oparta jest na ygtiesci polczenia potrzeb przedsi
biorstw w zakresie optymalizaciji kosztow i strukturatrudnienia, z dogbnymi zasobami rynku pracy,
czyli iloscia osob aktywnych zawodowo, z ich kwalifikacjami iszbem pracy. Podmiotami zate/mi
od Spoétki Dominujcej s podmioty zaleéne obgte konsolidag sprawozda finansowych, tj. wszystkie
spotki z Grupy za wytkiem Spoiki Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. Z wiaa fakt, £ Work Service SA
nie posiada nad Spak/irtual Cinema Studio Sp. z 0.0. kontroli, rozunmeéa zgodnie z 8§19 MSSF 3 jako
»2zdolnos¢ do kierowania polityk finansowy i operacyjma jednostki lub przedsivzigciem, w celu ogignie-
cia korzysci z jej dziatalnéci”, nie konsoliduje jej metagdnabycia.

Z kolei zastosowanie zasady istatcio o ktorej mowa w 831 MSR 1, powoduje wgtenie tej Spoiki
z konsolidacji metoglpraw wiasnéci jako podmiotu zatenego. Fakt wydczenia ww. Spoitki z konsolidacii
nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowane dstawie sprawozdania finansowego.

W skiad Grupy Kapitatowej Work Service wchadz

Work Service SA —jest to Spétka Domingga w Grupie Work Service. Dziataldé spotki oparta jest
naswiadczeniu ustug: pracy tymczasowej, doradztwagrerimego, rekrutacji, oceny kompetencji, outpla-
cementu, prowadzenia kadr i naliczania wynagradze

Antal Sp. z 0.0. (wczéniej People Care Sp. z 0.0.) gldbwnym przedmiotem dziataléa spotki & ustugi
paramedyczne, pog&szy od ustug wspierggych kobiety gizarne (np. zakupy z ekspertem, dostosowy-
wanie wrgtrz pod potrzeby i bezpieazgwo matych dzieci), poprzez opiekad noworodkami, niemowd
tami i matymi dziémi. Oferowane ustugi opieki wykonywang jgrzez potane, opiekunki oraz guwernant-
ki. Spotkaswiadczy réwnie ustugi doradztwa personalnego, w szczegkiing zakresie rekrutacji, doboru
oraz pozyskiwania pracownikow na konkretne stankavisedniego i wyszego szczebla zadzania w
réznych bramach, w dziatach sprzegai marketingu, logistyki, IT/komputerowej, prodykgublic rela-
tions, prawniczej, kadr, finanséw i kgpwasci oraz bankowsri.

Finance Care Sp. z 0.0. w ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymizopankami spétka Fi-
nance Caréwiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych paatdw.

Industry Personnel Services Sp. z 0.0. realizuje zadania zwkane z prowadzeniem projektow zaiza-
nia wydzielonymi cgsciami lub catymi zaktadami produkcyjnymi.

Sellpro Sp. z 0.0. -merchandising i promocje — profesjonalna obstugeesu sprzeds, realizuje rownig
ustugi zwizane z rekrutagji udostpnianiem pracownikéw, doradztwem w zakresie prowadz dziatal-
nosci gospodarczej i zagdzania, dziataln&® zwigzary z bazami danych, badanie rynku.
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Clean Staff Sp. z 0.0. (wczaiej Medi Staff Sp. z 0.0.) przedmiotem dziatalrigi Spotki % komplekso-
we ustugi spratania i czyszczenia obiektéw shy zdrowia, innych obiektéwayteczndgci publicznej oraz
obiektéw podmiotéw prywatnych.

Work Service International Sp. z 0.0. —realizuje usltugi zwjzane z pragtymczasow oraz rekrutag
pracownikéw na rynkach guzynarodowych.

Work Service Czech s.r.o- realizuje ustugi zwazane z pragtymczasow, outsourcingiem oraz rekrutacj
pracownikéw na rynku czeskim.

Work Service Slovakia s.r.o. -spétka pérednio zalena od Work Service SA poprzez spptadustry
Personnel Services Sp. z 0.0., ktora jestksdgciowym wspolnikiem oraz Work Service International
Sp. z o.0. (ktora posiada pozostate udzialy w Weekvice Slovakia s.r.0.). Spotka realizuje zakrsisigu
analogiczny do oferowanych przez Sgolrominugca na rynku krajowym, lecz na Stowacji.

Work Service Outsorcing Slovakia s.r.o— kapitat zaktadowy spotki w calo zostat objty przez Work
Service Slovakia s.r.o. Przedmiotem dziatatmepotki jest m.inn. doradztwo personalne, oprageanie
i sprzeda bada i analiz rynkéw pracy.

Work Service24 Gmbh— spétka pérednio zalena od Work Service SA, ktérej 100% wdicielem jest
Work Service Gmbh & Co. KG. Siedazitspoéiki jest Hoppegarten pod Berlinem. Przedmiotizmtalngci
spotki jest pérednictwo na rynku pracy (@éznie z ustugami headhuntingu, prowadzeniem regjijta
wynajmowanie pracownikéw (praca tymczasowa), opsgeeanie i sprzedabadai i analiz rynkow pracy.

Exact Systems S.A.- spotka swiadczy wyspecjalizowane ustugi w zakresie kontradielekcji
oraz naprawy komponentow i podzespotow przede wsnysv brarzy motoryzacyjnej, ale rownietelein-
formatycznej.

Exact Systems s.r.I— spétka pérednio zalena od Work Service SA poprzez spoétki Exact Syst&mis
(99,97%) oraz Automotive Assembly Systems Sp. z @®3%). Spotka dedykowana do obstugi rynku
rumuaskiego, swiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji orazprawy komponentow i podzespotow
przede wszystkim w brag motoryzacyjnej.

Automotive Assembly Systems Sp. z o.espoétkaswiadczy ustugi w zakresie podmosta polegajcego
na hczeniu dwéch/ trzech komponentow w jedratags¢ stanowica modut lub gotowy komponent, ktory
potem mae by dalej montowany w wyrobie gotowym.

Exact Systems Slovakia s.r.o- spétka dedykowana do obstugi rynku stowackiegwiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdobeni podzespotéw przede wszystkim w biamoto-
ryzacyjnej.

Exact Systems Czech Republic s.r.a.spétka dedykowana do obstugi rynku czeskiggwadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompddeni podzespotow przede wszystkim w hiramoto-
ryzacyjnej.
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Exact Systems Gmbh - spoétka dedykowana do obstugi rynku niemieckiegmiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdoeni podzespotéw przede wszystkim w biamoto-
ryzacyjnej.

Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti. -99% udziatéw w tej spéice zostato etyich przez spdkk Exact
Systems S.A., a 1% udzialéw zostatoetyigh przez Automotive Assembly Systems Sp. z @aletng w
100% od spotki Exact Systems S.A.) Spoétka dedyk@awast do obstugi rynku tureckiegayiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdoeni podzespotéw przede wszystkim w biamoto-
ryzacyjnej.

AO Exact Systems z siedzib w Moskwie (Rosja) — spotka pérednio zalena od Work Service SA,
100 % wigcicielem tej spotki jest spotka Exact Systems Spodtka jest dostavycrozwigzan w zakresie
selekcji, naprawy, sortowaniagszi i komponentow oraz wyrobéw gotowych dla firm sy motoryzacyj-
nej w Federacji Rosyjskiej i na Ukrainie. Odbioréarstug$wiadczonych przez spéikss w szczegolnéi
dostawcy i poddostawcy dla przemystu motoryzacygnegaz producenci samochodow, azekaktady
o profilu produkcji wielkoseryjnej z brag elektronicznej i AGD.

Exact Systems China Ltd. - spotka dedykowana do obstugi rynkuretkiego,swiadczy ustugi w zakresie
kontroli, selekcji oraz naprawy komponentow i pafradéw przede wszystkim w branmotoryzacyjne;j.

Exact Systems Limited —-Spétka w 100% zaima od Exact Systems S.A. Gtéwnym przedmiotem dziata
nosci spofki jest finansowanie spotek z Grupy Exacst8gns w formie udzielania pgczek zawartych na
warunkach rynkowych. Do 30 grudnia 2014 w zakremtdincici spotki wchodzito rownie udzielanie
praw na korzystanie z praw wilasobointelektualnej

Exact Systems Ltd (UK) -100% udziatbw w tej spdice zostato etiych przez spokk Exact Systems S.A.
Spotka dedykowana jest do obstugi rynku w WielBejtanii, $wiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji
oraz naprawy komponentow i podzespotow przede wismysv brarzy motoryzacyjnej.

Proservice Worldwide (Cyprus) Limited — statutowy przedmiot dziatalsm spotki obejmuje bardzo sze-
roki zakres aktywnai gospodarczej miwej do podgcia w granicach wyznaczonych wymogami wynika-
jacymi z obowijzujacych przepiséw prawa, w tym m.in.: dziatadddandlowa, zamgdcza, doradcza (w tym
swiadczenie ustug doradczych na rzecz spoétekzaeyeh do tej samej grupy kapitatowej), udzielanie
wsparcia (w tym finansowego) na rzecz spotekzyalech do tej samej grupy kapitatowej, dziatddeury-
styczna i hotelarska, a tak prowadzenie i podejmowanie jakiejkolwiek innejadincsci oraz wykonywa-
nie jakichkolwiek czynngri, uznanych przez zayd za wskazane ze wzglu na cele spoétki oraz ktéra mo-
ze parednio lub bezp@ednio zweksza wartas¢ spotki lub rentownét jakiejkolwiek dziatalnéci, wtasno-
sci lub praw spotki. Spétka nie prowadzi obecnieatEincici operacyjne;.

Proservice Worldwide Limited z siedzily na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych— zadaniem spétki jest
realizacja obstugi outsourcingu personalnego —adwych klientow grupy Proservice — poza granicami
Federacji Rosyjskiej.

ZAO Work Service Russia- spétka zajmujca s¢ obszarem outsourcingu na terenie Federacji Rasyjsk
swiadczy ustugi w zakresie outsourcingu logistykierchandisingu przemystowego i ustug konsultingo-

wych.
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IT Kontrakt Sp. z 0.0. - spotka jest liderem outsourcingu kadry IT w RelsDostarcza najlepszych specja-
listow IT do projektow informatycznych realizowamyw kluczowych sektorach gospodarki. Oferuje kom-
pleksowe ustugi z zakresu outsourcingu projektowoitdz przeprowadzania testow jagobsystemow in-
formatycznych. Oferta IT Kontrakt obejmuje cztetysmary outsourcingu: outsourcing kadry IT, outsour-
cing testowania jakai systeméw informatycznych, outsourcing projektidw outsourcing ustug rekruta-
cyjnych na stanowiska informatyczne.

IT Kontrakt Gmbh — spéika pérednio zalena od Work Service SA. Spotka dedykowana do obslymi
ku niemieckiego w zakresie analogicznym do spdikkbntrakt Sp. z 0.0.

IT Kontrakt 0.0.0. - spoétka pérednio zalena od Work Service SA, ktorej 100% wdécielem jest
ZAO Work Service Russia. Spétka dedykowana do absinku rosyjskiego w zakresie analogicznym
do spoiki IT Kontrakt Sp. z o.0.

IT Kontrakt AG - spoélka pérednio zalena od Work Service SA, ktorej 100% vdicielem jest
IT Kontrakt Sp. z 0.0. Spotka dedykowana do obsiygiku szwajcarskiego w zakresie analogicznym
do spotki IT Kontrakt Sp. z o.o0.

IT Kontrakt Services SDN. BHD - Spotka ma swajsiedzilz w Malezji. 100% udziatbw w spotce ahp
IT Kontrakt Sp. z 0.0. (bezprednio zalene od Work Service SA). Spoétka prowadzi dziatatnanalogicz-
na do dziatalnéci IT Kontrakt Sp. z 0.0. ale na terenie Malez;ji.

Stermedia Sp. z 0.0. jest to spbtka w 75,4% zalea od spotki IT Kontrakt Sp. z 0.0. Gtéwnym przedmi
tem dziatalnéci spoiki jest profesjonalna pomoc w tworzeniu dexlyanych aplikacji internetowych i mo-
bilnych. Spoétka oferuje m.in.: aplikacje dedykowasgstemy IT, aplikacje mobilne oraz outsourcing; n
arshoring IT.

Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0.- celem utworzenia spoitki jest prowadzenie dzia&hw zakresie
oferowania klientom wyspecjalizowanych rozaan z zakresu pracy stalej jak i czasowej, rekrutape-
cjalistbw réwnie na rynkach zagranicznych, outsourcing typowychkéjindla brarty surowcow
i wytwarzania energii.

Work Express Sp. z 0.0 spétka bezpwednio zalena od Spotki Dominujcej, w ktérej Work Service SA
posiada 100% udziatow. Jako agencja pracy tymczgsoferuje kompleksow organizagj procesu za-
trudnienia pracownikdw tymczasowych. Drugim zakrestiziatalndci spétki g ustugi pérednictwa pracy
i doradztwa personalnego. Trzecim obszarem dziaeilrss ustugi outsourcingu procesow. Wykorzysatuj
posiadan wiedz i doswiadczenie zdobyte w trakcie obstugi przetgirstw z brany TSL w zakresie pra-
cy tymczasowej, firma stworzyla innowacyjne rozzéginia dla klientéw w bramch: IT, elektroniki éyt-
kowej, odzigowej, spaywczej, przemystu eizkiego, sklepdw internetowych.

Outsorcing Solutions Partner Sp. z 0.0+ spotka pérednio zalena od Work Service SA. 100 %
cielem tej spotki jest spotka Work Express Sp.a (w 100% zalena od Work Service SA).

Clean24h Sp. z 0.0- spoétka pérednio zalena od Work Service SA. 100 % wtacielem tej spotki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% za#eod Work Service SA).
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LogistykaPL Sp. z 0.0- spotka pérednio zalena od Work Service SA. 100 % wtcielem tej spotki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% zateod Work Service SA).

Workbus Sp. z 0.0.- spotka pérednio zalena od Work Service SA. 100 % weicielem tej spolki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% zateod Work Service SA).

Prohuman 2004 Kft - spétka bezpednio zalena od Spoétki Dominujcej, w ktorej Work Service SA
posiada 75% udziatéw. Spotka jest jednnajwikszych agencji pwednictwa pracy dziataga na rynku
wegierskim. Prohuman dziata nacgierskim rynku ustug personalnych od 2004 rokudtsp wchodzi
w sklad grupy kapitatowej Prohume Group, obepoej w sumie gi¢ firm dziatagpcych w r&nych obsza-
rach (kompleksowe ustugi HR, merchandising, prgmeprzeday, eventy marketingowe, telemarketing).

Prohuman Outsourcing Kft. - parednio zalena od Work Service SA. 100 % Weicielem tej spotki jest
spotka Prohuman 2004 Kft (w 75% zat@ od Work Service SA).

Work Service SPV Sp. z 0.0- spétka w 97.71% zatea od Work Service SA. (Work Service SA posiada
bezpdrednio 76,90% udziatlu w kapitale i ggednio poprzez Exact systems SA: 4.84%, IT Kontsgktz
0.0.: 0,69%, Work Service Intarnational Sp. z 016,29%. Jej zal@enie zwiazane jest z realizacgapisow

z umowy z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z sieloziwv Greven, Niemcy.

Enloyd Gmbh — spotka prowadzi dziatalgé analogicza do spoétki Antal International Sp. z 0.0. na rynku
niemieckim. Kapitat spotki zostat w cald objety przez spotk Work Service Gmbh&Co.KG. Spotka zo-
stata zarejestrowana w dniu 23.03.2015.

Enloyd Kft - spétka prowadzi dziataldé analogiczg do spotki Antal International Sp. z 0.0. na rynku
wegierskim. Kapitat tej spotki w casoi zostat objty przez spotk Prohuman 2004 Kft, ktora jest w 75%
zalezna od Work Service SA.

Antal International s.r.o. (Czechy) - spotka prowadzi dziatakdécanalogiczg do spétki Antal Internatio-
nal Sp. z 0.0. na rynku czeskim. Kapitat tej spélicalcci zostat objty przez spotk Work Service Czech
s.r.o, ktora jest w 100% zalea od Work Service SA.

Antal International s.r.0. (Stowacja) - spétka prowadzi dziatakdcanalogiczg do spotki Antal Internatio-
nal Sp. z 0.0. na rynku stowackim. Kapitat tej pdt cataici zostat objty przez spots Work Service
Slovakia s.r.0, ktdra jest fr@dnio zalena od Work Service SA.

IT Service Sp. z 0.0— Spotka zajmuje siprojektami informatycznymi, konsultingiem, ustugalf, out-
sourcingiem ustug na terenie Polski. Powstata w1201Spétka w 70% zakma od IT Kontrakt Sp. z 0.0.
(posrednio zalene od Work Service SA)

EMG Leasing —spoitka z siedzipw Petersburgu, w 100 % zaltea od ZAO Work Service Russia (w 100%
zalene od Work Service SA). Spoétkéwiadczy ustugi leasingu pracownikéw na terenie poého-
zachodniej Rosji.

EMG Uprawlienije (EMG Management) - spotka z siedzipw Petersburgu, w 100 % zaten od ZAO
Work Service Russia (w 100% zate od Work Service SA). Spotkaviadczy ustugi rekrutacji pracowni-
kow na terenie poétnocno-zachodniej Ros;ji.
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Janveer Limited (BVI) — spétka z siedzip na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, w 100% zale
od spoiki Proservice Worldwide Ltd (BVI) (w 100%leanej od Work service SA). Spotikaviadczy ustugi
outsorcingu pracownikéw, doboru personalnego, daveal personalnego i pracy tymczasowe;.

Control + Rework Service Polska Sp. z 0.0. spotka dziata w braty outsourcingu i specjalizujeesi
w kontroli jakdci dla przemystu motoryzacyjnego na rynku polskim.

Control + Rework Service NV spoétka dziata w braty outsourcingu i specjalizujegsiv kontroli jakdci
dla przemystu motoryzacyjnego na rynku belgijskim.

Exact Systems Hungary LLC -spoétka dedykowana do obstugi rynkwgierskiego,swiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompddeni podzespotow przede wszystkim w hiramoto-
ryzacyjnej.

Work Service Fahrschule QC Gmbh (wczéniejsza nazwa Fortuncorona Gmbh) -spétka pérednio
zalena od Work Service SA. Gtéwnym przedmiotem dziaédn spotki g specjalistyczne szkolenia dla
pracownikow bragy logistycznej. Dziataln& spoitki jest skierowana na podigzanie kwalifikacji pra-
cownikéw, poprzez unmiwianie im uzyskania dodatkowych licencji niezimych do obstugi maszyn
i urzadzen uzywanych w bragy logistycznej. Spétka prowadzi réwaig&ursy prawa jazdy kategorii C+E
dla pracownikéw wtasnych oraz dla klientow zetvanych.

Human Existence Kft.- spétka pérednio zalena od Work Service SA. 100% udziatlow w tej spotosig-
da spoétka Prohuman 2004 Kft (w 75% zale od Work Service SA). Spotka zajmuje sie leagimgpra-
cownikdéw tymczasowych oraz outsourcingiem. Opewjdtnocno-wschodnich ¥grzech.

Work Service Deutschland GmbH-spotka pérednio zalena od Work Service SARrzedmiotem dziatal-
nosci spotki jest pérednictwo na rynku pracy, wynajmowanie pracownikfiwaca tymczasowa) przede
wszystkim w brany logistycznej. Spotkagkzy logistyczne know-how z wieglna temat zasobow ludzkich
oraz wdraa inteligentne rozwgzania kadrowe dla handlu i brgnlogistycznej. Spotka dziata na rynku
niemieckim.

Work Service GmbH & Co. KG z siedzila w Dusseldorfie, Niemcy - spotka komandytowa praviex
mieckiego (Spétka Holdingowa), w ktérej Work ServiBPV Sp. z 0.0. oraz Fiege Logistik Stiftung & Co.
KG z siedzila w Greven, Niemcygkomandytariuszami, natomiast Work Service GP Gmaldiedzila w
Wiedniu jest komplementariuszem. Kapitat zaktad@potki Holdingowej (fixed capital) wynosi 100.000
euro. W dacie zarejestrowania Spotki Holdingowgjria dzié 4 wrzeénia 2014r.) spétka Fiege Logistik
Stiftung & Co. KG z siedzibw Greven, Niemcy posiadata udziat kapitatowy w ekci 77.000 euro, tj.
77% kapitatu Spotki Holdingowej, natomiast Work Bee SPV Sp. z 0.0. posiadata udziat w wyswko
23.000 euro, tj. 23% kapitatu Spotki Holdingowepdtka Work Service SPV Sp. z 0.0. posiada udzipt-ka
tatowy w wysokdci 74.000 euro, tj. 74% kapitatu Spétki Holdingowajspotka Fiege Logistik Stiftung &
Co. KG z siedzip w Greven, Niemcy posiada udziat kapitatowy w wyswk 26.000, tj. 26% kapitatu
Spétki Holdingowej. Spotka Work Service GP GmbHiedzils w Wiedniu lgdaca komplementariuszem
Spotki Holdingowej nie posiada w niej udziatlu kapiwego. Celem Spétki Holdingowej jest zgdzanie
udziatami w innych spotkach.
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Work Service Outsorcing Deutschland GmbH- spotka pérednio zalena od Work Service SA. Spoétka
oferuje ustugi zwgzane z outsourcingiem proceséw, ze szczegOlnyrawisiem na logistyk Spotka
dziata na rynku niemieckim. Unikalb® spétki polega na szkoleniu i zapewnianiu rozwojacpwnikom
zgodnie z potrzebami klientow. Szkolenia te odbyv&ig w ponad 100 lokalizacjach firmy lub we wspét-
pracy z jej partnerami w Niemczech.

Work Service GP Gmbh- spotka prawa austriackiego. Spétka petni funkgeplementariusza w spotce
Work Service GmbH & Co. KG.

HR-Rent Kft. — spétkaswiadczy ustugi pracy tymczasowej na tereniedir oraz za granic(Austria,
Niemcy)

Profield 2008 Kft. — spotka zajmuje siswiadczeniem kompleksowych ustugspednictwa ranych pro-
duktéw finansowych, tigwiadczy ustugi outsorcingu ustug finansowych.

HR Global d.o.0. —spoétka holdingowa

Naton kadrovsko svetovanje d.o.o0. (Stowenia) najstarsza agencja HR w Stowenii. Zajmuje drugie
do trzeciego miejsca w zateosci od wielkaci i liczby pracownikow tymczasowych w Stowenii.

Work Service SK s.r.o. -spotka pérednio zalena od Work Service SA poprzez sppM/ork Service
Slovakia s.r.0. Spoétka realizuje zakres ustug agiedmy do oferowanych przez SpétDominujca
na Stowaciji.

Kariera.pl Sp. z 0.0.— spétka w 51% zahma od Krajowego Centrum Pracy Sp. z 0.0. Spotkagesnini-
stratorem serwisu ,kariera.pl”, ktory jest dedykawadla kandydatow segmentu premium (pracownikow
i ofert pracy dotyczcych specjalistow i manager&nedniego i wyszego szczebla.).

Finance Care Hungary Pénzligyi Tanacsado Kft. w ramach wspétpracy z firmami ubezpieczeniowymi
oraz bankami spotkéwiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych paatéw na rynku wgierskim.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




l4|Strona

2. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Work Servie
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3. Zmiany podstawowych zasad zarpdzania przedsgbiorstwem Spotki i jej Grup a Kapitatowa

W analizowanym okresie nie wygity zmiany w podstawowych zasadach zdeania przedgbiorstwem
Spoiki i jej grup Kapitatows.

4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work Service wraz z podaniem ich przyczyn
W 2016r. miaty miejsce nagiujace zdarzenia skutkage zmianami w strukturze Grupy Kapitatowej:

Utrata kontroli nad sp6tka Work Service Acquisition Ltd.

W dniu 2 stycznia 2016 roku zostata podpisana umoaanocy ktorej Work Service SA oddata czasowo
na okres do kica 2016 roku (z mdiwoscia przediienia) kontra$ nad spotlh Work Service Acquisition
Ltd. Kontrola zostata oddana wce profesjonalnego podmiotu zeytrznego w celu wzmocnienia wydaj-
nosci i dochodoweéci spotki.

Utrata kontroli nad sp6tk g Workport24 Gmbh

W dniu 2 stycznia 2016 roku zostata podpisana umaaamocy ktorej Work Service International Sp. z
0.0. oddata czasowo na okres dade 2016 roku (z midiwoscia przedhzenia) kontra$ nad spotk
Workport24 Gmbh. Kontrola zostata oddana geer profesjonalnego podmiotu zestrznego w celu
wzmochnienia wydajniei i dochodowsci spotki.

Utrata kontroli nad spétkami Naton HR E.O.D.D., Naton Ljudski potencial d.o.o., Naton zaposljavan-

je d.o.o.

W dniu 30 marca 2016 roku zostata podpisana umoaanocy ktorej HR Global D.o.o oddata kongrol
nad spétkami Naton HR E.O.D.D., Naton Ljudski pafahd.o.o., Naton zaposljavanje d.o.o.. Kontrola
zostala oddana weee profesjonalnego podmiotu zestmrznego w celu wzmocnienia wydajod

i dochodowdéci spotki. Umowa zacgda obowizywat od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Zamkniecie spoitki IP Work Service Cypr. Ltd
W dniu 31 marca 2016 zostata zangkaispotka IP Work Service Cypr. Ltd z siedgita Cyprze.

Sprzeda spotki Work Service Czech Agency s.r.o.

W dniu 31 marca 2016 roku zostata podpisana umaveocy ktorej spotka Work Service International
Sp. z 0.0. sprzedata 100% udziatéw posiadanychdlcepVork Service Czech Agency s.r.0. zagce®00
koron czeskich.

Dokupienie udziatow w spétce Medi Staff Sp. z 0.0raz zmiana nazwy na Clean Staff Sp. z o.0.

W dniu 22 marca 2016 roku zostata podpisana umamaacy ktérej Work Service SA nabyta 32 udziaty
w spotce Medi Staff Sp. z 0.0. 0 watonominalnej 10.000 zt kaly za cen 250.000 zt. Na dzie31 mar-
ca 2016 roku spotka Work service SA posiada 100%iat@mlv w spoice Medi Staff Sp.
Z 0.0. Zaptata za udziaty nagita w dniu 6 kwietnia 2016 r.

W dniu 29 kwietnia 2016r. spotka Medi Staff Sp..a.@mienita nazena Clean Staff Sp. z o0.0.

Zatozenie spotki w Chinach
W dniu 19 lutego 2016 roku zostata zadna spotka Exact Systems China Ltd. Spétka masiedzile w
Szanghaju, w Chinach i jest w 100% zake od spoétki Exact Systems S.A.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66. 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 90@ax:f+48 713710 974,
www.workservice.plNIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 003323
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Zamkniecie spotek WS Cyprus Ltd oraz ITK Cyprus Ltd
W dniu 6 kwietnia 2016 roku zostaty zamétei spotki WS Cyprus Ltd oraz ITK Cyprus Ltd z sidmz
na Cyprze.

Zakup spétki Baywood i zmiana nazwy na Work ServicesK s.r.o.

W dniu 1 czerwca 2016r. spotka Work Service Sloaakr.o. zakupita 100% udziatdbw w spotce Baywood
s.r.0. za ceq17 tys euro. Na nabyciu zostata rozpoznana waftomy w kwocie 23 tys. euro.

W dniu 14 czerwca 2016r. spotka zmienita nana Work Service SK s.r.o.

Podniesienie kapitatu w spotce Exact systems S.A.

W dniu 4 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne BAuadzenie spotki Exact Systems S.A. ptaml]
uchwat nr 04/08/2016, na mocy ktorej doszto do podszenia kapitatu zaktadowego Exact Systems S.A.
z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 105 695,00 zt. Akegestaty objte przez akcjonariuszy mniejszmowych,

co spowodowato zmniejszenie udziatu Work ServicezS%&% do 71,91%.

W dniu 24 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walneodmdzenie spotki Exact Systems S.A. ptj
uchwat nr 03/11/2016, na mocy ktorej doszto do podszenia kapitatu zaktadowego Exact Systems S.A.
Z kwoty 105.695,00 zt do kwoty 110 000,00 zi. Akefestaty objte przez akcjonariuszy mniejsziowych,

co spowodowato zmniejszenie udziatu Work ServicezSA,91% do 69,09%.

Utworzenie spoitki IT Kontrakt Services SDN. BHD

W dniu 28 wrzénia 2016 roku zostala zalona spétka IT Kontrakt Services SDN. BHD. Spétka snejg
siedzilz w Malezji. 100% udziatéw w spéice @by IT Kontrakt Sp. z 0.0. (bezpeednio zalene od Work
Service SA).

Spotka prowadzi dziatalié analogiczp do dziatalnéci IT Kontrakt Sp. z 0.0. ale na terenie Malez;ji.

Sprzedaz 5% udziatow w spotce IT Service Sp. z 0.0.

W dniu 28 lipca 2016 roku IT Kontrakt Sp. z o.orzgulata 5% udziatbw w spéice IT Service Sp. z peo.
cere 50.000 ztotych. Obecnie IT Kontrakt Sp. z 0.0.igada 70% udziatdbw w kapitale zaktadowym spofki
IT Service Sp. z 0.0.

Zawarcie przez Exact Systems SA term sheet dotygzego transakcji akwizycyjnej.

W dniu 15 lipca 2016 spotka zate od Emitenta tj. Exact Systems S.A. z sieglzib Czstochowie
(,Spétka Zalena”) podpisata dokument ,term sheet” (,Term Sheetdtyczcy czynndci zwigzanych

z przeprowadzeniem w przysgén transakcji akwizycyjnej, polegajej na nabyciu 100% istnigych
udziatow francuskiej spotki z ograniczpmdpowiedzialnécia, nabyciu 100% istniegych udziatow ru-
munskiej spotki z ograniczanodpowiedzialnécig, nabyciu 100% istnigtych udziatow tureckiej spotki z
ograniczon odpowiedzialnécia oraz nabyciu 100% istnigych udzialdw marokieskiej spoiki

Zz ograniczon odpowiedzialnécia (,Spotki Docelowe”), dziatajcych w bragy outsourcingu

I specjalizugcych s¢ w kontroli jakdci dla przemystu motoryzacyjnego (,Potencjalna Bekwja”), przy
czym Potencjalna Transakcja zaktada nabycie w gEgjvkolejnéci 75% istniegcych udziatdbw Spotek
Docelowych (,Pierwszy Etap Potencjalnej TransaRci’' w dalszej kolejri@i nabycie, w wykonaniu przez
Spotke Zalezng Opcji Call lub w wykonaniu przez obecnych udziaédw Spotek Docelowych Opcji Put na
warunkach przewidzianych w Term Sheet, pozostaB&¥ istniejcych udziatow Spotek Docelowych
(,Drugi Etap Potencjalnej Transakgcji”).

Na podstawie Term Sheet strony postanowity przepday negocjacje oraz badanie due dilligence
w celu uzgodnienia ostatecznych warunkéw Potengjdiransakcji.
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NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




19|Strona

taczna cena Pierwszego Etapu Potencjalnej Transakeji Spétek Docelowych zostata ustalona
w kwocie 8.000.000 EUR (,Cena Podstawowa Pierwszegtapu Potencjalnej Transakcji”)
z przewidzianym w Term Sheet mechanizmem ern -wgutoszacym 75% x 5,15x wskaika EBITDA
Spotek Docelowych za rok obrotowy kazacy s w dniu 31 grudnia 2016 — pomniejszone o 8.000.000
EUR, przy czym wskaik EBITDA zostanie zdefiniowany przez Strony Pajeimej Transakcji

w przedws¢pnej umowie sprzeds udziatow.

Strony przewidyj rowniez mechanizmy korygaie ceg Pierwszego Etapu Potencjalnej Transakcji.
Wykonanie przez Spa¢kZaleznag Opcji Call przewidzianej w Drugim Etapie Potenngjl Transakcji zosta-
nie zagwarantowane ttzie mogto zostawykonane do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Wykonanie przez obecnych udzialowcow Spétek DocgttwOpcji Put przewidzianej w Drugim Etapie
Potencjalnej Transakcjicdzie mogto zosta wykonane w okresie od dnia 1 marca 2019 roku da dn
31 grudnia 2021 roku.

Zawarcie przedwspnej umowy sprzedg udzialdw Spotek Docelowych uzalgone jest od spetnienia
nastpujacych warunkéw: (i) pozytywnego wyniku due dilligenfinansowego, podatkowego i prawnego w
Spotkach Docelowych, (i) zakezenia przez Strony negocjacji dotycgch dokumentacji transakcyjnej,
(iii) wyrazenia zgody na przeprowadzenie Potencjalnej Trajigazez Rad Nadzorcz Spotki Zalenej.
Spelnienie ww. warunkoéw nie zobawije jednakzadnej ze stron do realizacji Potencjalnej Transakcj
Ostateczne zasady i warunki Potencjalnej Transakgiag zawarte w przedwgbnej umowie sprzedgt
udziatow Spotek Docelowych.

Potencjalna Transakcja jest elementem realizaegjiegii akwizycyjnej Spotki Zalaej.

Utworzenie spoitki Kariera.pl Sp. z o.0.

W dniu 3 listopada 2016 roku zostata podpisana uamaa mocy ktérej powstata spétka Kariera.pl Sp. z
0.0. 51% udziatow w tej spotce gl spotka Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0., w 10@8&na od Work
Service S.A. Spotkaenizie administratorem serwisu ,kariera.pl”, kténgteledykowany dla kandydatow
segmentu premium (pracownikow i ofert pracy dogggzh specjalistow i managerdredniego i wysze-

go szczebla.).

Zmiana nazwy People Care Sp. z 0.0.
W dniu 16 listopada 2016 roku zmianie ulegta nagp@tki People Care Sp. z 0.0. na Antal Sp. z o0.0.

Polaczenie spotek Antal Sp. z 0.0. z Antal InternatioriéSp. z o.0.

Z dniem 30 grudnia 2016 roku spotki Antal Sp. z. @.Antal International Sp. z 0.0. pokyly sk. Spotka
Antal Sp. z 0.0. przeja caty magtek oraz prawa i obowzki spétki Antal International Sp. z o0.0. ¢dwie
w petni kontynuowa jej dzialalnéé¢ biznesow. Tym samym spoétka Antal International Sp. z oraeptata
istniec.

Pofaczenie spotek Finance Care Sp. z 0.0. z Work Sergi€inance Sp. z o.0.

Z dniem 30 grudnia 2016 roku Spotki Finance CarezSpo. i Work Service Finance Sp. z 0.0. appyty
sie. Pohczenie nagpito w drodze przeicia przez Spok Finance Care Sp. z 0.0. (Spétka przepua)
Spotki Work Service Finance Sp. z 0.0. (Spétkaepmowana). W zwgzku z powyszym od dnia
30.12.2016 Spotka Work Service Finance Sp. z &polka przejmowana) przestata istnie
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Pofaczenie spotek IT Kontrakt Sp. z 0.0. z IT KontraktCentrum Ksztalcenia Sp. z o.0.

Z dniem 30 grudnia 2016 roku Spotki IT Kontrakt po.o. i IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. z.0.0
pofaczyly sie. Pohczenie nagpito w drodze przejcia przez SpoIT Kontrakt Sp. z 0.0. (Spoétka przejmu-
jaca) Spoiki IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. @.o(Spotka przejmowana)

Zatozenie spotki Finance Care Hungary Pénzligyi Tanacsadgit .

W dniu 29 wrzénia 2016 roku zostata powotana, a w dniu 8 listepaastata zarejestrowana spoétka Finan-
ce Care Hungary Pénzugyi Tanacsado Kift.. SpotkanjeD0% zalena od spotki Profield 2008 Kft. Spotka
swiadczy ustugi outsourcingowe w ramach wspotpracyirmami ubezpieczeniowymi oraz bankami
na rynku veggierskim.

Ostateczne rozliczenie nabycigrupy kapitatowej HR Global

W dniu 3 grudnia 2015 roku spotka Prohuman 2004 zéfkupita spotls HR Global d.o.o. z siedzib
w Stowenii wraz z jej spétkami corkami: Naton HRo . z siedzilp w Butgarii, Naton Ljudski potencial
d.o.o0. z siedzip w Chorwacji, Naton kadrovsko svetovanje d.o.oielaly w Stowenii oraz Naton za-
posljavanje d.o.0 z siedazitw Serbii. Nabycie kontroli nagtito w dniu podpisania umowy. Warunkiem
przegcia kontroli byta zaptata zaliczki w kwocie 291.080Qro oraz udzielenie pyczki przez Prohuman
2004 Kft spétce HR Global, co miato miejsce 3 griad2015 roku.

Pozostata ¢&¢ ceny zostata wyliczona w oparciu o EBIT za latd&@018 i ledzie ptatna w naspujs-
cych okresach:

1 transza do zaptaty w kwietniu 2017 roku,

2 transza do zapfaty w kwietniu 2018 roku,

3 transza do zaptaty w kwietniu 2019 roku:

Warto§¢ godziwa
nabytych aktywow
netto

Warto §¢ aktywow
netto

Warto$¢é firmy z

w Sinieni Cena nabyci i
yszczegoinienie €na nabycCla nabyc|a

Rozliczenie prowizorycz-
ne nabycia grupy Naton 1.301.616.550 huf-3.684.693,53 zt  -3.684.693,53 zt 23.964.377,84 zt

Na dziex 31 grudnia 2016 roku Spoétka dokonata rozliczerstatecznego nabycia grupy kapitatowej HR
Global. Kalkulacja zostata przedstawiona w tabefiigej:

., Warto §¢ godziwa e
P . Warto$é akty- . Wartosé firmy z
Wyszczegolnienie Cena nabycia . nabytych aktywow )
woOw netto nabycia
netto
Rozliczenie ostateczne
nabycia grupy Naton 1.302.863.930 huf-3.684.693,53 zi -3.684.693,53 zt 24.889.765,71 zt

Ostateczne rozliczenie nabycia spotki HR Rent Kft

W dniu 10 grudnia 2015 roku spétka Prohuman 2004 Z&kupita spotk HR Rent Kft. Z siedzilp
na Wegrzech. Nabycie kontroli nagtito w dniu podpisania umowy.

Cena zostata wyliczona w nggtijacy sposob: zaliczka w wysoka 200.000.000 HUF do zaptaty w maju
2016 roku.
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Kolejne transze zostaty wyliczone w oparciu o EB& lata 2016-2018 ichla ptatne w nasgpujacych okre-
sach:

1 transza do zaptaty w maju 2016 roku

2 transza do zapfaty w czerwcu 2018 roku

3 transza do zaptaty w czerwcu 2019 roku

L. p Warto §¢ godziwa e
Wyszczegolnienie Cena nabycia Wartosé aktywow nabytych aktywow Wartos¢ firmy 2
y g 4 netto Yy YW nabycia
netto
Rozliczenie prowizorycz-
ne nabycia spo6tki HR
Rent Kft 1.739.647.000 hyf 74.320.347,31hyf 74.320.347,31 hyf 1.665.326.652,69 hyf

Na dziexr 31 grudnia 2016 roku Spétka dokonata rozliczesi@tecznego nabycia spotki HR Rent Kft. Kal-
kulacja zostata przedstawiona w tabeli geni

. , Warto §¢ godziwa e
A . | Warto$¢ aktywow . Warto$é firmy z
Wyszczegolnienie Cena nabycia nabytych aktywow .
netto nabycia
netto
Rozliczenie ostateczne
nabycia spétki HR Rent
Kift 5.719.669.294 huf 74.320.347,31 hyf 74.320.347,31 hyf 5.645.348.946,69 huf

Ostateczne rozliczenie nabycia spotki Profield 2008t

W dniu 17 grudnia 2015 roku spotka Prohuman 2004 Zékupita spot Profield 2008 Kft. Z siedzip
na Wegrzech. Nabycie kontroli nagtito w dniu podpisania umowy.

Cena zostala wyliczona w negtijacy sposob: zaliczka w wysosa 251.000.000 HUF do zaptaty w maju
2016 roku.

Kolejne transze zostaty wyliczone w oparciu o EB& lata 2016-2018 ichla ptatne w nasgpujacych okre-
sach:

1 transza do zaptaty w maju 2017 roku

2 transza do zaptaty w maju 2018 roku

3 transza do zaptatygeopcja zostanie zrealizowana

., , Warto §¢ godziwa I
T . | Warto$¢ aktywow . Warto$é firmy z
Wyszczegolnienie Cena nabycia nabytych aktywow .
netto nabycia
netto
Rozliczenie prowizorycz-
ne nabycia spétki Profield
2008 Kift 1.258.230.000 huyf -291.475.899 huf -291.475.899 huf 1.549.705.898uf

Na dzier 31 grudnia 2016 roku Spotka dokonata rozliczemsi@te@cznego nabycia spotki Profield 2008 Kft.
Kalkulacja zostata przedstawiona w tabeli gepi
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., , Warto §¢ godziwa e
Wyszczegolnienie Cena nabycia Wartos¢ aktywow nabytych aktywow Wartosé firmy 2
y g y netto Yy YW nabycia
netto
Rozliczenie ostateczne
nabycia spoétki Profield
2008 Kift 2.397.469.609 hyf -291.475.899 huf  -291.475.899 huf ~ 2.688.945.508 huf

Dokupienie udziatébw w spotce Work Service Gmbh & CKG

W dniu 23 grudnia 2016 roku spéitka Fiege Logistikt@hg & co. KG czsciowo zrealizowata opgjput,

w wyniku czego Work Service SPV Sp. z 0.0. nabyddatkowe 23% udziatow w kapitale zakladowym
spotki Work Service Gmbh & Co.KG za @eB.992.800 euro. Obecnie spotka Work Service SPVzSpo.
posiada 74% w kapitale zaktadowym sp6tki Work SsrvGmbh & Co.KG. Pozostataedz opcji zostata
wyceniona na dzie bilansowy na kwat 4.374.314,29 euro, co w przeliczeniu na ztotdwéjedkwot
19.351.966,42 zitotych.

II. Informacja o akcjach i innych papierach warto§ciowych Jednostki Dominupcej oraz
0 znacacych akcjonariuszach

Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania spotka Work SerSisenie wyemitowatazadnych akcji
uprzywilejowanych, ani co do gtosu, ani co do dyavidy. Wszystkie akcje Spotky akcjami zwyktymi
na okaziciela. Kapitat zaktadowy spotki Work SeeviBA wynosi 6.509.482,30 i dzielgga:

= 750.000 akcji serii A o warfgi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.115.000 akciji serii B o wartol nominalnej po 10 groszy kda,

= 16.655.000 akcji serii C o wadm nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akgciji serii D o wargoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akcji serii E 0 warfoi nominalnej po 10 groszy kda,

=  7.406.860 akcji serii F o waa nominalnej po 10 groszy kda,

= 2.258.990 akciji serii G o waici nominalnej po 10 groszy kda,

= 9.316.000 akcji serii H o wardoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 1.128.265 akcji serii K o waroi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.,117.881 akgcji serii L o wargoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 12.000.000 akcji serii N o wada nominalnej po 10 groszy kda,

= 91.511 akciji serii P o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.000.000 akcji serii S o wagm nominalnej po 10 groszy kda,

= 55,316 akcji serii T o warksi nominalnej po 10 groszy kda.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




23|Strona

Struktue akcjonariatu wedlug stanu na dziesporadzenia niniejszego sprawozdania, uwdgliajgc
wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work Sen&# otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia mstentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawionmmowizszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym Liczba gtoséw glosow ogotem
PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%
WorkSource Investments
S.ar.l 13 714 284 21,07% 13 714 286 21,07%
Tomasz Misiak 9 534 8¢1 14,65% 9 534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3 255 0po 5,00% 3 255 004 5,00%
MetLife PTE S.A. 3254 748 5,00% 3254 743 5,00%
Pozostali 16 821 314 25,84% 16 821 317 25,84%
Ogotem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%

Stan posiadania akcji Jednostki Domigug) przez osoby nadzosge i zaradzapce & jednostlg przedsta-
wiono w ponkszej tabeli.

Stan na dzig Zmiany stanu Stan na dzig Wartas¢ nominalna
publikacji posiadania na- | publikacji niniej- | posiadanych akcji (w

sprawozdania za bycie/(zbycie) szego raportu | z}) na dzié publikacji

3. kwartat 2016 r niniejszego raportu
Tomasz Hgnczarek-Cz%onek Rady 3 9255 000 0 3255 00D 325 500,00
Nadzorczej
Jarostaw Dymitruk-Prokurent 1 000 0 1 000 100,00
Paul Christodoulou — Wiceprezes 34 680 0 34 630 3 468,00
zarzdu
Tomasz Misiak- Wiceprzewodnigzy 9534 861 0 9534 861 953 486,10
Rady Nadzorczej

Stan posiadania akcji w podmiotach pagzeinych przez osoby nadzaycg i zaradzapce Work Service SA
przedstawiono w pownszej tabeli.

Stan na dzig Zmiany stanu Stan na dzig Wartos¢ nominalna
publikacji posiadania na- | publikacji niniej- | posiadanych akcji (w

sprawozdania za bycie/(zbycie) szego raportu | z}) na dzié publikacji

3. kwartat 2016 r niniejszego raportu
Tomasz Hanczarek-Czlonek Rady 100 000 49 966 149 966 1 499,66
Nadzorczej
Tomasz Misiak- Wiceprzewodnigzy 116 700 30 600 147 30D 1 473,00
Rady Nadzorczej
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1. Informacje o znanych Jednostce Dominujcej umowach, w wyniku ktérych mog w przyszio-
$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotyhczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy. Ocena mdliwosci realizacji zamierzei inwestycyjnych, w tym inwestycji kapi-
tatlowych, w poréwnaniu do wielk@ci posiadanych srodkow, z uwzglkdnieniem mazliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalngci

W Jednostce Dominggej nie wysgpuja umowy, w wyniku ktorych magw przyszigci naspi¢c zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasbtwvakcjonariuszy i obligatariuszy.

2. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromaiz&potki Work Service S.A. uchwahr 24/2013
przyjeto Program Motywacyjny skierowany do kadry kieroea®j, w tym Cztonkéw Zardu oraz kluczo-
wych pracownikéw Grupy Kapitatowej Work ServiceoBram oparty jest o warranty subskrypcyjne — jego
celem jest:

* motywowanie Kluczowych Menedréw do zwgkszenia skali i rentowr$oi dziatalngci w ujeciu
diugoterminowym oraz

e zapewnienie statgi kadry zargdzapcej poprzez trwale zwranie jej z Grugp Kapitatows.

Program Motywacyjny realizowanytizie w latach 2013 — 2017. W jego ramachzenpostéd wyemitowa-
ne do 2,5% ogolnej liczby akcji wg. stanu na daiehwalenia programu, tj. do 1.498.700 akcji. Akige
zostan rozdzielone w nagpujacy sposob:

e uprawnieni Kluczowi Menegkrowie obejmowa bedg warranty w czasie trwania Programu vg-uj
ciu rocznym,

* warranty zostanzamienione na akcje dnia 30 czerwca 2018 r. ztkigim warrantéw, przyzna-
nych Uprawnionym Kluczowym Menedrom, ktorzy byli zatrudnieni w Spotce krocef Ai8 mie-
siecy
w trakcie trwania Programu — warranty te zogtprzekazane do rezerwy i zosjamykorzystane
wedtug uznania przez Radlladzorcz,

e warranty emitowane dalg 30 czerwca kadego roku kalendarzowego pageszy od 30 czerwca
2014r. na podstawie zbadanych wynikéw za 201313@loczerwca 2018r. na podstawie zbadanych
wynikéw za 2017r. w gciu odebnych emisjach,

e liczba warrantéw obejmowanych przez Uprawnionychdgbwych Menezkréw kadego roku b-
dzie zalee¢ od realizacji bugetu na dany rok w stosunku do Planu Biznesowegqy, ggym mak-
symalna liczba warrantow do wyemitowania zadkerok wynosi 291.000. Ponadto:

0 jezeli rzeczywista wartE EBIT na poziomie skonsolidowanymdzie rowna wartéci pla-
nowanego EBIT lub przekroczy tvartagsé¢, to wyemitowana zostanie maksymalna liczba
warrantow,

0 jezeli rzeczywista wart@® EBIT na poziomie skonsolidowanymedzie migci¢ sie
w przedziale od 85% do 100% planowanej wanit&EBIT liczba warrantow wyemitowa-
nych za dany rok dalzie wzrasté proporcjonalnie od 0% w przypadku realizacji plasu
85% lub poniej 85% do 291.000 w przypadku realizacji planu Ww%dub wicej,

» wszelkie warranty, ktore nie zostarozdystrybuowane z jakiegokolwiek powodu, zogtpreeka-
zane do rezerwy, ktora m® zosté rozdzielona przez RadNadzorcz wedtug jej uznania,

e akcje na ktére zostanwymienione warranty obje beda blokady uniemaliwiajaca ich zbycie
do czasu zbycia wszystkich akcji Spétki przez Warki@e Investments S. ar. I.

e dodatkowym warunkiem determimgym nabycie uprawniejest pozostawanie w stosunku zatrud-
nienia przez okres trwania Programu.zele Uprawniony Kluczowy Menegkr zrezygnuje
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z pracy z powznych przyczyn zdrowotnych i¢dzie niezdolny do pracy lub zostanie zwolniony
w czasie trwania Programuedzie on uprawniony do ofgjia warrantow w ramach Programu wy-
tacznie za okres swojego zatrudnienia w Spotce (1@@¥bantow przystugarych do dnia odégia

Z pracy). Jeeli Uprawniony Kluczowy Menegr zrezygnuje z pracy z przyczyn innyck adro-
wotne w czasie trwania Programwdhie on uprawniony do ofgjia 50% warrantow w ramach
Programu za okres swojego zatrudnienia.

Koszty Programu Motywacyjnego — opis plus wycena.

Wycere Programu Motywacyjnego przeprowadzono w oparcimadel analityczny Blacka—Scholesa—
Mertona. W wycenie uwzgtiniono liczle warrantow do wyemitowania, ktéra zostata dlopa na podsta-
wie wartagci oczekiwanej realizacji celu biznesowego (warumkaerynkowego), w okresie nabywania
uprawniex przez Uprawnionych Kluczowych Menemioéw. Wycena warrantéw za lata 2013-2015 byta
wycery pewry, hatomiast wycena za lata 2016 — 2017 jest wy@eowizoryczmn. Ujecie w wycenie Pro-
gramu warrantéw nieprzyznanych jest uzasadnion@agina faktze Osoby Uprawnionéwiadcz prae,

a dokonana wycena uwzghia prawdopodobiestwo realizacji celu biznesowego. Do dnia przyzaamir-
rantéw za lata 2016 — 2017 wycena programu jesiaéikbwana w okresach kwartalnych.

Podstawowe zalgenia wyceny

Podstawowe zaf@nia do wyceny opcji, uprawniggych do objcia warrantéw przedstawiono w peasiej
tabeli. Zmienné¢ ceny akcji zostala oszacowana na podstawie histoygh waha stopy zwrotu z akcji
Spoétki Work Service S.A. w okresie od dnia debigitetdowego do dnia uchwalenia Programu Motywacyj-
nego, tj. od 26 kwietnia 2012r. do 28 czerwca 2013r

Zatozenia do wyceny opcji

L.p. Wyszczegolnienie Dane / wasto
1. Data przyznania 2013-06-27
2. Ostatni meliwy dzien wykonania 2018-06-30
3. Czawycia opcji 5,010958904
4, Biezaca cena akcji bazowych 8,89
5. Cena wykonania 0,10
6. Wspéiczynnik zmienrigi 0,203997781
7. Stopa wolna od ryzyka 3,00%
8. Stopa wyptaty dywidendy 2,81%

(*) Stopa wolna od ryzyka zostala pretg na podstawie stopy oprocentowania obligacjiadyst oprocentowaniu
i termin — DOS0515.

Uwzgledniajgc powyzsze, czna ilg¢ warrantow do wyemitowania na déisporzdzenia sprawozdania, tj.
na 31 grudnia 2016r. wynosi 742.006,00 co przytasar opcji z wyceny w oparciu o zastosowany model -
7,63*zt, daje warté&¢ Programu Motywacyjnego rowrb.664.115,32 zt.

* W oparciu o zastosowany model wyceny, tj. modéhcBa—Scholesa—Mertona waitgednej opcji wynosi 7,633516868... -adtprzy hcznej
ilosci warrantow do wyemitowania, tj. 742.006 daje w&rtprogramu managerskiego réywb.664.115,32. Dla celéw prezentacyjnych wérto
opcji zostata podana z doklade@ do 2 miejsc po przecinku.
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Wycena Programu Motywacyjnego

Wartai¢ pojedyncze-

Wyszczegolnienie Liczba warrantow go warrantu (z}) Wartas¢ Programu Motywacyjnego
Program Motywacyjny 742.006,00 7,63 5.664.115,32
Wartas¢ obcihzajgca rok 2016 1.599.897,24

Wartas¢ programu narastggo
- stan na koniec 2016r. 4.294.910,37

3. Wykorzystanie srodkdw pozyskanych z emisiji
Srodki pozyskane z emisji obligacji serii U

Celem emisji Obligacji serii U jest refinansowanEdhzenia finansowego Spoétki wynikgjego
z wyemitowanych przez Spdatlobligacji serii Q i R.

IV.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowe]

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ukigach
Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Work Serviceitaala budow Grupy Kapitatowej bdacej liderem
w dostarczaniu zaawansowanych raogzeh w dziedzinie zargdzania personelem. Model biznesu Grupy
Kapitatowej Work Service polega na efektywnym zaspaniu jak najszerszego zakresu potrzelyzayi
nych z zargdzaniem zasobami ludzkimi. Grupa KapitaloW@rk Service ma kompleksowy, efektywny i
profitowy model dziatania, ktéry obejmuje ngstijace produkty:

= Praca Tymczasowa— umaziwia dopasowanie poziomu zatrudnienia do zmiewigh s¢ potrzeb
klienta, co prowadzi do ograniczenia kosztow pracgrodze doboru odpowiedniej liczby pracowni-
kow do zgtaszanych potrzeb, zabezpieczenia zaseb@mzypadku wysipowania sezonowai pro-
dukcji, wsparcia w realizacji planowanego i nieglaanego wzrostu produkcji, a takdaje gwarangj
ciggtosci obstugi proceséw poprzez eliminagbsencji chorobowych, minimalizadjotacji oraz kon-
trole dyscypliny i czasu pracy. Ustuga pracy tymczasgestj
0 gwarantem aigtosci prowadzenia biznesu przy optymalnej strukturaszkbw zatrudnienia,
0 prowadzi do obrienia kosztéw zwizanych z selekgji rekrutacj,
o przenosi na Work Service odpowiedzialfi\@a obstug administaracyjno-prawnpracow-
nikow,
0 prowadzi do optymalizacji struktury personalnepiirh zatrudniania,
0 prowadzi do minimalizacji kosztow nadgodzin, praegekendowej, sktadki chorobowej,
sktadki PFRON
Ustuga ta jestéwiadczona przez wszystkie spotki zale z wyptkiem podgrup: Exact Systems
i IT Kontrakt.

= Outsourcing z obszaru outsourcingu personalnego iutsourcingu funkcji — pozwala skugi wha-
sne zasoby kontrahenta na jego zadaniach stratggitzProwadzi to do ohienia kosztow obstugi
dziatalngci lezacej poza gtdwnym obszarem jego aktyweip utatwia dosfp do utalentowanych pra-
cownikdw i know-how operatora ustugi, prowadzi delastycznienia kosztow oraz wzrostu elastycz-
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nosci realizowanego u klienta modelu biznesowego. gksita oferowana jest we wszystkich brach
produkciji, logistyce i magazynowaniu, kontroli j@kp serwisie konsumenckim i call center, sprzeda-
zy i merchandisingu, promocji i sprzegyabezpdredniej, leasingu personelu medycznego i opieki nad
dzietmi, transgranicznej wymianie pracownikéw, admirgsjr HR i Payroll, oraz w zakresie outsour-
cingu IT. Skutkiem skorzystania z oferty Grupy vkrasie outsourcingu jest wzrost elastycaiano-
delu prowadzonego biznesu, dopasowanie zasobowzdaardéw potrzeb, optymalizacja absencji cho-
robowych, godzin pracy, weekenddéw, nadgodzin, etanizenie kosztow i ryzyka rekrutacji i rotaciji
pracownikéw. W ramach oferowanej ustugi outsourgingyrézni¢ mazna:

e Qutsourcing proceséw— ustuga ta ma na celu prgee od przedsbiorcy czsci funkcji po-
mocniczych nieziédnych do dziatania firmy, ale niedacych jego podstawoavdziatalngcia.
Grupa Work Service oferag ustug bierze odpowiedzialr$é za caty proces, jak i za wynik
koncowy pracy. Dziki tym ustugom klienci Grupy magskupt wkasne zasoby drodki finan-
sowe na zadaniach strategicznych, uzygkgprzejrzysté¢ kosztow oraz peinkontrok ustug
outsourcingowych. W ramach outsourcingu Grupa ¢deobgcie zaradzaniem nagpujacych
obszarow:

o0 Kontrola jako $ci (ustugiswiadczone przez spGkExact Systems SA i jej spotki zale

ne) - ustuga obejmuje kontreljakosci komponentow do produkcji pod wzgdlem nale-
zytego wykonania i prawidtowej funkcjonalfm. Stosowana metoda kontroli ughe
wia zmniejszenie ileci wadliwych komponentéw (wyrobéw gotowych), co
w efekcie prowadzi do zmniejszeniagsiotliwosci zgtaszanych reklamacji. Ponadto
dokonywane g réwniez inspekcje wyrobéw gotowych na terenie przelisirstw
w Polsce i Europie sprawdaag czsci pod wzgédem cech iléciowych, jakacio-
wych, oraz wizualnych. W uzasadnionych przypadidatonuje s} naprawy przywra-
cajgc odpowiednie cechyzytkowe komponentom, bezfr@dnio na linii produkcyjnej,

Ustugi finansowe(ustugi swiadczone przez Finance Care Sp. z 0.0. oraz Fen@ace
Kft) — ustugi te polegaj napaosrednictwie w sprzedg produktéw finansowych.done

realizowane przez zespoOt pracownikow dopasowanyoth wzgkdem kwalifikacii

i doswiadczenia do pracy na rynku ubezpieczeniowym, mbpc takze pomoc w za-
kresie likwidacji szkdd matjkowych, komunikacyjnych, osobowych oraz staty ledat
Z rzeczoznawcami. Wdzenie ustug finansowych pozwala na optymaligaajsztéw z
tytutu wynagrodzg, rozliczanie pracy na podstawiesith wykonanych zadai czynno-
$ci ubezpieczeniowych, pefrewidencg danych personalnych urdaviajacych prze-
prowadzenie szczegbtowych analiz dotywzch m.in.: czasu pracy, aganych rezulta-
toéw i absenciji, obstugformalno-prawa,

Ustugi zwigzane z opiely medyczr (ustugi swiadczone przez Clean Staff Sp. z 0.0.)
— ustugi obejmyj zaradzanie personelem medycznyndwiadczenie ustug medycz-
nych przez zatrudnionych lekarzy, pighiarki i personel pomocniczy innym jednost-
kom stby zdrowia na terenie catego kraju. W ramach tej biznesowegwiadczone

sa rowniez ustugi opieki nad osobami starszymi az@kistugi porzdkowe i transportu
medycznego. Zaspokajang sdwniez potrzeby klientdbw zagranicznych poprzez po-
srednictwo pracy w sektorze medycznym dla pracowmikdolski i Ukrainy,
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0 Sprzeda i promocje (ustugi swiadczone przez spoétki Sellpro Sp. z 0.0. i ZAO Wor
Service Russia) ustuga obejmuje zagdzanie zespotami przedstawicieli handlowych
wykonujgcych dziatania wsparcia procesu sprzgdtakie jak: zagwarantowanie wiha-
sciwej prezentacji towaréw w miejscu sprzegaoptymalne wykorzystanie powierzch-
ni wystawienniczej, spravgnorganizagj akcji promocyjnych, kontrel poprawndci
funkcjonowania jednostek terenowych, stale monitemie dziatd pracownikdw,
przegcie dziat& kadrowo ptacowych, tworzenie regularnych raporiégprawozda
z przebiegu akcji promocyjnych. Dodatkowo spotkaraie specjalistyczne ustugi
zZwigzane z zamglzaniem da#n kategory produktéw (ustuga realizowana w sklepach
wielko-powierzchniowych),

o Transgraniczna wymiana pracownikow (ustugi swiadczone przez spotki Work Se-
rvice International Sp. z 0.0.} ustuga polegafa na prowadzeniu procesow rekruta-
cyjnych i zatrudnianiu obcokrajowcow na tereniesRol Europy, prowadzeniu spraw
formalno-prawnych oraz organizacyjnych zzanych z wyjazdami za gragjdontroli
jakaosci swiadczonych przez pracownikow ustug,

o Kadry i ptace (ustugiswiadczone przezpotki Work Service SA, Work Service Czech
s.r.o., Work Service Slovakia s.).0.— ustugi kadrowo-ptacowe oznacgapbstug
uméw o pra¢ i uméw cywilno — prawnych, naliczanie wynagrofdlzéch pochodnych,
przygotowywanie poledeprzelewow w zakresie ptatéa dla pracownikdw i uradow,
przygotowanie dokumentaciji, rozliczenie i ewidentgasu pracy i absencji, prowadze-
nie akt osobowych, prowadzenie rejestru urlopéwolmien lekarskich i innych absen-
cji, przygotowywanie zaviadczer na potrzeby pracownikéw, archiwizowanie doku-
mentacji akt osobowych bytych pracownikow, spdeanie raportow zgodnych z po-
trzebami klienta,

0 Ustugi zwiazane z procesami logistycznymiustugiswiadczone przeZAO Work Se-
rvice Russia, Work Service Deutschland Ginblustuga polegaga na poszukiwaniu,
rekrutacji i zargdzaniu pracownikamiwiadczacymi prag w brarzy logistycznej mg-
dzy innymi na takich stanowiskach jak: magazyniepakowacze, kierownicy maga-
zynow, personel administracyjny, kontrolerzy i iakforzy nadzoru, operatorzy wéz-
koéw widtowych oraz kierowcy. Spoétki poza rekrutagracownikow odpowiada row-
niez za nadzor oraz zagdzanie wybranymi procesami logistycznymi. §aé sk to
Z przegciem odpowiedzialnici za efektywné¢ pracupcych oséb oraz finalny rezultat
danego przedsivziecia. Do zakresu odpowiedziakey nalery takze rozwoj umiegtno-
sci i kompetencji delegowanych pracownikéw, co msalane jest poprzez system od-
powiednich szkoli treningdw zwi¢kszapcych efektywnéc,

e Qutsourcing specjalistéw IT,
e Qutsourcing kadry irynierskiej i technicznej.
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= Dobor personalny — ustuga ta oferowana jest przegtsorcom poszukujcym odpowiednich specjali-

stéw na kluczowe stanowiska w firmie. Spotki z Grypzeprowadzaj indywidualny proces rekruta-
cyjny z wykorzystaniem nowoczesnych rglz do oceny kompetencji i selekcji kandydatow. &V r
mach doradztwa personalnego dokamdwniez weryfikacji istniepcych pracownikdw podgtem po-
zgdanych umiegjtnosci niezlednych do osgigniecia celow stawianych przed pracownikiem. Baeu;j
na niezalenej analizie klient mze dokona wiasciwych zmian i zaplanowadalszy rozwdéj swojego
personelu, udoskonalsystem wynagrodaeczy usprawrd systemy motywacyjne. W ramach doradz-
twa personalnego Grupa oferuje réwingpecjalistyczne ustugi zgdane z: rekrutagjkadry kierowni-
czej i specjalistow — Executive Search assesmahidamelopment center” (ocena mocnych i stabych
stron pracownikow oraz ratwosci ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudniamdrnjoczesne du-
zych zespotdéw pracownikow, np. przedstawicieli hamgdich) oraz outplacement (przygotowanie pra-
cownikéw do zmiany pracy i aktywna pomoc w jej aréniu) oraz transgraniczmvymiare pracow-
nikéw. Korzyci z doboru personalnega siastpujace: wysoka jak& dopasowania kandydatow,
przedstawienie zawsze aktualnej diagnozy rynkukmysdé, wysoka skuteczr$é rekrutacji maso-

wych.

Doradztwo strategiczne HR -w ramach ktérego oferowane:saudyt funkcji HR, optymalizacja
skladki PFRON, badania kompetencji, system oceagpvaikéw, restrukturyzacje w oparciu o art. 23,
systemy motywacyjne, Interim HR Manager+; Assesn@ariter, Development Center, Audyt proce-
sOw i rozwizania Inhouse.

Struktuk sprzeday Grupy Kapitatowe] w latach 2015 — 2016 przedstenwiw poniszej tabeli.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Work Service w latach 2015 — 206

Wyszczegolnienie: 2016 . udziat [%] 2015r. udzighn)
(tys. zb) (tys. zh)
Praca tymczasowa 1759 41 70,94% 1 545 6093 72,34%)
Doradztwo personalne 31 549 1,27% 27 351 1,28%
Doradztwo strategiczne HR 619 0,02% 788 0,04%
Qutsourcing proceséw 688 587 27,77% 562 975 26,34%
RAZEM 2 479 744 100,00% 2136 711 100,00%
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2. Informacje o rynkach zbytu oraz ozrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w tavary
I ustugi

Struktug przychoddéw z punktu widzenia brafrynkow zbytu), w ktorych ulokowanigsodbiorcy Grupy
Kapitatowej Work Service zawarto w pagj tabeli:

Branie 2016r. 2015r.
(tys. zh) % (tys. zh) %
Sprzedai dystrybucja 22 636 0.91% 31057 1.45%
Ustugi medyczne 40% 0.02% 370 0.02%
Ustugi finansowo - ubezpieczeniowe 34519 5.42% 122 454 5.73%
Ustugi inne 853 421 34.42% 810 541 37.93%
Call center 174 575 7.04% 158 916 7.44%
Administracja inne 42 506 1.71% 32538 1.52%
Motoryzacja 824 525 33.25% 573 906 26.86%
Elektronika 81 092 3.27% 82 658 3.87%
FMCG 96 096 3.88% 102 296 4.79%
Przemyst inne 233 698 9.42% 207 432 9.71%
Inzynieria 16 273 0.66% 14 549 0.68%
RAZEM 2 479 746 100.00% 213671 100.00%

Grupa Kapitalowa Work Service na rynkach innych nynek polski dziata poprzez swoje spotki zale.
Struktura geograficzna przychodoéw Grupy Kapitatom@gtata podana w nocie 29 skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za rok obrotowy zadzony w dniu 31 grudnia 2016 r.

Z uwagi na specyfik prowadzonej dziatalrioi Grupy Kapitatowej Work Service, ktogaviadczy ustugi

w obszarze zagzlzania zasobami ludzkimi, specjaliztjsi w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikéw,
doradztwie personalnym oraz doradztwie strategiceiyR, a take outsourcingu funkcji zwranych

Z procesami pomocniczymi w przeglsiorstwach, gtdwnymi dostawcami dla Grupydostawcy tzw. ustug
powszechnych oraz dostawcy materialtdwazanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem biura, Zpréw-

no portfel dostawcow jak i odbiorcow jest zdyweiksgtvany — udziat pojedynczego podmiotu nie przekra-
cza 10% przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

3. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne Grupy Kapiatowej

Gtéwne inwestycje zrealizowane w 2016 r. zostagegstawione w pkt ,Zasady zadzania Grup Kapita-
lowg. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work Sew/iqiniejszego sprawozdania.
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4.

Informacja o umowach znacacych, w tym o znanych Spotce umowach zawartych postizy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczeni wspotpracy lub kooperacji

W 2016 r. zgodnie z raportami bigymi podanymi do wiadonsoi publicznej zawarto nagiujgce umowy
znacace:

>

umowe dot. Swiadczenia przez Emitenta na rzecz TP Telteclz €p.o., na podstawie po-
szczegolnych zamowieod Klienta, ustug obstugi technicznej oraz adntraisyjnej, obej-
mujacej m.in. prace magazynowe, prace logistyczne upawe, prace kosztorysowe i wy-
ceny z zakresu budownictwa telekomunikacyjnegojegtowanie sieci telekomunikacyj-
nych, koordynowanie i prowadzenie projektow, adstnaicg procesu utrzymania ustugi
automat TP, prace teletechniczne, konsemviagjrzymanie automatéw i 8nikow, wspar-
cie administracyjne i rozliczenia ustug, o czym Zdr Spotki Work Service SA poinformowat w
formie RB nr 57/2016 z dnia 7 listopada 2016 r.,

umowa inwestycyjna z dnia 5 sierpnia 2016 roku zeavpomedzy Work Service, Exact
Systems S.A., Pawlem Gosem, Lestawem Walaszczykieomaszem Misiakiem, Toma-
szem Hanczarkiem i innymi inwestorami, ktora székago zosatata opisana w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym,

umowa inwestycyjna z dnia 24 listopada 2016 rokuarta pom¢dzy Work Service, Exact
Systems S.A., Pawlem Gosem, Lestawem Walaszczykiemaszem Wojciechem Misia-
kiem, Tomaszem Hanczarkiem i innymi inwestoramgr&tszczegétowo zosatata opisana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

pozostate umowy znageze zostaty opisane w odpowiedniche@@ach skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2016 rok.

Istotne transakcje z podmiotami powizanymi, w tym transakcje z podmiotami powizanymi
zawarte na innych warunkach ng rynkowe

Jednostka Dominaga Grupy Kapitatowej nie zawierata w 201&adnych transakcji z podmiotami pawi
zanymi, ktore pojedynczo luladznie bylyby istotne i jednocgeie zostaly zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Wszystkie istotne umowy zawierane w Geugapitatowej zostaly opisane w pkt . ,Charakte-
rystyka dziatalnéci Grupy Kapitalowej niniejszego sprawozdania. tnfacja o umowach znagzych,

w tym o znanych Spotce umowach zawartych poay akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubez-
pieczenia, wspotpracy i kooperacji” niniejszegoaspozdania. Ich warunki nie odbiegapd warunkow
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowaclol& informacja o transakcjach z podmiotami po-
wigzanymi znajduje giw nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finangov@rupy Kapitatowej Work
Service za rok obrotowy zakczony w dniu 31 grudnia 2016 r.
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V.  Aktualna sytuacja finansowa i majtkowa Grupy Kapitatowej

1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarz@ majacych znacacy wplyw na dziatalng¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

W pierwszym pétroczu 2016 r. dokonano odpisow diktupcych wartdé naleznosci w Niemczech
na kwot 3,13 min. zt. co w konsekwencji olagto wynik z dziatalnéci operacyjnej w tym okresie.

W catym roku 2016 na rynku niemieckim poniesionadal&owo jednorazowe koszty restrukturyzacji dzia-
talnosci Grupy na tym rynku, ktére wyniosty 3,0 min zt.

Co wiecej wyniki Grupy w bigacym roku obcizone g tacznie innymi jednorazowymi kosztami ngetrg
kwote 8,95 min zt dotycgcymi gtéwnie kosztow pozyskania kapitatu oraz koszakwizyciji.

Po wyhczeniu transakcji jednorazowych wynik operacyjny@r Kapitatowej w roku 2016 jest na pozio-
mie zblizonym do wyniku za rok poprzedni.

2. Charakterystyka zewnretrznych iwewnetrznych czynnikbw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzigalnosci emitenta co najmniej do
konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporgdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rogan, z uwzgkdnieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W zwiazku z prowadzom dziatalngciag w perspektywie najbiszych 12 miegtcy kluczowym elementem
dla Spotki lzdzie dostp do kandydatow. Jego ograniczenia z jednej strooga spowodowa przegciowe
problemy w zakresie nitiwosci realizacji ustug na rzecz klientow, z drugieforaiast g istotnym argu-
mentem negocjacyjnym w zakresie cen. Aby zabezpbednstp do kandydatéw Spoétka zgkisza ska
zatrudnienia naptywagej sity roboczej z Ukrainy oraz planuje dalszegksrenie jego poziomu w kolej-
nym okresie. Jednoc@gie ograniczenia zwkane z dogpem do pracownikédw w dym stopniu g mini-
malizowane poprzez zasji geograficzny Grupy, ktéra me obecnie pozyskiwakandydatow na wkszo-
sci rynkow srodkowej i czsci rynkdw zachodniej Europy.

Nie bez znaczenia dla dziataked Grupy kedzie réwnie dostp do finansowania dimego. Spotka ze
wzgledu na dynamiczny rozwoj zardwno organiczny jak pizez akwizycje wymaga wkszego poziomu
finansowania zewgirznego.

Jednoczénie zaobserwowanalezy dalsze pogorszenie sytuaciji na rynkuzdigm w tym popytu na obliga-
cje korporacyjne. Pomimo tego Spotka w ostatnimesie zabezpieczyta finansowanie swojego wzrostu
poprzez emisj obligacji na kwog 80 min oraz pozyskag dodatkowy kredyt w wysokoi 55 min zt. W ten
sposoOb zabezpieczone zostatyzbhie potrzeby Grupy w tym wykup obligacji serii R bia.
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3. Podstawowe wielkéci ekonomiczno - finansowe

Grupa Kapitatowa Work Service SA jest najlzym podmiotem dziatlggym na rynku ustug HR w Cen-
tralnej Europie (CEE-5: Polska, Czechy, StowacjagW, Rosja), prowadz swop dziataIng¢ rowniez w
Niemczech, Francji, Belgii, Stowenii, Turcji, Rumyhlolandii, Szwajcarii oraz — na zlecenie Klientéw
Wielkiej Brytanii, Malezji i w Chinach. Bdac operatorem zintegrowanych roze@ w zakresie ustug
personalnych, takich jak: elastyczne formy zatredia, outrourcing personalny, outsourcing w byalT,
ousourcing kontroli jakai, dobér personalny, transgraniczna wymiana pradadw i strategiczne doradz-
two HR, Grupa Kapitatowa juw 2014 roku ogigneta pozycg lidera rynku Centralnej Europy (CEE-5) pod
wzgledem udziatéw warteiowych ktén utrzymuje do dnia dzisiejszego o ponad punkt prtmey wy-
przedzajc najwikszego konkurenta w regionie — jgdnglobalnych marek. Rynek ustug personalnych jest
rynkiem duym, a jego atrakcyjrig definiuje dynamika wzrostu prognozowana na pozeofri%srednio-
rocznie najbliszych trzech latach. Wakorynku ustug personalnych w CEE-5 w 2016r. szacawayta na
3.52 miliarda euro, natomiast prognoza na 201#nyka s¢ kwota ponad 3.9 miliarda euro, co oznacza
wzrost o prawie 11% (yof). Wartd¢ samego niemieckiego rynku ustug personalnych acenjest na
22.90 miliardéw euro, co sytuuje go w groniegiil najwigkszychswiatowych rynkow brazy.

Grupa Kapitalowa dynamicznie rozwijagsiv zakresie petnego portfela swoich ustug na gretaych
rynkach Polski, Niemiec, Rosji, Czech, Stowacji ¢dhér, oferujc jednoczénie rozwizania transgranicz-
nej wymiany pracownikow porgilzy krajami regionu, w tym pracownikéw z UkrainyziBki innowacyj-
nosci oferowanych rozwizan oraz skuteczrniwi w replikowaniu swojego modelu dziatania w innyafa-
jach, Grupa Work Service stala diluczowym partnerem dla dych firm w Regionie Centralnej Europy
takich jak m.in.: Orange, VW, CitiBank, Reckitt-Betiser, Continental, Allianz, KIA, Bosch, Johnsomco
trols, Lear czy CapGemini — w sumie Grupa Kapitaqgast partherem dla ponad 1.000 firm w blisko G.00
lokalizacji, dzgki czemu daje zatrudnienie dziennie 50 tys. pradkewn 16 krajach Europy. Przychody
generowane poza Poiskv 2015 roku stanowity 44,2% przychodéw Grupy, padcgdy w 2016. byto
44,8%.

Przychody Grupy Kapitatowej Work Service generowsne czterech gtéwnych liniach produktowych:

1.Praca Tymczasowabejmujca ustugi polegage na rekrutacji pracownikow tymczasowych kie-
rowanych do wykonywania pracy na rzecz kontrahemaaz6r nad ich pracraportowanie wyni-
kow, a take naliczenie sktadnikbw wynagrodzeraz prowadzenie dokumentacji kadrowej oraz
wyptat wynagrodz& W tym segmencie dziatalde Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody
w wysokaci 1.759.041 tys. zt, co stanowito 71% przychoddétem Grupy (w 2015 r. 1.545.603
tys. zt co stanowito 72% przychodéw ogétem Gru@yanalizy wielkdci przychodow z tego tytutu
rok do roku wynikaze przychody te wzrosty o prawie 14%.

2.0utsourcing obejmujcy ustugi polegajce na przeiciu od kontrahentéw ezci funkcji pomoc-
niczych, niezbdnych do dziatania przedsiorstw, ale nie &dacych gtownym obszarem ich ak-
tywnaosci. Grupa Kapitatlowa oferag¢ ustug bierze odpowiedzialr$é za caty proces, jak i wynik
koncowy pracy. Dzki ustugom outsourcingowym kontrahenci makupic wkasne zasoby na za-
daniach strategicznych, uzyskajprzejrzysté¢ kosztow oraz petnkontrok ustug outsourcingo-
wych. Ustugi outsourcingu obejmum.in.: ustugi kontroli jakéci, ustugi finansowe, ustugi za#
zane z opiek medyczn, ustugi polegajce na zargdzaniu procesami sprzegai merchandisingu,

[ Na podstawie IC Market Tracking, Temporary Staffin CEE 2013, Vienna 2013
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ustugi kadrowo—ptacowe oraz ustugi pgtkowe. W tym segmencie rynku Grupa Kapitatowa wy-
generowata przychody na poziomie 688.538 tys.atanowi 28% przychoddw catkowitych Gru-
py (w 2015 r. przychody te wynosity 562.975 tys.a stanowito 26% przychoddéw ogétem Gru-
py). Z analizy wysoksci przychodow z tego tytutu w stosunku do roku pepiniego wynikaze
przychody te wzrosty o ponad 22%.

3.Doradztwo personalne obejmuje przeprowadzanie na zlecenie prazbisistw proceséw rekru-
tacyjnych indywidualnych i masowych a taléwiadczenie specjalistycznych ustug zmanych z
ocery mocnych i stabych stron pracownikdéw oraz Aiwosci ich rozwoju oraz outplacement
(przygotowanie pracownikéw do zmiany pracy i aktampomoc w jej znalezieniu). Przychody
uzyskane w tym segmencie rynku w 2016 r. wyni@#y549 tys. zi, co stanowi 1% przychodow
ogotem Grupy Kapitatowej (w 2015 r. 27.351 tyscatstanowito 1% przychodéw ogétem. Anali-
zujac wielkos¢ przychoddw z tego tytutu w uktadzie rocznym, pitaydy te wzrosty o ponad 15%.

4. Doradztwo strategiczne HR -w ramach ktérego oferowane: swudyt funkcji HR, optymalizacja
skladki PFRON, badania kompetencji, system ocercqwaikdéw, restrukturyzacje w oparciu
o art. 23 Kodeksu Pracy, systemy motywacyjne, iméiR Manager(+); Assesment Center, Deve-
lopment Center, Audyt procesow i rozgania Inhouse. Przychody z tego tytulu wyniosty
w 2016 r. 619 tys. zt, w stosunku do 788 tys. ZGL5 r.

W trakcie 16 letniej historii dziataldoi Grupa Kapitalowa Work Service konsekwentnie rjgwiasny
model biznesowy, ktéry pozwala jej na skutecznekigowanie z firmami krajowymi i zagranicznymi,
przyczyniajc si do zagcia pozycji lidera pod wzgtem ilgsci osdb dostarczanych do pracy w Polsce, jak i
lidera w rozwizaniach outsourcingowych w regionie Eurcfipdkowo-Wschodniej. Grupa Kapitatowa
buduje swqj pozycg zaréwno poprzez wzrost organiczny jak i akwizyglejtecznie dopasowyq strate-
gie rozwoju do zachodgzych tendencji na rynku ustug personalnych. Dokenarzez Grup Kapitatong
Work Service przegia spotek/grup spotek dziasaych w pokrewnych/komplementarnych segmentach
rynku pozwolity na rozszerzenie oferty produktowe@z przesugtcie ckzaru sprzeday z pracy tymcza-
sowej na wysoko-maowe rozwizania outsourcingowe oraz w zakresie doradztwaopalsego. Wyko-
rzystupc potencjat wyszych mat na rynkach éciennych Grupa Kapitalowa systematyczniegksza Swo-

je zaangaowanie w krajach takich jak Czechy, Stowacja i jRos po ostatnich akwizycjach takw
Niemczech czy na ¥grzech co przektadagsna staty wzrost rentowda Grupy Kapitatowe;j.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunkkorysstrat Grupy Kapitatowej Work Service.

Wybrane pozycje rachunku 2016 2015 Dynamika 2016/2015
zyskow i strat (w zt)

Przychody netto ze sprzega 2 479 746 043,25 2 136 717 165,29 16,05%
produktow, towaréw i materiatow|

Koszt wlasny sprzedanych produk- 517 394 191 45 1 899 104 506,3] 16,76%
tOW, towardéw i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzega 262 355 851,79 237 612 658,92 10,41%,
Zysk (strata) ze sprzeda 64 261 444,9(|) 77 544 094,6¢ -17,13%
é)/’jsnlé(js"ata) z dzialalréoi opera- 63 049 172,9<I) 91 523 966,82 -31,11%
EBITDA 79 194 531,74 104 215 500,49 24,01%
Zysk (strata) brutto 30899 815,p3 65 623 271,44 -52,91%
Zysk (strata) netto 15501 316,71 41 426 223,14 -62,58%
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W roku 2016 Grupa Kapitatowa Work Serviceagskta :

* Przychody na poziomie 2.479.746 tys. zt . zt, @newi wzrost o ponad 16%.w poréwnaniu do ro-
ku poprzedniego. Co istotne wzrost ten wygenerowansfat gidwnie poprzez poprzez organiczne
zwiekszenie skali dziatalrgi ktére w roku 2016 oggneto poziom 9%.

« Wozrost skali dziatalnii przektada si rowniez na osignicte wyniki Grupy Kapitalowej na pozio-
mie maey brutto ze sprzedg, ktéra wzrosta o prawie 25 min zt w poréwnanardku poprzed-
niego. Niszy poziom zysku operacyjnego to gtownie efekt zeajednorazowych magych miej-
sce zarowno w roku 2016 jak i 2015. Po segleniu transakcji jednorazowych poziom zysku opera-
cyjnego byt na poziomie zktbnym do zesztorocznego.

« Kolejny kwartat z rzdu Grupa Kapitatowa wygenerowata rgse dodatnie przeptywy z
dziatalngci operacyjnej ktére w catym okresie wyniosty 8% 7%s. zt . Sytuacja jest efektem
stalego procesu podnoszenia myana sprzedg, poprawy cyklu konwersji gotowki, a tad
zakupu pod koniec 2015 roku spoétek gengaygh dodatnie przepltywy piggiine, take z
dziatalngci operacyjnej.

Grupa Work Service generuje przychody w czteredwglch liniach biznesowych: pracy tymczasowej,
outsourcingu, doradztwie personalnym oraz doradzstiategicznym HR. Najistotniefspod wzgtdem
wielkosci przychodow ustug jest praca tymczasowa — w 2016 r. udziat tego yktdspadt do poziomu
70,94% (w 2015 . - 72,34%). Udziat przychodow gem&anych w ramach outsourcingu wzrést do 27,77%
przychodow catkowitych (w 2015 r. - 26,34%), natastiudziat dwoch pozostatych ustug (doradztwa per-
sonalnego i doradztwa strategicznego HR) spadbdmomu 1,29% (w 2015 r. 1,32%).

W konsekwencji podejmowanych dziatav 2016 r. warté przychodow Grupy Work Service wzrosta
0 ponad 16% do poziomu 2.479.746 tys. zt. W przgeleb tych 1.110.678 tys. zi, tj. 45% zostato wygene
rowane poza Polgk- g to skutki wdraanej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w trégke Berlin — Mo-
skwa — Stambut.

W 2016 r. saldo dziataldoi finansowej byto ujemne i wyniosto -32.149 ty. Roziom kosztow finanso-
wych wzrést w poszczegolnych kwartatach roku 2048 w zwizku z dynamicznym rozwojem Grupy i
zapotrzebowaniem na finansowanie wynikgjm z kontynuowanej strategii Grupy. W konsekwengji
roku 2016 wyszy byt poziom wykorzystanych kredytéw w rachunkazfaktoringu. Dodatkowo w IV
kwartale 2016r. miata miejsce emisja obligacji zlygk na okaziciela serii U, ktore zagity jednak wyej
oprocentowane obligacje wcreejszych serii.

Przedstawione powg] wyniki finansoweswiadcz o trafnéci podejmowanych decyzji biznesowych oraz
uzyskaniu znacexych efektow synergii przychodowych na poszczegdingynkach i produktach. Dgi
dziataniom poczynionym w roku 2016 Grupa Work Seeviimocnita i na pozyciji lidera w regionie CEE5
(Polska, Rosja, \Agry, Czechy, Stowacja).

Pomimo daych wzrostow skali dziatalioi Grupa Kapitatowa w catym roku 2016 efektywniezzdzata
srodkami piengznymi co potwierdzaj wygenerowane dodatnie przeptywy z dziatdmooperacyjnej
w roku 2016.

4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw
Ponisza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansuy3apitatowej WorkService.
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Wybrane pozycie bilansu Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015 Dynamika
w PLN struktura w PLN struktura 2016/2015

AKTYWA TRWALE 669 785 900,3¢  51,49% 588 600 196,1¢  52,53%  13,79%
Wartdsci niematerialne: w tym: 610 770 241,15 46,95% 531494 210,45 47,43% 14,92%
Wartas¢ firmy 549 644 468,78 42,25% 466 898 696,63  41,67% 17,72%
Rzeczowe aktywa trwate 31206 729,05 2,40% 32 989 464,85 2,94% -5,40%
Nieruchomdci inwestycyjne 1614 844,06 0,12% 1606 674,99 0,14% 0,51%
Inne aktywa finansowe 25 000,00 0,00% 25 000,00 0,00% 0,00%
Inne aktywa dtugoterminowe 4 309 062,91 0,33% 4 604 944,37 0,41%
Pozostate diugoterminowe aktywa finanso-
we 2 892 510,29 0,22% 3 329 889,83 0,30% -13,13%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 18156 629,28  1,40% 1179385941  1,05%  53,95%
Rozliczenia mjdzyokresowe 810 883,65 0,06% 2 756 152,26 0,25% -70,58%
AKTYWA OBROTOWE 631100 874,4. 4851%  531910253,1¢  4747%  18,65%
Zapasy 28 342 462,32  2,18% 17 243 487,17 1,54% 64,37%
Naleznoéci handlowe oraz pozostate nale
NOSCi 432 902 983,22 33,28% 407 958 635,67 36,41% 6,11%
Inne aktywa finansowe 29 236 323,28 2,25% 16 046 061,93 1,43% 82,20%
Inne aktywa krétkoterminowe 9 351 436,26 0,72% 8 932 013,95 0,80%
Srodki piengzne iich ekwiwalenty 104 614 790,71  8,04% 57 904 049,27 517% 80,67%
Rozliczenia midzyokresowe 26 652 878,62 2,05% 23 826 005,20 2,13% 11,86%
AKTYWA RAZEM 1300 886 774,8 100,00% 1120510 449,3'"  100,00% 16,10%
KAPITAL WEASNY - w tym: 357 297 068,8" 27,47% 329 157 999,5: 29,38% 8,55%
Kapitat podstawowy 6 509 482,30 0,50% 6 509 482,30 0,58% 0,00%
Kapitat (fundusz) zapasowy 330652 018,76 25,42% 312 423 026,32 27,88% 5,83%
Kapitat z wyceny opc;ji -53 773 718,65 -35 131 379,85
Zysk (strata) netto 2 417 610,83 0,19% 27 616 454,29 2,46% -91,25%
Kapitaly przypadajce akcjonariuszom
niekontrolupcym 76 768 903,18 5,90% 43 526 215,56 3,88% 76,37%
ZOBOWI AZANIA | REZERWY NA
ZOBOWI AZANIA 943 589 705,9¢ 72,53% 791 352 449,8! 70,62% 19,24%
Rezerwy 1762 321,65 0,14% 1475 360,17 0,13% 19,45%
Zobowiazania dtugoterminowe - w tym: 340 788 521,64 26,20% 290 028 398,45 25,88% 17,50%
Kredyty i pazyczki 125543 041,61 9,65% 147 725 148,61 13,18% -15,02%
Zob. z tyt. emisji dhanych papieréw warto-
sciowych 91 797 244,30  7,06% 0,00 0,00%
Zobowigzania krotkoterminowe - W yM: - g41 30 862 66 46,200 499 848 691,21  4461%  20,24%
Kredyty i pazyczki 96 183 204,57 7,39% 84 030 550,96 7,50% 14,46%
Zob. z tyt. emisji dtanych papieréw warto-
sciowych 19691508,89 1,51% 0,00 0,00%
Zob. z tyt. dostaw i ustug, o okresie wyma-
galndici do 12 miesjcy: 55540 544,74  4.27% 31 279 663,17 2,79%  77,56%%
SUMA PASYWOW 1 300 886 774,81 100,00% 1120510 449,3! 100,00% 16,10%
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Na dziex 31 grudnia 2016r. aktywa trwate stanowity 51,5%yaidéw ogotem. Poziom ten nie ulegt istotnej
zmianie w poréwnaniu do roku 2015 (52,5%). W wiétkach bezwzgldnych aktywa trwate wyniosty
669.785. tys. zt, a aktywa obrotowe 631.101 tysNat koniec 2015 r. wielkai te wyniosty odpowiednio
588.600 tys. zti 531.910 tys. zt. Wzrost aktywdwadtych jest gidwnie wynikiem ostatecznego rozlitze
nabycia podmiotéw na rynkuegierskim zakupionych przez Prohuman Kft. w roku 2040 spowodowato
istotny wzrost wart&ci firmy.

Wzrost aktywow obrotowych natomiast jest spowodowaiownie wzrostem naimosci handlowych
I pozostatych nalsosci do kwoty 432.902 tys. zt (w 2015 r. pozycja tgnwsita 407.958 tys. z1), co jest
konsekwengj rozwoju Grupy Kapitatowe] i wzrostem skali jej dldIncci

Na dziex 31 grudnia 2016 r. kapitat wkasny wyniést 357.293.. zt i wzrdst o prawie 9% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat gtdwnieaptaty czsci zobowhzania z tytutu opcji PUT za-
wartej w umowie pomidzy Work Service SPV Sp. z 0.0., a Fiege LogiStikung & Co. KG.

Zobowigzania i rezerwy na zobog#ania wyniosty 943.590 tys. zt i wzrosty w poréwiado roku 2015 r.

0 ponad 19% . Wzrost ten wynikat giéwnie z ostategp rozliczenia nabycia podmiotéw na rynkg-W
gierskim zakupionych przez Prohuman. 2004 Kft wur@R15, co spowodowalo istotny wzrost pozostatych
zobowpzan.
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5. Wybrane wskazniki finansowe
Wybrane wskaniki finansowe Grupy Kapitatowej przedstawia pmzia tabela.

Wybrane wskazniki finan- Dynamika
sowe Formuta 2016 2015 2016/2015
Wskazniki rentowndgci
Rentownd¢ sprzeday Wynik ze sprzeday/przychody ze 2,59% 3,63% -28,59%
sprzeday
Rentownsé EBIT Wynl.k na dziatalnéci opergcyj- 2 54% 4.28% 40.64%
nej/przychody ze sprzeda
. . . i 4
Rentownéé EBITDA  (W/YNik na dzialalnéci operacyjnej 3,19% 4,88% -34,52%
amortyzacja)/przychody ze sprzega
Rentownéé netto Wynik finansowy netto/przychody ze 0.63% 1.94% 67.76%
sprzeday
Wynik finansowy netto/aktywa 0go-
ROA y el ywaog 1,19% 3,70% 67,77%
Wynik finansowy netto/kapitat
ROE y Wy priaty 4,34% 12,59% -65,53%
wiasne na koniec okresu
Wskazniki ptynnasci
Ptynndi¢ | stopnia Aktywa OP rotowe/_zobovxyzanla 1,05 1,06 -1,33%
krétkoterminowe
(Aktywa obrotowe -
Plynna¢ 1l stopnia zapasy)/zobowzania krétkotermi- 1,00 1,03 -2,60%
nowe
Wskazniki zarzydzania aktywami obrotowymi
(Sredni stan nateosci z tytutu do-
Rotacja nalenosci (w dniach) staw i ustug/przychody ze sprzeda- 47 47 1,67%
zy)*360
Rotacja zobowdzah (w (Srednl. stan zobowkean z tytutu
) dostaw i ustug/koszty sprzedanych 9 6 52,07%
dniach)
ustug)*360
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogélnego zadlke-  Zobowizania ogotem/aktywa ogo-
goneg K 9 ywa og 0,73 0,71 2,70%
nia tem
Wskaznik zadhszenia kapitatu  Zobowigzania krétko i diugotermi-
2,64 2,40 9,85%

whasnego nowe/kapitat wtasny
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6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2@6 rok

Grupa Kapitatowa Work Service nie publikowata progmvynikéw finansowych na 2016 r.

VI. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatlowa
jest na nie naraona

1. Ryzyko zwigzane z ochrom danych osobowych

Grupa kapitalowa ze wzglu na charakter prowadzonej dziatditioposiada bogatbaz; danych osobo-
wych pracownikow, ktorej rekordy przekracgajsetki tysécy. Zgodnie z wustayv z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowtedks( jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 zmpé
zm.) informacje dotycgce tych danychsstajne i nie mog by¢ udosgpniane niepowotanym osobom. Istnie-
je jednak ryzykoze w wyniku kradzigy, wtamania lub innych dziataniepazadanych dosp do bazy da-
nych uzyskaj osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacjpinfacje przechowywane przez Work Se-
rvice moglyby zosta wykorzystane ze szkaddla Spoétki i jej klientdw, co niekorzystnie wpktoby
na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogocsig} pozycg na rynku. W celu redukcji ryzyka
udostpnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Workviger stworzyt infrastruktur techniczi
opar na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, eleldeme systemy bezpiears#wa oraz serwery
najwyzszej klasy, co przyczynia¢stlo zminimalizowania ww. ryzyka.

2. Ryzyko zwigzane z ptynndcia

Grupa Kapitatowa oferg¢ ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudisieprowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowygge pracownikéw do wykonywania oktenej pracy. Nasgpnie pracownicy ci $
kierowani do przedsbiorstw, ktore zgtosity zapotrzebowanie na tegazegpd ustugi. Do czasu otrzymania
zaptaty za ustugWork Service SA ponosi wszelkie koszty wyndag ze stosunku pracy (wynagrodzenia,
ubezpieczenia itp.) oséb podejmamych prae. Przedsibiorstwa wynajmujce pracownikéw ptacza ustug
w okreslonych, umownych terminach pfatsed. Ten model biznesu wymaga skutecznegoazimania kapi-
talem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko skmgego zmniejszaniagsptynndsci finansowej, ktérego
poziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzykaupa posiada umowy o wykorzystywaniezadanie linii
kredytowych, jak rownie posiada maiwos¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami fs@mymi,
w szczegolngci bankami. Ponadto Grupa Kapitatowa zawiera umavikpntrahentami w taki sposob, aby
optymalizowd koszt kapitatu obcego. W celu utrzymania phsuidinansowej, a tate zdolndci kredyto-
wej Zarzd Grupy Kapitatowej gy do tego, aby:
« wskanik zadhzenia liczony jako relacja diugu netto do EBITDA aytmywat na poziomie nie
wyzszym ni 3,5;
» wskaznik pokrycia dtugu liczony jako relacja wolnych pptywéw pieng¢znych do rat odsetkowo-
kredytowych utrzymywéna poziomie nie gszym ng 1,6;
e wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego diugu oeatb aktywdw netto utrzymywa
na poziomie nie wiszym ni 1,0.
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3. Ryzyko zwigzane z integraca przejmowanych podmiotéw

Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada p@kszanie udziatu w rynku polskim i gdzynarodowym
poprzez przejmowanie podmiotéw o podobnym profitiathindci, zgodnie z realizowana stratggozwo-
ju. Przeprowadzenie transakcji przef, zmiany dokonywane na poziomie osob g@dzapcych, r@nice
w Kkulturze organizacji meggenerowd koszty przejcia, ktore towarzysgtego rodzaju transakcjom — ry-
zyko wstpienia ww. kosztow jest istotne z uwagi naséld wartas¢ realizowanych transakcji tego typu.
Istnieje réwnie ryzyko, ze podmioty przejmowane madpy¢ obcihzone zobowizaniami, by strory spo-
row i postpowai lub miet inne problemy natury organizacyjnej, prawnej linafsowej, ktore generowa
beda dodatkowe koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwzanego z procesem prgéjGrupa Kapitalowa przejmuje podmioty,
z ktorymi integracja mge przynié¢ oczekiwane efekty synergii. Gtdwnym czynnikiem dokwanych
przegc jest wzajemne uzupetnianieg $potek obecnych i przejmowanych prowaskz do osjgania ich
komplementarnéi, np. przeprowadzone w 2012 r. pexd¢ spotek grupy IT Kontrakt umbiwito wejscie
na nowy segment wysoko mawych ustug outsourcingu specjalistéw IT, natomjagegcie spotki Antal
International Sp. z 0.0., co miato miejsce w trae&iwartale 2013 r. untiwito mocne wegcie w wysoko
profitowy segment doradztwa personalnego. Akwizyegeprowadzone natomiast w roku 2014 uliaoty
szybkie wejcie na rynek Wgierski oraz Niemiecki.

Do grupy najbardziej istotnych efektéw synergiiieza}¢ mozna zestawienie dego potencjatu obecnych
i mozliwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kakibw z Klientami na rynkach, ktére charak-
teryzup sie znacacymi niedoborami sity roboczej z ponadprazteym potencjatem Grupy Work Service
w zakresie dogpu do zasobow ludzkich zaréwno na rynku polskirk,ijmnych rynkach Europgrodko-
wo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest fekt najwyzszej w Europie mobilrizi polskiej sity roboczej
oraz wysokiej jakéci pracy wedle ocen zagranicznych pracodawcow. Maktizacja prawdopodohie
stwa wysipienia powyszych efektow synergii stanowi kluczowy czynnik weyy przedmiotu akwizyciji,
zwlaszcza na obszarze Europy Zachodniej, na ktdoymauwaalny jest istotny wzrost popytu na wykwali-
fikowana site robocz z EuropySrodkowo-Wschodniej.

Zarad Grupy Kapitalowej podejmuje wszelkiego rodzajuatinia zwizane ze zmniejszeniem ryzyka
integracji. Dotyczy to przede wszystkim umgieiej identyfikacji obszaréw wspolnych, a tekobszaréw
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiasigstarczajca pewna¢, ze dana odmiendé nie ke-
dzie przyczyn probleméw w przyszkei. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem infoinuaeg
pogkbionym procesem Due Diligence w obszarze finansevpoawnym prowadzonym przy zaaungwa-
niu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnygbgatkowych i finansowych.

4. Ryzyko zwigzane z sytuacy spoteczno-ekonomiczpw Polsce i Europie

Dziatalna¢ spétek zwazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzdtma jest od sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Polsce i za gramidNa wyniki finansowe spétek w szczegddnowptywaja takie czynniki
makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przedsrstw powodujcy wzrost zatrudnienia, tempo wzro-
stu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagroglzgoziom stop procentowych oraz inflacja, a wramgtpu-
jaca globalizacy gospodarek rowniebezpdrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem gogin znacacy
wplyw na rozwoj brasy, w ktorej dziata Grupa jest stopi@bsorpciji funduszy pochoglzych z budetu
Unii Europejskiej. W przypadku zatamania lub pogersa koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniej-
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szenia popytu na produkt oferowany przez Gritarzd Grupy dokonuje bigcej analizy sytuacji rynko-
wej i odpowiednio do niej dopasowuije strategiczeeydje.

5. Ryzyko zwigzane z dziatalndciag konkurenciji

Rynek ustug personalnych w Eurogiedkowo-Wschodnigj jest atrakcyjny z uwagi na jegelkosé (3,52
miliarda EUR w roku 2016, wobec 3,19 miliarda EURaku 2015) oraz prognozowany dynamiczny roz-
woj (sredniowaony wzrost wartéci rynku z w latach 2015-2019 wynosi 111%). Uznameeki globalne,
takie jak Adecco, Manpower czy Randstad traktypek krajow Europysrodkowej jako rynek strategiczny

i od lat silnie konkuryj z Grup Work Service. Work Service S.A. jako lider rynkutgj czsci Europy

z udziatem wartéciowym 13,7% posiada najgksze déwiadczenie i uznanmarke, potrafi odpowiednio
wczesnie reagowa na dziatania konkurenciji i elastycznie odpowiada potrzeby rynku pracy: tak kandy-
data/pracownika jak i pracodawcy/klienta. Konsgladuynek ustug personalnych, Grupa Work Service nie
tylko nabywa nowe kompetencje dywersyfi@rodta przychodow, ale i rozszerza syopecnéc geo-
graficzrg. Pozwala to na skuteczne konkurowanie na poluintdie miedzynarodowych z najwkszymi
globalnymi graczami, nie trac jednoczénie lokalnego charakteru dziatakeg tak kluczowego w przy-
padku operatora rynku pracy. Nie ma przestanekwafigcia na rynek nowego globalnego operatora ustug
personalnych, jednak Spotka przewiduje daksxonsolidaci rynku, ktérej jest liderem. Ponadto Grupa
Work Serviceswiadczy ustugi w oparciu o diugoterminowe kontrakityramach stabilnej grupy Klientow

z ktorych najwgkszy way mniej niz 5% przychodow Grupy. Work Service jako najkgzy agent rynku
pracy posiada rownienajwigcksze zaplecze rekrutacyjne skutecznie g@apc mobilnGcia i elastyczno-
scig pracownikdw na bazie rozgdan transgranicznej wymiany pracownikdwedgcych sily przewag
konkurencyjna Work Service.

6. Ryzyko zwigzane ze zmienngcia rynku

W ostatnich latach mima zaobserwowa dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniajce sé potrzeby tego rynku. Przedbiorcy oczekuj od Agencji Pracy Tymczasowej pracow-
nikbw przygotowanych, ktérzy as przeszkoleni i nie wymagaj dodatkowych inwestycji
W postaci réanego rodzaju szkobei kursow. Grupa jako lider rynku w Polsce orazioege CEE-5, posiada
odpowiednie zaplecze techniczne, wigdzwieloletnie déwiadczenie, monitoruje, potrafi przewidygva
i zna potrzeby rynku. Dgki znajomdci cech rynkow lokalnych i regionalnych Grupa W@&#rvice zwgk-
sza swaj konkurencyjné¢. Poprzez oddziaty w catym kraju i Europie potratgowa na zmiany trendéw
panugcych na rynku. Jedna& w przypadku dziataldeoi na rynkach krajow europejskich, nalezwrécic
uwag na maliwe wyskpowanie okresowych zmian spowodowanych, np. lgratiecndcia na danych
rynkach lub rénicami kulturowymi.

7. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju meowymusza zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany
w obszarze ubezpieazespotecznych, czy w obszarze dziatakiohandlowej. Kada zmiana przepisow
moze spowodowa wzrost kosztow dziataliei Grupy, co z kolei przektadagsha wyniki finansowe oraz
moze powodowad trudnaci w ocenie skutkow przyszitych zdafizezy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym
zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziaténgrzez spotki z Grupy Work Service na terytorilitku
krajow, w tym rownie Federacji Rosyjskiej. Zagd Grupy na biggco monitoruje zmiany legislacyjne
na rynkach prowadzonej dziatakwbi z wyprzedzeniem reaguje aby dziatd@hprowadzona byta zgodnie
z aktualnymi przepisami prawa lokalnego.
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elu

VII. Wskazanie pos¢powan toczacych sk przed sdem, organem widciwym dla poskepowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej o wartdci sporu powyzej 50 tysicy zto-
tych
Przedmiot
Powadd/ Pozwany/ sporu/ Przewidywane koszty postpo- Aktualny stan toczacego s¢ postgpowania
Wierzyciel Dluznik Warto$é wania s;dowego
przedmiotu
sporu
Work Service | Dominik 366.029,98 zt | Poniesione koszty wpigd®wve- | w stosunku do Macieja Czysza pgmiwanie
S.A Urbanski go oraz zaliczek w prowadzonej| sadowe w toku, obecnie na etapie ppstwva-
Maciej Czysz egzekucji, maliwe, ze jeszcze nia apelacyjnego, najtkza rozprawa w dniu
Lechostaw beda zaliczki w egzekucji. 30 marca 2017 r.; w stosunku do Dominika
Olszewski Urbanskiego i Lechostawa Olszewskiego
uprawomocnit si nakaz zaptaty w pogto-
waniu nakazowym wydany przeadsOkre-
gowy w Poznaniu, Wydziat IX Gospodarczy
w dniu 02.02.2015 r. (sygn. akt: IX
GNc1544/14) i prowadzone postepowania
egzekucyjne przez Komornika®wego przy
Sadzie Rejonowym Poziia— Grunwald i
Jezyce w Poznaniu Marka Przyweckiego
(sygn. akt: KM 482/15 i KM 755/15), na razi
obie catkowicie bezskuteczne
Work Service | Pielle sp. zo.0.| 122.465,49 zt  Poniesione kosptisu sdowe- | Sprawa na etapie egzekucyjnym, obecnie
S.A go. zostaly zajte dwie nieruchomizi. Trudno
0szacowa szanse na zaspokojenie.
Antal Sp. z Icon Real Estatg 61.500 zt W przypadku apelacji optata 12p@prawa wygrana w | instancji w 71%, #ie
0.0. Sp. zo.o. zt plus koszty zagpstwa proce- | wa apelacja pozwanej
sowego 4.800 zt
Exact Sys- ZF Lemforder 19.145,50 Do tej pory uiszczono opkabd Nakaz wydany w europejskim pegbwaniu
tems S.A. Metal France EURO pozwu w wysokéci 3992 ziote, | nakazowym jest prawomocny. Nadano klau
S.AS optat za nadanie klauzuli wyko-| zule wykonalndgci na rzecz Exact Systems
nalndci na nasfpce prawnego — | S.A. Ztozono wniosek o wydanie gaiadcze-
50 zi, optag od wniosku o wyda- | nia na podstawie art. 54 Rozpgizenia Rady
nie zadwiadczenia na podstawie | (WE). Na tej podstawie zostanie na jego
Rozporadzenia Rady (WE) — 12| podstawie wszgze pos¢powanie egzekucyj-
zt oraz koszty ttumaczenia w ne.
wysokaici 1300 zt. Koszty mog
zwigkszy¢ sie o wydatki na ttu-
maczenia oraz koszty zaviane z
przeprowadzeniem p@gtowania
egzekucyjnego po zakozeniu
sprawy gdowej
Exact Sys- MG SUL 21.209,40 | Dotychczas uiszczono opgand Sprawa na etapie p@pbwania gdowego. Na
tems S.A. Industria e EURO pozwu w wysokéci 4.507 zt oraz| rozprave w dniu 28.06.2015 r. nie stawiksi
Comercio de optat za zaalenie na zagglzenie | pozwany — nie otrzymano zwrotnego potwie
Pecas 0 ZwWrocie pozwu w wysokai dzenia odbioru wezwania na rozprgprzez
Automotivas 902 zlote. W przypadku przegra] pozwanego. Na chwilobecn ttumaczona
Ltda nej spotka zostanie okgiona jest korespondencja zebrana w sprawie w G
kosztami ttumaczedokumentéw | podicia postpowania za péaednictwem
(dotychczas w wysokai miedzynarodowej pomocy prawne;.
3.816,58 zt).
Exact Sys- SAS Altia Saint| 13.857 EURO| Na chwglobecn postpowanie | Wierzytelnag¢ zgtoszona do pogtowania
tems S.A. Pierre en nie generuje kosztow. upaditdgciowego we Francji.
Faucigny (tj.
Altia Techno-
logy)
Exact Sys- SAS Altia Saint 13.483,50 | Na chwik obecn postpowanie | Wierzytelngé zgtoszona do pogtowania
tems S.A. Etienne EURO nie generuje kosztow upaditdgciowego we Francji.
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Exact Sys- AT & Compo- 15.426,40 | Do tej pory uiszczono opkabd Pozew skierowany w europejskim pgmst-
tems S.A. nents Srl EURO pozwu w wysokéci 3.271 zt oraz| waniu nakazowym. Wydano nakaz zaptaty i
optat skarbow od petnomocnic-| stwierdzono jego wykonalié. 28.06.2016 r.
twa w wysokdci 17 zt. Dodat- ogtoszono upadi@ pozwanego. Wierzytel-
kowo poniesiony koszty tuma- | nos¢ zostata zgtoszona do pggbwania
czenia dokumentéw w wysoka | upadigciowego we Wioszech.
300 zt. Koszty pogpowania
mog wzrosmé w jego toku w
zw. z thumaczeniem dokumentow
oraz zgtoszeniem wierzytelfw.
Doradca Work Express | 178 048,74 zt | Nie generuje kosztow (sprawa | Sad Okregowy w Katowicach XIIl W. Go-
Polski Sp. z | Sp. z 0.0. repr. zostata prawomocnie zakczo- spodarczy, sprawa gospodarcza, XIll GNc
0.0. przezr.pr. na) 342/15/AP, nakaz zaptaty z 24.07.2015,
ul. Stalowa 3 | Marie Pertek Sprawa zakaczona. — zostata zawarta ugod
41-200 So- sadowa a nalenos¢ wnikajaca z tej Ugody
snowiec zaptacona.

122

D

Work Express| Sabaudia 24 831,08 Nie generuje kosztow (sprawa | Tribunal de Commerce de Chambery
Sp. zo.o. Menuiserie EURO zostata prawomocnie zakezo- 2015100047, wydany nakaz zaptaty, spraw:
SARL na) skierowana do Huissier.
Chemin du Naleznosci za wykonan ustug; pracy tym-
Marais 553 czasowej,
73200 Gilly sur Prawomocny nakaz, tytut wykonawczy przer
Isere stany do Huissier celem prowadzenia egzek
Cji.
Gauthier 67 498,28 Nie generuje kosztow (sprawa | Jugement d'ouverture d'une procédure de
Work Express| Energies Zone| EURO zostata prawomocnie zakezo- redressement judiciaire
Sp. zo.o. Anjou Actiparc na) Bodacc A n°20150016 publié le 23/01/2015
la Lande - Annonce n° 1532
49410 Saint Date :7 janvier 2015
Florent le Vieil Postpowanie naprawcze
Jugement pronongant la liquidation judiciair|
Bodacc A n°20150031 publié le 13/02/2015
Annonce n°1669
Date : 29 janvier 2015
Postpowanie likwidacyjne
Radiation
Bodacc B n°20150082 publié le 28/04/2015
Annonce n° 772
Wykreslenie z rejestru spotek
Naleznosci za wykonan ustug; pracy tym-
czasowej
Work Express 22 584,78 Nie generuje kosztéw (sprawa | Tribunal de Commerce de Saint Etienne
Sp. zo.o. Entreprise EURO zostata prawomocnie zakczo- 2015100283, wydany nakaz zaptaty,
Dantas na) Prawomocny nakaz, tytut wykonawczy przer
montee du stany do Huissier celem prowadzenia egzek
Bourg /27 cji.
42580 La Tour Informacja od Huissier de juistice Nicolas
en Jarez Franchi o posjpowaniu naprawczym — red-
France resseement judiciaire, wierzytekiwgtoszo-

na przez dz. Windykac;ji.
Naleznosci za wykonang ustug: pracy tym-
czasowej

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; 48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




44|Strona

QOutsourcing | Dawid Natka- 51 786 zt Jéi egzekucja okze sk bezsku- | SR dla KrakowsSrodmigcia w Krakowie
Solutions niec prowadz- teczna spotka mie rozwayc W.IV, pozew o zaptat IV GNc 1857/14/S,
Partner Sp. z | cy dziatalng¢ skierowanie wniosku do innego | nakaz zaptaty z dn. 11.04.2014, egzekucja
0.0. gospodarcz komornika co wize sk z potrze- | komornicza

pod firmg DA- ba uiszczenie zaliczki w kwocie

WID NATKA- 200-300 zt.

NIEC GLOBAL

BUSINESS

GROUP

ul. Balicka 206

30-198 Krakow
Outsourcing | Forsolis Sp. z 223 049,34 zt | Nie generuje kosztow (sprawa | Sad Okregowy w Katowicach, W.XIII, spra-

Solutions
Partner Sp. z
0.0.

0.0.

ul. Pukowca 15
40-847 Katowi-
ce

zostala prawomocnie zakczo-
na)

wa gospodarcza o zaptaXIll GNc

492/14/B, nakaz zapfaty z dn. 17.09.2014,
prawomocny, egzekucja komornicza zawie-
szona, upadkg Forsolis Sp. z 0.0., zgloszen
wierzytelngci w postpowaniu upadiecio-
wym (247.215,48 z1), SR Katowice-Wschod
X W. Gosp., X GUp 20/15/11, pegtowanie
upadtdgciowe umorzono na podstawie art. 3
ust. 1 pkt 1 PrUpN

D

D

Tomasz Work Service 188.587,00 zt | Na obecnym etapie postepowahi8prawa w toku, kolejny termin rozprawy
Bernecki S.A nie generuje kosztow. zostat wyznaczony na 29 marca 2017 r.
BCT - Bal- Work Service 122.000,00 zt | Na obecnym etapie postepowahi22 grudnia 2016 r. zostat wydany wyrok
tycki Termi- | S.A. nie generuje kosztow. W przy- | zagdzapcy na rzecz powoda kwpt
nal Kontene- padku przegranej Work Service | 122.000,00 zt . WSSA wniosta o spaiizenie
rowy sp. z o. zobowhzane kdzie uici¢ 6.925 | uzasadnienia wyroku. W sprawie zostanie
0. zk tytulem kosztow pogpowania | wniesiona apelacja.
przed gdem | instancji oraz
kwote zagdzomny przez gd apela-
cyjny.
Elzbieta Work Service 50.000,00 zt Na obecnym etapie postepowahi8prawa w toku, nie zostat jeszcze wyznacz
Niewolik S.A. nie generuje kosztow. ny termin pierwszej rozprawy.
Antal Sp. z Polfa SA 100 987,52 zt| Brak przewidywanych kosztéw. | Oczekiwanie na ogtoszenie listy wierzytelng
0.0. Jednake w przypadku nie Sci.
uwzglednienia wierzytelngci
spotki Antal sp. z 0.0., powstan
koszty zwhzane ze wniesieniem
sprzeciwu.
Antal Sp. z Adviseon Capi- | 85 437,95 zt | Postpowania pojednawcze; Do Sdu zostat ztaony wniosek o zawezwa-
0.0. tal Management optata gdowa od zawezwania dg nie do préby ugodowej.
SA préby ugodowej - 300 zt, koszty
zastpstwa procesowego - 800 zi,
postpowanie rozpoznawcze
optata gdowa od pozwu -
4271,85 zt, koszty zagistwa
procesowego - 5400 zt
Antal Sp. z Spaczyiski 53 136 zt Postpowania pojednawcze; Do dhiznika zostato wystane wezwanie do
0.0. Szczepaniak i optata gdowa od zawezwania dg zaptaty.
Wspdélnicy préby ugodowej - 300 zt, koszty
S.K.A. zastpstwa procesowego - 800 z|
postpowanie rozpoznawcze,
optata gdowa od pozwu —
2708,66 zl, koszty zagistwa
procesowego - 5400 zt
Antal Sp. z Olsa Poland Sp.| 113 652 zt Brakujca optata gdowa od Sprawa przekazana dadd Okegowego w
0.0. Z 0.0. pozwu - 4262 zt, 500 zt netto Gorzowie Wielkopolskim w dniu 15 marca

tytutem wynagrodzenia petno-
mocnika + koszty dojazdu do
Sadu Okrgowego w Gorzowie
Wielkopolskim (Przewidywalna
liczba terminéw: 3-5). W przy-
padku przegranej koszty zest

2017 r. przez &l Rejonowy Lublin Zachéd w
Lublinie (EPU).

stwa adwokackiego petnomocni-

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; 48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




45|Strona

ka pozwanego w wysokoi 7.200
zt

Sp. zo.0.

Work Express| AKERYS Pro- | 24 831,08 Tribunal de Commerce de Toulo- Wierzytelng¢ dochodzona od podmiotu,
Sp. zo.o. motion,33-43 EURO use 13IP2962 wydany nakaz ktory przejit diug Blanchon Construction
AV GEORGES zaptaty, sprzeciw, termin SARL
POMPIDOU, 6.01.2015. Nalmosci za wyko- Sprawa zakfczona, dhanik uiscit naleznosé
31130 BALMA nary ustug: pracy tymczasowej, | przed wszcgciem egzekucji.
spora szansa na rozstrzygnie Czek przekazany Zagdowi
na korzy¢ WE
Dariusz Work Express | 70.000,00 zt Na obecnym etapie postepowani#&/ezwanie do zaptaty zagtaiczynienia
Kielawa Sp. zo.o. nie generuje kosztow. (70 000 zt) z tytutu wypadku przy pracy;
odpowied ztozona 06.09.2016 r.
Marian Za- Work Express | 602.726,00 zt | Na obecnym etapie postepowahigad Rejonowy Katowice-Zachod w Katowi-
krzewski Sp. zo.o0. nie generuje kosztow. cach W. VIl Pracy i Ub. Sp., VII Po-Uo
120/16, sprawa pracownicza, wniosek powq
0 zawezwanie do préby ugodowej, Zboa
odpowied na wniosek, posiedzenie pojed-
nawcze 28.07.2016, ugody nie zawarto.
Odszkodowanie i zadéuczynienie z tytutu
wypadku przy pracy
Robert Madej| Work Express | 55.000 zt Na obecnym etapie postepowani€ad Rejonowy dla Krakowa - Nowej Huty w

nie generuje kosztow.

Krakowie, W. IV Pracy i Ub. Spot., IV P
946/15/N, sprawa pracownicza, zéma od-
powiedz na pozew z 23.09.2015 r., wyrok z
19.05.2016 oddalagy powddztwo w cakzi,
prawomocny.

Odszkodowanie za nieravo$¢ wykonywa-
nia zawodu oraz utraty zarobkéw oraz za-
doséuczynienie za trwaty uszczerbek na

zdrowiu oraz ew. nagbstwa wypadku

VIII.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z mnymi podmiotami

oraz okreslenie jej gtdbwnych inwestyciji krajowych i zagranicnych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartdgci niematerialne i prawne oraz nieruchoméci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grup jednostek powazanych oraz opis metod
ich finansowania

Spotka Work Service jest spatkdlominupcg Grupy Kapitatowej o tej samej nazwie — (pkt ,Zagaarz-

dzania Grup Kapitatows. Skiad Grupy Kapitatowej Work Service” niniejszegprawozdania). Z kolei
inwestycje Spotki Work Service SA zostaly opisanekt/,,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej Work
Service” niniejszego sprawozdania.

IX.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah

dotyczacych kredytow i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju wysokaci,
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

Informacje o stanie kredytéw na koniec grudnia 20lémieszczono w pkt ,Ocena, wraz z jej uzasadnie-
niem, dotyczca zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegbélnym wdrgéniem zdolngci do wywig-
zywania s¢ z zacagnictych zobowazan oraz okrélenie ewentualnych zagren i dziata, jakie Spoétka pod-
jefa lub zamierza pod¢ w celu przeciwdziatania tym zagemiom” niniejszego sprawozdania.
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X. Informacje o udzielonych w danym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych

roku obrotowym payczkach,
jednostkom powgizanym  Spoiki,

ze szczegOlnym
z podaniem

co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokdci, stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

Nazwa klienta

Kwota po-
zyczki (PLN)

Oprocentowanie

Dzien wymagalnaici pozyczki

Nazwa klienta

zyczki (EUR)

LTI Sp.zo.o. 53 429 zmienne 2017-12-31
Personnel Services Sp.z.0.0. 14 744 327 zmienne 2017-12-31
Fundacja Work Service 1 314 653 zmienne 2017-03-25
Pracownicy (powizane) 3114 Réznie w r&nych umowach 2017-07-17
PCC Sp.zo.o. 1 555 587 zmienne 2017-06-30
Pracownicy (powizane) 196 708 b.d. Réznie w ré&nych umowach
MIZYAK INVESTMENT FOUND LTD 138 028 state 2017-12-31
Pracownicy (powizane) 20 957 Réznie w ré&nych umowach Réznie w r&nych umowach
Kwota po-

Oprocentowanie

Dzien wymagalndci pozyczki

Nazwa klienta

zyczki (RUB)

WorkPort 24 GmbH 27 406 Zmienne| 2017-12-31
PCC Sp. z 0.0. 516 833 zmienne 2017-06-30
WorkPort 24 GmbH 33878 Zmienne| 2017-12-31
Work Port 24 18 250 b.d. b.d.
Crs GmbH 53 658 state 2017-09-30
Naton ljudski potencijali 14 800 state 2017-12-31
Naton zapoSljavanje 38 337 state 2017-12-31
Naton HR Itd 32164 state 2017-12-31
Samo Kraker S.P. 200 state b.d.
Naton HR Ltd (Bulgaria) 380D state b.d.
Naton ljudski potencijali (Croatia) 2 500 state b.d.
Naton zapoSljavanje (Serbia) 1700 state b.d.
KORPO NataSa Kutta 13 500 state 2017-03-31
Svetovanje Roman Dobrina 32 107 state 2017-03-31
Tali ReZun s.p. 42 700 state 2017-03-31
Tanja Urdih s.p. 8 000 state 2017-03-31
DuSan Lazar s.p. 57 540 state 2017-03-31
Poslovno svetovanje Tamara Rojc Dobrina 32000 state 2017-03-31
Kadrovi Naton 4 845 b.d. b.d.
Kwota po-

Oprocentowanie

Dzien wymagalnaici pozyczki

Solveis 3510923 state 2017-09-30
00O Direct approach 2 933 284 state 2017-12-31
000 Zhizel 5 434 382 b.d. 2017-12-31
OO0OQ ProService Centre 227 1P9 state 2017-12-3]
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OO0 ProService 672 980 state 2017-12-31
OO0O0 staff co Centre 1017017 state 2017-12-31
00O Staff Centre 150 449 state 2017-12-31
OO0O0 Safe Personal 2 405 807 state 2017-12-31
00O Bisness Time 27 106 720 b.d. 2017-12-31
OOO0 IT Kontrakt Centre 6 738 614 b.d. 2017-12-31
FK Kredo plus 17 091 360 b.d. 2017-12-31
Megaresurs 12 670 200 state 2017-12-31
Uventis 16 277 877 state 2017-06-30
Nazwa klienta ;()\//(\gcznk? (pl—?l-JF) Oprocentowanie| Dzien wymagalndci pozyczki

HR-Montage Kit. 15 000 00D state 2017-03-31

XI. Informacje o udzielonych
i gwarancjach, ze szczeg6lnym

powiazanym

otrzymanych w danym

roku obrotowym poreczeniach

uwzedinieniem poreczen i gwarancji udzielonym jednostkom

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjaghroku obrotowym 2016 znajdyjsic w nocie
37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Ggpjtatowej Work Service za rok obrotowy zako

czony w dniu 31 grudnia 2016 r.

XIL. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyara zarzdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzgldnieniem zdolndgci do wywiagzywania se z zachgnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagreen i dziatan, jakie Spoétka podjeta lub zamierza podaé¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrazeniom

Zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej W8etvice jest podpogdkowane realizacji pod-
stawowych celéw biznesowych Grupy, na ktore skiadigj
» Stale podnoszenie waft Grupy Kapitatowej Work Service poprzez konsektmgn skuteczg re-
alizacg przyjetej strategqii,
« Optymalizacja kosztow dziataléa operacyjnej,
« Zapewnienie optymalnych warunkéw finansowania, gimdajacych realizagj plandéw rozwojo-
wych Grupy Kapitatowe;.
» Staly dos¢p do zr@nicowanychzrédet finansowania

Wzrost wartéci Grupy, poza wzrostem organicznym, gasfe w oparciu o rozwoj zewtrzny, ktérego
narzdziem g przegcia podmiotow gospodarczyckwiadczcych komplementarne ustugi do ustug ofero-
wanych przez Work Service. Grupa nazh@ optymalizuje strategizarzdzania zasobami finansowymi
biorac pod uwag warunki panujce na rynku finansowym oraz dgghas¢ do kapitatu. Przyjta strategia
jest w duej mierze efektem stosowanego modelu dziakginoperacyjnej. Najistotniejszym jej elementem
jest zaradzanie bieacg ptynnaicia finansows w szczegolnéci biorac pod uwag fakt, ze zasadniczczes¢
kosztow wytworzenia stanowikoszty wynagrodzei towarzyszce im koszty ubezpiec#espotecznych.
W/w pozycie kosztéw z natury rzeczy gtatne w relatywnie krotkim okresie, a ponadtartiery ich ptatno-
$ci 3 sztywne i nieprzekraczalne. Ponadto Grupa aktywoieysta ze zrinicowanych form zewgtrznych
zrédet finansowania magych zabezpieczysrodki pienkezne w okresie, w ktérymgsone konieczne. Wyko-
rzystywanie produktéw bankowych w postaci kredyt@wachunku biggcym, czy factoringu w diej mie-
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rze uniezalenia Grug od ewentualnych ogéien w realizacji ptatnéci przez kontrahentéw. Zaydzanie
tym obszarem pozwala na efektywnie grigszenie procesu przeptywnodkow, a take zmniejszenie
kosztoéw administracyjno-finansowe poprzez:

» biezaca kontrok sptywu nalenasci,
» biezaca kontrok stanu zobowgizan,
« sprawne zagglzanie informagj i ptynnascia.

W ramach realizowanej strategii poszczegoélne pogyn@Goupy Kapitatowej prowadgzaktywry dziatalng¢
majaca na celu monitoring sptywu naleosci i ich windykacg. Strategia ta uwzgtinia rownie negocjo-
wanie adekwatnych terminéw ptatod zobowizan handlowych.

Z uwagi na architektgrkorporacyjm Grupy i koncentrowanie sijej poszczegolnych elementéw na ryn-
kach lokalnych nie jest to w skali pojedynczych miatéw dziatalnéé naraona na ryzyko walutowe.

Grupa Kapitalowa zagriza kapitatem w celu zachowania zddltiodo kontynuowania dziataldoi

z uwzgkdnieniem potrzeb kapitatowych wynilgaych z planowanych i realizowanych inwestycji, &k
mogta generowaoczekiwang stog zwrotu dla akcjonariuszy. Zagdzanie struktuy kapitatowy grupy od-
bywa st poprzez takie naedzia jak: polityka wyplaty dywidendy, emisja akapbligacji, zmiany stopnia
wykorzystania zewgtrznychzrédet finansowania. Ponadto Grupa monitoruje poZiapitatu na podstawie
wskaznika kapitatu wlasnego, wskaika zadtuienia, wskanika obstugi diugu i wskanika dzwigni. Defini-

cje tych wskanikéw oraz ich poziomy wg stanu na koniec grudrla@r. zostaly przedstawione w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 28.

Grupa Kapitatowa Work Service w swojej hieej dziatalnéci korzysta z kredytéw w rachunkach banko-
wych. Kredytobiorg w ramach Grupy Kapitatowej jest spotka Work SeevBA Na dzié bilansowy gtow-
ne umowy kredytowe dotygee finansowania zewtrznego zawarte byty z: BGBNP Paribas S.A., Bank
Millenium S.A. , Raiffeisen Bank Polska S.A., Bas&chodni WBK S.A. Kredyty te majcharakter odna-
wialny, a ich wykorzystanie nagtuje poprzez realizagjdyspozycji ptatniczych Kredytobiorcy, jedrak
tylko do wysokdci okreslonej w umowie kwoty pozostgej do wykorzystania. Kaly kredyt posiada za-
bezpieczenie sptaty. Oprocentowanie kredytow jesemne, oparte na stawce WIBOR plus radranku.
Poza opisanymi powsgj kredytami w rachunkach bankowych, Grupa korzystalzié bilansowy rownie

z kredytéw refinansowych, ktdrych przeznaczeniena lgydwnie splata istniggego na dzi@ podpisania
umowy kredytowej zaditenia. Kredyty refinansowe finansowargeréwniez przez wskazanpowyzej gru-

pe bankow, a harmonogram spfat raziny na okres 3 lat od podpisania umowy z#ya kredyt posiada
zabezpieczenie sptaty. Oprocentowanie kredytéwzjedenne, oparte na stawce WIBOR plus zadran-
ku. Dodatkowo, w dniu 30 grudnia 2016 roku Workvgzx SA zawart umow bilateralry z bankiem PKO
Bank Polski S.A., ze spiatoztazona na 20 rat, Umowa zostata zawarta w celu sptatyegtego na dzie
podpisania ww. umowy zadtania tj. wykup obligacji i wykupu opcji PUT (dotygzego zakupu akcji jed-
nej ze spotek niemieckich). Tak jak inne kredytgsipda on zabezpieczenie, jego oprocentowanieeopart
jest na stawce WIBOR plus niarbanku. Wyptatarodkéw nasipita w dniu 16 stycznia 2017 roku.

Zestawienie kredytow Grupy Kapitatowe] Work Servieg stanu na dzie 31 grudnia 2016 r. zostaty
przedstawione w nocie 20.4 skonsolidowanego sprdaria finansowego za rok obrotowy zakpony
w dniu 31 grudnia 2016 r.

Work Service SA, ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 96Q; f48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




49| Strona

XIII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dziatlalngci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzen na
osiagniety wynik

Czynniki i nietypowe zdarzenia mag wplyw na wynik z dziatalrsgi opisano w punkcie ,V.1. Ocena
czynnikéw i nietypowych zdaraemagcych znaczcy wptyw na dziatalng& oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej” niniejszego sprawozdania.

XIV. Wszelkie umowy zawarte miedzy spok a jej osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pohczenia Spotki
przez przejecie

Pan Dariusz Rochman pedoy funkcg wiceprezesa Zagdu Work Service SA zawart w dniu 30 lipca 2008
r. umowe o zakazie konkurencji, stanaes, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu
powstrzymywania i od dziatalnéci konkurencyjnej w okresie po rozyganiu umowy o prac Dnia
17.10.2016 r. zawarto aneks do w/w Umowy stapowi, iz z tytutu przestrzegania zakazu konkurenciji
przystuguje odszkodowanie w wysakobrutto 727.354 zt ptatne w siedmiu ratach. Rafya wynost po
70.000 zt, gdzie sibdma rata wyniesie 307.354 zi.

Pan Hubert Rozpmlek zawart ze SpdikSellpro Sp. z 0.0. umawo wspotpracy w dniu 12.04.2014 r. ,
stanowjcs, iz ma zagwarantowanwyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci
konkurencyjnej w wysok@i 13.750 zt + VAT za kady miesjc powstrzymywania giod dziatalnéci
konkurencyjnej, w okresie 8 migsiy po rozwjzaniu umowy.

Pan Hubert Rozpmlek zawart ze Sp&kWork Service SA umow o zaradzanie w dniu 11.04.2014 r.,
stanowjcs, iz ma zagwarantowanwyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci
konkurencyjnej w wysokai rownej 5.000 zt + VAT za Kkaly miesic powstrzymywania gi
od dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie 8 miesy po rozwjzaniu umowy.

Pani lwona Szmitkowska zawarta ze Spothdustry Personnel Services Sp. z 0.0. umonzakazie
konkurencji po rozwgzaniu umowy o wspotpracw dniu 01.03.2007 r., stanayei, iz ma zagwarantowan
wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci konkurencyjnej w wysokei 3.520
zt + VAT za kady miesic powstrzymywania giod dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie 6 miesy
po rozwhgzaniu umowy o wspotpraczawartej w dniu 01.09.2005 r.

Pani Iwona Szmitkowska zawarta ze SpoikVork Service SA umow o zakazie konkurencji
po rozwhzaniu umowy o prac w dniu 10.10.2014 r., stanai, iz ma zagwarantowanwyplak
odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci konkurencyjnej w wysolkii 15.000 zt brutto
za kady miesiac powstrzymywania gi od dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie 8 miesy
po rozwhgzaniu umowy
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Pan Tomasz Hanczarek zawart ze SpdWork Service S.A umow o zakazie konkurencji, w dniu
15.02.2013 r. stanowga, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu powstrzymywanig si
od dzialalnéci konkurencyjnej w wysok@i 30.000 zt brutto za kaly miesiac zobowjzania
do nieprowadzenia dzialalé@ konkurencyjnej, w przypadku gdy stosunek pracgzionkiem zarzdu
ulegnie rozwazaniu przed uptywem 5 lat od dnia zawarcia ninggjszmowy. W zwazku z realizagj
przestanek z ww umowy, Tomasz Hanczarek od 1 sigc2016 otrzymuje odszkodowanie z tytulu
powstrzymywania giod dziatalnéci konkurencyjnej w wysoki 20.000 zt. brutto ze spotki Work Servcie
SA.

Pan Tomasz Hanczarek zawart ze Sgdikdustry Personnel Services Sp. z 0. 0. umawzakazie
konkurencji w dniu 04.01.2016 r. stanaeg, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji w wysako50% sredniego miegicznego wynagrodzenia brutto
wyliczonego z 3 miesty poprzedzagcych miesic ustania stosunku pracy, przez okres 6 rugsod dnia
rozwigzania(wyganiecia) umowy.

Pan Tomas3&l¢zak zawart ze SpaikWork Service SA umowo zakazie konkurencji w czasie trwania
stosunku pracy i po ustaniu stosunku pracy, w difiu04.2013 r. stanowdy, iz ma zagwarantowan
wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania sd dziatalnéci konkurencyjnej w wysokei 50%
sredniego miesicznego wynagrodzenia brutto pracownika wyliczoneg8 mies¢cy poprzedzajcych
miesgc ustania stosunku pracy, w okresie 8 mmsiliczac od dnia rozwjzania/wyganigcia umowy

0 prae.

Pan Maciej Witucki petacy funkci Prezesa Zagdu Work Service SA zawart w dniu 4 stycznia 2016 r.
umowe o zakazie konkurencji, stanagy, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu
powstrzymywania si od dziatalnéci konkurencyjnej w wysoki@i 50.000 zt miesicznie w 12 miescy

pO rozwhgzaniu Umowy 0 prac

Pan Adam Pawilowicz zawart ze SppikVork Service SA w dniu 18.04.2016 r. umpw zakazie

konkurencji, stanowica , iz ma zagwarantowanwyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywanig si
od dziatalnéci konkurencyjnej w wysoki@i 35.000 zt miesicznie przez okres 6 miesy od dnia

rozwigzania (wyganigcia) umowy o prag

Pan Piotr Gajek zawart ze Sp#tkWork Service SA w dniu 15.09.2016 z moobowkzywania
od 26.04.2016 r. umaw o zakazie konkurencji, stanaeh , iz ma zagwarantowan wyptat
odszkodowania z tytutu powstrzymywania $id dziatalnéci konkurencyjnej w wysokai 60.000 zt
mieskcznie przez okres 8 migsy od dnia rozwjzania (wyganigcia) umowy 0 prag
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XV.

Wartos¢ wynagrodzea, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale $6tki, w tym programoéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszastwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze Ilub innych potencjalnie nalénych odrebnie dla kazdej z 0s6b
zarzadzajacych lub nadzorujacych w przedsebiorstwie Spotki, bez wzgédu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczone w koszty, czyievynikaty z podziatu zysku)

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zdtzi Rady Nadzorczej w 2016 r. przedstawiaj

ponizsze tabele.

Swiadczenia brutto na rzecz os6b sprawujcych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imi ¢ i nazwisko 2016

Witucki Maciej Krzysztof 1.165.000,0(
Rochman Dariusz 728.576,0(
Christodoulou Paul 121.080,0d
Knights Robert 93.750,0d
Slezak Tomasz 423.780,0(
Rozpzdek Hubert 983.824,02
Szmitkowska Iwona 248.351,1(
Pawlowicz Adam 711.411,94
Gajek Piotr 639.000,0(

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawujcych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zf) WSSA

Imi¢ i nazwisko 2016

Sofianos Panagiotis 16.000,00
Misiak Tomasz 142.000,0¢
tugowski Tomasz 6.000,00
Kamin Everett 9.000,00
Kaminski Piotr 32.000,0d
Hanczarek Tomasz 117.000,0¢
Kaczmarczyk Krzysztof 3.000,00
Skrobowski Wiestaw 6.000,00
Zabski Piotr 3.000,00

W 2016 roku nie powstatadne zobowzania wynikagce z emerytur §wiadczé o podobnym charakterze
dla bylych oséb zaszizapcych, nadzorujcych albo bytych cztonkéw organéw adminisgiyjch ani te nie

zostaly zagignicte zobowgzania w zwazku z tymi emeryturami.
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XVI. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w wjciu podmiotowym, przedmiotowym i wartascio-
wym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych veciu podmiotowym, przedmiotowym i wagciowym znajduje
si¢ w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finangowa rok obrotowy zakaezony w dniu 31 grud-
nia 2016 r.

XVII. Informacje o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawionym do badania sprawozdania
finansowego

Podmiotem uprawnionym do zbadania sprawozdaniansimaego Grupy Kapitatowej Work Service jest
BDO Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie. Stosunki gdzy stronami w tej materii reguluje umowa zawarta
w dniu 29 lipca 2016 r. Informacje o wynagrodzepagmiotu uprawnionego do badania sprawdztzan-
sowych, wyptacanych lub nateych za rok obrotowy 2016 i rok 2015, zostaly umigene w nocie 50
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rait@ly zak@czony w dniu 31 grudnia 2016 r.

XVIII. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

W zwigzku z wefciem wzycie z dniem 1 stycznia 2016 roku znowelizowanyabich Praktyk Spétek
notowanych na GPW 2016, zgodnie z ohbgakiem wynikagcym z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, Zatz
Work Service SA, przekazat do publicznej wiadéniaaport o niestosowaniu przez Sppliiektorych

zasad tadu korporacyjnego, pochgdzch ze znowelizowanego zbioru Dobre Praktyki Sp&etowanych

na GPW 2016

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremyodlega Jednostka Dominujca oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny

Jednostka Domingga, deklarujc dziatanie zgodne z najwszymi standardami komunikacji rynku kapita-
lowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosujelsizbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016", opracowanych przez GieRhpieréw Wartéciowych w Warszawie.

Spotka, jako emitent akcji notowanych na rynku padewym GPW, podlega zasadom fadu korporacyjne-
go zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Noamych na GPW 2016”, pratym Uchwah Nr
26/1413/2015 Rady Gietldy Papierow Wadiowych w Warszawie S.A. z dnia 13 7piernika2015 r.,

w brzmieniu stanowicym zahcznik do tej uchwaty (,Dobre Praktyki Spétek Notawah na GPW 2016"),
ktory jest dosipny na stronie internetowej Gieldy Papierow Wartowych w Warszawie S.A. pod adre-
sem: _https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSNR0 GPW.pdf
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2. Zakres w jakim Jednostka Dominujgca odshpita od postanowie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowie oraz wyjasnienie przyczyn tego odsfpienia

Pocawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zanema Jednostki Dominggej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wiadztwa korporacyjnego, czego wgra byta deklaracja Zagdu Jednostki Domingj
cej, zZtazona w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Rrksie Emisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Jednostka Domimgga przestrzega zasad tadu korporacyjnegostitrego w Dobrych Prakty-
kach Spoétek Notowanych na GPW 2016, zagtkigm nas¢pujacych zasad:

1.2.1.3. Spotka prowadzi korporacyjrstrore internetovq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyod-
r¢bnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych pigemi prawa schemat podziatu zadaodpowie-
dzialnaci pomiedzy cztonkow zargu.

Spoika nie stosuje zasady w sposob wyczgrpuiCo do zasady schemat podziatu Zaidadpowiedzialno-
sci pomidzy cztonkéw zagrlu zawarty jest w Regulaminie Zadu udosgpnionym na stronie www, nato-
miast z uwagi na pagtujgcy rozwdj catej grupy kapitatowej Work Service Kpdblanuje wypracowanie
szczegodtowego i zaktualizowanego podziatu komgeieodpowiedzialnéci pomedzy czionkow zagzlu
spoiki, ktéry nagfpnie zostanie opublikowany na stronie internetoBjtki.

1.Z.1.5. Spotka prowadzi korporacygrstrore internetovy i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyod-
rebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych pigami prawa, raporty bigce i okresowe oraz
prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraaneksami, opublikowane przez spol okresie
€O najmniej ostatnich 5 lat.

Spotka wypetnia powgz zasa@ od kwietnia 2012 r. tj. od czasu swojego debi@GPW. Z uwagi na ten
fakt nie jest zachowany wymaog czasowy ostatniah 5 |

1.Z.1.6. Spoétka prowadzi korporacyjrstrore internetovd i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyod-
rebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych pigami prawa, kalendarz zdafzkorporacyjnych
skutkupgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronigosleriusza, kalendarz publikacji raportéw
finansowych oraz innych wydanzéstotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terrainimaliwiajgcym
podjccie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych

Spoika nie stosuje powszej zasady jedynie w zakresie publikacji kaleraladarzé korporacyjnych skut-
kujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronigaaksiusza. Jednale zamierza wdeyc¢ jej sto-
sowanie w przyszfoi, opracowugc w tym celu niezioine procedury konkretyzige zasady tworzenia ka-
lendarza oraz opisu zdanzev nim ugtych.

1.2.1.15. Spétka prowadzi korporacyjrstrore internetovy i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyod-
r¢gbnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych pigami prawa, informagjzawieragca opis stoso-
wanej przez spotkpolityki roznorodndci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowuymenederow;
opis powinien uwzgidniat takie elementy polityki rinorodndci, jak pte, kierunek wyksztalcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takwskazywa cele stosowanej polityki sdorodndci i sposoéb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczymzgt spotka nie opracowata i nie realizuje polityi&iznorodndci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej dyignie takiej decyzji.
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Spotka nie stosujesdo powyszej zasady, z uwagi na fakt,do dnia dzisiejszego nie przlg formalnie
polityki r&znorodnaci, jednake wskazuje ziw biegcej dziatalndgci kieruje s¢ jej elementami, w tym prze-
de wszystkim kryterium pici, kierunku wyksztalcemigeku oraz déwiadczenia zawodowego. Wskazuj
réwniez, ze z dniem 01.06.2013 r. spotka zostata prayjo Grona Karty Rinorodnaci w Polsce. Spotka
planuje w 2017 opracowastosowny dokument, ktéry zostanie g@asie opublikowany na stronie www
spotki.

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacygrstrorg internetovy i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyod-
rebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych pigemi prawa, informaegjna temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia - niengg niz w terminie 7 dni przed datwalnego zgromadze-
nia.

Zasada nie znajduje zastosowania, gdpotka nie transmituje obrad walnego zgromadzeNia. mniej
jednak w przypadku zaistnienia takiej sytuacji kpdbpublikuje na stronie www niezine informacje
w tym zakresie.

I1.Z.1. Wewretrzny podziat odpowiedzialdoi za poszczegoélne obszary dziatdliospétki poméedzy
cztonkéw zarzdu powinien by sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzyatygchemat podziatu
dostpny na stronie internetowej spoétki.

W nawizaniu do zasady 1.Z2.1.3. Spotka wskazuje, ze oseijst zasady w sposob wyczegpyj Co do za-
sady schemat podziatlu zadaodpowiedzialnéci pomidzy cztonkow zagzlu zawarty jest w Regulaminie
Zarzgdu udosgpnionym na stronie www, natomiast z uwagi nagmsggcy rozwoj catej grupy kapitatowe;j
Work Service Spétka planuje wypracowanie szcze@@ow zaktualizowanego podziatu kompetenciji i od-
powiedzialnéci pomedzy czionkéw zagzlu spotki.

I1.Z.2. Zasiadanie czlonkow zagadu spétki w zargdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupyaapi
towej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie stosuje povszej zasady. Jednocmé przyjmugc, iz zasiadanie cztonkow zadu w zargdach
lub radach nadzorczych innych spotek nie wplywaatyenie na dziatalng spotki Work Service.

I1.Z.5. Czionek rady nadzorczej przekazuje pozostatymnsdm rady oraz zagdowi spétki gwiadczenie
0 spetnianiu przez niego kryteriow niezalesci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Spétka nie stosuje powszej zasady, gdydotychczas nie uznawata zmia wyej wymienionych fwiad-
czei za koniecznie dla prawidlowego sprawowania funkegfionka Rady Nadzorczej. Nie mniej jednak
Spotka planuje wdeenie tej zasady w 2017 roku.

I1.Z.6 Rada nadzorcza ocenia, czy istpiejviazki lub okoliczngci, ktére mog wplywat na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteribw niezat®ci. Ocena spetniania kryteribw niezatesci przez czton-
kow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rgddnie z zasadl.Z.10.2.

Powysza zasada nie znajduje zastosowania wscatgednake spoétka planujeg wdrazyé w 2017, w na-
stepstwie wdréenia zasady I1.2.5.
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[1.2.10.4 Poza czynn&ciami wynikapcymi z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorczarzsgza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniugrarjonalndci prowadzonej przez spatipolityki,
o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informagjbraku takiej polityki.

Zasada nie znajduje zastosowania, z uwagi na itakt,ocenie spéiki skala prowadzonej przeg duiatal-
nasci , o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2 nie uzagadporzdzania przez raginadzorcz szczegotowej
oceny jej racjonalnéxi.

IV.R.2. Jeeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania ak-
cjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnirastruktue techniczg niezledna dla sprawnego prze-
prowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystamakow komunikacji elektronicznej, powinna
umazliwi ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu prakevzystaniu takichsrodkow, w szcze-
golncici poprzez:

1) transmisj obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronn komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonaéusiog wypowiada sie

w toku obrad walnego zgromadzenia, przebyway miejscu innym ri miejsce obrad walnego zgroma-
dzenia,

3) wykonywanie, osobtie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wgtmzgromadzenia.

Spoika informuje ziakcjonariusze nie zgtaszali spbice oczekiwezakresie realizacji powsyzej rekomen-
dacji. Co wgcej spotka nie posiada aktualnie stosownej infuaginry technicznej (informatycznej), ktéra
umcliwiataby wdraenie rekomendacii. Nie jest jednak wykluczone ekemendacija tadalizie mogta b
stosowana w przyszid, po stworzeniu odpowiednich Biiavosci technicznych i poczynieniu w tym celu
stosownych naktadéw.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostpmng transmis¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W nawgzaniu do rekomendacji IV.R.2. spoétka nie posiadaakie stosownej infrastruktury technicznej
(informatycznej), ktéra urdtiwiataby wdraenie powyszej zasady, jak rowniebrak byto jakichkolwiek
sygnatow ze strony akcjonariuszy jakoby taka fobyta przez nich oczekiwana. Nie jest jednak wykhcz
ne, ze zasada tathizie mogta b§ stosowana w przyszio.

V.Z.6. Spodtka okréla w regulacjach wewgtrznych kryteria i okoliczngi, w ktérych mae dog¢ w spétce
do konfliktu intereséw, a tak zasady pogpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mlizvosci jego
zaistnienia. Regulacje wewtnzne spotki uwzgidniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow intereséw, a ta& zasady wyczania czionka zagdu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy etsj lub zagraonej konfliktem interesow.

Zasada nie znajduje zastosowania, gaySpoétce nie obowkuje szczegbtowa procedura, ofteggca kry-
teria i okoliczngci, w ktorych mge dofé¢ w spoéice do konfliktu interesow, a takzasady pogpowania
w obliczu konfliktu intereséw lub dwvosci jego zaistnienia. Spoétka planuje opracowaniedrayenie
stosownej procedury.
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spétki i kluczowyobnederow powinno wynika z przygtej
polityki wynagrodzé.

W zakresie polityki wynagrodzeczionkow Zargdu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasad jej ustalani
w Spotce obowrujg regulty wynagradzania i poziomy upéed ustalone przez Walne Zgromadzenie —
w odniesieniu do cztonkédw Rady Nadzorczej, przelz Radzorcz — w odniesieniu do cztonkéw Zadu
oraz przez Zawd w stosunku do kluczowych meferdw; wysok&’ wynagrodzenia uzateiona jest
od zakresu indywidualnych obaakdéw i obszarow odpowiedziakitd powierzonych poszczegélnym oso-
bom wchodzcym w sktad tych organdw oraz kluczowych mearéa.

VI.R.3. Jeeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraynagrodzé, w zakresie jego funkcjono-
wania ma zastosowanie zasada I11.Z.7.

Rekomendacja jest stosowanasciowo. W sklad Komitetu Wynagrodzeichodzi po trzech czionkéw
Rady Nadzorczej, w tym jeden czionek niengleosiadajcy odpowiednie kwalifikacje.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatakeo przedstawia raport na temat polityki wynagragzeawiera-
jacy co najmniej:

1) ogdlny informacg na temat przytego w spéice systemu wynagrofize

2) informacje na temat warunkéw i wysgkowynagrodzenia kalego z czionkdw zagdu, w podziale
na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wakgéem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odprawzdranych ptatnéci z tytutu rozwhzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o Ipoglo charakterze — oddzielnie dla spotki ide)
jednostki wchodgcej w sklad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczegdlnym cztonkom zadm i kluczowym menegrom poza-
finansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore gt ostatniego roku obrotowego rgmsty w polityce wynagroda,
lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodaez punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegsti
diugoterminowego wzrostu waém dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedgbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana przez Spéticalaici. Szereg informacji zawarty jest w rocznym sprzademiu
zarzdu z dziatalnéci spotki, w tym m. in. informacje na temat warunkonysokdéci wynagrodzenia ka
dego z cztonkéw zaydu czy informacje na temat przystugryjch poszczegélnym cztonkom zdrei klu-
czowym menedrom pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia. #&asa/maga jednak szczegotowego
wdrazenia co teé Spotka zamierza uczyni
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3. Opis gtbwnych cech stosowanych w przedsiiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnfaltitego 2005 r. dotygeymi roli dyrektorow niewy-
konawczych lub &dacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowydtomisji rady (nadzorczej) oraz
na podstawie 813 ust.9 Statutu Spotki powotanyatd@dmitet Audytu. Aktualny Sktad osobowy Komitetu
Audytu wynika w uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dh@&stycznia 2014 r. Powotanie ww. Komitetu sta-
nowito dostosowanie struktur korporacyjnych Grupgpi€atowej Work Service do wymogow rynku pu-
blicznego. Sktad osobowy Komitetu oraz jego zadaostaly opisane w pkt ,Sktad osobowy, zmiany oraz
opis dziatania organéw zadzapcych i nadzoruyjcych” Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zagdzania ryzykiem w Jednostce Domigegj zostaty omowione w pkt ,Ocena, wraz z jej
uzasadnieniem, dotygza zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym wydrgeéniem zdolngci
do wywigzywania s¢ z zacignictych zobowizan oraz okrélenie ewentualnych zagren i dziata, jakie
Spotka podjta lub zamierza podf w celu przeciwdziatania tym zageniom” sprawozdania Zagdu

z dziatalngci Grupy Kapitatowe] Work Service.

Kontrola nad realizagjprocesu zaeglzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dgiaansowy
i Dziat Kontrolingu, natomiast nadz6r nad procesemazizania tym ryzykiem sprawuje Cztonek Zgia
nadzorujcy obszar finansow.

Pocawszy od debiutu gietldowego w kwietniu 2012 r. wlestce Dominujcej funkcjonuy procedury
wewretrzne, regulujce sporzdzanie, zatwierdzanie, publikadj przeznaczenie jednostkowych i skonsoli-
dowanych sprawozdafinansowych Jednostki Domirygiej i Grupy Kapitatowej. Jednostka Domigcg
prowadzi réwnie jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej politgkinformacyjr.

Dzialagce w Jednostce Domiragej systemy kontroli wewgtrznej oraz zargdzania ryzykiem maj za-
pewnit przekazywanie rzetelnych i niewadliwych informdijiansowych, jakie zawierang g raportach
biezacych i okresowych. System kontroli wegtrznej polega miedzy innymi na:
* wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za spdranie raportéw finansowych,
e dokonywaniu przez Zagd regularnych przegtiéw wynikow finansowych,
e przestrzeganiu zasady autoryzacji raportowdmigch i okresowych przed ich publikagj
« wielostopniowej kontroli sprawozéda skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegétno
w zakresie poprawnoi uzgodni@é rachunkowych, analizy merytorycznej i rzeteicianformacii,
* regularnym (co najmniej raz w roku) definiowanizyl, jakie zdaniem Zaggu mog mie¢ wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Zarzmd Grupy Kapitatowej Work Service dokonuje przglfiw i weryfikacji strategii co najmniej raz
w roku. W oparciu o dokonany przedli wnioski z niego wyptywajce, przeprowadzany jest proces hetd
towania, obejmujcy wszystkie obszary funkcjonowania. W proceszetowvania zaangawane jest kie-
rownictwosredniego i wyszego szczebla. Coroczny lietizatwierdzany jest przez Raadzorcaz.
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4. Akcjonariat

Struktug akcjonariatu, wraz z informagjo akcjonariuszach posiadeych co najmniej 5% udziatow
w 0g0lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jskariuszy, uwzgldniajgc wszystkie zawiadomie-
nia, jakie spétka Work Service SA otrzymata w teylart. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowyohzdrganizowanego systemu obrotu oraz o spoét-
kach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 153@epstawiono w ponszej tabeli.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym Liczba gtosow glosow ogotem
PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13 714 P86 21,07% 13 714 284 21,07%
Tomasz Misiak 9 534 8¢1 14,65% 9 534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3255 0po 5,00% 3255 000 5,00%
MetLife PTE S.A. 3254 748 5,00% 3254 743 5,00%
Klienci i fundusze zarglzane
przez Templeton Asset Manage-
ment Ltd. 3341 684 5,13% 3341 684 5,13%
Pozostali 13 479 627 20,71% 13 479 627 20,71%
Ogotem 65 094 829 100,00% 65 094 823 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy papierow wartiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Brak jest posiadaczy papieréw waimwych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne.
6. Wskazanie wszelkich ogranicz#@ odnosnie wykonywania prawa gtosu
Statut Spétki nie przewidujsdnych ograniczeodngnie wykonywania prawa gtosu

7. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasnei papierow
wartosciowych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jekichkolwiek ogranicze w swobodzie przenoszenia
akcji, poza ograniczeniami dot. rozpguzania akcjami wynikagymi ze zobowjzan typu lock-up w za-
kresie czasowego wydzenia zbywalngi akcji ztazonych przez akcjonariuszy Emitenta, o ktérych mowa
w czesci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospeaktisyjnego — ,Dokument Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpiefizemowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawartaowmn
zastawu rejestrowego na rzecz BankZBBNP Paribas S.A. oraz zastawow finansowych nazrBsmk
BGZ BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zadno WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A.
na udziatach w spétkach IT Kontrakt sp. z o. o.,rkVBervice International sp. z 0. 0., Industry Barel
Service sp. z 0. 0., Work Express sp. z 0. 0. aka@ach Exact Systems S.A.
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Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.&rsdlogics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz To-
masz Misiak zawarli z bankiem BXBNP Paribas S.A. umowy zastawow rejestrowychstaaow finan-
sowych na akcjach Work Service S.A.

Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service &farta 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu reje-
strowego na rzecz Bank BXBNP Paribas S.A. oraz zastawéw finansowych nazrBemk B& BNP Pa-
ribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zachodni WBKA.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w
spoice Antal Sp. z 0. 0. oraz zastawu rejestroweyozecz Bank B% BNP Paribas S.A. oraz zastawow
finansowych na rzecz Bank BXEBNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zadno WBK S.A.”,
Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w spoloartce Care sp. z 0. 0.

Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariuszekdtrce Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP,
Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawarli z eankBGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawdw reje-
strowych i zastawow finansowych na akcjach WorkvgerSA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP BankskoSA zabezpieczona jest zastawem
na udziatach w Prohuman w wysko 75% udziatbw WSSA w kapitale zakladowym Prohumamowa
zastawu na udziatach w Prohuman oznaczdzary prawem wegierskim umaowzastawu na udziatach
w Prohuman zabezpieczey roszczenia Banku z tytutu zawartej umowu kredgpowawartej w dniu
30 grudnia 2016 r. ponrtizy Spétke WSSA jako zastavcoraz Bankiem jako zastawnikiem.

8. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0s6b zaemzajacych oraz ich uprawnia,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lydz wykupie akciji

Zasady dotycace powotywania i odwotywania 0s6b zaggzajacych

Zarzad Spotki
Zarzd kieruje dziatalnécia Spotki i reprezentujeajna zewntrz. Zarad skfada si z jednego do siedmiu

cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Radadzorcz, z zastrzeeniem wysipienia przypadku
Istotnego, Powmego Niewykonania. Liczb cztonkéw Zarzdu okr&la Rada Nadzorcza, przy czym:
W przypadku wysipienia Istotnego, Powaego Niewykonania, Inwestorowi przystuguje prawoiam
wiekszasci, ale nie wszystkich (tj. jednego czionka w pragthu gdy Zarzd sklada si z jednego lub dwoch
cztonkoéw, dwoéch cztonkow w przypadku, gdy Zatzsktada si z trzech czionkdéw, trzech czionkéw
w przypadku, gdy Zaed sktada s z czterech lub ptiu cztonkdw, i czterech cztonkéw w przypadku, gdy
zarad sktada si z szdciu cztonkdéw) cztonkdéw Zaggu, w nhasipujacym trybie:

* Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotamiztonkow Zarzdu wskazanych wedtug

jego wyhcznego uznania,

» Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zapropwania Radzie nadzorczej trzech posigdaj
cych kwalifikacje, niezalnych kandydatéw na kde zwolnione stanowisko w Zadzie, z kt6-
rych Rada Nadzorczeethizie zobowizana powoté nowego cztonka Zagdu na kade zwolnione
stanowisko.

Podczas calego okresu trwania Istotnego, Poego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa zmie-
ni¢ ani liczby czionkow Zargu, ani sktadu Zagrdu inaczej ni zgodnie z nagpujacym schematem —

w przypadku gdy Istotne, Powrze Niewykonanie ddzie trwalo po wyznaczeniu Zadu w trybie przewi-
dzianym powyej przez okres ponad 18 migsy, po takim wyznaczeniu Radzie Nadzorczej przygkeg
prawo odwotania wekszdici, ale nie wszystkich (tj. jednego czlonka w pragku gdy Zargd sklada si

z jednego lub dwoch cztonkoéw, dwoéch czionkéw w piaayku w przypadku gdy Zayd sktada si z trzech
cztonkow, trzech czionkéw w przypadku gdy Zatzsklada si z czterech lub ptiu czionkdw, i czterech
cztonkdéw w przypadku gdy Zagd sklada si z széciu cztonkow) cztonkow Zargu zwykh wiekszaci
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gtoséw.

Zarzgd powoluje st na okres picioletniej wspdlnej kadencji. Czionkowie Zgdu mog by¢ powotywani
na nasgpne kadencje. Czionek Zadu nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmo®ia interesami
konkurencyjnymi ani teuczestnicz§ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik lub cztongladz. W przy-
padku konfliktu intereséw czionka Zadu i Spétki, cztonek Zagdu powinien o tym fakcie poinformowa
Zarzd i powstrzyma si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowaaid uchwa w danej sprawie.
Do skfadania éwiadczeér w imieniu Spoétki upowznionych jest: gdy Zag jest jednoosobowy - samo-
dzielnie Prezes Zagdu, gdy Zarzd jest wieloosobowy - dwaj Czionkowie Zadu lcznie lub Czionek
Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Do wykonywania czynrizi okreslonego rodzaju lub specjalnych porugzmog by¢ ustanowieni petno-
mocnicy, dziatgcy samodzielnie w granicach pisemnie udzieloneggoimez Zarzd peilnomocnictwa.
Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wsiglstkztonkdéw Zarzdu.

Z zastrzeeniem, o ktérym mowa poirej Zarad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzémiac
zwotywanych przez Prezesa Zaim z jego inicjatywy bdz na wniosek czionka Zagdu lub na wniosek
Rady Nadzorczej. Uchwaly Zajdu mog by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zdtzw trybie
pisemnym lub przy wykorzystanimodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢, pod warun-
kiem, ze wszyscy cztonkowie Zagdu zostali powiadomieni o t§ei projektu uchwaty. Glosowanie w try-
bie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedgajm, mae zaradzi¢ Prezes Zawdu z wtasnej inicjatywy ddz
na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych czionkéwzgdu. Uchwaly Zarzdu zapadaj bezwzgtdn
wiekszacig glosow, przy czym jdi s podejmowane ha posiedzeniu Zgiz dla ich wanaosci wymagana
jest obecn&t wszystkich, a w zagrach skfadacych s¢ z wigcej niz trzech cztonkéw - obecdé co naj-
mniej trzech cztonkéw Zagelu. W przypadku réwnei gloséw decyduje gtos Prezesa Zahz

Zarzad zobowjzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadepdo 30 listopada roku poprzedza-
jacego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansgavébudetu) na nadchodey rok obrotowy. Budet
zawierd& powinien plan wydatkow oraz przychodéw na gpsy rok obrotowy. Buget na nasfpny rok
obrotowy jest przyjmowany przez Radladzorca w terminie do 31 grudnia roku poprzedgago rok,
ktérego dotyczy. W przypadku nie przedstawieniazbtd przez Zard, jak rownie w wypadku nie za-
twierdzenia bugketu przez Rag Nadzorcz, Rada Nadzorcza me okréli¢ termin, do ktérego Zasd
Spoéiki jest zobowdzany przedioy¢ nowy projekt budetu, uwzgédniajpcy uwagi Rady Nadzorczej.
Do czasu uchwalenia bzetu na dany rok obowaywat kedzie budet przygty na poprzedni rok kalenda-
rzowy, przy czym kzda pozycja powikszona zostanie o poziom inflacji w danym roku wztiny zgodnie
z indeksem wzrostu cen towaréw i ustug konsump@nCPI1). Szczegodtowe zasady organizacji i Sposo-
bu dziatania Zargu zostan okreslone w regulaminie Zagrlu, uchwalonym przez Zagd i zatwierdzo-
nym przez RagiNadzorca.

Rada Nadzorcza

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki &kAddzorcza sktadagst 9 cztonkow, w tym Prze-
wodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego. Dopdki akcje Spoitkieba dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej po-
winno spetnia kryteria niezalenosci od Spotki i podmiotéw pozostgjych w istotnym powizaniu

ze Spoétl, wynikajace z zasad tadu korporacyjnego obgmujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérymlsib map by¢ notowane akcje Spotki

W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lubpveypadku zgonu czionka Rady Nadzorczej,
lub w przypadku niewyznaczenia przez Inwestorardgadub cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie przewi-
dzianym postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu Je@&n@ximinujacej, pozostali czionkowie Rady Nadzor-
czej, niezalenie od ich liczby, s uprawnieni do dokooptowania nowego czionka w rojsezygnujcego
lub zmartego cztlonka Rady Nadzorczej. Liczba czéomlRady Nadzorczej dokooptowanych i niezatwier-
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dzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszymize przekraczajednej czwartej liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanychrdadaw Rady Nadzorczej zatwierdza naiblie Wal-

ne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wggasaz z uptywem kadencji Rady Nadzorczej.
W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztenk®ady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz z zamdiein obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
o ktérym mowa powsej. W przypadku gdy Inwestor przestani€ lakcjonariuszem Spotki, Rada Nadzor-
cza sklada sie bedzie z 5-10 cztonkdw. Liczbcztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustang/
Zgromadzenie. Dopdki Inwestor pozostaje akcjorsaem Spokki, przystuguje mu indywidualne prawo
powotania i odwotania dwéch cztonkéw Rady Nadzoyezéormie pisemnego zawiadomienia o powotaniu
lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej ¢imonego Spotce. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzppze
wotuje Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy Inwestierwyznaczy cztonka lub cztonkéw Rady Nad-
zorczej w terminie 21 dni od daty uptywu kadengjionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych
przez Inwestora, tacy cztonkowie Rady Nadzorczeja® powotani i odwotani przez Walne Zgromadze-
nie do momentu wykonania przez Inwestora prawaspugyipcego mu na podstawie § 12 ust. 5 Statutu i w
takim przypadku kadencja cztonkéw Rady Nadzorcagnaczonych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z
powyzszym postanowieniem wygiae automatycznie, pod warunkiem jedraknie wplynie to na kadencj
catej Rady Nadzorczej.

Wraz z wyraeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczapdigdat na Niezamego Czionka
Rady Nadzorczej skltada naspiie cgwiadczenie o spetnieniu kryteriow niezatesci, o ktérych mowa
w ust. 1 powyej. Niezaleny Czionek Rady Nadzorczej powinien spetniayteria niezalenosci, o kto-
rych mowa w ust. 1 powj, przez caly okres trwania kadencjizele w trakcie trwania kadencji Nieza-
lezny Czlonek Rady Nadzorczej przestat spettidrekolwiek z kryteriow, o ktérych mowa w zdarpo-
przedzajcym, zawiadamia o tym nagpnie Zarad Spotki, niezwtocznie, jednak nie fpiej niz w terminie
3 dni od zajcia zdarzenia powodafego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub ziesia takiej in-
formacji. Niespetnienie kryteribw niezateosci przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorchbefz
utrata statusu Niezaleego Czionka Rady Nadzorczej w trakcie kadencg, powoduje wygaiecia jego
mandatu i nie ma wpltywu na zdoktoRady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przeveidych
w Kodeksie spoétek handlowych i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdireyletni kadenagt. Dopuszczalne jest ponowne powotywa-
nie do Rady Nadzorczej na ngste kadencje tych samych os6b. Czionek Rady Nazejonie mae bez
zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestricayspotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cymé],
spotki osobowej i spotki kapitatowej lub jako czeknorganu spétki kapitatowejatz uczestnicz§ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek orgdwyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub
udziatéw w spétkach natgcych do grupy kapitatowej Spotki. W przypadku kdkifh intereséw czionka
Rady Nadzorczej i Spotki, czionek Rady Nadzorczsyipien o tym fakcie poinformowaRad; i po-
wstrzyma sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowawaid uchwag w danej sprawie. Cztonek
Rady Nadzorcze] powinien przek&zaarzdowi informacg na temat swoich powzan z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nk 5 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu.
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Rada Nadzorcza nie powotywa komisje lub komitety, zarowno state jak i do wyjeenia poszczegol-
nych kwestii - okrélajagc organizagj, sposob dziatania i szczegdtowe kompetencje tyehigji i komite-
tow - o ile przedmiot prac danej komisji lub kontiteniesci si¢ w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuigjako komitety state:

» Komitet Audytu, ktérego dziataln@ jest regulowana przepisami stosownej ustawy sciday
w szczegolnéci w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizofinansove Spotki i procesem bada-
nia sprawozdafinansowych Spoiki,

» Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegolngci w sprawach nadzoru nad sposobem i form
wynagradzania cztonkdéw Zadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spéice pogpw mo-

tywacyjnych.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwatypaosiedzeniach zwotywanych przez Przewodni-
czgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemmci zwotania posiedzenia przez Przewodgieno, przez
Zastpce Przewodniczcego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwoluje posiedZeady Nadzorcze] z wiasnej
inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniogarzdu lub cztonka Rady Nadzor-
czej. Wniosek taki powinien zostatozony na pimie z podaniem proponowanego pglizu obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykomupwoje prawa i obowiki osobécie, przy czym obowizani g

do zachowania tajemnicy przeglsiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywagj bez udziatu Zarg

du. Gdy zaistnieje taka konieczéaztonkowie Zarzdu mog by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbysiabeda w miar potrzeb, nie rzadziej jednakzniaz

na kwartat.

Z zastrzeeniem postanowieust. 6 § 13 Statutu Spotki Work Service SA uchwRady Nadzorczej mag
by¢ powzite, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej pol@ya&zionkow, a wszyscy jej czton-
kowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni raycb przed planowanym posiedzeniem. Uchwaly Rady
Nadzorczej $ wazne take wowczas, kiedy jej czlonek zawiadomiony w termikiotszym arkeli termin,

o ktérym mowa w zdaniu poprzedzeym cswiadczy na pimie, ze wyraa zgo@ na tré¢ uchwaly Rady
Nadzorczej lub stawi sina posiedzeniu Rady Nadzorczej. W przypadku zasie gdy Inwestor jest ak-
cjonariuszem Spotki, we wszystkich zgromadzeniaeldyRNadzorczej musi uczestniézgo najmniej je-
den cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie zgmmstieniami 8 12 ust. 4.Statutu. W przypadku gdy
w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej nie uczestnizionek Rady Nadzorczej powotany zgodnie
z postanowieniami 8 12 ust. 4 Statutu, zwotuedsidatkowe zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywa si
ono najpéniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty zgromsada, w ktérym nie uczestniczyt czionek
Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowiengd® ust. 4 Statutu, i takie zgromadzenie jestrelol
do podejmowania uchwat niezalee od obecngi takiego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mgpdprat udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, ggtdawdj
gtos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddgtusu na pimie nie mae do-
tyczy¢ spraw wprowadzonych do paaku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza me podejmowéa uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym Iuty pvykorzysta-
niu srodkdw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ pod warunkiemze wszyscy jej cztonkowie
zostali powiadomieni o téei projektu uchwaty. Glosowanie w tym trybie s@ozaradzi¢ Przewodniczcy
Rady Nadzorczej z wkasnej inicjatywyydi na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zdre
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Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotkivedly Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2 pkt
a), e), f), h), i), ), k), 0), p), A), ), s), V), w), X), y), z), aa), bb), cc), dd) oraz eedt8tu Spotki podej-
mowane § kwalifikowang wiekszacig 8/9 gtoséw oddanych, a pozostate uchwaly podejmigjewykla
wiekszascig gtosdéw oddanych. W przypadku gdy Inwestor przestsf akcjonariuszem Spotki, uchwaty
Rady nadzorczej podejmowang avykta wickszacia glosow oddanych. W przypadku réwéco glosow

w sytuacji, gdy wymagana jest zwyklaek$sza¢ gtosdw, osoba przewodnigza obradom ma glos roz-
strzygagcy. W przypadku gdy okéona uchwata w formie i o téei przedstawionej w zaproszeniu
na zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie giezyyvOwczas taka uchwata v zostéa ponownie
poddana pod gtosowanie na najbiym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktére winno édiigynie wcze-
$niej niz po uptywie czterdziestu dwoch (42) i niezpiej niz po uptywie czterdziestu giiu (45) dni od
dnia zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktére nie playpkiej uchwaty. Zgromadzenie takie jest uprawnio
ne do przygcia takiej uchwaly zwyld wigkszdcia gtosow, pod warunkiem odbycia co najmniej dwoch,
dodatkowych zgromadaeRady Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiertaka uchwata wgk
wymagajca do jej uchwalenia wikszaci 8/9 glosow nie zostata przya.

W umowie pomgdzy Spoétk a cztonkiem zaemu, jak rownie w sporze z nim Sp&kreprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchywlalnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady organizac
i sposobu dziatania Rady Nadzorczej dlaeRegulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walgeo-
madzenie.
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzigkein@potki. Do szczegoélnych uprawnidRady Nad-
zorczej naley:

e ocena sprawozdafinansowych Spoétki i sprawozdania Zgduz, a take wnioskdéw Zargdu doty-
czgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz si&tdd Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikOw tej oceny, z ossvnjej pracy, a tale zwkzlej oceny sytua-
cji Spotki, uwzgtdniajacej ocer kontroli wewrgtrznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym
dla Spofki;

* powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zaydu, z zastrzeeniem 8 17 ust. 3 — 6 Statutu Spotki;

» zawieszanie w czyngoiach, z wanych powodow, poszczegoélnych czionkow Zaiz oraz dele-
gowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wyik@nia czynnéci cztonkow Zarzdu nie
mogacych sprawowaswoich czynnéci;

» zatwierdzanie regulaminu Zadu;wyrazanie zgody n&wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
Spotke i jakiekolwiek podmioty powszane ze Spétkna rzecz cztonkéw Zagdu;

« wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spati) jej akcjonariuszy uprawnionych do wy-
konania ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniulkspd@) dowolne osoby powgizane takich
akcjonariuszy, w tym osoby kontrodge takich akcjonariuszy, (iii) cztonkow organow $qoich
krewnych oraz podmiotydolgce podmiotami zaleymi cztonkdw organdw Spoétki; wyranie zgo-
dy na wyptat zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

* wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadspiawozda finansowych, w tym skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Spotki lulgiepy kapitatoweyj;
wybdr niezalenego, zewstrznego rewidenta Spoiki;
zatwierdzanie przedstawianych przez ZdrBpotki rocznych i okresowych planow finansowych
oraz istotnych zmian w tych planach;

e zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia ym wynagrodzenia, nagréd i premii) cztonkdéw
Zarzdu Spotki;wyraenie zgody na emispbligaciji zwyktych,

* wyrazanie zgody na pgtzenie, przeksztatcenie lub likwidacpdiki lub spétek zaleych;

« wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchdnipuzytkowania wieczystego lub udziatu w nieru-
chomdci;
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* wyrazanie zgody na dzieawg, ustanowienie prawa wieczysteggytkowania, wynajem, zastaw,
obcigzenie hipotel, ustanowienie innych obgien, praw pierwokupu lub przyznanie innych praw
do dowolnej cgsci przedsgbiorstwa lub aktywow Spotki , z wagzeniem jednak przyznania ww.
na rzecz bezpgoednich lub pérednich spotek zaimych Spdiki i z wybczeniem obeizen zwigza-
nych z kredytami bankowymi lub pgczkami, ktére nie wymagajzgody Rady Nadzorczej zgod-
nie z 8 16 ust. 2 pkt r) Statutu;

* wyrazanie zgody na zawarcie umow dotycych nawizania wspotpracy strategicznej, np w for-
mie spétek osobowych lub spotek joint venture, ey zostan one zatwierdzone w Planie Biz-
nesowym lub bugkcie rocznym;

* wyrazanie zgody na dokonywanie przez Sgoikydatkow kapitatowych oatznej wartéci prze-
kraczajcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), chyleawydatek taki zostat zaplanowany i za-
twierdzony w Planie Biznesowym lub btgtie rocznym;

* wyrazanie zgody na zaggianie przez Spokpozyczek i kredytow, jeeli wartas¢ indywidualnego
kredytu lub indywidualnej pyczki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliongépet tysgcy euro),
chybaze takie kredyty lub poyczki zostaty zaplanowane | zatwierdzone w Plarimm8&sowym lub
budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na udzielenie jednej lubelszej liczby gwarancji wykonania zobawania przez
jedm lub wieksza liczlg oséb trzecich, akznej wartéci przekraczajcej 100.000 euro (sto tysiy
euro), ktére nie jest zwkane z normakdziatalngcia gospodarcgi codzienna dziatalrigia ope-
racyjma, ale z wyyczeniem gwarancji bezp@dnich lub pérednich spotek zaimych Spotki;

« wyrazanie zgody na nabycie, @bje lub zbycie przez Spaikudziatéw, akcji, jednostek uczestnic-
twa lub innych papierow wardoiowych w innych spétkach kapitatowych, spotkactolmmwvych
lub podmiotach oraz na przygptenie Spotki do spotek cywilnych, osobowych, z yegleniem na-
bycia i zbycia papieréw wartciowych rzdowych lub bankowych na okres nie ziay niz 360 dni
jako srodek zargdzania pozyej gotowkowy Spoiki;

* wyrazanie zgody na utworzenie i likwidaapowych spotek lub oddziatow;

* wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spéice programow matyymych, w szczegolisoi
na przyznanie przez Spétibrawa do ohjcia lub nabycia akcji w ramach opcji menetskich oraz
na zmiany takich programow;

» zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezanych z przedsbiorstwem Spoiki lub w in-
nym sposOb pozostglych poza zakresem normalnej dziatdbip o wartdci przekraczajcej
1.000.000 euro (jeden milion euro), lub transakgjianiczaicych dziatalné¢ Spéiki (geograficz-
nie lub w inny sposéb, w szczegodmbzawierajcych klauzule ograniczgge konkurengj), chyba
ze zostan zatwierdzone w Planie Biznesowym lub bedie rocznym;

e wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie gostvaa sgdowych lub arbitraowych o wartéci
przedmiotu sporu przekraczagj 200.000 euro (dwseie tysecy euro) lub kilku podobnych poste-
powai 0 fgcznej wartdci przedmiotéw sporu przekraczegj 500.000 euro (péset tys¢cy euro);

e wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lulzksizej liczby umow z tym samym podmiotem
lub osoba fizyczg na wykonanie prac lub ustugzgdi wynagrodzenie lub wydatki z tytutu takiej
pracy lub ustug przekraczap00.000 euro (pEset tys¢cy euro) w dowolnym okresie trzech mie-
siecy;

* wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na ce#ytatywne, o warkai przekraczaj-
cej lgcznie 15.000 euro (ginascie tysecy euro) w dowolnym roku lub na darowizny na rzecz
ganizaciji politycznych;

* emisja udziatow kapitatowych w Spotce lub dowolsppice zalenej Spotki innych ni emisja ka-
pitatu wyemitowanego przez spétizalezna Spotki lub na podstawie menarskich programow
motywacyjnych;
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» nabycia przez Spadkaktywow o hcznej wartdei przekraczajcej 500.000 euro (péset tys¢cy eu-
ro), chybaze zostaly one zatwierdzone w Planie Biznesowynbludiecie rocznym;

e wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

« wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umi&ére mog spowodowa powstanie zo-
bowigzar Spotki w kwocie przewsgszapcej 2 000 000 euro (dwa miliony euro), chyteatakie
umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone w Plamad&sowym lub w rocznym budcie;

« wyrazanie zgody na udzielanie pazek na rzecz oséb trzecich o wacigrzekraczajcej 500.000
euro (pecset tysécy euro), z wydczeniem peayczek udzielanych na rzecz begpanich lub po-
srednich spotek zatmych Spofki.

Dla waznaosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ugkt2
e, f, h Statutu, wymagane jest gtosowanie zagoun takiej uchwaty przez co najmniej jednego Nieza
leznego Czlonka Rady Nadzorczejzéti osoba o takim statusie wchodzi w sklad RadyAdackej.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z 810.1 lit. f i k Statutu Spotki, do kontgrecji Walnego Zgromadzenia naje

* podwyzszenie i obriienie kapitatu zaktadowego Jednostki Domimsj,

* emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji rawem pierwszgstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Domu acej

Zgodnie z 810.1 lit. g i 810.11 Statutu Spotki zna@aStatutu i zmiana przedmiotu dziatacioJednostki
Dominujcej naley do wylscznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie — sposob dziatania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ralsprawy zastrz@ne w Kodeksie Spétek Handlowych, prze-
pisach innych ustaw i Statucie, a w szczegno

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finan-
sowedo za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwat o podziale zyskow do kwoty rownej 20%kay netto w danym roku obrotowym;

C) powziecie uchwat o podziale zyskow w kwocie pawgy 20% zysku netto w danym roku obroto-
wym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétkiykenania przez nich obogakow;

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczejagtezéeniem 8§ 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego;

0) zmiany statutu Spotki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydziawienia przedgbiorstwa Spétki lub jego zor-
ganizowanej cgci oraz ustanowienia na niclzygtkowania lub innego ograniczonego prawa rze-
czowego;

)] rozwigzanie Spotki;

)] uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnegm#Awdzenia, i jego zmiany;

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligazjprawem pierwszestwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 8 2 Kaespotek handlowych (,k.s.h”), oraz in-
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nych instrumentéw finansowych, z wgkeniem transakcji walutowych i na instrumentach po
chodnych;

) polaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat Spotki, deyelenie czsci przedsgbiorstwa Spotki
lub przeksztatcenie Spoiki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyyzxh roszczé o naprawieniu szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysad@ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) okreslenie dnia, wedtug ktorego ustalg $ist¢ akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy - dzié dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy

p) tworzenie kapitatbw rezerwowych niewymaganych ndspawie obowjzujacego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatgin8potki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki
nad osobami starszymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywea gbrocznie w ¢jgu széciu miesecy po uptywie kadego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwdigjgezeli organy lub osoby uprawnione do zwo-
lywania Walnych Zgromadz#euznaj to za zasadne. Walne Zgromadzenie zwoltujezadaa Rada Nad-
zorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego @garenia, jgeli Zarad nie zwota Walnego Zgro-
madzenia w przepisanym terminie. Rada Nadzorcza akegonariusze lub akcjonariusz posiadgjprzy-
najmniej jeda dwudziesi czsci kapitalu zakladowego megdomaga sie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz posiagtaj przynajmniej jedsn dwudziesi czsci kapitalu zakladowego
mog domaga sie réwniez umieszczenia poszczegolnych spraw w gdka obrad najbliszego Walnego
ZgromadzeniaZadania, o ktérych mowa povrgj, wraz z uzasadnieniem ugliviajacym podgcie uchwa-

ly z naleytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze skigagemnie lub w postaci elektronicznej
na kce Zaradu. Jeeli zadanie nie zawiera uzasadnienia, ddrzwroci s¢ do wnioskodawcy o uzasadnie-
nie wniosku. Walne Zgromadzenie jestawa bez wzgldu na liczle reprezentowanych na nim akcjizédi
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu stemows inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadaj bezwzgédng wickszaicig glosow, chybaze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, przepisy in-
nych ustaw lub Statut przewidujpne warunki ich powecia.

Sprawa umieszczona w padku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy upramego akcjonariusza
lub akcjonariuszy, ktérzy zgtosili takimdanie, mae by - na umotywowany wniosek, gdy przemawiaj
za tym istotne powody - usuté z poradku obrad uchwat podita wiekszaicia 80% glosow oddanych
i za zgod wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtgsiivyzszezadanie. W przypadku, gdy Zayd

w sposéb umotywowany wnosi o usgsie z poradku obrad sprawy wprowadzonej do patku obrad
z wlasnej inicjatywy Zargu, uchwata wymaga bezwzdhej wickszaci gtoséw oddanych. Akcjonariusze
uczestnicz na Walnym Zgromadzeniu oseébie lub przez ustanowionego ndrmie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziataldo Spotki mae by dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawje w
maga dla swej wanosci 2/3 glosow oddanych przy obedobosob reprezentafych co najmniej potow
kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie i zbycie n@romgci, wytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchoméci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéwarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zagru oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pienk Podstawowych Informacji
na temat Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutegb02r. dotyczcymi roli dyrektorow
niewykonawczych lubetgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowykbniisji rady (nadzorczej)
oraz na podstawie 812 ust.9 Statutu Spotki powolsrstaty dwa komitety state: Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodze. Sktad osobowy tych komitetéw ustalony zostat ualami Rady Nadzorczej nr 1i 2
z dnia 12 sierpnia 2011 r. Powotanie ww. Komitetétanowito dostosowanie struktur korporacyjnych
Spotki do wymogdw rynku publicznego.

Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwair 1 Rady Nadzorczej z dnia 17 lutego 2017 r. past
stepujacy:
1. Piotr Kamiiski — Przewodnicgcy Komitetu Audytu,
2. John Leone - czlonek Komitetu Audytu,
3. Everett Kamin — Czlonek Komitetu Audytu.
Komitet Audytu widciwy jest w szczegolrigi w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizofinansova
Spaiki i procesem badania sprawoidiaansowych Spotki. Do zada&Komitetu naley:
* monitorowanie procesu sprawozdawgzdinansowej,
* monitorowanie skuteczidoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgirznego oraz
zarzdzania ryzykiem,
e monitorowanie wykonywania czynfg rewizji finansowej,
e monitorowanie niezalmosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) dodhaia
sprawozda finansowych oraz dzialggego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta,
» doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiact$amaego nadzoru nad sprawozdaw-
czaiciag finansows Spotki i procesem badania sprawazdmansowych Spoétki oraz wdra-
zania zasad sprawozdawséedfinansowej i kontroli wewetrznej w Spoétce oraz wspéipra-
ca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskiniip badania sprawozildinanso-
wych Spdiki i dziatajcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegOInéci do zadah Komitetu nalezy:

* rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotawpionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozildinansowych Spétki, w tym skonsolidowanych spradaszfinan-
sowych, a take warunkéw umowy z takim podmiotem i wyseékijego wynagrodzenia,

* ocena zakresu niezalesci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego revwnti,

* przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczejpwawach finansowych Spotki,

» rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznyphasvozda finansowych Spotki,

* omawianie wszelkich probleméw lub zastrg ktdre mog wynika¢ z badania sprawoz-
dan finansowych Spéiki,

e zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji peday rewidentem i RadNadzorcaz,

e wspotpraca z audytorem wewtrenym Spoiki,

» analiza uwag kierowanych do Zadwu sporzdzonych przez biegtych rewidentow Spoiki
oraz odpowiedzi Zagdu,
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» analiza raportow audytorow wewtrznych Spétki oraz odpowiedzi Zadu na zawarte
w tych raportach uwagi i postulaty,

« analizowanie i ocena stosunkow i zalesci wystpujacych w Spoéice a tale w samej Ra-
dzie Nadzorczej i Zanzizie Spotki pod tem istnienia lub m@iwosci wystpienia kon-
fliktow intereséw, oraz podejmowanie dzidtamierzagcych do wyeliminowania tego ro-
dzaju zjawisk,

» rozwazanie wszelkich innych kwestii zazanych z audytem Spoiki, na ktére zwrécit ugag
Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen
Aktualny Sktad Komitetu Wynagrodigest nasfpujacy:

1. Panagiotis Sofianos — Przewodnimz Komitetu Wynagrodze
3. Pierre Mellinger — Czlonek Komitetu Wynagrofize

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezg w szczegolnéci:

» planowanie polityki wynagrod#eCztonkow Zarzdu,

* nadzér nad sposobem i fagrvynagradzania czionkéw Zadu Spoiki, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendaciji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzeCztonkéw Zarzdu do dlugofalowych interesow Spotki
i wynikow finansowych Spéiki,

* zagadnienia zwizane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spoétogrpmami mo-
tywacyjnymi adresowanymi do Zadu oraz pracownikow Spotki.

W zwigzku z okolicznécia, ze Spétka Work Service SA statg sipotly gietdowg w roku 2012, Komitety
Audytu i Wynagrodzé rozpoczty swoja dziatalngé dopiero w roku 2012.
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PODPISY

Maciej Witucki — Prezes Zarzgdu

Piotr Gajek — Wiceprezes Zaradu

Paul Christodoulou — Wiceprezes Zargdu

Robert Knights — Wiceprezes Zaradu e

TomaszSlezak — Wiceprezes Zarddu e,

Iwona Szmitkowska — Wiceprezes Zargdu

Wroctaw, dnia 24 kwietnia 2017 r.
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