OGLOSZENIE ZARZADU SPOtKI AGENCJA ROZWOJU INNOWACI SPOtKA AKCYJNA O ZWOLANIU
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Na podstawie art. 339 §1 Kodeksu spoétek handlowych (dalej ,,KSH”) i §11 ust. 1 Statutu Spotki Zarzad spotki
Agencja Rozwoju Innowacji S.A. zwotuje, w trybie art. 402" KSH, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére
odbedzie sie w srode, 6 wrzesnia 2021 r., o godzinie 11:00 w Kancelarii Notarialnej KBSR Kaminski
Baranowska-Seweryn Rajewicz Staszowska Zembala Notariusze Spétka Partnerska we Wroctawiu (50-079)
przy ul. Ruskiej 3/4.

Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest nastepujacy:

1. otwarcie Zgromadzenia,

2. wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia,

3. stwierdzenie zdolnosci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat,

4, odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjne;j,

5. przyjecie porzadku obrad,

6. podjecie uchwaty o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej

7. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z jej
dziatalnosci za rok 2020,

8. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2020,

9. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za
rok obrotowy 2020,

10. podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok 2020,

11. podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkdéw za rok obrotowy 2020,

12. podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020,

13. podjecie uchwaty w przedmiocie dalszego istnienia Spotki,

14. podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spoéfki

15. podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia nowego tekstu jednolitego Statutu Spotki

16. wolne whnioski,

17. zamkniecie Zgromadzenia.

OPIS PROCEDURY ZWIAZANEJ ZE ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIEM |
WYKONANIEM PRAWA GtOSU

Prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 §1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga Zzada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi w formie pisemnej (drogg pocztowg lub
faksem) lub w postaci elektronicznej (na adres poczty elektronicznej Spétki biuro@aridotacje.pl) nie pdzniej
niz do dnia 16 sierpnia 2021 r. i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Dopuszczalne jest, aby Zzadanie zostato ztozone w postaci
elektronicznej. W tym celu stosowane zgdanie powinno zosta¢ przestane na adres poczty elektronicznej
biuro@aridotacije.pl.

Prawo akcjonariusza do zgtoszenia projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem
walnego zgromadzenia.
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Zgodnie z art. 401 §4 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgtosi¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zostac¢ przestane na adres poczty elektronicznej Spotki biuro@aridotacje.pl). Spétka
niezwtocznie ogtosi otrzymane projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Realizacja uprawnien,
wynikajgcych z art. 401 §1 oraz §4 KSH, w odniesieniu do akcji na okaziciela moze nastgpi¢, jezeli podmioty
uprawnione:

° w przypadku akcji zdematerializowanych — przekazg drogg pocztowg, faksem, drogg elektroniczna
lub ztozg w Spdtce imienne $wiadectwo depozytowe (obowigzujgce w dniu realizacji uprawnienia) wraz z
odpowiednim dokumentem identyfikujgcym uprawnionego,

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 §5 KSH kazdy akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszad projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposdb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, formularze stosowane podczas gtosowania przez
petnomocnika oraz sposdb zawiadamiania spétki przy wykorzystywaniu srodkdw komunikacji elektronicznej
o ustanowieniu petnomocnika.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w zwyczajnym walnym zgromadzeniu i wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczyc
w zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania
oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikaé z okazanego przy
sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej
za zgodnos$c¢ z oryginatem przez notariusza, ewentualnie ciggu petnomocnictw). Osoba lub osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny byé uwidocznione w
aktualnym odpisie z wtasciwego da danego akcjonariusza rejestru, zgodnie z opisanymi wczesniej zasadami,
Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielnymi przez akcjonariusza.

O udzielnie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spétke przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej, przesytajgc petnomocnictwo na okres biuro@aridotacje.pl, doktadajgc wszelkich staran, aby
mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzgdzane w formie pisemnej i dotgczone do
protokotu zwyczajnego walnego zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej poprzez przestanie
odpowiedniego dokumentu (stanowigcego zeskanowane petnomocnictwo z podpisem nalezycie
reprezentowanego akcjonariusza, w formie PDF lub JPG) na adres poczty elektronicznej Spotki
(biuro@aridotacje.pl). Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznej weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
Informacja o udzieleniu petnomocnictwa drogg elektroniczng powinna zawierac:

° doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem danych jednoznacznie
identyfikujgcych mocodawce i petnomocnika oraz numerdw telefondéw i adreséw poczty elektronicznej obu
tych stron),
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° zakres petnomocnictwa tj. wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz
date i nazwe walnego zgromadzenia Spétki, na ktérym prawa te bedg wykonywane.

Po przybyciu na walne zgromadzenie, Akcjonariusze i petnomocnicy powinni posiadac przy sobie wazny
dowdd tozsamosci, ktéry zostanie okazany przed podpisaniem listy obecnosci; petnomocnik powinien
okaza¢ ponadto dokument petnomocnictwa udzielonego pisemnie lub odpis petnomocnictwa udzielonego
w postaci elektronicznej. Wzér petnomocnictwa w formie pisemnej zamieszczony jest na stronie
internetowej Spotki (http://aridotacje.pl/relacje-inwestorskie/). Mozliwe sg inne formularze udzielanego
petnomocnictwa pod warunkiem zawarcia w nich wszystkich wymaganych prawnie elementéw.

Mozliwos¢ uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykonywaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykonywaniu srodkow
komunikacji elektronicznej oraz wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Regulacje wewnetrzne Spoétki nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej lub drogg korespondencyjna.

Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu.
Dniem rejestracji uczestnictwa w zwyczajnym walnym zgromadzeniu jest dzien 21 sierpnia 2021 r. (tzw.
Record date). Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu majg wytacznie osoby bedgace akcjonariuszami
Spoétki na koniec tego dnia. W celu uczestniczenia w walnym zgromadzeniu akcjonariusze posiadajacy
zdematerializowane akcje na okaziciela powinni zwrdci¢ sie pomiedzy dniem ogtoszenia o walnym
zgromadzeniu (11 sierpnia 2021) a pierwszym dniem powszednim po Record date (22 sierpnia 2020 r.) do
podmiotéw prowadzgcych ich rachunki papieréw wartosciowych o wystawienie zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spétki.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w zwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu Record date (21 sierpnia 2020 .)

Mozliwosé przegladania oraz zadania przestania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w zwyczajnym walnym zgromadzeniu zostanie wytozona
w siedzibie Spotki pod adresem: ul. Wielka 67, Wroctaw, w godzinach od 9.00 do 15.00, w dniach roboczych
od 01-03 wrzesnia 2021 r. Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w walnym zgromadzeniu Spoétki nieodptatnie poczty elektroniczng, podajac wtasny adres poczty
elektronicznej, na ktdry lista powinna by¢ wystana. Zadanie takie powinno by¢ przestane na adres poczty
elektronicznej Spétki (biuro@aridotacije.pl).

Wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskaé
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia, a takze wskazanie adresu
strony internetowej, na ktérej udostepnione zostang informacje dotyczgce zwyczajnego walnego
zgromadzenia.
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Informacje i wszelkie dokumenty dotyczgce zwyczajnego walnego zgromadzenia sg zamieszczane na stronie
internetowej Spoéftki: http://aridotacje.pl/relacje-inwestorskie/. Ponadto, kazdy z akcjonariuszy ma prawo
osobistego stawienia sie w Spdtce i uzyskania na swoje zgdanie catej dokumentacji zwigzanej z walnym
zgromadzeniem.

Dodatkowe informacje.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu proszone s3 o dokonanie rejestracji i
pobranie karty do gtosowania bezpos$rednio przed salg obrad na 30 minut przed rozpoczeciem obrad.


http://aridotacje.pl/relacje-inwestorskie/

Informacja o ogdlnej liczbie akcji i glosow

Na dzien 6 wrzesnia 2021 r. tj. na dzien ogtoszenia o zwotfaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. ogdlna liczba akcji spétki wynosi:

. 24 266 197 (dwadziescia cztery miliony dwiescie sze$édziesiat szes¢ tysiecy sto
dziewiecdziesiat siedem ztotych ).

tacznie akcje Emitenta dajg prawo do 24 266 197 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

§1.
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala, co nastepuje:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu wybiera na
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana/Panig [*].

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjne;j
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala,
co nastepuje:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu odstepuje
od wyboru komisji skrutacyjnej, a liczenie gtoséw powierza osobie wskazanej przez Przewodniczacego
Zgromadzenia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A. z siedzibg we Wroctawiu zatwierdza
nastepujacy porzadek obrad:

otwarcie Zgromadzenia,

wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia,

stwierdzenie zdolnosci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat,
odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjne;j,

przyjecie porzadku obrad,

podjecie uchwaty o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej

. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z jej
dziatalnosci za rok 2020,
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8. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2020,
9. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2020,
10. podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok 2020,
11. podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2020,
12. podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020,
13. podjecie uchwaty w przedmiocie dalszego istnienia Spotki,
14. podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spoétki
15. podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia nowego tekstu jednolitego Statutu Spotki
16. wolne whnioski,
17. zamkniecie Zgromadzenia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej pana Jakuba Gadek.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firmg
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2020

§1.
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019, obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
2020 roku, a takze sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2020, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego
pokrycia straty netto za rok 2020 postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2020 oraz z oceny:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2020 roku i sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020,

b) whniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok 2020,

c) whniosku Zarzadu dotyczacego kontynuacji dziatalnosci

ktore sporzadzone zostaty w postaci jednego dokumentu pt.: ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A. w 2020 r.”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2020, postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok 2020,

trwajgcy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2020, postanawia:

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2020, ktére

obejmuje:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2020 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywdéw zamyka sie

suma 1 027 621,54 zt (stownie milion dwadziescia siedem tysiecy sze$¢set dwadziescia jeden ztotych 54/100
groszy),
3) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 4 670,32 zt (stownie: cztery tysigce szes$éset siedemdziesiat ztotych 32/100 gorsze),
4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgce wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu w kwocie — 775 156,82 zt (stownie: siedemset
siedemdziesiat piec tysiecy sto piecdziesigt szes¢ ztotych 82/100 gorsze),
5) rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgcy srodki pieniezne na koniec okresu w kwocie 715 423,28 zt (stownie: siedemset pietnascie tysiecy
czterysta dwadziescia trzy ztote 28/100 groszy)
6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie podziatu zysku za rok 2020

§1.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 lit. j) Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Spotki oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej z oceny tego wniosku, postanawia: Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za
rok 2020 w kwocie 4 670,32 1zt (cztery tysigce szescset siedemdziesigt ztotych 32/100) przeznaczy¢ na

kapitat zapasowy Spétki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzagdu Spoétki Agacie Chlebickiej - Gadek absolutorium z wykonania

obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Agacie Chlebickiej - Gadek — Prezesowi Zarzadu.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spoétki Jolancie Krawiec absolutorium z wykonania

obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Jolancie Krawiec — Prezesowi Zarzadu.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrze$nia 2021 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw

za rok obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Joannie Sitarz — Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Marcie Gawryszczak — Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrze$nia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Karinie Glinskiej-Tkocz — Cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Annie Sitarz — Cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrze$nia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Jakubowi Sitarzowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie dalszego istnienia Spofki

§1.
W zwigzku z tym, ze sprawozdanie finansowe Spétki wykazato skumulowang strate przewyzszajgcg sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki, po zapoznaniu sie z
whnioskiem i uzasadnieniem Zarzadu Spétki oraz stanowiskiem Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia o kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie zmiany Statutu Agencji Rozwoju Innowac;ji S.A.

§1.
Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu Spdétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki postanawia
wprowadzié do Statutu Spoétki nastepujgce zmiany:

1) dodaje sie w § 16 nowy ust. 6 otrzymujgcy nastepujgce brzmienie: ,Jezeli liczba cztonkéw Rady

Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pieciu) albo innej minimalnej liczby ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia z innych przyczyn niz okolicznosci okreslone w art. 369 § 4 w zwiqzku z art. 386 § 2
Kodeksu spotek handlowych, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogq w drodze kooptacji
powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do
wymaganej minimalnej liczby, przy czym wybdr cztonka w tym trybie wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie nie
uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczq z udziatem cztonka wybranego w trybie
okreslonym w niniejszym ustepie. W przypadku zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie
mandat tak powotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej rownoczesnie z wygasnieciem
mandatdéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej tej kadencji.
W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na
powyzszych zasadach.”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie ustalenia nowego tekstu jednolitego Statutu

Agencji Rozwoju Innowacji S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(,,Spotka”) postanawia uchwali¢ tekst jednolity Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian wymienionych w
podjetej na dzisiejszym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uchwale w sprawie zmiany Statutu Spotki,

w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GtOSU PRZEZ PELtNOMOCNIKA NA ZWYCZAJNYM
WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI AGENCJA ROZWOJU INNOWACII S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 31 sierpnia 2021 r.

|. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GtOS

(UZUPEENIA AKCJONARIUSZ BEDACY OSOBA FIZYCZNA) *

Ja zamieszkaty/a przy ... , legitymujacy sie dokumentem tozsamosci ................... oraz nr PESEL
........................ , uprawniony do wykonania ...........cccecccuveeuueeene... g10sOW na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.
................................. (data)

................................. (podpis akcjonariusza)

(UZUPEENIA AKCJONARIUSZ BEDACY OSOBA PRAWNA) *

JA/MY o (imie i nazwisko), reprezentujgcy ......ccoeeeeevereveeveeresuenn (nazwa osoby prawnej) z
SICAZIDG PIZY ceveveeveeeeeeeieeee et en e (adres siedziby) zarejestrowang pod nr REGON ........ccccoveeverineeeenene. oraz
w Sadzie Rejonowym dla .....cococeeievieciens e Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem.........cvveeveecennnnen ,
uprawnionej do wykonywania ...........eveeneenne gtosow na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.
................................. (data)

................................. (podpis akcjonariusza)

za pomoca niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez petnomocnika
nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia spotki Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. w dniu 26 sierpnia 2020 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spétke porzgdkiem obrad.

................................. (podpis akcjonariusza)

*- niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac
zataczona:

. w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ Akcjonariusza,

. w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie
pozniej niz trzy miesigce przed terminem walnego zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (lub osdb fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby
fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) mogg skutkowac
niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty
powinny zosta¢ przestane w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,pdf” (lub innym formacie
pozwalajacym na jego odczytanie przez Spétke) na adres biuro@aridotacije.pl

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentdéw, Zarzad Spoétki zastrzega sobie
prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

. w przypadku akcjonariusza bedgcego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnosé z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢

z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamosc
Akcjonariusza,

. w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z
wtasciwego rejestru, wydanego nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem walnego zgromadzenia, lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do

reprezentowania petnomocnika na zwyczajnym walnym zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak
odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajacego osobe fizyczng do

reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowac
niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu.


mailto:biuro@aridotacje.pl

Il. IDENTYFIKACJA PEENOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUJE PRAWO GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

UDZIELENIE PELNOMOCNICTWA OSOBIE FIZYCZNEJ*

Niniejszym udzielam/y Panu/Pani  ..eeveeenen. (imie i nazwisko) zamieszkatemu/ej
przy

............................................................................ (adres zamieszkania), legitymujagcemu/ej sie dokumentem tozsamosci
(seria i nr dokumentu) oraz nr PESEL .......c.ccoovvvevvrrnerenee. , petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie (liczba akcji) akcji spoétki Agencja Rozwoju
Innowacji S.A. na zwyczajnym walnym zgromadzeniu spoétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. zwotanym na dzien 26
sierpnia 2020 r.. zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uzasadnieniem
petnomocnika*.

................................. (podpis akcjonariusza)

UDZIELENIE PELNOMOCNICTWA OSOBIE PRAWNEJ*

Niniejszym  udzielam/y  Panu/Pani  ......veeneereee e (nazwa  osoby  prawnej) z siedzibg
DIZY et .. (adres siedziby) zarejestrowang pod nr REGON
................................. oraz w Sadzie Rejonowym dla.......c.ceeeeeeeeieineece e, ... Wydziat

Gospodarczy KRS pod numerem.........ccccccvevveeeecrennnn. , petnomocnictwa do uczestniczenia oraz

wykonywania prawa gfosu z zarejestrowanych przeze mnie .................... (liczba akcji) akcji spoétki Agencja Rozwoju

Innowacji S.A. na zwyczajnym walnym zgromadzeniu spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. zwotanym na dzien
.......................... zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uzasadnieniem
petnomocnika*.

*- niepotrzebne skresli¢



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja
mozliwos¢ ustanowienia petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny
niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia petnomocnika nalezy uzupetni¢ wtasciwe pola identyfikujgce zaréwno
petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujace sie na pierwszych stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne
miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego
petnomocnika do gtosowania tylko z czesci akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na
walnym

zgromadzeniu Spotki. W obu przypadkach Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania
liczby akcji Spétki, do gtosowania ,,z ktérych uprawniony jest dany petnomocnik.

W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikdéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z
osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektroniczne;j

Petnomocnictwo moze zostac udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres biuro@aridotacje.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w
formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spétke) podpisanego przez Akcjonariusza,
badZz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania
Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzgd Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy
sporzgdzaniu listy obecnosci:

. w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

. w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z
wtasciwego rejestru, wydanego nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem walnego zgromadzenia, lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg pethomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (osdb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania
petnomocnika na zwyczajnym walnym zgromadzeniu. Brak dokumentu

potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie
nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu.


mailto:biuro@aridotacje.pl

[1l. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia
§1.
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala, co nastepuje:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu wybiera na

Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana/Panig Jolante Krawiec.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIB.uviuicriiiiierieteeecte st eeer v e ete st e e tes s eae e e (ilos¢ gtosdw)
INNE*E s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

LI o] 7 4=Tel 1V LSRR

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LI 1] 1 U] Tl

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjne;j
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu uchwala,
co nastepuje:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu odstepuje

od wyboru komisji skrutacyjnej, a liczenie gtosdw powierza osobie wskazanej przez Przewodniczgcego

Zgromadzenia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
ZA et e bt et en (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv¥ e (ilos¢ gtosow)
WSTIZYMUJE SIE.uecuicriiiiierieecee et eet v sseste st sn e ses s ae et s (ilos¢ gtosdw)
INNE** e s (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeiiee ettt ee e ettt e ettt e e et e e e e tbeeeeetteeesseeetbeeaaeasteeeaasssaeesssaaeanstssesasssaesessssaaeasssesesassseseansssaaansreseannsns

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LI 1] 1 U] Tk SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A. z siedzibg we Wroctawiu zatwierdza

nastepujacy porzadek obrad:

1. otwarcie Zgromadzenia,
2. wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia,
3. stwierdzenie zdolnosci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat,
4, odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjne;j,
5. przyjecie porzadku obrad,
6. podjecie uchwaty o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej
7. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z jej
dziatalnosci za rok 2020,
8. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2020,
9. podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2020,
10. podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok 2020,
11. podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2020,
12. podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020,
13. podjecie uchwaty w przedmiocie dalszego istnienia Spotki,
14. podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spoétki
15. podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia nowego tekstu jednolitego Statutu Spotki
16. wolne whnioski,
17. zamkniecie Zgromadzenia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
Z@ ettt ettt es (ilos¢ gtosow)
PrzeCiw® e et (ilo$¢ gtoséw)
WSTIZYMUJE SIB.uecuictiiiieierietee et er et st sn e bes e et ee (ilo$¢ gtosdw)
INNE*™ e e e et st b e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

BLILEEE Y 1= Tol 1Y SRS



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKCII™ Lottt e e et e e e et e e e s taeeeeatee e e staeeeassaeeeastee sataeeeannsseeesnssaaeessteeesansseeennsees

(podpis Akcjonariusza)

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrze$nia 2021 r.

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej pana Jakuba Gadek.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZQ e sttt (ilos¢ gtosow)
Przeciw® e et (ilo$¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SI€..veueerererireeieereeetsieseseesssr et sssse st esase s ssens (ilos¢ gtosow)
INNE** e e b (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyziszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeiiee e ettt ee e ettt e eete e e ettt e e e tbeeeeetteeeseatbeeeaaaataeeeassaseeasssaeaastasseanssasesnses ssbeaaeanstseesanssssesasseeaanssenenansns

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

TrESC INSTIUKCII™®: oottt e e e e e et re e e s ate e e et tee e e s taee s nseeeessee sateeeeannsseseansseeeeassseeeannteeennnnees

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2020

§1.
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019, obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
2020 roku, a takze sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2020, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty netto za rok 2020 postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2020 oraz z oceny:

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2020 roku i sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020,

e) whniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok 2020,

f) whniosku Zarzadu dotyczgcego kontynuacji dziatalnosci

ktére sporzadzone zostaty w postaci jednego dokumentu pt.: ,, Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej

Agencja Rozwoju Innowacji S.A. w 2020 r.”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZB ettt st bt et en (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCiW® e e (ilos¢ gtosow)
WSTIZYMUJE SI€.veueevereriresreereeetsiesese et er e et ssssesreesase s ssens (ilos¢ gtosow)
INNE** e e (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: oottt ee ettt eet e e e ettt e e e ettt eeeeteeeeeetbeeaeaaataeeeessaseeaabsseaeatsaseassaeessss sasbeaaeaastasesenssssesasseaaanstenananses



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektédw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKCII™ oottt e e et e e e et e e e s aae e e e atee e e staeesnseaeesssee sataeesannssesesnssaeeassteeesansseeennnsnns

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma

Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020

§1.

Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2020, postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok 2020,

trwajgcy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:

2Q e
Przeciw®* e
WStrzymuje Si€...cceevveeveveinennnenne

Inne** L,

......................... (ilo$¢ gtosow)
........................................ (ilos¢ gtosow)
........................................ (ilos¢ gtosdw)

......................................... (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o

wpisanie do protokotu.

Tresc sprzeciwu™®: ......cccoveeeeeeveennn.

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

Tresc instrukcji*®: .....ccccoeviieenennns

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2019, postanawia:

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2020, ktére

obejmuje:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2020 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywdw zamyka sie

suma 1 027 621,54 zt (stownie milion dwadziescia siedem tysiecy sze$éset dwadziescia jeden ztotych 54/100
groszy),

3) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 4 670,32 zt (stownie: cztery tysigce sze$éset siedemdziesiat ztotych 32/100 gorsze),

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgce wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu w kwocie — 775 156,82 zt (stownie: siedemset
siedemdziesiat piec tysiecy sto piecdziesiat szes¢ ztotych 82/100 gorsze),

5) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgcy srodki pieniezne na koniec okresu w kwocie 715 423,28 zt (stownie: siedemset pietnascie tysiecy

czterysta dwadziescia trzy ztote 28/100 groszy)

6) dodatkowe informacje i objasnienia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
ZA ettt et bt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCiW® e e e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIB.uveueireiieieeireeeceeseeseer s ereseeste e e s aneenesee s (ilos¢ gtosow)
INNE* ¥ et (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: «ooeeeiiee e et tee e ettt e e et e e e et eeeeetbeeeeeteeeeesbaeeaeeasseeeaasssseeaasseaeantseseassasesaassssaeeansseseassseeaassesaaansaeaeaansns



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

TrESC INSTIUKCII™ . oo e e e st e e et e e e e tae e e e s ataeeeeasaeeesasaeeeassseseeastaeees seeensaaeesssseeeannsseenansees

(podpis Akcjonariusza)

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie podziatu zysku za rok 2020

§1.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 lit. j) Statutu Spoétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Spotki oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej z oceny tego wniosku, postanawia: Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za
rok 2020 w kwocie 4 670,32 1zt (cztery tysigce szeséset siedemdziesigt ztotych 32/100) przeznaczy¢ na

kapitat zapasowy Spétki.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA ettt et bt et en (ilo$¢ gtosow)
PrzeCiW® e et (ilos¢ gtosow)
WSTIZYMUJE SIC.uviuicriiiiietietee ettt er e e ste e e s aer e s ene (ilos¢ gtosow)
INNE*¥ e e e e st e e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

LIS 1= Tol 1Y SRR



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKCII™ oottt e e et e e et e e e s ta e e e e atee e e ssaeeeassaeeesstae sataeeeansseeesnsseaeesteeesasteeennsees

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki Agacie Chlebickiej - Gadek absolutorium z wykonania

obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Agacie Chlebickiej - Gadek — Prezesowi Zarzadu.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIE.uvcuicviiieierieeeee ettt ev e ste st sn e sesaes e v e (ilo$¢ gtosow)
INNE*E s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «oeieeiiee e ettt eeeet e eett e e e e te e e e et tteeeeaeteeeeestreaeeaaataeesassaaaastsseaaasasesaasaaeeasntasesanssaaeesnsssasensseeeassaeessseaann

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LI ] 1 U] Tk RSP SR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spotki Jolancie Krawiec absolutorium z wykonania

obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Jolancie Krawiec — Prezesowi Zarzadu.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIE.uvcuicviiieierieeeee ettt ev e ste st sn e sesaes e v e (ilos¢ gtosdw)
INNE*E s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: oo ectieee ettt e eett e e e ettt e e et be e e e etbeeesetbeee e ateeeeassaeeeassesaaassaeseassas abaaesesabeseeaanssseeansaaseansseseansseeesnssnns

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LI 1] 1 U] Tk SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma

Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie udzielenia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw

za rok obrotowy 2020

§1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Joannie Sitarz — Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:

2Q e
Przeciw®* .
WStrzymuje Si€...ccevvveeveveinunnnenne

Inne**

......................... (ilo$¢ gtosdw)
........................................ (ilos¢ gtosow)
........................................ (ilo$¢ gtosdw)

......................................... (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o

wpisanie do protokotu.

Tresc sprzeciwu™: .....ccccvevvvveeeenn.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

Tresc instrukcji**: .....ccocvivineennnns

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowiazkéw za rok obrotowy 2020

§1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Marcie Gawryszczak — Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIB.uviuicriiiiierieteeecte st eeer v e ete st e e tes s eae e e (ilos¢ gtosdw)
INNE** e s (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeeiiee ettt ee e ettt e ettt e e et e e e e tbee e e tteeeseatbeaeea aeasbeeeeasssseeassaeeastssesassaseeeassaaeeanssesesassssseasssaaansseeennnsns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LI ] U] Tk SRR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2020

§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Karinie Glinskiej-Tkocz — Cztonkowi Rady Nadzorcze;.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIE.uvcuicviiieierieeeee ettt ev e ste st sn e sesaes e v e (ilos¢ gtosdw)
INNE*E s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeiiee e ettt ee e ettt ete e e et e e e e tbee e e tteeeseetbeaeaas e easbeeeeassaaeeessaeeastssesassaseeesssaaeeansteeesansseseasssaeanstesennnsns

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.
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(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2020

§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Annie Sitarz — Cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIB.uviuicriiiiierieteeecte st eeer v e ete st e e tes s eae e e (ilos¢ gtosdw)
INNE** e s (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeeiiee ettt ee e ettt e ettt e e et e e e e tbee e e tteeeseatbeaeea aeasbeeeeasssseeassaeeastssesassaseeeassaaeeanssesesassssseasssaaansseeennnsns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.
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(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2020

§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020

za okres petnienia swojej funkcji Jakubowi Sitarzowi — Cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIE.uvcuicviiieierieeeee ettt ev e ste st sn e sesaes e v e (ilos¢ gtosdw)
INNE*E s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeiiee e ettt ee e ettt ete e e et e e e e tbee e e tteeeseetbeaeaas e easbeeeeassaaeeessaeeastssesassaseeesssaaeeansteeesansseseasssaeanstesennnsns

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

LIS ] 1 U] Tk PR

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie dalszego istnienia Spofki

§1.
W zwigzku z tym, ze sprawozdanie finansowe Spétki wykazato skumulowang strate przewyzszajgcg sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki, po zapoznaniu sie z
whnioskiem i uzasadnieniem Zarzadu Spétki oraz stanowiskiem Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie postanawia o kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et e ettt (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCiv¥ e (ilos¢ gtosow)
WSTIZYMUJE SIE.uecuectiiiiierieeeeecte st et ev e ste st sn e ses s eae v s (ilo$¢ gtoséw)
INNE*E s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

LILEE Y 1= Lol 1V TSRS

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.
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(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie zmiany Statutu Agencji Rozwoju Innowac;ji S.A.

§1.
Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu Spdétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki postanawia
wprowadzié do Statutu Spoétki nastepujgce zmiany:

2) dodaje sie w § 16 nowy ust. 6 otrzymujacy nastepujgce brzmienie: ,JeZeli liczba cztonkdw Rady

Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pieciu) albo innej minimalnej liczby ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia z innych przyczyn niz okolicznosci okreslone w art. 369 § 4 w zwiqzku z art. 386 § 2
Kodeksu spotek handlowych, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogq w drodze kooptacji
powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do
wymaganej minimalnej liczby, przy czym wybdr cztonka w tym trybie wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie nie
uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczq z udziatem cztonka wybranego w trybie
okreslonym w niniejszym ustepie. W przypadku zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie
mandat tak powotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej rownoczesnie z wygasnieciem
mandatdéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej tej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na

powyzszych zasadach.”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZB ettt st bt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCiW® e et (ilos¢ gtosow)
WSTIZYMUJE SI€.veueevereriresreereeetsiesese et er e et ssssesreesase s ssens (ilos¢ gtosow)
INNE** e e (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: oottt ee ettt e eet e e e ettt e e e et eeeeeteeeseetbeeeeaaataeeeessaseeaabsseaeataeseassaeessss sasseaaeastasesessseesasseaaaasteseaannes



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektédw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

TrESC INSTIUKCII™ oottt e e e e e et e e e s eae e e e atee e e staee s sseeeesstee saseeeeannsseseanssaeeessteeesasseeennsees

(podpis Akcjonariusza)



Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Agencja Rozwoju Innowacji Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 6 wrzesnia 2021 r.

w sprawie ustalenia nowego tekstu jednolitego Statutu

Agencji Rozwoju Innowacji S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Agencja Rozwoju Innowacji S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(,Spotka”) postanawia uchwalié tekst jednolity Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian wymienionych w
podjetej na dzisiejszym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uchwale w sprawie zmiany Statutu Spotki,

w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
ZA et sttt et e (ilo$¢ gtosdw)
PrzeCciv® e (ilos¢ gtosow)
WSEIZYMUJE SIB.uviuicriiiiierieteeecte st eeer v e ete st e e tes s eae e e (ilos¢ gtosdw)
INNE** e s (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko powyzszej Uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: «ooeeiiee e eeeee e e ettt e e e ette e e et e e e e stveeeeetaeeeesabaeaea e tseseaassseeeaasaaaeasssssesassaeeseassaseaaasssseeassssssasseaaaansseaeannses

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia powyzszej Uchwaty —w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.
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(podpis Akcjonariusza)



