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Warszawa, 2 czerwca 2026r.

Zarzad

Benefit Systems S.A.
P1. Europiejski 2
00-844 Warszawa

Dotyczy: zgloszenia projektu uchwaly do punktéow 15 i 16 porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgoromadzenia Akcjonariuszy Spolki, zwolanego na dzien 10 czerwca 2026 w
Warszawie

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej jako ,,Fundusz”), z siedziba w Warszawie,
adres: ul. Topiel 12, 00-342 Warszawa, wpisany do Rejestru Funduszy Emerytalnych, prowadzonego
przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rodzinny i Rejestrowy pod numerem RFe
4, REGON: 014849960, NIP: 5262355586, reprezentowany przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Topiel 12, 00-342
Warszawa, wpisane do rejestru przedsigbiorcow, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000042153, jako akcjonariusz posiadajacy co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego spotki Benefit Systems S.A. (dalej jako ,,Spotka”) niniejszym
przedktada projekt uchwaly do nastgpujacego punktu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki zwolanego na dzien 10 czerwca 2026r.:

15. Podje¢cie uchwaly w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028.

16. Podje¢cie uchwaly w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U,
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii I, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych oraz akcji serii I, a

takze zmiany Statutu Spolki.
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ZASADNIENIE MERYTORYCZNE

I. Punkt wyjscia — propozycje Zarzadu i OFE PZU "Zlota Jesien"

Pierwotny projekt uchwaty Zarzadu Benefit Systems S.A. (,,Spotka") zaktada ustanowienie Programu
Motywacyjnego na lata 20262028, opartego na emisji do 99.000 warrantéw subskrypcyjnych (16.500
na kazda z sze$ciu serii O, P, R, S, T, U). Cele finansowe oparto na zatozeniu skonsolidowanego
skumulowanego wzrostu EBITpS i PBTpS na poziomie ok. 14,7% rocznie (CAGR ~15%), przy
zachowaniu stalej proporcji PBTpS/EBITpS na poziomie 87%. Cen¢ Emisyjng akcji serii |
wyznaczono jako $rednig arytmetyczng cen zamknigcia akcji Spotki na GPW z okresu 3 miesigcy
poprzedzajacych podjecie uchwaty.

OFE PZU "Zlota Jesien" (pismo nr 2889/2026/BKF/KF/S-002889-26/1 z dnia 26 maja 2026 r.)
zglosito poprawke do projektow uchwat Zarzadu, w ktore;j:

* podniosto progi EBITpS we wszystkich transzach o staty wspotczynnik 1,10 (+10%);

* podniosto progi PBTpS we wszystkich transzach o staly wspétczynnik 1,15 (+15%);

» zredukowato taczng liczbe Warrantow z 99.000 do 48.000 (8.000 na seri¢);

» zaproponowato powigkszenie Ceny Emisyjnej o stope wolng od ryzyka (15%/20%/25%
odpowiednio dla I/II/III transzy).

Niniejsza propozycja Funduszu stanowi kompromis migdzy tymi dwiema postawami.

I1. Cele finansowe — kalibracja CAGR (EBITpS 16% / PBTpS 18%)

II.1. Konsensus analityczny jako punkt odniesienia

Konsensus analityczny dla Spotki, dostgpny w serwisie Bloomberg implikuje nastgpujace oczekiwane
wartos$ci skonsolidowanego zysku z dziatalnos$ci operacyjnej (Adjusted Operating Income) oraz zysku
przed opodatkowaniem (Pre-Tax Income):

Rok EBIT (mln zl) | PBT (mln zt) Akcje (mln) EBITpS (z1) PBTpS (zh)
2026 E 1117,33 1 024,00 3,30 338,58 310,30
2027 E 1 351,00 1 243,75 3,32 406,93 374,62
2028 E 1 559,25 1 455,25 3,32 469,65 438,33
2029 E 1 751,25 1 703,50 3,34 524,33 510,03
2030 E 1 958,25 1 879,50 3,34 586,30 562,72

Implikowany CAGR w okresie 2026 — 2030 (4 lata): EBIT 15,06%, PBT 16,40%. Asymetria mi¢dzy
tempem wzrostu EBIT 1 PBT wynika ze spadku obcigzen finansowych i amortyzacji intangibles (m.in.
Purchase Price Allocation dla Mars Spor) jako procentu przychodow w miar¢ dojrzewania integracji
tureckiej akwizycji.
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I1.2. Korekta konsensusu Bloomberg do uchwalowej definicji ''Znormalizowany"

Bloomberg "Adjusted Operating Income" i "Pre-Tax Income" wylaczaja czg$¢ zdarzen
jednorazowych, jednak nie pokrywajg si¢ dokladnie z uchwatowg definicja "Skonsolidowanego
Znormalizowanego Zysku" (§ 2 ust. 6 lit. ¢) 1 d) Uchwaty Programowej), ktéra wyraznie wytacza:

* amortyzacj¢ aktywow niematerialnych powstalych w procesie Purchase Price Allocation w
zwiazku z nabyciem 100% akcji Mars Spor (szacunkowo 40—60 mln zt rocznie);

» efekty hiperinflacji wynikajace ze stosowania MSR 29 (Turcja);
* niezrealizowane roznice kursowe;

* koszty Programu Motywacyjnego;

» zdarzenia jednorazowe zwigzane z transakcjami M&A.

Wplyw tych korekt na konsensus Bloomberga szacuje si¢ na +3% do +8% ($rodek estymacji: +5%).
Po zastosowaniu korekty +5% konsensus skorygowany do uchwatowej definicji "Znormalizowany"
daje nastepujace progi:

Okres Wynikowy | EBITpS Bloomberg | EBITpS +5% PBTpS +5%
OW 1(2026-2028) 1215,17 1275,93 1179,41
OW II (2027-2029) 1 400,91 1 470,96 1 389,13
OW III (2028-2030) 1 580,28 1 659,29 1 586,63

I1.3. Analiza propozycji Zarzadu (CAGR 15% symetryczny)

Propozycja Zarzadu zaktada jednakowy CAGR 15% dla EBITpS i PBTpS, co implikuje stata proporcje
PBTpS/EBITpS na poziomie 86,9% we wszystkich transzach. Tymczasem konsensus Bloomberga
zaklada rosnacg t¢ proporcje: z 92,4% (OW 1) do 94,4% (OW 1I) i pdzniej 95,6% (OW III), co
odzwierciedla oczekiwany przez rynek strukturalne delewarowanie Grupy:
» spadek kosztow odsetkowych dzigki spadku zadluzenia po splaceniu dtugu akwizycyjnego z
generowanej gotOwki operacyjnej;
* wygasanie wplywu amortyzacji PPA Mars Spor jako procentu EBIT (w warto$ciach
bezwzglednych stata, ale spadajgca proporcjonalnie do rosngcego EBIT);
* redukcja kosztéw finansowych z tytutu zobowigzan leasingowych wraz z optymalizacja portfela
klubow.

W konsekwencji propozycja Zarzadu, cho¢ ambitna w kategoriach absolutnego CAGR, jednoczesnie
systemowo zaniza cele dla PBTpS wzglgedem rzeczywistych oczekiwan rynku.

I1.4. Analiza poprawki OFE PZU (stale mnozniki 1,10 i 1,15)

OFE PZU podnosi progi BS przez state mnozniki, co prowadzi do nastepujacego rozkladu
implikowanego CAGR (przy bazie 2025 EBITpS 310,69 zt / PBTpS 270,12 zi, implikowanej z
propozycji BS):
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Transza

T1 (OW 1)
T2 (OW II)
T3 (OW III)

Implikowany

EBITpS
20,32%
18,48%
17,51%

CAGR Implikowany CAGR PBTpS

22,86%
20,18%
18,79%

I1.5. Propozycja Funduszu: CAGR 16% EBITpS / 18% PBTpS

Fundusz proponuje asymetryczne CAGR dla EBITpS 1 PBTpS, odzwierciedlajace strukturalng
dynamik¢ spodziewang przez rynek:

« CAGR EBITpS = 16% — umiarkowane zaostrzenie o +1 pp wzgledem propozycji Zarzadu,
konsensus EBIT ~15,1% CAGR (2026-2030) wraz z korekta +5% do "Znormalizowanego" lokuje
konsensus efektywny w przedziale 15-17%, co czyni 16% $rodkowym, ambitnym, ale osiggalnym
poziomem.

* CAGR PBTpS = 18% — wyrazne zaostrzenie o +3 pp wzgledem propozycji Zarzadu; konsensus
PBT ~16,4% CAGR (2026-2030) wraz z korektg +5% przektada si¢ na konsensus efektywny w
przedziale 17-19%, co czyni 18% S$rodkowym poziomem zgodnym z oczekiwaniami rynku.
Wyzszy CAGR dla PBT (vs EBIT) odzwierciedla strukturalne delewarowanie Spotki.

Warto$ci progow wynikowych (target 100%) zaproponowane w nowej Uchwale Programowe;:

Wisk. Transza  BS (15%) PROPOZYCJA
EBIT Tl 124070 126342 1364,77 1275,93
EBIT T2 142280 146556 1 565,08 1 470,96
EBIT T3 162990  1700,06 1792,89 1 659,29
PBT T1 107870  1138,68 1 240,51 117941
PBT T2 1237,00 134365 1 422,55 1389,13
PBT T3 141710 158550 1 629,67 1 586,63

Srednie odchylenie propozycji od konsensusu skorygowanego +5% wynosi +0,37% dla EBITpS i
—2,27% dla PBTpS. Innymi stowy: propozycja niemal idealnie pokrywa si¢ z konsensusem rynkowym,
lekko zostawiajac margines bezpieczenstwa po stronie PBTpS. Srednia pozycja vs Zarzad wynosi
+6%, a vs PZU —6% — propozycja jest matematycznie i merytorycznie srodkiem cigzkosci miedzy
dwiema istniejagcymi propozycjami.

I11. Liczba Warrantow — 75.000 (po 12.500 na serig¢)

I11.1. Benchmarking rynkowy

Laczna pula 75.000 Warrantow stanowi okoto 2,27% obecnego kapitatu zaktadowego Spotki
(3.301.042 akcji). Ten poziom rozwodnienia jest spOjny z medianowg praktyka programow
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motywacyjnych spoétek indeksu mWIG40 oraz WIG20, ktoéra lokuje si¢ w przedziale 2,0-2,3%
kapitatu zaktadowego dla programow trzyletnich.

Propozycja Liczba Na seri¢ % kap. zakl. Ocena
Warrantow
Zarzad BS 99.000 16.500 3,00% powyzej rynku
PROPOZYCJA 75.000 12.500 2,27% w  przedziale
rynkowym
OFE PZU 48.000 8.000 1,45% ponizej rynku

I11.2. Wplyw na rozwodnienie akcjonariuszy

Przy emisji 75.000 nowych akcji serii I aczna liczba akcji Spotki wzrosnie do 3.376.042 (zaktadajac
pelne wykonanie programu motywacyjnego na lata 2021-2025, tj. dodatkowo 37.500 akcji serii G).
Efektywne rozwodnienie dla istniejacych akcjonariuszy wynosi:

* Maksymalne (przy pelnym wykonaniu Programu): 75.000 / 3.413.542 = 2,20% akcji
rozwodnionych;

« Srednie (przy uwzglednieniu czgsciowego wykonania zgodnie z celami): 1,1-1,8% w zaleznosci
od stopnia realizacji celow wynikowych.

II1.3. Adekwatno$¢ motywacyjna

Laczna pula 75.000 Warrantow jest rozdzielana miedzy maksymalnie 149 osob, z ograniczeniem 50%
puli na cztonkow Zarzadu oraz indywidualnym ograniczeniem 10% puli na jedng Osobg Uprawniong.
Przy obecnej wycenie akcji Spotki (~4.500 zt/akcja) warto$¢ rynkowa Programu wynosi ok. 340 min
71, co odpowiada ok. 2,3 mln zt $redniej warto§ci motywacyjnej na osobe — poziom adekwatny dla
zachowania funkcji retencyjnej i motywacyjnej Programu.

IV. Cena Emisyjna — okres referencyjny 2 miesigce

Fundusz proponuje skrocenie okresu referencyjnego dla wyznaczenia Ceny Emisyjnej z 3 miesiecy do
2 miesigcy, przy zachowaniu mechaniki §redniej arytmetycznej cen zamknigcia akcji Spotki na rynku
podstawowym GPW oraz pomniejszenia o taczng kwote dywidend wyptaconych od dnia podjecia
uchwaty do dnia objecia Akcji.

IV.1. Praktyka rynkowa

Kroétszy okres referencyjny jest praktyka szeroko stosowang w polskich spotkach publicznych. Wsrod
ostatnich programéw motywacyjnych przedsigbiorstw indeksu WIG20 i mWIG40 dominujg okresy
30, 60 1 90-dniowe, przy czym tendencja widoczng w nowszych programach (zwotanych w latach
2024-2026) jest skracanie okresu do okoto 1-2 miesigcy. Dtuzsze okresy (jak proponowane przez
Zarzad BS 3 miesigce) sg dziedzictwem programow z lat 2018-2022, majacym na celu roztozenie
wplywu zmiennos$ci rynkowej tamtego okresu.
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IV.2. Argumenty merytoryczne za skroceniem

» Krotszy okres daje Cene Emisyjng blizszg biezacej wycenie rynkowej Spotki, co odzwierciedla
rzeczywistg warto$¢ poczatkowg instrumentu (i wzmacnia funkcje motywacyjng Programu).

» Ogranicza wptyw pojedynczych transakcji blokowych z odleglej czgsci okresu referencyjnego,
ktére moga znaczaco znieksztalci¢ $rednig.

* Ogranicza mozliwos$¢ celowego manipulowania kursem akcji w okresie referencyjnym.

» Zachowuje przy tym wystarczajagce wygltadzenie krotkoterminowej zmienno$ci rynkowej — 2
miesigce to ok. 40 sesji gietdowych, w pelni reprezentatywna proba statystyczna.

V. Lock-up — zakaz zbywania Akcji przez 12 miesi¢cy po objeciu

Fundusz proponuje wprowadzenie do Uchwaly Programowej (§ 5 ust. 4) zakazu zbywania Akcji
objetych w wykonaniu praw z Warrantow, przez okres 12 (dwunastu) miesi¢cy od dnia zapisania Akcji
na rachunku papierow warto$ciowych Osoby Uprawnionej (,,Okres Lock-up").

V.1. Cel mechanizmu Lock-up

Wprowadzenie obowiazku Lock-up bezposrednio realizuje cel wyrazony w preambule Uchwaty
Programowe;j:

"...uwzgledniajac korzysci ptynace ze Scislejszego powigzania interesow osob kluczowych dla
Grupy z interesem Spoiki i jej akcjonariuszy poprzez wspieranie ich uczestnictwa w akcjonariacie
Spotki..."

Bez mechanizmu Lock-up Osoba Uprawniona mogtaby sprzeda¢ objete Akcje juz nastgpnego dnia po
ich zapisaniu na rachunku, co podwazaloby dtugoterminowy charakter Programu i mogtoby wywotaé
krétkoterminowa presje sprzedazy na kurs akcji w okresie od razu po dacie objecia (w szczegdlnosci
w marcu 2030 1.,2031 r.12032 r., kiedy przypadac beda daty wykonania praw z poszczeg6lnych transz
Warrantow).

V.2. Praktyka rynkowa i regulacyjna

Lock-up trwajacy 12 miesigcy jest standardem fadu korporacyjnego dla programéw motywacyjnych
w krajach Unii Europejskiej. W Polsce praktyka rynkowa lokuje si¢ w przedziale 12—-36 miesigcy, przy
czym 12 miesigcy jest najczesciej stosowanym minimum dla programow spotek publicznych spoza
sektora finansowego.

Wprowadzenie Lock-up jest rowniez spojne z zaleceniami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021 dotyczacych dhugoterminowego charakteru wynagradzania kadry kierowniczej oraz
powigzania interesu kadry z interesem akcjonariuszy.

V.3. Mechanizm i wyjatki

W okresie Lock-up Osoba Uprawniona nie moze zby¢, obcigzy¢ ani w inny sposob rozporzadzié
Akcjami, z zastrzezeniem przeniesienia praw w drodze dziedziczenia. Szczegdlowe zasady realizacji
zakazu, w tym wyjatki w przypadku zdarzen Good Leaver ($§mier¢, trwata niezdolno$¢ do pracy,
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przejscie na emeryture, reorganizacja), zostang okreslone w Regulaminie Programu przyjmowanym
przez Rad¢ Nadzorcza.

VI. Podsumowanie — propozycja jako rozsadny konsensus
Niniejsza propozycja stanowi konstruktywny kompromis miedzy propozycja Zarzadu a propozycja
OFE PZU.

Cztery kluczowe parametry propozycji mozna podsumowac nastepujaco:

Parametr Zarzad BS PROPOZYCJA OFE PZU

CAGR EBITpS 15% (symetrycznie) 16% 17,5-20,3% (malejacy)
CAGR PBTpS  15% (symetrycznie) 18% 18,8-22,9% (malejacy)
Liczba 99.000 (3,00% kap.) 75.000 (2,27% kap.) 48.000 (1,45% kap.)
Warrantow

Okres Ceny 3 miesigce 2 miesigce 3 miesigce + RFR
Emisyjnej

Lock-up brak 12 miesiecy brak

Kazdy z proponowanych parametrow jest:

* empirycznie uzasadniony konsensusem rynkowym Bloomberga (CAGR);

» zgodny z medianowg praktyka polskich spotek publicznych (liczba Warrantow, okres Ceny
Emisyjnej, Lock-up);

* proporcjonalny — tj. nie wprowadza zmian na tyle drastycznych, by stanowi¢ strukturalne
zagrozenie dla funkcjonowania Programu.

Zaproponowane rozwigzanie nie kwestionuje meritum propozycji Zarzadu (struktura serii, daty
Okresow Wynikowych, kompetencje Rady Nadzorczej do weryfikacji korekt normalizacyjnych,
mechanizm Bad Leaver / Good Leaver, mechanika interpolacji wykonania praw miedzy progiem 50%
a 100%, definicja "Znormalizowany"), a jedynie modyfikuje parametry liczbowe w kierunku zgodnym
z konsensusem rynkowym oraz wprowadza standard tadu korporacyjnego w postaci Lock-up.

Fundusz rekomenduje akcjonariuszom Spolki glosowanie za projektem wuchwal w
zaproponowanej tresci.

W zalaczeniu projekt uchwaly oraz Swiadectwo depozytowe.

Signature Not Verif;&‘*
Dokument podpisanyprzez Pawet Giza
Data: 2026.06.03 16;37:42 CEST
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PROJEKTY UCHWAL.:

Projekt uchwaly do punktu 15 porzadku obrad:

Uchwala nr [+]/[*] 2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka™):
1) majac na wzgledzie potrzebe:

(1) zapewnienia nalezytej motywacji osobom kluczowym dla grupy kapitatlowej Spotki (,,Grupa
Kapitatowa" lub ,,Grupa") — tj. cztonkom zarzadu Spoétki (,,Zarzad") oraz czionkom
wyzszego 1 $redniego kierownictwa Grupy,

(i1) uksztaltowania poziomu wynagrodzenia tych o0sdb w sposdb wspierajacy realizacje
dlugoterminowych celéw biznesowych Spoiki oraz wzrost jej wartosci,

2) uwzgledniajac korzysci plynace ze Scislejszego powigzania interesow osob kluczowych dla Grupy
z interesem Spoiki 1 jej akcjonariuszy poprzez wspieranie ich uczestnictwa w akcjonariacie Spoiki,

postanawia, co nastepuje:

§1.

Utworzenie Programu

1. Tworzy si¢ w Spodlce program motywacyjny na lata 2026-2028 (,,Program Motywacyjny" lub
,Program") dla osob kluczowych w Grupie Kapitatowej, w tym wchodzacych w sktad Zarzadu.

2. Walne Zgromadzenie powierza radzie nadzorczej Spoiki (,,Rada Nadzorcza") przyjecie regulaminu
Programu, okreslajagcego szczegdtowe zasady jego realizacji, w granicach wyznaczonych niniejszg
uchwata (,,Regulamin").

3. Regulamin zostanie przyjety w terminie 1 miesigca od daty niniejszej uchwaty.

§2.
Zasady Programu
1. Program polega¢ bedzie na emisji przez Spotke nie wigcej niz 75.000 imiennych warrantow
subskrypcyjnych (,, Warranty"), o ktérych mowa w art. 453 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
— Kodeks spotek handlowych.

2. Kazdy z Warrantéw uprawnial bedzie do objecia 1 akcji Spotki serii I (,,Akcja").
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3. Warranty emitowane beda w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki z
pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki.

4. Warranty emitowane beda w seriach, maksymalnie po 12.500 kazda, przy czym:
a) w 2026 roku emitowane bgdg Warranty serii O i P (I transza);
b) w 2027 roku emitowane b¢da Warranty serii R i S (II transza);
¢) w 2028 roku emitowane beda Warranty serii T 1 U (III transza);
5. Warranty emitowane beda w trzech transzach w latach 20262028, przy czym mozliwo$¢ objecia

Akcji uzalezniona bedzie od osiagnigcia okre§lonych w niniejszej uchwale wynikow finansowych
w nastgpujacych trzech okresach wynikowych (,,Okresy Wynikowe"):

Okres Wynikowy I: 1 stycznia 2026 r. — 31 grudnia 2028 r.

Okres Wynikowy II: 1 stycznia 2027 r. — 31 grudnia 2029 r.

Okres Wynikowy III: 1 stycznia 2028 r. — 31 grudnia 2030 r.
6. Dla potrzeb realizacji praw z Warrantow:

a) ,,EBITpS" oznacza sumg¢ Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskow z Dziatalnosci
Operacyjnej na Akcje osiagnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu Wynikowego;

b) ,PBTpS" oznacza sume¢ Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskow przed
Opodatkowaniem na Akcje osiagnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

¢) ,,5konsolidowany Znormalizowany Zysk z Dzialalno$ci Operacyjnej na Akcje" oznacza iloraz:

(1) skonsolidowanego zysku z dzialalno$ci operacyjnej, wykazanego w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki, skorygowanego o wplyw: zdarzen o
charakterze jednorazowym, niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym, rozumianych jako
zdarzenia o charakterze niegotowkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
M&A, zmian zasad rachunkowo$ci w okresie pomiaru wynikow, kosztow Programu,
efektu hiperinflacji wynikajacego ze stosowania MSR 29, amortyzacji lub rozliczenia
aktywow niematerialnych (relacji z klientami) powstalych w procesie alokacji ceny
nabycia (Purchase Price Allocation) w zwigzku z nabyciem 100% akcji w kapitale
zaktadowym tureckiej spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskow
lub strat z tytutu niezrealizowanych r6znic kursowych;

oraz
(i) Sredniej wazonej liczby akcji zwyklych Spotki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki;
d) ,,Skonsolidowany Znormalizowany Zysk przed Opodatkowaniem na Akcj¢" oznacza iloraz:

(1) skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, wykazanego w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spoéiki, skorygowanego o wptyw: zdarzen o
charakterze jednorazowym, niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym, rozumianych jako
zdarzenia o charakterze niegotdwkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
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M&A, zmian zasad rachunkowosci w okresie pomiaru wynikow, kosztow Programu,
efektu hiperinflacji wynikajacego ze stosowania MSR 29, amortyzacji lub rozliczenia
aktywoéw niematerialnych (relacji z klientami) powstalych w procesie alokacji ceny
nabycia (Purchase Price Allocation) w zwiazku z nabyciem 100% akcji w kapitale
zaktadowym tureckiej spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskow
lub strat z tytutu niezrealizowanych r6znic kursowych;

oraz
(i) Sredniej wazonej liczby akcji zwyklych Spotki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki.

7. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do weryfikacji korekt skonsolidowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej oraz skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, zgodnie z ust. 6 lit ¢) pkt (i)
oraz lit. d) pkt (i) powyzej, na potrzeby ustalenia realizacji celow wynikajacych z Programu, przy
czym korekty takie moga by¢ dokonywane wytacznie w celu uwzglednienia okoliczno$ci wyraznie
wskazanych odpowiednio w ust. 6 lit. ¢) pkt (i) albo lit. d) pkt (i).

§ 3.

Osoby Uprawnione

1. Osobami uprawnionymi do objecia Warrantow (,,Osoby Uprawnione") beda osoby w tacznej liczbie
nie wigkszej niz 149 osob.

2. Warranty moga zosta¢ przyznane wylacznie osobom kluczowym dla Grupy Kapitalowej, ktore —na
dzien objecia WarrantOw — pozostajg w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym ze Spotka
albo innym podmiotem z Grupy Kapitalowej, na podstawie ktorego faktycznie §wiadczg pracg lub
ustugi za wynagrodzeniem (,,Stosunek Pracy").

3. Warranty nie mogg zosta¢ przyznane osobie, w stosunku do ktorej przed dniem objgcia Warrantow
Stosunek Pracy zostat wypowiedziany, rozwigzany lub wygast.

4. Lista Os6b Uprawnionych wraz z liczbg przyznawanych im Warrantow danej serii:
a) w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu — ustalana jest przez Rade Nadzorcza,
b) w odniesieniu do pozostatych osob — ustalana jest przez Zarzad,

z uwzglednieniem stanowisk, zakresu obowigzkow oraz poziomu odpowiedzialno$ci tych osob w
ramach Grupy Kapitatowe;.

5. Liczba Warrantow przyznanych danej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy jest jednakowa
dla:

a) Warrantow serii O i P;
b) Warrantoéw serii R S;
¢) Warrantéw serii T 1 U.

6. Warranty beda przyznawane 1 oferowane do objecia nieodptatnie w terminie:
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a) 2 miesiecy od daty wpisu do rejestru zmian Statutu Spotki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki celem przyznania praw do objecia Akcji przez
posiadaczy Warrantow — w odniesieniu do Warrantow serii O i P;

b) do konca marca 2027 r. — w odniesieniu do Warrantow serii R i S;
¢) do konca marca 2028 r. — w odniesieniu do Warrantéw serii T i U.
7. Ustala sie, ze:
a) na cztlonkow Zarzadu nie moze przypadac wiecej niz 50% Warrantoéw danej serii,
b) zadnej z Oséb Uprawnionych nie moze zosta¢ przyznane wiecej niz 10% Warrantéw danej serii,

przy czym Warranty danej serii nieprzyznane cztonkom Zarzadu, decyzja Zarzadu, moga zostaé
przyznane pozostatym kluczowym osobom w Grupie Kapitatowe;.

8. Warranty moga zosta¢ objete przez Osobe Uprawniong w terminie 2 tygodni od ich zaoferowania

do objecia.
§ 4.
Realizacja praw z Warrantow
1. Warranty:
a) serii O, R 1 T uprawnia¢ bgda do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczacego wartosci
EBITpS;
b) serii P, S 1 U uprawnia¢ begda do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczacego wartosci
PBTpS.
Transza I (2026 1.)

2. Warranty serii O uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggnig¢cia warto$ci EBITpS za peten
Okres Wynikowy I w wysokos$ci co najmniej 1 263,42 zl, przy czym, jezeli EBITpS wyniesie co
najmniej 1 137,08 zl, lecz mniej niz 1 263,42 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z 50%
przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii O, a wielko$¢ ta bedzie wzrastaé
proporcjonalnie do poziomu osiagnigtej wartosci EBITpS wedlug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

X =50+50 x (EBITpS -1 137,08) / 126,34

gdzie: ,, X" oznacza warto$¢ procentowa Warrantow serii O objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktorych mozliwe bgdzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym warto§¢ X
nie moze przekroczy¢ 100%.

3. Warranty serii P uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggnigcia wartosci PBTpS za peten
Okres Wynikowy I w wysokosci co najmniej 1 138,68 zl, przy czym, jezeli PBTpS wyniesie co
najmniej 1 024,81 zl, lecz mniej niz 1 138,68 zt, wowczas mozliwe bgdzie wykonanie praw z 50%
przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii P, a wielkos¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiaggnigte] wartosci PBTpS wedlug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:
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Y =50+50 x (PBTpS -1 024,81) / 113,87

gdzie: ,,)Y" oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii P objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktorych mozliwe begdzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym warto$¢ Y
nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza I1 (2027 1.)

4. Warranty serii R uprawnia¢ bgda do objecia Akcji w razie osiggni¢cia warto$ci EBITpS za peten
Okres Wynikowy II w wysokos$ci co najmniej 1 465,56 zl, przy czym, jezeli EBITpS wyniesie co
najmniej 1 319,01 zl, lecz mniej niz 1 465,56 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z 50%
przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii R, a wielko$¢ ta bedzie wzrastaé
proporcjonalnie do poziomu osiggnigtej] wartosci EBITpS wedhug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

X =50+50 x (EBITpS -1 319,01) / 146,56

gdzie: ,, X" oznacza warto§¢ procentowg Warrantow serii R objetych przez dang Osobe
Uprawniona, z ktorych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos¢ X
nie moze przekroczy¢ 100%.

5. Warranty serii S uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiagni¢cia wartosci PBTpS za pelen
Okres Wynikowy II w wysokosci co najmniej 1 343,65 zl, przy czym, jezeli PBTpS wyniesie co
najmniej 1 209,28 zl, lecz mniej niz 1 343,65 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z 50%
przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii S, a wielkos¢ ta bedzie wzrastaé
proporcjonalnie do poziomu osiagnietej wartosci PBTpS wedlug nastgpujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

Y =50+50 x (PBTpS -1 209,28) / 134,36

gdzie: ,,Y" oznacza warto$¢ procentowa Warrantow serit S objetych przez dang Osobg
Uprawniong, z ktorych mozliwe bgdzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym warto$¢ Y
nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza II1 (2028 r.)

6. Warranty serii T uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggnigcia wartosci EBITpS za pelen
Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 700,06 zl, przy czym, jezeli EBITpS wyniesie co
najmniej 1 530,05 zl, lecz mniej niz 1 700,06 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z 50%
przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii T, a wielko$¢ ta bedzie wzrastaé
proporcjonalnie do poziomu osiggnigtej wartosci EBITpS wedlug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

X =150+ 50 x (EBITpS -1 530,05) / 170,01
gdzie: X" oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii T objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktorych mozliwe begdzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym warto$¢ X
nie moze przekroczy¢ 100%.
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7. Warranty serii U uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggni¢cia wartosci PBTpS za pelen
Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 585,50 zl, przy czym, jezeli PBTpS wyniesie co
najmniej 1 426,95 zl, lecz mniej niz 1 585,50 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z 50%
przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii U, a wielko$¢ ta bedzie wzrastaé
proporcjonalnie do poziomu osiagnietej wartosci PBTpS wedlug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

Y =50 + 50 x (PBTpS — 1 426,95) / 158,55

gdzie: ,,Y" oznacza warto$¢ procentowa Warrantow serii U objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktorych mozliwe begdzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym warto$¢ Y
nie moze przekroczy¢ 100%.

§5.
Objecie Akcji i Cena Emisyjna
1. Ustala sig, ze prawo do objecia Akcji z Warrantow moze by¢ wykonane wytacznie w okresie od
dnia 1 stycznia do dnia 31 marca:
a) w przypadku Warrantow serii O i P — w roku 2030;
b) w przypadku Warrantow serii R 1 S — w roku 2031;
¢) w przypadku Warrantow serii T i U — w roku 2032.

2. Po bezskutecznym uptywie terminu wykonania prawa do objecia Akcji z danego Warrantu, Warrant
wygasa w catosci.

3. Cena emisyjna obejmowania Akcji w wykonaniu praw z Warrantow (,,Cena Emisyjna") stanowi¢
bedzie srednig arytmetyczng cen zamknigcia akcji Spotki na rynku podstawowym GPW z okresu
2 miesiecy poprzedzajacych dzien przypadajacy na 2 dni robocze przed dniem podjgcia niniejszej
uchwaly, tj. [ ] zt, pomniejszong o taczng kwotg dywidend wyplaconych przez Spotke od
dnia podj¢cia niniejszej uchwaty do dnia objecia Akcji, w przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

4. Akcje objete przez Osobg¢ Uprawniong w wykonaniu praw z Warrantow podlegaja zakazowi
zbywania przez okres 12 (dwunastu) miesi¢cy od dnia zapisania Akcji na rachunku papieréw
warto$ciowych Osoby Uprawnionej (,,Okres Lock-up"). W Okresie Lock-up Osoba Uprawniona
nie moze zby¢, obcigzy¢ ani w inny sposob rozporzadzi¢ Akcjami, z zastrzezeniem przeniesienia
praw w drodze dziedziczenia. Szczegdlowe zasady realizacji zakazu okresla Regulamin.

§ 6.
Zakonczenie Stosunku Pracy
1. Dla potrzeb Programu:

a) ,,Bad Leaver" oznacza Osobg Uprawniong, ktorej Stosunek Pracy ustal lub zostal rozwigzany ze
wzgledu na:

(1) cigzkie naruszenie obowiazkdéw wynikajacych ze Stosunku Pracy;

(11) umyslne dziatanie na szkode Spotki lub innego podmiotu z Grupy Kapitatowe;;
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(111) zaistnienie okolicznos$ci uzasadniajacych rozwigzanie Stosunku Pracy bez wypowiedzenia
z winy Osoby Uprawnionej;

(iv) umyslne naruszenie zakazu konkurencji;
(v) umy$lne naruszenie obowigzkow poufnosci lub tajemnicy przedsigbiorstwa;

b) ,,Good Leaver" oznacza Osob¢ Uprawniong, ktorej Stosunek Pracy ustat lub zostat rozwigzany
z przyczyn innych niz stanowigce przypadki Bad Leaver wyraznie wskazane w ust. 1 lit. a)
powyzej, w szczegdlnosci wskutek:

(1) $mierci;

(i1) trwatej niezdolnosci do pracy;

(ii1) przej$cia na emeryturg;

(iv) rozwigzania Stosunku Pracy z przyczyn niedotyczacych Osoby Uprawnionej;
(v) reorganizacji w ramach Grupy Kapitatowej;

(vi) rezygnacji ztozonej przez Osob¢ Uprawniong.

2. W przypadku zakonczenia Stosunku Pracy Osoby Uprawnionej przed dniem wykonania praw z
Warrantow:

a) w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver wskutek rezygnacji ztozonej przez
Osobe Uprawniong, Osoba Uprawniona zachowuje prawo do objecia Akcji wylacznie z takiej
liczby posiadanych Warrantéw, ktora odpowiada proporcji liczby petnych lat kalendarzowych
zakonczonych w ramach danego trzyletniego Okresu Wynikowego przed dniem zakonczenia
Stosunku Pracy do trzech lat tego Okresu Wynikowego, tj.:

(1) 20262028 — dla Warrantow serii O 1 P;

(11) 2027-2029 — dla Warrantow serii R 1 S;

(ii1) 2028-2030 — dla Warrantow serii T 1 U;

natomiast prawo do objgcia Akcji z pozostatych Warrantow wygasa w catosci;

b) w przypadku kazdego innego zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver, Osoba Uprawniona
zachowuje prawo do objecia Akcji z posiadanych Warrantow w liczbie ustalonej
proporcjonalnie do okresu pozostawania w Stosunku Pracy w ramach danego Okresu
Wynikowego, tj.:

(1) 20262028 — dla Warrantoéw serii O 1 P;

(1) 2027-2029 — dla Warrantow serii R 1 S;

(111) 2028-2030 — dla Warrantow serii T 1 U;

natomiast prawo do objecia Akcji z pozostalych Warrantéw wygasa w catosci;

c¢) w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Bad Leaver, Osoba Uprawniona traci w catosci
prawo do objecia Akcji ze wszystkich posiadanych Warrantow.

3. Dla celéow Programu:
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a) zmiana funkcji, zakresu odpowiedzialnosci, awans albo przesunigcie Osoby Uprawnionej w
ramach Grupy Kapitatlowej nie stanowig same przez si¢ podstawy utraty praw z posiadanych
Warrantow;

b) zmiana podstawy prawnej $wiadczenia pracy lub ustug przez Osobe Uprawniong, w tym zmiana
jednego Stosunku Pracy na inny Stosunek Pracy z tym samym lub innym podmiotem z Grupy
Kapitatowej, nie stanowi zakonczenia Stosunku Pracy;

¢) zakonczenie Stosunku Pracy nastepuje wylacznie w przypadku definitywnego zakonczenia
wszystkich stosunkéw prawnych stanowigcych Stosunek Pracy, taczacych Osobe Uprawniong
ze Spotka lub innymi podmiotami z Grupy Kapitalowe;.

§7.
Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Projekt uchwaly do punktu 16 porzadku obrad:

Uchwala nr [*]/[*] 2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii I, pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych oraz akcji serii I,
a takze zmiany Statutu Spolki

Na podstawie art. 430, art. 448—453 oraz art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (,,KSH"), w zwigzku z uchwalg nr [*] z dnia [¢] 2026 1. (,,Uchwata Programowa")
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka") w
sprawie ustanowienia w Spoétce programu motywacyjnego na lata 2026-2028 (,,Program
Motywacyjny" lub ,,Program"), uchwala si¢, co nastepuje:

I. Emisja warrantéw subskrypcyjnych w celu przyznania praw do objecia akcji serii I

§1.

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian § 6 Statutu Spotki w brzmieniu okreslonym w § 9 niniejsze;j
uchwaty, uchwala si¢ emisje:

a) od 1 do 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii O,
b) od 1 do 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii P,
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¢) od 1 do 12.500 warrantoéw subskrypcyjnych serii R,
d) od 1 do 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii S,
e) od 1 do 12.500 warrantow subskrypcyjnych serii T,
f) od 1 do 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii U,

imiennych z prawem do objecia akcji serii I Spotki (,,Akcje") z wylaczeniem prawa poboru
akcjonariuszy Spolki (,, Warranty").

[\

. Prawo obje¢cia Warrantéw przystuguje osobom wchodzacym w sklad Zarzadu oraz wyzszego i
sredniego kierownictwa grupy kapitatlowej Spotki (,,Grupa Kapitatowa") okreslonym w uchwatach
rady nadzorczej (,,Rada Nadzorcza") i zarzadu Spoéiki (,,Zarzad"), zgodnie z Uchwatg Programowa
oraz regulaminem Programu (,,Regulamin") (dalej facznie: ,,Osoby Uprawnione").

(O8]

. Kazdy Warrant bedzie uprawnial do objecia 1 Akcji na warunkach ustalonych niniejszg uchwata
oraz Uchwalg Programowa.

4. Warranty emitowane beda nieodplatnie.
5. Warranty beda niezbywalne, podlegac jednak beda dziedziczeniu.
6. Prawa wynikajace z Warrantoéw powstang na skutek ich objecia przez Osoby Uprawnione.

7. Objecie Warrantow przez Osoby Uprawnione bedzie mozliwe w terminach wynikajacych z
Uchwaty Programowe;.

8. Prawa z Warrantow, z ktorych nie zostanie wykonane prawo do objecia Akcji w terminach
okreslonych zgodnie z Uchwatg Programowa, wygasaja w catosci.

Ne)

. Warranty bedg papierami wartosciowymi zdematerializowanymi zgodnie z przepisami prawa
obowigzujacymi w chwili ich objecia.

§2.
Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow w catosci.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie
uzasadnione i1 lezy w najlepszym interesie Spoiki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co uzasadnia opinia
Zarzadu, stanowigca Zatacznik do niniejszej uchwaty (,,Opinia Zarzadu").

I1. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego oraz zmiana Statutu Spolki

§3.
W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza si¢ warunkowo kapital zaktadowy Spotki o kwote
nie wyzszg niz 75.000 zt w drodze emisji 75.000 akcji zwyklych na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

§ 4.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki jest przyznanie praw do objecia
Akcji posiadaczom Warrantéw emitowanych w celu realizacji Programu Motywacyjnego zgodnie z §
1 - § 2 niniejszej uchwaty w wykonaniu praw z tych Warrantow.
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§ 5.

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji w catosci. Pozbawienie prawa
poboru w stosunku do Akcji jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i1 lezy w

najlepszym interesie Spoiki, jak réwniez jej akcjonariuszy, co szczegotowo uzasadnia Opinia Zarzadu.

§ 6.
. Prawo objecia Akcji przysluguje wylacznie posiadaczom Warrantow w wykonaniu praw
wynikajacych z tych Warrantow.

2. Akcje obejmowane beda wylacznie za wktady pienigzne.

3. Akcje obejmowane beda po cenie emisyjnej stanowigcej Srednig arytmetyczng cen zamknigcia akcji

Spotki na rynku podstawowym GPW z okresu 2 miesigcy poprzedzajacych dzien przypadajacy na
2 dni robocze przed dniem podjecia Uchwaty Programowej, tj. [ ] zl, pomniejszong o taczng
kwote dywidend wyptaconych przez Spoétke od dnia podjecia Uchwaty Programowej do dnia
objecia Akcji, w przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

4. Akcje beda obejmowane przez posiadaczy Warrantow, tj.:

a) od 1 do 12.500 Akcji — dla posiadaczy Warrantéw serii O;
b) od 1 do 12.500 Akcji — dla posiadaczy Warrantow serii P;
c¢)od 1 do 12.500 Akcji — dla posiadaczy Warrantow serii R;
d) od 1 do 12.500 Akcji — dla posiadaczy Warrantow serii S;
e) od 1 do 12.500 Akcji — dla posiadaczy Warrantow serii T;
f) od 1 do 12.500 Akcji — dla posiadaczy Warrantow serii U.

5. Termin realizacji praw do objecia Akcji przez posiadaczy Warrantow okresla Uchwata Programowa.

Po bezskutecznym uptywie wlasciwego terminu prawo objecia akcji serii [ wygasa.

6. Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 Akcji.

7. Spotka sporzadzi odpowiedni dokument zawierajacy informacje na temat liczby i charakteru

papieréw wartosciowych oraz przestanek 1 szczegotow oferty, w przypadku gdy w momencie
oferowania akcji serii I osobom uprawnionym taki obowigzek bedzie cigzyt na Spotce, w
szczegolnosci zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

§7.

1. Akcje uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

a) w przypadku, gdy akcje serii [ zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie od poczatku roku
obrotowego do dnia dywidendy, o ktéorym mowa w art. 348 § 2 KSH wiacznie, akcje te
uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok,
w ktorym doszto do ich wydania;
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b) w przypadku, gdy akcje serii I zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie po dniu
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 KSH do konca roku obrotowego, akcje uczestnicza
w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktorym zostaty wydane.

2. Wobec faktu, ze Akcje zostang zdematerializowane, to przez ,,wydanie akcji", o ktorym mowa w
ust. 1, rozumie si¢ zapisanie Akcji na rachunku papierow wartosciowych akcjonariusza.

§ 8.

1. Akcje beda podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wlasciwych przepisow prawa, w szczego6lnosci
przepisOw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do
podjecia wszelkich czynnos$ci na potrzeby dematerializacji Akcji, w szczegdlnosci do zawarcia z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje w depozycie papierow
wartosciowych Akcji.

2. Postanawia si¢ o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A.

3. Upowaznia si¢ Zarzad do:

a) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

b) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym zawarcia stosownej umowy z
Krajowym Depozytem Papieréw Warto§ciowych S.A., w celu rejestracji Warrantéw oraz Akcji
na rachunkach prowadzonych przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A., a takze
do realizacji innych obowigzkéw wynikajacych z przepisdw powszechnie obowigzujacego
prawa dotyczacych przymusowej dematerializacji papieréw wartosciowych zwigzanych z
emisjg Warrantow oraz Akcji.

§9.

Walne Zgromadzenie postanawia, ze § 6 ust. 3 — 5 Statutu Spoétki otrzymuja nowe ponizsze brzmienie:
3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi 112.500,00 zt i dzieli si¢ na:

a) 37.500 akcji zwyklych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda;

b) 75.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.
4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest:

a) przyznanie prawa do objecia akcji serii G posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 4/03.02.2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r.

b) przyznanie prawa do objecia akcji serii I posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii O, P,
R, S, T 1 U emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaly [ ] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2026 r.

5. Prawo objecia akcji:
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a) serii G w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 4
lit. a), moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

(1) warrantéw subskrypcyjnych serii K2 do dnia 31 grudnia 2026 r. w przypadku spetnienia si¢
kryteriow udziatu okreslonych w § 4 ust. 2 lit. b uchwaty nr 4/03.02.2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r.

(i1) warrantow subskrypcyjnych serii N do dnia 31 grudnia 2026 t.

b) serii I w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 4
lit. b), moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

(1) warrantow subskrypcyjnych serii O i P od dnia 1 stycznia 2030 r. do dnia 31 marca 2030 r.
(i1) warrantéw subskrypcyjnych serii R i S od dnia 1 stycznia 2031 r. do dnia 31 marca 2031 r.

(111) warrantow subskrypcyjnych serii T 1 U od dnia 1 stycznia 2032 r. do dnia 31 marca 2032
.

§ 10.

1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu oraz warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego stang si¢ skuteczne z chwilg wpisu tych zmian do rejestru
przedsigbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 9 niniejszej uchwaty.
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