Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Decora S.A.
z dnia 05 wrzesnia 2022 roku

Uchwatanr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 05 wrzes$nia 2022 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Decora S.A. z siedzibg w
Srodzie Wielkopolskiej, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
w glosowaniu tajnym, powotuje Pana Artura Hibnera na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 05 wrze$nia 2022 r. ----------=--=--=--=----

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Zze w wyniku glosowania tajnego nad
przyjeciem uchwaty numer 1 w glosowaniu tym bralo udziat 7.816.111 akcji
uprawnionych do glosowania, z ktérych oddano wazne gltosy, stanowigce 74,11 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 7.816.111 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -----------=-- oo s

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.

z dnia 05 wrzes$nia 2022 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki pod firma Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spotka") przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia w nastepujacym
brzmieniu: ---------mmrm

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki; ---------------------
2. Wybdr Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki; --------
Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat; -------------=--m-mmrmmcmmm oo
Przyjecie porzadku obrad; ---------=--==-=mmmm oo
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki. ------------------m-emecmmm e
Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ------------=---=-==--=----



Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 2 w glosowaniu tym bralo udziat 7.816.111 akcji
uprawnionych do glosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 74,11%
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 7.816.111 tacznej liczby waznych gltoséw, w tym
wszystkimi gltosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero glosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --------------- oo

Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.

z dnia 05 wrzes$nia 2022 roku
w sprawie zmiany Statutu Spoétki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. postanawia zmieni¢ Status Spétki w ten
SPOSOD, ZE - m e o oo
a) w § 5. dodaje sie ustep 4. o0 nastepujacej tresciz----------=--=--m-mmmmmmmm e
4.Zamiana akcji na okaziciela na akcje imiennie jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje

na okaziciela bedq przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. ----------=--=-=-=-=---------

b) w § 6. dodaje sie ustep 3. o nastepujacej tresci:-----------=--=--mmmmmmmmmmsm e
3.Spétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje z
prawem pierwszeristwa objecia nowych akcji oraz warranty subskrypcyjne, jak réwniez
inne papiery Wart0SCIOWE. -----=-=-==mnmm oo oo e e

c) w§10.ustep 4. uchylasie ostatnie zdanie, wobec czego § 10. ust. 4. otrzymuje
nastepujace brzmienie: --------------- oo
4.Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku winna okresla¢ date
ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy) oraz
termin wyptaty dywidendy. --------=-=-===mm e

d) w § 10. po ustepie 4 dodaje sie ustepy 5.-7. 0 nastepujacym brzmieniu: -------
5.Zarzqd moze wyptacac akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. -----------=-=-=====mnmmmmmmmmmmemo oo

6.Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konica poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu
wyptaty zaliczek moze dysponowac Zarzqd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i
AKCJE WHASNE, -=-=mmmm oo e e e e



7.0 planowanej wyptacie zaliczek Zarzqd ogtosi co najmniej na cztery tygodnie przed

rozpoczeciem wyptat, podajqc dzien, na ktory zostato sporzqdzone sprawozdanie

finansowe, wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty, a takze dzien, wedtug ktdrego

ustala sie uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypadaé¢ w okresie siedmiu

dni przed dniem rozpoczecia Wyptat. --------=-=-=-=--mmmm s

e)

g)

h)

w § 12. ustep 4. otrzymuje nastepujace brzmienie: -------------------ocmmmmmmmeeos
4.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w ust. poprzedzajqcym,
powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia
wniosku przez uprawnione podmioty na dzien przypadajqcy nie pdZniej niz 3
miesigce od momentu zgtoszenia zqdania jego zwotania. --------------=-=-====-=-m-m-mo---
w § 12. ustep 6. otrzymuje nastepujace brzmienie: ---------------------oomoomeoeeo-
6.Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki, lub w Poznaniu lub w
miejscowosci bedqcej siedzibqg spotki prowadzqcej rynek regulowany, na ktérym
akcje Spotki sq przedmiotem obrotu, w miejscu oznaczonym szczegotowo przez
podmiot zwotujqgcy to Walne Zgromadzenie.---------=-=-=========zmmmmmmmmm oo
w § 12. ustep 8. litera f) otrzymuje nastepujace brzmienie: ------------------------
f) emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa do
objecia akcji Spétki, obligacji przychodowych, a takze warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego; ------------=-==-=mmmmmmm oo
w § 12. ustep 8. litera g) kropke zastepuje sie przecinkiem, a po literze g)
dodaje sie litery h)-0) o nastepujacym brzmieniu: -------------------- oo -
h)przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, ---------------
i)podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach tego umorzenia, --------------
j)powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezZeniem
uprawnienia do ich powotywania zgodnie z § 13 ust. 2 - 5 Statutu, ----------------------
k)okreslanie wysokosci i sposobu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, --------
l)potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki, ---------------=-mnmmmmmmmmmmmccooeee
m)rozwiqzanie i likwidacja SpOtKi, ---------=-=-==-mmmmm oo
n)zmiana przedmiotu dziatalnosci SpOtKi, ---------=--=-=-=m-mmmmm e
o)rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezq do kompetencji
Walnego Zgromadzenia bqdz spraw oraz wnioskéw wniesionych przez Zarzqd, Rade
Nadzorczq lub akcjonariuszy. --------=-====mmmmmm oo e
w § 12. dodaje sie ustep 14. o nastepujagcym brzmieniu: ----------------------------
14.Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane, w szczegdlnosci jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzZsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Dopuszczalna jest réwniez zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest
dokonywana przez podmiot, ktéry zwotat to Walne Zgromadzenie w sposéb



j)

k)

D)

przewidziany dla jego zwotania. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego
porzgdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone
sprawy lub ktdére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodq
WhioskodaweOW. --=----=-=-=e-mmemmeme oo e
w § 13. ustep 1. po kropce dodaje sie nastepujace zdanie: --------------------------
W przypadku ztozenia zZgdania wyboru Rady Nadzorczej w trybie art. 385 § 3-9
Kodeksu spétek handlowych, dokonuje sie wyboru Rady Nadzorczej w sktadzie 5
(PIECiU) CZEONKOW. === m o e e o e
w § 13. ustep 5. otrzymuje nastepujace brzmienie: ---------------------oomoomomeeo-

5.Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez
ztoZzenie Spdtce oswiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym i jest skuteczne z dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spétce,
chyba, Ze z samego oswiadczenia wynika termin pézZniejszy. Oswiadczenie powinno
wskazywac ponadto co najmniej osobe je sktadajgcq oraz dane osoby wskazanej jako
cztonek Rady Nadzorczej. Do oSwiadczenia nalezy dotqczy¢ zgode ww. osoby na jej
powotanie oraz zaswiadczenie podmiotu prowadzqcego rachunek papieréw
wartosciowych o liczbie akcji oraz blokadzie ich sprzedazy na dzien ztoZenia
OSWIAACZENTQ. -=---== === e e
w § 13. ustep 7. otrzymuje nastepujace brzmienie: -------------------- oo
7.Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat i jest indywidualna. ------------

m) w § 13. uchyla sie dotychczasowe ustepy 9.-12. i zastepuje sie je ustepami 9.-

17 o nastepujgcym brzmieniu: -------------- - m oo
9.W okresie podlegania przepisom ustawy o bieglych rewidentach ich samorzqdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym do obrotu na rynku regulowanym (,,ustawa o biegtych rewidentach”) w
zakresie funkcjonowania komitetu audytu na rynku regulowanym, co najmniej
dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze Spétkq, wynikajgce z
aktualnych zasad tadu korporacyjnego obowiqzujqcych na rynku requlowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sq lub majqg by¢ notowane akcje
Spétki. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani przez Walne
Zgromadzenie lub w trybie okreslonym w ust. 2-5 niniejszego paragrafu. --------------
10.W przypadku smierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Walne Zgromadzenie i zmniejszenia sie jej sktadu ponizej 5 cztonkéw, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej mogq w drodze jednomysinych pisemnych oswiadczen
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej powotac nowego cztonka Rady Nadzorczej w
celu uzupetnienia Rady Nadzorczej do piecioosobowego sktadu, ktdry bedzie petnit
swojq funkcje do czasu zatwierdzenia jego powotania przez najblizsze Walne
Zgromadzenie albo wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady
Nadzorczej w miejsce dokooptowanego, przy czym niniejsze uprawnienie moze
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zosta¢ wykonane przez nie mniej niz 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, powotanych w
sposob inny anizeli kooptacja. W okresie podlegania przepisom ustawy o biegtych
rewidentach, w wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej
wchodzgcego w sktad komitetu audytu, dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej
powinien spetnia¢ analogiczne kryteria, o ktorych mowa w ustawie o biegtych
FeWIAeNtACH. === m oo
11.Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 9 powyzZej, przez
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, bqdZ utrata statusu niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego
mandatu i nie ma wplywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i w niniejszym Statucie.
12.Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej zobowiqzany jest do lojalnosci wzgledem Spotki
lub Jej grupy kapitatowej, w szczegdlnosci nie moze podejmowac i prowadzié¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki lub Jej grupy kapitatowej, zajmowa¢ sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako
jego wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organéw ani Swiadczy¢ pracy na rzecz tego
podmiotu na jakiejkolwiek podstawie prawnej. Powyzszy zakaz nie obejmuje
uczestnictwa w  organach nadzorczych i zarzqdzajgcych  podmiotéw
konkurencyjnych, z ktérymi Spétka bezposrednio lub posrednio powiqzana jest
kapitatowo. Przez dziatalnos¢ konkurencyjnqg rozumie sie dziatalnos¢ konkurencyjng
do zakresu dziatalnosci faktycznie prowadzonej przez Spétke lub grupe kapitatowq
lub dziatalnosci, ktérg Spétka albo Jej grupa kapitatowa zamierza podjgé, a ten
zamiar zostat okreslony w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie. ----------
13.Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiqzki i uczestniczq w
posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien § 14 ust. 12
niniejszego StAtULU. =-----==-=======eommmmm oo
14.Przewodniczgcego wybiera Rada Nadzorcza ze swojego grona. Rada Nadzorcza
moze takze dokona¢ wyboru Wiceprzewodniczgcego, jezeli uzna to za wskazane. W
przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje
Przewodniczqcego lub rezygnacji z petnienia tych funkcji, Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru Przewodniczgcego na najbliZszym posiedzeniu. ---------=-=-=-==-=-====-=-=-m-ox---
15. Cztonkowie Rady Nadzorczej petniq swe funkcje za wynagrodzeniem lub bez
wynagrodzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie w formie
UCAWQAEY. - m e oo
16.W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci
cztonka Zarzqdu zgodnie z art. 383 § 1 Kodeksu spétek handlowych, zawieszeniu
ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania czynnosci cztonka Zarzqdu delegowanemu cztonkowi Rady
Nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady
NAAZOICZE]. —-----mmm oo e
17.Postanowienia § 17 ust. 9 niniejszego Statutu stosuje sie odpowiednio do



p)

q)

cztonkéw Rady Nadzorczej oddelegowanych do statego, indywidualnego
WYKONYWANIA NAAZOTU. === == m o m oo oo o
w § 14 ustep 1. otrzymuje nastepujace brzmienie: --------------------ooooomomemeoeo-
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak

NIZ raz Na kWartat. -----------=---m oo
w § 14 ustepy 3.-5. otrzymuja nastepujace brzmienie: ----------------------oooeoo-
3.Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy réwniez zwotac na pisemny wniosek Zarzqdu.
Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdéch) tygodni od
ztozenia wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia w okreslonym wyzej
terminie, Zarzqdowi przystuguje prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.-----
4.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq za posSrednictwem listow poleconych,
poczty kurierskiej lub poczty elektronicznej, co najmniej na 10 (dziesie¢) dni przed
terminem posiedzenia. Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady Nadzorczej
zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia bez posrednictwa poczty, poczty kurierskiej
lub elektronicznej za pokwitowaniem odbioru. -----------=-=====zmmmmmmmmmoo e
5.Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawieraé porzqdek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznos$ci zaproszenia. ---------------=-=-=-===-=-z-zozox--
w § 14 po ust. 5 dodaje sie ustep 5a o nastepujacym brzmieniu:------------------
5a. W przypadku gdy sprawozdanie finansowe spotki podlega badaniu ustawowemu,
Rada Nadzorcza jest obowiqzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem,
zawiadomi¢ kluczowego biegtego rewidenta, ktory przeprowadzat badanie
sprawozdania finansowego Spotki, o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sq
ocena sprawozdan zarzqdu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym, ocena wnioskéw zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia
Straty oraz sporzqdzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy. Spétka zapewnia uczestnictwo
kluczowego biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej w
takim posiedzeniu Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident
lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej
sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego oswiadczenia
odnoszqcego sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela
odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej. -------------=-====-mmmmmmmmmmmmmmoe
w § 14 ustep 8. po kropce dodaje sie nastepujace zdania: --------------------------
Gtosowanie w trybie okreslonym w niniejszym ustepie zarzqdza Przewodniczqcy
Rady Nadzorczej, ktory okresla takze sposéb i termin oddania gtosu. Z gtosowania w
trybie okreslonym w niniejszym ustepie sporzqdza sie protokdl, ktory jest
podpisywany przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.-------------=====-=mnmnmmmmmumv
w § 14 w miejsce uchylonego uprzednio ust. 10 dodaje sie nowy ustep 10 o
nastepujacym brzmieniu: -------------mom o
10. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokét podpisujq wszyscy



t)

cztonkowie Rady Nadzorczej biorqcy udziat w posiedzeniu.--------------=-=--=-=-=--------
w § 15. ustep 1. otrzymuje nastepujace brzmienie: -------------------ocmmmmmmnmoee
1.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na posiedzeniu wymagane
jest aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie
zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. W
przypadku uchwat podejmowanych poza posiedzeniem, dla ich waznosci konieczne
jest poinformowanie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o gtosowaniu nad
uchwatq oraz tresci proponowanej uchwaty. --------=-=====z-mmmmmmmmmmm oo
w § 16. ustep 2. otrzymuje nastepujace brzmienie: ------------------o-oomoomomeeo-
2.Do kompetencji Rady Nadzorczej, zuwzglednieniem bezwzglednie obowiqzujqgcych
przepisow Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi: ---------=-=-==---znmnuz-v
1/ustalanie liczby cztonkéw Zarzqdu Spétki w granicach dopuszczalnych przez
Statut Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie, ------------=====mnmmmmmmmmmmmmmmean
2/ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spoétki oraz
postanowienn umow tqczqgcych cztonkéw Zarzqdu ze Spétkq, zgodnie z przyjetq
politykq wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, --------------=-=-=-=-=-=----
3/zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu Spotki, --------------=-=-mmnmmmmmmmmooooo
4/zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzqd budZetu rocznego, ---------------------
5/ ocena sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy, w tym bilansu oraz
rachunku zyskéw i strat, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze Stanem faktyCznym, -----------------mm oo oo
6/ocena sprawozdania Zarzqdu Spotki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz wnioskéw Zarzqdu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty, -----------=-=-=-=zm-mmmmmm e
6a/ocena pozostatej dokumentacji dotyczqcej sprawozdawczosci Spotki: (a) w
sytuacji, gdy wymagajq tego przepisy prawa lub (b) na wniosek Zarzqdu, -------------
7/sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w punktach 5-6a, oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z przyjetq politykqg wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady
NAAZOICZEJ, ------===mmmm e m oo e e
8/wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci prawnych o wartosci
przekraczajqcej 10% kapitatow wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami o tqcznej wartosci nominalnej
przewyzszajqgcej 5% kapitatu zaktadowego Spotki, -------------===znmmmmmmmmm e
9/wyrazanie zgody na rozporzqdzenie prawem lub zaciqggniecie zobowiqzania, w
tym nabycie, zbycie i obcigZzenie nalezqcej do Spétki nieruchomosci lub udziatu w



nieruchomosci albo uzytkowania wieczystego o wartosci przekraczajqgcej kwote
odpowiadajgcq 20% kapitatéw wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy, o ile nie
jest to ujete w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie, z zastrzezeniem
PUNKEOW 9A-9d, ~------=mm e m oo oo o
9a/wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i wziecie w dzierZawe
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, chyba ze dana transakcja zostata ujeta w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie, ---------------==========mmmmmmmmmmemme -
9b/wyrazanie zgody na nabycie (w tym objecie) lub zbycie udziatéw lub akcji w
spétkach prawa handlowego o wartosci stanowiqcej w ramach jednej transakcji co
najmniej réwnowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Spoétki za poprzedni rok obrotowy,
chyba ze takie nabycie lub zbycie zostato ujete w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczq budzecie, --------=-=-=====-=--m e
9c/wyrazanie zgody na nabycie lub wziecie w dzierzawe , najem lub leasing lub
zawarcie umowy o podobnym charakterze lub zbycie lub oddanie w dzierzawe,
najem lub leasing lub zawarcie umowy o podobnym charakterze aktywow
klasyfikowanych jako sSrodki trwate, jezeli wartos¢ danej transakcji stanowi co
najmniej réwnowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy,
przy czym w przypadku najmu, dzierzawy, leasingu i uméw o podobnym charakterze
za wartos$¢ transakcji uznaje sie sume czynszu lub rat leasingowych za caty okres
trwania umowy, a jezeli zostaly zawarte na czas nieoznaczony - za dwa pierwsze
lata ich obowiqgzywania; zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana, jezeli dana
transakcja zostata ujeta w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie, ----------
9d/wyrazanie zgody na udziat Spétki w spétkach osobowych, w tym wskutek nabycia
praw i obowiqzkoéw wspdlnika takich spotek, ------------=-==-m-mmmmmmm e
10/ uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, ------------=-=====mzmmmmmmmmmmmomeoeo
11/wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spotki, ----------m-mmmmmm
12/inne sprawy wnioskowane przez Zarzqd lub delegowane uchwatq Walnego
ZGrOMAAZENIQ, ---=-=-=n====m = mm oo e o e e
13/powotanie Komitetu Audytu, powotywanie cztonkéw Komitetu Audytu sposrod
cztonkéw Rady Nadzorczej, odwotywanie cztonkéw Komitetu Audytu, a takze
powotywanie i odwotywanie Przewodniczqcego Komitetu Audytu.-----------------------
w § 16 dotychczasowy ustep 3. otrzymuje numer 10. ----------------------mmomommmm-
w § 16 po ustepie 3. dodaje sie ustepy 4. - 9. 0 nastepujacym brzmieniu:------
4.Rada Nadzorcza moze powotywacé ze swego grona komitety oraz okresla¢ ich
zadania i kompetencje. Szczegdotowe zadania oraz zasady funkcjonowania
poszczegdlnych komitetéw okresla regulamin Rady Nadzorczej. -----------------=-=-----

5.Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty, powota¢ doradce Rady Nadzorczej, o
ktérym mowa w art. 3821 k.s.h. Koszty zwiqzane z jego powotaniem i dziataniem



PONOSI SPOIKRA. === mm e oo

6.Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ w drodze uchwaly o udostepnieniu
akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to
wyrzqdzié¢ szkode Spétce, spotce powigzanej albo spétce lub spdtdzielni zaleznej, w
szczegdlnosci  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsi@biorStWa. --=---=--=======znmmm oo

7.W okresie podlegania przepisom ustawy o bieglych rewidentach w zakresie
funkcjonowania komitetu audytu, Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, w
ktérego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej cztonkéw, z ktérych wiekszos¢
spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w tych przepisach, a co najmniej jeden
cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka lub poszczegdlni cztonkowie
w okreslonych zakresach posiadajq wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. ------

8.Zarzqd jest obowiqzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, na jej Zzqdanie wyrazone
w formie uchwaty, informacji 0:------=-=-=======m=mmm e
1/uchwatach Zarzqdu i ich przedmiocie; ---------=-=-==========mmmmmmmm oo
2/sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majqtku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
INwWestycyjnym i KadroWym, --=-=----=-=m-mmmmmm oo
3/postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, jak
rowniez istotnych odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow, podajqc
zarazem uzasadnienie tych 0dStePStW; -------=-=-==zmmmmm oo
4/transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie
wplywajq lub mogq wplywac na sytuacje majqtkowq Spotki, w tym na jej rentownos¢
[ub PlyNNOSE. === m e e oo
9.Informacje, o ktérych mowa w ustepie poprzedzajgcym powinny by¢
przedstawione w formie pisemnej, dokumentowej lub ustnie na posiedzeniu Rady
Nadzorczej [ub poza Nim. -=--------=m e e
w § 17 dotychczasowe ustepy 6.-10. otrzymuja numeracje 7.-11.;----------------
w § 17 po ustepie 5. dodaje sie ustep 6. o nastepujacym brzmieniu: ------------
6.Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzqdu. -----------=======mmmmmmm oo os
w § 17. ustepy 8.1 9. otrzymujg nastepujace brzmienie: -----------------------------
8.Uchwaly Zarzqdu wymaga: --------=-=-====mmmm oo
1)zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Zarzqd, ------------============zznmnmnmnmnmnunaav
2)inne sprawy, przewidziane w Kodeksie spétek handlowych lub innych wtasciwych
DT ZEPISACH, === m o e o e e



9.Cztonkowie Zarzqdu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie mogq podejmowac i
prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. W szczegélnosci nie mogq oni
zajmowac sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim
podmiocie jako jego wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organéw. Powyzszy zakaz
nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzqdu w organach nadzorczych i
zarzqdzajqcych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spétka bezposrednio lub
posrednio powiqzana jest kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 %
papieréow  wartosciowych spétek publicznych prowadzqcych dziatalnos¢
konkurencyjnq. Przez dziatalnos¢ konkurencyjng rozumie sie dziatalnos¢
konkurencyjng do zakresu dziatalnosci faktycznie prowadzonej przez Spétke lub
dziatalnosci, ktérq Spétka zamierza podjgé, a ten zamiar zostat okreslony w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie. -----------=-======nmmmmmmmmmmmmm oo
z) w § 17 ustep 11. otrzymuje nastepujgce brzmienie: ---------------------—-coceooo-
11.0rganizacje i sposob dziatania Zarzqdu moze okresli¢ szczegétowo Regulamin
Zarzqdu, uchwalany przez Zarzqd oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorczq. --------
aa)w § 17. po ustepie 11. dodaje sie ustepy 12.-16. o nastepujacym brzmieniu: -
12.Uchwaty Zarzqdu zapadajq na posiedzeniu lub poza nim, w tym w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sie na
odlegtos¢. Tryb podjecia danej uchwaty, a takze zasady i termin gtosowania okresla
kazdorazowo Prezes ZarZqau. --------=--=-===-m e e e

13.Posiedzenia Zarzqdu mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania w
przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokot, ktéry podpisywany jest przez
wszystkich uczestnikow. Przebieg takiego posiedzenia moze by¢ utrwalony na
noSniku eleKtroniCZnym. -----------mmmm oo e

14.Uchwaty Zarzqdu mogq by¢ powziete na posiedzeniu, jezeli wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Ilub regulaminu Zarzqdu. Jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzgdu wyrazq na to zgode, dopuszczalne jest odbycie sie posiedzenia bez
formalnego zwolania. -----------=-=m e m e

15.W przypadku podejmowania uchwat poza posiedzeniem, w szczegdlnosci w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢,
uchwata moze zosta¢ powzieta, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzqdu zostali
powiadomieni o tresci planowanej uchwaty. ------=======m=mmmmmmm oo
16.Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzglednq wiekszosciq gtoséw. W przypadku
réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzqdu. ------------========mnmnmmmmmmmmmmmmmmoaoe
bb)w § 20. ustep 2. otrzymuje nastepujace brzmienie: --------------------moomommeoeeoo-
2.W razie likwidacji Spétki likwidatorami bedq cztonkowie Zarzqdu, chyba zZe Walne
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Zgromadzenie poStaNOWI INACZE]. ----=-=-======n=nmmmmmm oo

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. postanawia przyjac¢ tekst jednolity
Statutu SpOTKi:------mmmm e m e

+STATUT DECORA S.A.
(tekst jednolity)

I. Postanowienia ogdlne

§1

1. Firma Spétki brzmi DECORA Spotka AKCyjna. ----------=-=-=-mmmmmmmmm oo
Spotka moze uzywac skrotu DECORA S.A. ---------mmmmmmm e
3. Siedzibq Spotki jest Sroda WielkopolSKQ. ---------=========mmmmmmmmmmmeeemmmmmm e

$2

N

1. Spétka dziata na podstawie niniejszego Statutu, przepiséw Kodeksu spétek handlowych
i innych obowiqzujqcych przepiSOw prawa. ------------=-=-mmmmmm oo
2. Czas trwania SpotKi jest NIe0ZNACZONY. =-==============mmmmmm oo

$3

Spétka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. ---------------
Spotka moze tworzy¢é przedstawicielstwa, oddzialy, filie, zawiqzywacé oraz
przystepowac do juz istniejgcych spétek i organizacji gospodarczych na terenie kraju i
POZa JegO GraniCaMI, ---=-==-=====ssemmmn e oo oo oo e e oo e

N =

II. Przedmiot dziatalnosci

$4

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dziatalnos¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa w
ZAKE@SI@: == mmmmmmm oo e o
1) Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych (PKD 22.29.7) ----------------
2) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 32.99.Z) -
3) Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.Z) --------
4) Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej

niesklasyfikowana (PKD 25.99.Z) -------=-=mnmnmmmmmmm oo
5) Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych (PKD 22.21.7)
6) Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy (PKD 22.19.Z) ---------=-=--=-=mmmmmmmmmmmv
7) Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7) ----------=-=-===-nznununumumv
8) Produkcja wyrobow tartacznych (PKD 16.10.Z) ---------=-=-=-===mnmmmmmmmm oo m o ooe
9) Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka, stomy i

materiatow uzywanych do wyplatania (PKD 16.29.Z) -------=-=--===-=mmmmmmmmmemmeeo-
10) Produkcja gotowych parkietow podtogowych (PKD 16.22.7Z)-----=-=----=-=-======-=-=---
11) Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa (PKD

16.23.Z) --m-mmmmmmm e
12) Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z) ---------=-=-==smmmmmmmmmmmcee e oe



13) Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.Z) ----------=-=-======-=-=---
14) Produkcja metalowych elementdéw stolarki budowlanej (PKD 25.12.7) ----------------
15) Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw (PKD

25.50.7) --mmm
16) Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.Z) -----------=------=-=-----
17) Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62. Z) ----------=------=-=-----
18) Produkcja narzedzi (PKD 25.73.Z) ----=-=====nmmmmmmm oo oo
19) Produkcja maszyn do obrébki metalu (PKD 28.41.Z) ------=-=-=-==-=-=mnmmmmmmmmmmm e
20) Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (PKD 28.49.Z) ---------------=--------
21) Produkcja wyrobdw z drutu, taricuchéw i sprezyn (PKD 25.93.Z) -----------------------
22) Produkcja ztqczy i Srub (PKD 25.94.7) -----------nmmmmmm oo
23) Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej

niesklasyfikowana (PKD 28.29.7) ------=-=-==-nmmmmmm oo oo oo
24) Dziatalnos¢ agentéw zajmujqcych sie sprzedazq towardw réznego rodzaju (PKD -

46.19. 7)) -
25) Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz

srodkow czyszczqcych (PKD 46.44.7) -----------=mmmmmm oo oo oo
26) Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego

(PKD 46.73.Z) =-mnmmmmmmmmmm s
27) Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego (PKD 46.49.Z) --------
28) Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75.Z) ------=-=-===nnnmnmnmmmmmmnanaen
29) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z) --------=---=-==-=-nnmnmmmmmmmunomn
30) Transport drogowy towarow (PKD 49.41.Z) ----------===mmmmmmmm oo
31) Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A) -------------------
32) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B) -------------
33) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z) ------------------
34) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytqczeniem

telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.Z) --------=-=-====mmmmmmmmmme oo
35) Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.Z) ---------------------
36) Realizacja projektéow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD

B A B
37) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z) ------------------
38) Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD

68.20. 7)) - s
39) Wynajem i dzierZawa samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z) ----------
40) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytqczeniem

MOtOCYkli (PKD 77.12.7) -------nmmmmmmm oo e e e
41) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzqdzen biurowych, witqczajqc komputery (PKD

7733, ) -
42) Wynajem i dzierZzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz dobr materialnych, gdzie

indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z) ------=-=-=-mnmnmmmmmmmm e
43) Dziatalnos¢ zwiqzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z) ---------
44) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z) ---------=---====-=nnnunmnum-
45) Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna

dziatalnosS¢ (PKD 63.11.Z) ------==m-mmmmmmm e oo
46) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych

i komputerowych (PKD 62.09.Z) -------=-==-=mmmmmmmmm oo oo
47) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i zarzqdzania (PKD 70.22.Z) --------===mnm e oo o e



N

48) Dziatalnos¢ wspomagajqca edukacje (PKD 85.60.Z) ---------------=nnmnmmmmmmmmmmmmmemaoe
49) Dziatalnos¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.Z) --------=---=-==-====nmnmmmmmmmmmmmaaaan
50) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytqczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z) ---------====mmmm e
51) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z) ---------=-=-=-=-=mnmmmmmmmmmmmmoeoe
52) Dziatalnos¢ zwiqzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow (PKD 78.10.Z) ------=--=n=nmnmmmmm oo oo e e
53) Pozostata dziatalnos¢ zwiqgzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.Z)----
54) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z) --------=-=-=-mmnmmmmmmmmmmmm oo oe
55) Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B)--------=----====-==mmmmmmmmmmmoo-
56) Dziatalnos¢ zwiqzana z organizacjq targow, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z) --
57) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajqca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.Z) -------=-=-=-=mmmmmmm oo
58) Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna (PKD 16.21.Z)
59) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.7) ---------=----=-=-----
60) Wykonywanie instalacji ~ wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych,  gazowych
i klimatyzacyjnych (PKD 43.22.7) ------=-=-=--=nmm e mmm oo
61) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z) -----------------
62) Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.Z) -----------
63) DziatalnosS¢ prawnicza (69.10.Z) -------========mmmmmmm e oo
64) Dziatalnos¢ zwigzana z zarzqdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.Z) --
65) Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) (82.20.Z) -----------=-=-========nun--
66) Dziatalnos¢ ustugowa zwiqzana z administracyjnq obstugq biura (82.11.Z) ---------
Jezeli prowadzenie dziatalnosci w okreslonym zakresie wymaga uzyskania zezwolenia
lub koncesji, Spétka moze prowadzi¢ dziatalnosé, po uprzednim uzyskaniu
przewidywanego przez przepisy prawa zezwolenia lub koncesji. -----------------=-=--------
I11. Kapitat zaktadowy

$5

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 527.353,15 zt (pieéset dwadziescia siedem tysiecy
trzysta piecdziesigt trzy ztote 15/100) i podzielony jest na: -----------=-======-=-==-z-znmmn--
a) 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od
00000001 do 10.000.000 o wartosci nominalnej 0,05 zt (piec¢ groszy) kazda, --------
b) 310.627 (trzysta dziesiec tysiecy szes¢set dwadziescia siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o numerach od 000001 do 310.627 o wartosci nominalnej 0,05 zt
(pie€ groszy) Kazda, --------------=-m-mmm oo
c) 236.436 (dwiescie trzydziesci szes¢ tysiecy czterysta trzydziesci szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 000001 do 236.436 o wartosci
nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda. -------=-=-===========mmmmmmmmmmm oo
Akcje Spotki sq akcjami zwyktymi na okaziciel@. -------=-=-=-=======mnmmmmmm oo
Akcje serii A, to jest 10.000.000 akcji, przyznanych zostato akcjonariuszom w zamian za
udziaty posiadane przez nich w spétce ,DECORA” Spétka z ograniczonq
0dpowiedziaINOoSCiq. -----=-=-===-mmmm e e
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imiennie jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje
na okaziciela bedq przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. -----------=-=-==-=-=-------

$6
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1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatq Walnego Zgromadzenia w drodze
emisji nowych akcji lub w drodze podwyZszenia wartosci nominalnej dotychczasowych
ARCJI. = mm oo

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze takze nastqpi¢ w ramach warunkowego
podwyzszenia Kapitatu. -----------=-=-=-mmm oo

3. Spdtka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje z
prawem pierwszeristwa objecia nowych akcji oraz warranty subskrypcyjne, jak réwniez
inne papiery Wart0SCIOWe. ------=-=-=-mmmm oo

§7

1. Akcje Spotki mogqg by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie
dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne). ----------------------

2. Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki. -------------

3. Umorzenie dobrowolne realizowane jest wedtug nastepujqcej procedury: ----------------
a) Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate upowazniajqcq Zarzqd Spétki do

nabycia akcji wtasnych celem umorzenia, okreslajgcq miedzy innymi rodzaj akcji,
liczbe akcji lub sposdb okreslenia liczby akcji (w tym upowaznienie dla Zarzqdu do
okreslenia liczby akcji), ktdre bedq podlegaty nabyciu celem umorzenia, wysokos¢

(w tym minimalng lub maksymalng wysokos¢) wynagrodzenia przystugujqcego
akcjonariuszowi za nabywane akcje Ilub sposéb jego okreslenia (w tym
upowaznienie dla Zarzqgdu do okreslenia ceny akcji), bqdZ uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz warunki i terminy nabycia akcji przez Spétke (lub
upowaznienie dla Zarzqdu do okreslenia warunkow i terminéw), w tym kapitat
stuzqcy sfinansowaniu nabycia i umorzenia akcji; -------------=-=-======m-mmmmmmmmeeeo-

b) Spétka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajgce umorzeniu dobrowolnemu; ---
c¢) Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate o umorzeniu akcji nabytych celem
umorzenia oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego i odpowiedniej zmianie statutu
SPOIKE = m e

d) przeprowadzane jest obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki na zasadach
przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych. --------=-=-=-=-=-n-nememeceavn-

IV. Gospodarka finansowa Spoétki
$8
Spotka tworzy nastepujqgce kapitaty i fundusze: -----------========mmmmmm s
a) kapitat zaKtadowy, --------====mmmme e
D) Kapitat Zapasowy,----------=-=nmmmm e oo
C) KaPItat reZerWOWY, -----==nmmmm oo o oo
d) inne kapitaty i fundusze okreslone uchwatq Walnego Zgromadzenia. -----------------
$9

Kapitat zapasowy Spotki tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. ------------=-=-=---------

a) Do kapitatu zapasowego przelewa sie 8% (osiem procent) zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej)
kapitatu zaktadowego. ----------=-=-=-mmmm o

b) Do kapitatu zapasowego bedq przelewane ponadto nadwyzki, osiggniete przy
wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu
kosztow emisji AKCji. ------=-=-==mmmm e m oo

€) O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci

kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego uzy¢

mozna jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. ---------
§10
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1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry to zysk zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. -----------=-====-=-zmnmommmmmmon-o-

2. Podejmujgc uchwate o podziale zysku, Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o
wyptacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktorym mowa w ust. 1, ale nie wiekszej
niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek handlowych, a w
szczegdlnosci art. 348 §1 k.s.h. (kwota do podziatu). ------------=-=-=====mzmmmmmmmmmcmmeeee

3. Zysk, o ktérym mowa w ust. 1, wzglednie kwote do podziatu, o ktérej mowa w ust. 2,
rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku winna okresla¢ date
ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy) oraz
termin wyptaty dywidendy. ---------=-===-mmm oo

5. Zarzqd moze wyptaca¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajqce na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. ------------=-==-m==mmmmmmmmmm oo

6. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowic¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu
wyptaty zaliczek moze dysponowa¢ Zarzqd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i
akcje wlasne. -----------mmmm e

7. O planowanej wyptacie zaliczek Zarzqd ogtosi co najmniej na cztery tygodnie przed
rozpoczeciem wyptat, podajqgc dzien, na ktdry zostato sporzqdzone sprawozdanie
finansowe, wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty, a takze dzien, wedtug ktérego
ustala sie uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypada¢ w okresie siedmiu
dni przed dniem rozpoczecia Wyplat. ---------======mmmmmm oo

V. Organy Spotki
§11
Organami Spotki sq:
a) Walne Zgromadzenie, ---------=====mmmmm oo
D)  Rada Nadzorcza, ----------=-===nmmmmmmm oo
C)  ZArZQ. === oo e
A. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. --------=-=-=-====m=mmmmmmm oo

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Rada
Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w
terminie okreslonym w ustawie lub Statucie. ----------=-=====msmmmm oo

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje: - ------=-=-=-==-=mmmmmmmm oo oo

- Zarzqd z inicjatywy WHASNE], ---------==nmnmmmm oo oo

- Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane, ------------==-=-====msmmmmmmmm oo

- akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce. Akcjonariusze wyznaczajq
przewodniczqcego tego zgromadzZenia. ----------=-=-=========mmmmmmmm oo

3a. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego mogq zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
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umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie
powyzsze nalezy ztozy¢ Zarzqdowi w postaci pisemnej lub elektronicznej. -----------------
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w ust. poprzedzajgcym, powinno
zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez
uprawnione podmioty na dzien przypadajqcy nie pozZniej niz 3 miesigce od momentu
zgtoszenia zgdania jego ZwWolaniQ. ------------=-=-m-mmmmm e
Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli: -----------------------
a) Zarzqd nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie, ---
b) Rada Nadzorcza uzna za wskazane zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
ZGrOMAAZENIQA. -------=-===mmmm oo oo oo e
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spo6tki, w Poznaniu lub w miejscowosci
bedqcej siedzibq spétki prowadzqcej rynek regulowany, na ktérym akcje Spotki sq
przedmiotem obrotu, w miejscu oznaczonym szczegétowo przez podmiot zwotujgcy to
Walne Zgromadzenie. ------------=--=-=-m e oo
Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowanqg na nim liczbe akcji, z
zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujqcych przepiséw prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadajq bezwzglednq wiekszosciq gtoséw, o ile postanowienia niniejszego
Statutu lub bezwzglednie obowiqzujqce przepisy prawa nie stanowiq inaczej. -----------
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujqcych przepiséow prawa, do kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegOINosci: ---------=-=========mmmmmmmmmmm oo
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spétki z wykonywania przez nich obowiqzkéw, ---------------------

b) postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy
zawiqzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru, ------------========nuzmnuum-

c¢) zbycie i wydzierZzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzecZOWego, -------------==-=-========-==-----

d) zawarcie umowy, o ktérejf mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, -----------------
e) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytqczeniu zysku od
podziatu pomiedzy akcjonariuSzy, -------=-=-==========mmmmm oo

f) emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa do
objecia akcji Spotki, obligacji przychodowych, a takze warrantéw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, -----------=-======mmmm s

g) uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia, ------------=-=-=-======-==-=------
h) przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, ------------------
i) podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach tego umorzenia, ----------------
j) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzeZeniem
uprawnienia do ich powotywania zgodnie z § 13 ust. 2 - 5 Statutu, ----------------------

k) okreslanie wysokosci i sposobu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,-----------
1) potgczenie, podziat lub przeksztatcenie SpOtKi, ----------=-====-mmmmmmmmmmm o
m)rozwiqzanie i likwidacja SpOtKi, ---------=-=-==mmmmm oo
n) zmiana przedmiotu dziatalnosci SpOtki, --------=----==-m-mmmmm oo
0) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu
spdtek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezq do kompetencji
Walnego Zgromadzenia bqdz spraw oraz wnioskéw wniesionych przez Zarzqd, Rade
Nadzorczq lub akcjonariuszy. -------=-====mmnmmmmm e e
Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. --------------=-=-====-=-=-----



10.

11.

12.

13.

14.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzqdu lub inny cztonek Zarzqdu.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj regulamin okreslajqcy szczegétowo tryb
organizacji i prowadzenie obrad. Regulamin zawiera w szczegdlnosci postanowienia
dotyczqce wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. ---------------=-------
Uchwaty dotyczqce usuniecia okreslonych spraw z porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia wymagajq dla swojej waznosci wiekszosci % (trzech czwartych) gtoséw
oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego, z zastrzezeniem USt. 13. --------=m-mmmmmmmmm oo
Usuniecie spraw umieszczonych w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia na Zgdanie
zgtoszone na podstawie art. 400 i art. 401 ksh wymaga zgody akcjonariusza, ktory
zgtosit takie Zqdanie. ---------------momm o
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane, w szczegdlnosci jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Dopuszczalna jest rowniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia.
Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana przez
podmiot, ktory zwotat to Walne Zgromadzenie w sposéb przewidziany dla jego
zwotania. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzqdku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na
taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodq wnioskodawcow. ------------===-=-mmmmmmmmmmmcmooo-

B. Rada Nadzorcza
$§13

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 6 (szesciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniami, o ktérych mowa w
ustepach nastepnych. W przypadku ztozenia zgdania wyboru Rady Nadzorczej w trybie
art. 385 § 3-9 Kodeksu spétek handlowych, dokonuje sie wyboru Rady Nadzorczej w
sktadzie 5 (pieciu) cZEONKOW. -------nmnmmmmmmm oo oo
Akcjonariuszowi posiadajgcemu pakiet akcji stanowiqgcy co najmniej iloraz ogdlnej
liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z ust. 8 liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej, przypada prawo wskazania cztonka Rady Nadzorczej (,Minimalna Liczba
AKCII” ). —mmmmmr e
Poszczegdlnemu akcjonariuszowi posiadajgcemu wielokrotnos¢ Minimalnej Liczby
Akcji przypada prawo wskazania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajqcej
posiadanej wielokrotnosci Minimalnej Liczby AKCji. -----=-=-=-=-=-nnmmmmmmmmmmmeccccoeeeoe
Wytqcza sie mozliwos¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej
Liczby Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy mniejszosciowych ZzZqdania
przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 §3
s S K S A oo
Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez ztozenie
Spotce oswiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym i jest
skuteczne z dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spodtce, chyba, ze z samego
oSwiadczenia wynika termin pézZniejszy. Oswiadczenie powinno wskazywac ponadto co
najmniej osobe je sktadajqcq oraz dane osoby wskazanej jako cztonek Rady Nadzorczej.
Do oswiadczenia nalezy dotgczy¢ zgode ww. osoby na jej powotanie oraz zaswiadczenie
podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych o liczbie akcji oraz
blokadzie ich sprzedazy na dzien ztozenia oswiadczenia. ------------=-=-======m-msmmmmmmmmov
Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w trybie ust. 2-3 moze zosta¢ odwotany przez
Walne Zgromadzenie. -----------=====mmmmm oo oo e
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat i jest indywidualna. ------------------



8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

Sktad Rady Nadzorczej kazdorazowo ustala Walne Zgromadzenie. ----------=--=-=--=------
W okresie podlegania przepisom ustawy o bieglych rewidentach ich samorzqdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym do obrotu na rynku regulowanym (,ustawa o bieglych rewidentach”) w
zakresie funkcjonowania komitetu audytu na rynku regulowanym, co najmniej dwéch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i
podmiotéw pozostajqcych w istotnym powigzaniu ze Spétkq, wynikajqce z aktualnych
zasad tadu korporacyjnego obowiqzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sq lub majq by¢ notowane akcje Spotki. Niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani przez Walne Zgromadzenie lub w trybie
okreslonym w ust. 2-5 niniejszego paragrafu. ---------=-=-=-=--zmmmmmm oo
W przypadku Smierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie i zmniejszenia sie jej sktadu ponizej 5 cztonkdéw, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej mogq w drodze jednomysinych pisemnych oswiadczen wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej powotac nowego cztonka Rady Nadzorczej w celu
uzupetnienia Rady Nadzorczej do piecioosobowego sktadu, ktéry bedzie petnit swojq
funkcje do czasu zatwierdzenia jego powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie
albo wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce
dokooptowanego, przy czym niniejsze uprawnienie moze zosta¢ wykonane przez nie
mniej niz 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, powotanych w sposéb inny anizeli kooptacja. W
okresie podlegania przepisom ustawy o biegtych rewidentach, w wypadku wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej wchodzqcego w sktad komitetu audytu,
dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ analogiczne kryteria, o
ktérych mowa w ustawie o biegtych rewidentach. ------------=-=======zmmmmmmmmmme oo
Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 9 powyZej, przez
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, bqdZ utrata statusu niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma
wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w
Kodeksie spétek handlowych i w niniejszym Statucie.------------=-=-=====zmmmmmmmmmmmmmmcmeeoo-
Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej zobowiqzany jest do lojalnosci wzgledem Spotki lub Jej
grupy kapitatowej, w szczegoélnosci nie moze podejmowac i prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub Jej grupy kapitatowej, zajmowa¢ sie interesami w
podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego wspdlnik,
akcjonariusz lub cztonek organéw ani Swiadczy¢ pracy na rzecz tego podmiotu na
jakiejkolwiek podstawie prawnej. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa w
organach nadzorczych i zarzqdzajgcych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spétka
bezposrednio lub posrednio powiqzana jest kapitatowo. Przez dziatalnos¢
konkurencyjng rozumie sie dziatalnos¢ konkurencyjnq do zakresu dziatalnosci
faktycznie prowadzonej przez Spdtke lub grupe kapitatowq lub dziatalnosci, ktdrq
Spotka albo Jej grupa kapitatowa zamierza podjqé, a ten zamiar zostat okreslony w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie. -----------=-=-======mmmmmmmm oo
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje obowiqzki i uczestniczq w posiedzeniach
Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien § 14 ust. 12 niniejszego
Ry 7 T A
Przewodniczqcego wybiera Rada Nadzorcza ze swojego grona. Rada Nadzorcza moze
takze dokona¢ wyboru Wiceprzewodniczgcego, jezeli uzna to za wskazane. W
przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje
Przewodniczqcego lub rezygnacji z petnienia tych funkcji, Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru Przewodniczgcego na najbliZszym posiedzeniu. -------------=-=-===z-zm-mommmmmmmnov



15.

16.

17.

5.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petniq swe funkcje za wynagrodzeniem Ilub bez
wynagrodzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie w formie
UCAW ALY, = mm e oo
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci
cztonka Zarzqdu zgodnie z art. 383 § 1 Kodeksu spétek handlowych, zawieszeniu ulega
jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania
czynnosci cztonka Zarzqdu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej moze zostac
przyznane wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej. ---------------=-=--------
Postanowienia § 17 ust. 9 niniejszego Statutu stosuje sie odpowiednio do cztonkéw Rady
Nadzorczej oddelegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru. -------
§14
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz
Faz NA KWArtat. -----------=-mmmm oo
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczqcy, a w przypadku niemoznosci
zwotania posiedzenia przez Przewodniczqgcego - Wiceprzewodniczqcy Rady
NAAZOICZEJ. === m e oo e e
Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy réwniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzqdu.
Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwéch) tygodni od
ztozenia wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia w okreslonym wyzej terminie,
Zarzgdowi przystuguje prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. ---------------------
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq za posrednictwem listéw poleconych,
poczty kurierskiej lub poczty elektronicznej, co najmniej na 10 (dziesie¢) dni przed
terminem posiedzenia. Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady Nadzorczej
zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia bez posrednictwa poczty, poczty kurierskiej lub
elektronicznej za pokwitowaniem 0dbiOrU. -----=-=-==-===m-mmmmm oo
Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawieraé porzqdek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznosci zaproszenia. ------------=-=-=======z=mzmmmmu-o-

5a. W przypadku gdy sprawozdanie finansowe spétki podlega badaniu ustawowemu, Rada

Nadzorcza jest obowiqzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomi¢
kluczowego biegtego rewidenta, ktory przeprowadzat badanie sprawozdania
finansowego Spétki, o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sq ocena sprawozdan
zarzqdu z dziatalnosci sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym, ocena
wnioskoéw zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia Straty oraz sporzqdzanie
oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy. Spétka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta
lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej w takim posiedzeniu Rady Nadzorczej. W
trakcie posiedzenia kluczowy biegly rewident Iub inny przedstawiciel firmy
audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene
podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszqcego sie do zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady
NAAZOICZEJ. === m e o oo e s
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazq na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pismem
lub za pomocq poczty elektronicznej, bqdZ ztozq podpisy na liscie obecnosci. -------------

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad podjq¢ nie mozna, chyba Ze na
posiedzeniu obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi
W Lej SPrawie SPrZECIWU, ===-========nmmmmm e e e e e e
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8.

10.

11.
12.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq zostaé¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Projekty uchwat, ktére majq by¢ podjete w tym trybie
sq przedstawiane wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczqcego, a
w przypadku jego nieobecnosci, przez Wiceprzewodniczqcego. Gtosowanie w trybie
okreslonym w niniejszym ustepie zarzqdza Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, ktory
okresla takze sposéb i termin oddania gtosu. Z gtosowania w trybie okreslonym w
niniejszym ustepie sporzqdza sie protokot, ktory jest podpisywany przez
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej. -------=-=-=-===mmmmmmm oo
Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzqdku obrad na
posiedzeniu Rady NAdZOrCzej. ---=-=-======mmmmmmm oo oo
Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej biorqcy udziat w posiedzeniu. -----------=-==-=-=-=-=-mzmmnmumn--
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu. ---------------
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania
w przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokét, ktoéry podpisywany jest przez
wszystkich uczestnikéw. Przebieg takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢
utrwalony na no$niku eleKtronicznym, ----------=-=- e e
§15

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na posiedzeniu wymagane jest
aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. W przypadku
uchwat podejmowanych poza posiedzeniem, dla ich waZnosci konieczne jest
poinformowanie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o gtosowaniu nad uchwatq oraz
tresci proponowanej UCAWaLY. ------=-=----m e
Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu obecnych
jest co najmniej potowa jej cztonkéw, z uwzglednieniem postanowien ust. 1. -------------
Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wiekszosciqg gtosow. W przypadku
rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. --------------------

$§16
Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa. ---------------
Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowiqzujqcych
przepisow Kodeksu spétek handlowych, nalezy miedzy innymi: ----------=-=-=-=-=zznunun---
1) ustalanie liczby cztonkéw Zarzqdu Spotki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie, ----------=-=-=====zmmmmmmmmo e
2) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spétki oraz
postanowien umow tgczqcych cztonkéw Zarzqdu ze Spotkq, zgodnie z przyjetq
politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, -----------=-=-=-=-=-=-=----
3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu SpotKi, ----------=-=-===mmmmmmmmm oo
4) zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzqd budzetu rocznego, ----------------------
5) ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy, w tym bilansu oraz
rachunku zyskéw i strat, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
Ze Stanem faKEYCZNYM, ----------mmm oo oo e e el
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6) ocena sprawozdania Zarzqdu Spétki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz wnioskéw Zarzqdu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty, -----------=-======-mmmmmm e
6a/ ocena pozostatej dokumentacji dotyczqcej sprawozdawczosci Spétki: (a) w sytuacji,
gdy wymagajq tego przepisy prawa lub (b) na wniosek Zarzqdu, ---------=-=-=-=-=-----
7) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z
wynikoéw czynnosci, o ktérych mowa w punktach 5-6a, oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajqcego
kompleksowy przeglqd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z przyjetq politykqg wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i
Rady Nadzorczej, -----------===-=-mmm oo oo e
8) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci prawnych o wartosci
przekraczajqcej 10% kapitatow wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami o {qcznej wartosci nominalnej
przewyzszajqcej 5% kapitatu zaktadowego Spotki, ---------------==-mmmmmmmmmmmmmeeeos
9) wyrazanie zgody na rozporzqdzenie prawem lub zaciggniecie zobowiqzania,
w tym nabycie, zbycie i obciqzenie nalezqcej do Spétki nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci albo uzytkowania wieczystego o wartosci przekraczajqcej kwote
odpowiadajgcq 20% kapitatéw wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy, o ile
nie jest to ujete w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie, z zastrzezeniem
PUNKEOW 9A-9d, === === e o e e e e
9a/ wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i wziecie w dzierzawe
przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, chyba Ze dana transakcja zostata ujeta w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie, --------------=-=-=====zmmmmmmmmmmmnmno-
9b/ wyrazanie zgody na nabycie (w tym objecie) lub zbycie udziatéw lub akcji w
spotkach prawa handlowego o wartosci stanowiqcej w ramach jednej transakcji co
najmniej rownowartos¢ 10% kapitatow wtasnych Spotki za poprzedni rok
obrotowy, chyba zZe takie nabycie lub zbycie zostato ujete w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczq budZecie, ---------=-=-=====mm oo e
9c/ wyrazanie zgody na nabycie lub wziecie w dzierZawe , najem lub leasing lub
zawarcie umowy o podobnym charakterze lub zbycie lub oddanie w dzierzawe,
najem lub leasing lub zawarcie umowy o podobnym charakterze aktywow
klasyfikowanych jako Srodki trwate, jezeli wartos¢ danej transakcji stanowi co
najmniej réwnowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Spétki za poprzedni rok
obrotowy, przy czym w przypadku najmu, dzierzawy, leasingu i uméw o podobnym
charakterze za wartos¢ transakcji uznaje sie sume czynszu lub rat leasingowych za
caty okres trwania umowy, a jezeli zostaly zawarte na czas nieoznaczony - za dwa
pierwsze lata ich obowiqzywania; zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana, jezeli
dana transakcja zostata ujeta w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budZecie,
9d/ wyrazanie zgody na udziat Spétki w spétkach osobowych, w tym wskutek nabycia
praw i obowiqzkéw wspdlnika takich spotek, ---------=-==-=--mmmmmmmmm e
10) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, ---------=-=-======nmnmmmmmmmm e oomeoooe
11) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego SPOtKi, ---------mmmmmmm e
12) inne sprawy wnioskowane przez Zarzqd lub delegowane uchwatq Walnego
ZGrOMAAZENIQ, -----=--=====n=mmmm e oo



10.

13) powotanie Komitetu Audytu, powotywanie cztonkéw Komitetu Audytu spoSréd
cztonkéw Rady Nadzorczej, odwotywanie cztonkéw Komitetu Audytu, a takze
powotywanie i odwotywanie Przewodniczqcego Komitetu Audytu. --------------------

Do zadan Rady Nadzorczej naleZy zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzqd

ogdlnych zasad polityki Spotki, w tym strategii Spotki. ----------------=-m-m-mmmmmmmmmmoeeoe

Rada Nadzorcza moze powotywac ze swego grona komitety oraz okresla¢ ich zadania i

kompetencje. Szczegdétowe zadania oraz zasady funkcjonowania poszczegdlnych

komitetow okresla regulamin Rady Nadzorczej. --------------=-=-m-mmmmmmmmmmm oo

Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty, powota¢ doradce Rady Nadzorczej, o ktérym

mowa w art. 3821 k.s.h. Koszty zwiqzane z jego powotaniem i dziataniem ponosi Spétka.

Rada Nadzorcza moze zdecydowaé w drodze uchwaty o udostepnieniu akcjonariuszom

wynikéw pracy doradcy Rady Nadzorczej, chyba Ze mogtoby to wyrzqdzi¢ szkode

Spotce, spotce powigzanej albo spétce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez

ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

W okresie podlegania przepisom ustawy o bieglych rewidentach w zakresie

funkcjonowania komitetu audytu, Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, w

ktérego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej cztonkdw, z ktdrych wiekszos¢ spetnia

kryteria niezaleznosci okreslone w tych przepisach, a co najmniej jeden cztonek posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
oraz co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej

dziata Spétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajq wiedze i

umiejetnosci z zakresu tej Dranzy. ----------------semmmmmmm e

Zarzqd jest obowiqgzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, na jej Zzgdanie wyrazone w

formie uchwaty, iInformacji 0: ----=-=-======nmmmmmmm e

1/ uchwatach Zarzqdu i ich przedmiocie; -----------=-=========mmmm oo

2/ sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majqtku, a takzZe istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
INWestycyjnym i KadroWym, ------=-----mmmm oo

3/ postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, jak
rowniez istotnych odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkoéw, podajqc
zarazem uzasadnienie tych 0dStePStW; --=-=-=--=-=-m-mmmmmm oo

4/ transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajq
lub mogq wplywa¢ na sytuacje majqgtkowq Spotki, w tym na jej rentownosc¢ lub
PLYNNOSC. - mmmmm oo o e

Informacje, o ktérych mowa w ustepie poprzedzajgcym powinny by¢ przedstawione w

formie pisemnej, dokumentowej lub ustnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub poza

)t e

Umowy, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzqdu wykonujq swoje obowiqzki

podpisuje Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczqcy lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia

wyrazonego w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych

czynnosci prawnych pomiedzy Spétkq a cztonkami Zarzqdu, z zastrzezeniem

bezwzglednie obowiqzujqcych przepisOw prawa. -------------=-=====z=zmmmmmmmm oo

C. Zarzqd
§17

Zarzqd Spotki jest jedno- lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad

ZArZQAU. == e mm e e e

Cztonkéw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu powotuje Rada Nadzorcza. -------------------
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kadencja Zarzqdu trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq na okres
WSPOINEj KAdencji. ---------=-=nmmmmmmm oo e
Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwotac cztonkéw Zarzqgdu. ----------------------
Wszelkie sprawy zwiqzane z prowadzeniem Spétki niezastrzezone ustawq lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezq do zakresu
dziatania Zarzqdu. -------=-=-=-===-m e
Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzqdu. --------=-=========mmmmmmm oo
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzqdu
SAMOAZIEINIE, === m oo oo
Uchwaly Zarzqdu wymagQa: -------=-=-=====mmmmm oo
1) zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Zarzqd, ------------=-=-========mzmmmmmmmmmmonoe
2) inne sprawy, przewidziane w Kodeksie spétek handlowych lub innych wtasciwych
PTZEPISACH. - m e
Cztonkowie Zarzqdu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie mogq podejmowac i prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. W szczegdlnosci nie mogq oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako
jego wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organdéw. PowyzZszy zakaz nie obejmuje
uczestnictwa cztonkdéw Zarzqdu w organach nadzorczych i zarzqdzajqcych podmiotéw
konkurencyjnych, z ktéorymi Spétka bezposrednio lub posrednio powigzana jest
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papieréw wartosciowych
spotek publicznych prowadzqcych dziatalnos¢ konkurencyjnq. Przez dziatalnosé¢
konkurencyjnqg rozumie sie dziatalnos¢ konkurencyjnqg do zakresu dziatalnosci
faktycznie prowadzonej przez Spotke lub dziatalnosci, ktérq Spétka zamierza podjqé, a
ten zamiar zostat okreslony w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq budzecie. --------
Cztonek Zarzqdu moze wykonywaé swq funkcje za wynagrodzeniem Iub bez
wynagrodzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza.---
Organizacje i sposob dziatania Zarzqdu moze okresli¢ szczegétowo Regulamin Zarzqdu,
uchwalany przez Zarzqd oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorczq. ------------------------
Uchwaty Zarzqdu zapadajq na posiedzeniu lub poza nim, w tym w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢. Tryb
podjecia danej uchwaty, a takze zasady i termin gtosowania okresla kazdorazowo
Prezes Zarzqdu. -------=-=-=-==mm e
Posiedzenia Zarzqdu mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania w
przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokét, ktory podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikow. Przebieg takiego posiedzenia moze by¢ utrwalony na nosniku
CleKErONICZNY M, - m o e e
Uchwaty Zarzqdu mogq by¢ powziete na posiedzeniu, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu lub regulaminu Zarzqdu. Jezeli wszyscy cztonkowie Zarzqdu
wyrazq na to zgode, dopuszczalne jest odbycie sie posiedzenia bez formalnego zwotania.
W przypadku podejmowania uchwat poza posiedzeniem, w szczegdlnosci w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢, uchwata
moze zostac powzieta, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzqdu zostali powiadomieni o tresci
planowanej uchwaty. Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzgledng wiekszosciq gtoséw. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzqdu. --------------=-=-====-=-=-m-oo---

VI. Postanowienia koricowe
§18
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Zatozycielami SPOIKI Sq: === mmm oo e
1) Saniku S.A. z siedzibg w Couvet (Szwajcaria) wpisana do Rejestru Handlowego
kantonu Neuchatel pod numerem 60142/1993, ----------=m-m-mmmmmmmmmmm oo
2) Wiodzimierz LeSiNSKI, -------=-=-=mnmnmmm oo oo e
3) Jerzy NadWOTny, ----------mnmmmm oo e oo
4) Hermann Josef CRIiStian, -------=-=-=-nmmmm oo oo oo
5) Waldemar OSUCHR, -------=-==== = oo oo
6) ANELA OSUCH. === m e oo e
§19
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. ------------=-=-mmmmmmmmmm e
§20
1. Rozwiqzanie Spotki moze nastqpi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzglednq wiekszosciq % (trzech
czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej
% (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego. Wiekszosci okreslonej w zdaniu
poprzedzajqcym wymaga uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 397
KSh. -
2. W razie likwidacji Spétki likwidatorami bedq cztonkowie Zarzqdu, chyba Ze Walne
Zgromadzenie poStanOWi INACZEJ. ------=-=-===nmnmmmm oo
3. Z chwilqg wyznaczenia likwidatora, bqgdZ likwidatoréw ustajq prawa i obowiqzki
Zarzqdu Spotki; pozostate organy zachowujq uprawnienia do czasu zakonczenia
LRWIAAC]I, —---=-=- = m oo e
§21 (skreslono)
§22
W sprawach nieuregulowanych Statutem, zastosowanie majq obowiqzujqce przepisy
prawa, w tym przepisy Kodeksu spétek handlowych.” -------=--=-=mmmmmmmmmmo oo

(koniec tekstu jednolitego umowy Spotki)

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 3 w glosowaniu tym brato udziat 7.816.111 akcji
uprawnionych do glosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 74,11%
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 7.816.111 t3cznej liczby waznych gloséw, w tym
7.816.111 glosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI SIE
przyjeto zaproponowang uchwate. --------=--=-mmmmmm
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