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Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

oddajemy w Panstwa rece raport roczny, podsumowujgcy dziatalnos¢ Grupy
Klepsydra w 2023 roku, ktory byt pierwszym naszym rocznym raportem gietdo-
wym. Byt to dla nas rok peten zmian i wyzwan, ale tez niekwestiowanego ugrun-
towania pozycji Grupy Klepsydra jako lidera rynku pogrzebowego w Polsce.

Na gietdzie zadebiutowaliSmy w czerwcu 2023 r,, dlatego zamykamy pierwsze pot
roku naszej obecnosci na GPW oraz realizacji ambitnej strategii rozwoju.

Przede wszystkim konsekwentnie relizujmey cele, ktore przed sobqg postawilismy.
Od wejscia na gietde przeprowadziliSmy dwa przejecia, rozbudowujgc naszg
grupe kapitatowq o dwie nowe spotki - Przedsiebiorstwo Ustug Komunialnych w
Krakowie (PUK) oraz SOTOR z Torunia. Drugie przejecie zamkneliSmy w | kw. 2024 .
jednak wstepng umowe inwestycyjng podpisalismy w listopadzie 2023 r. Obie
spotki majq znaczgce pozycje na swoich rynkach. Tym samym wzmocnilismy na-
szq obecnos¢ w Krakowie i okolicach oraz zadebiutowaliSmy w Toruniu i w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim.

Jednoczesnie prowadziliSmy rozmowy z potencjalnymi inwestorami, ktorzy mo-

gliby wesprze¢ Spotke finansowo w realizacji strategii konsolidacji polskiego rynku

pogrzebowego, ktore zakonczyliSmy w styczniu 2024 r. pozyskujgc nowego inwe-
stora, spoétke Global Funeral Serwices z Hiszpanii. Jest ona liderem ustug pogrze-
bowywch na terenie Katalonii oraz Wysp Balearow. OtrzymaliSmy nie tylko wspra-
cie finansowe, ale tez wsparcie merytoryczne, poniewaz nasz partner przeszedt
juz z sukcesem proces konsolidacji rynku pogrzebowego w Hiszpanii.

Rok 2024 bedzie kontynuacjq przyjetej przez nas strategii, opartej na wzroscie w
wyniku przejec spotek pogrzebowych oraz efektywnym wdrazaniu naszych stan-
dardéw w nowo przejetych spoétkach. Dzigki tym dziatanim wypracujmey okre-
Slone efekty synergii w przysztych latach.

Serdecznie zapraszamy do lektury tego historycznie pierwszego rocznego raportu

gietdowego Grupy Klepsydra, a takze do Sledzenia kolejnych wydarzeh w Spotce.

Marek Cichewicz — Prezes Zarzqdu
Pawet tapinski — Wiceprezes Zarzgdu
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Wybrane dane finansowe
(skonsolidowane)

Wybrane dane finansowe 01.01-3112.2023 01.01.-3112.2022

PLN EUR* PLN EUR*
Przychody netto ze sprzedazy produktow 16 558 942,84 3 644 454,36 0 0
Zysk (strata) z dzictalnosci operacyjnej 1387 784,16 305 437,13 -156 592,65 -33 405,72
Przychody finansowe 65 960,27 14 517,18 696 974,09 148 684,63
Zysk (strata) netto 43 341,78 9 539,08 -234 226,16 -49 967,18
Wybrane dane z bilansu 3112.2023 31122022
* PLN EUR* PLN EUR*
Aktywa razem 67 610 219,73 15549 729 36 42112 7766
Aktywa obrotowe 9763 369,18 2 245 485 36 42112 7766
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11328 75159 2 605 509 24 869,26 5303
Zobowigzania dtugoterminowe 4 919 84142 1131518 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 5 913 158,06 1359 972 24 869,26 5303

Kapitat wiasny 54 066 369,85 12 434768 11 551,86 2463
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Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowej

Petna nazwa GRUPA KLEPSYDRA SPOtKA AKCYJNA

Siedziba ul. Solec 5, 94-247 t6dz

Adres poczty elektroniczne;: biuro@grupaklepsydra.pl

Adres strony internetowej: www.grupaklepsydra.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotka holdingowa w grupie kapitatowej

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 2.385.673,50 zt i dzieli sie na:

-1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
- 154.500 akciji zwyktych na okaziciela serii C;
- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
- 345500 akcji zwyktych na okaziciela serii E;
- 2.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;

- 14.999.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G;

- 8.606.736 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
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PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI Grupa Klepsydra S.A. (Spétka, Emitent) , wraz ze spétkami zaleznymi, tworzy grupe kapitatowq

(Grupa Kapitatowa, Grupa) bedgcg wiodgecym podmiotem na rynku ustug pogrzebowych w
Polsce. Spotki z grupy kapitatowe] Swiadczg kompleksowe ustugi pogrzebowe w aglomera-
cjach todzkiej, krakowskiej, w Toruniu i oklicach, a takze migdzynarodowe ustugi pogrzebowe
w zakresie transportu zwtok i prochow.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug typowo holdingowych na rzecz spotek
zaleznych.

W roku 2023 spotki wehodzgcee w sktad grupy kapitatowej wykonaty tgcznie 2 562 pochéw-
kéw, 8 484 kremacji oraz 650 zlecen transportu miedzynarodowego.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej jest zdobycie pozycji lidera rynku funeralnego w Pol-
sce dzieki konsolidacji rozdrobnionego, krajowego rynku ustug funeralnych.

ORGANY SPOtK
) Sktad Zarzgdu Emitenta na dzien konczgcy okres sprawozdawczy, a takze na dzieh spo-
ZARZAD: rzgdzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:
MAREK CICHEWICZ — Prezes Zarzqgdu PAWEL APINSKI — Wiceprezes Zarzqgdu
Zwigzany jest z branzg funeralng od ponad 17 lat. Petni rowniez funkcije Posiada ponad 27 letnie doSwiadczenie zawodowe w przedsiebiorstwach
Prezesa Zarzqdu spotki BONGO Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe sp. dziatajgeych w réznych sektorach gospodarki (energetyka, logistyka, prze-
z 0.0. oraz Prezydenta Swiatowej Federacji Organizagii i Firm Pogrzebo- myst chemiczny, przemyst spozywcezy i produkcja nawozéw). Jego obszary
wych FIAT-IFTA zrzeszajqcej cztonkédw z ponad 80 krajow. Jest pierw- kompetencji to m.in. budowanie wartosci dla akcjonariuszy, poprawa
szym Polakiem na tym stanowisku. W FIAT-IFTA koordynuje sprawy efektywnosci spotek, opracowywanie i wdrazanie strategii, pozyskiwanie
zwigzane z migdzynarodowym transportem oséb zmartych. finansowania i realizacja projektow inwestycyjnych, rozwdj organiczny firm

i procesy M&A. Ma rowniez doswiadczenie w zarzqgdzaniu spotkami gietdo-
wymi oraz prowadzeniu relacji z rynkiem kapitatowym. W swojej karierze
zawodowej petnit funkcje zarzgdcze w takich spétkach jak, m.in.: Stelmet
S.A, Grupa Azoty S.A, Boryszew S.A. czy Bumar-Hydroma S.A.
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ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

Na poczqgtku okresu sprawozdawczego funkcje jedynego Cztonka Zarzqgdu sprawowat Marek Smogor.

W dniu 24 marca 2023 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Marka Smogoéra z petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu, a takze powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Pana

Marka Cichewicza powierzajgc mu stanowisko Prezesa Zarzqgdu oraz powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Pana Pawta tapinskiego powierzajgc mu stanowisko

Wiceprezesa Zarzgdu.

ORGANY SPOtK

RADA NADZORCZA: Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujqco:

PIOTR PIASZCZYK

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

SEBASTIAN KOSAKOWSKI JORGE VINAS COSTA MARCIN JASZCZUK ADAM SALSKI

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM | PO JEGO ZAKONCZENIU:
Na poczqgtku okresu sprawozdawczego do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta wehodzili Piotr Piaszczyk, Marek Cichewicz, Sebastian Kosakowski, Maciej Drogon,

Marcin Ciecierski, Blanka Btasik.
W dniu 20 lutego 2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyta Pani Blanka Btasik.
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W dniu 23 marca 2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej ztozyli Pan Marek Cichewicz oraz Pan Marcin Ciecierski.
W dniu 23 marca 2023 r. Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze kooptacii Pana Adama Salskiego oraz Pana
Marcina Jaszczuka.

W dniu 19 stycznia 2024 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta zrezygnowat Pan Maciej Drogon. W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jorge Vinas Coste.

Opis organizacji grupy kapitatowej

Na dzieh kohczgey okres sprawozdawczy do sktadu Grupy Kapitatowej, poza Spotkg jako podmiotem dominujgcym, wechodzity nastepujgce podmioty:

Udziat spotki martki
w gtosach

Dane rejestrowe Spétka matka

Forma konsolidacji Data przejecia kontroli

KRS: 0001013234

Firma Pogrzebowa Ul. Solec 5, . o

Klepsydra” Sp. z 0.0. 94-247 t6d3 NIP: 7272865893 Grupa Klepsydra SA. 100% Petna 20.06.2023
REGON: 524168060
KRS: 0000939304

Bongo Migdzynarodowe Ul. Etiudy Rewolucyjnej 48, . 5

Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0. 09-634 Warszawa NIP: 7272688250 Grupa Klepsydra SA.  100% Petna 20.06.2023
REGON: 100265296
KRS: 0000358257

Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0. SLL-SQOBigaz NIP: 7272762897 Grupa Klepsydra SA. 100% Petna 20.06.2023
REGON: 100901289
KRS: 0000160728

Przedsiebiorstwo Ustug Ul. Skosna 31A, . 5

Komunainych Sp. z 0.0. 30-383 Krakow NIP: 6760077595 Grupa Klepsydra SA.  67,62% Petna 26.06.2023
REGON: 350537298
KRS: 0000463952 :

Ul Solec 5 Bongo Migdzynaro-
eKlepsydra Sp.z o.0. 94_247 té’dz NIP: 7252068277 dowe Ustugi Pogrze-  100% Nie dotyczy 20.06.2023

bowe Sp.z o.0.
REGON: 1016118080
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Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego do sktadu Grupy Kapitaowej, na skutek nabycia przez Spétke udziatow, wszedt nastepujqgcy podmiot:

Udziat spotki matki
w gtosach

Dane rejestrowe Spotka matka

Forma konsolidaciji Data przejecia kontroli

KRS: 0000594382

Ul Gen. Jozefa Sowinskiego S, . g792681817 Grupa Klepsydra SA.  100% Petna 25012024

sotor Sp.z 0.0. 87-100 Torun

REGON: 363356023

Na poczgtku okresu sprawozdawczego, tj. w dniu 1 stycznia 2023 roku Spotka nie posiadata podmiotow zaleznych i nie tworzyta grupy kapitatowe;.

W trakcie okresu sprawozdawczego Spotka nabyta udziaty w spotkach Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z 0.0, Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0,
Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. tworzgc grupe kapitatowaq.

Rowniez w trakcie okresu sprawozdawczego Spodtka zawarta warunkowg umowe nabycia udziatdw w spdtce Sotor Sp. z 0.0. Prawo wtasnosci udziatdw przeszto na rzecz
Spotki po spetnieniu warunku, juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego.

Po nabyciu udziatow w ww. spotkach, Spotka zaczeta petnic funkcje spotki holdingowej, ktéra odpowiada za nadzor nad spdtkami zaleznymi, ustalanie i realizacje strategii
rozwoju dla catej Grupy Kapitatowej, Swiadczenie na rzecz spotek zaleznych ustug o charakterze administracyjnym.

Spotki zalezne Swiadczg natomiast kompleksowe ustugi pogrzebowe na swoich lokalnych rynkach. Opis poszczegodlnych spotek zaleznych znajduje sie ponize;.

Spotka sporzqdza sprawozdania skonsolidowane. Sprawozdaniem skonsolidowanym za rok obrotowy konhczgcey sie w dniu 31 grudnia 2023 roku objete sq spotki Firma
Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z 0.0, Bongo Migdzynarodowe Ustugi Pogrzeowe Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo ustug komunalnych.

Nieobjeta konsloidacjq jest spotka eKlepsydra Sp. z 0.0. z uwagi na nieistotnos¢ wptywu jej wynikow finansowych na sytuacje majgtkowq, finansowq i wyniki finansowy
Spofki. Podstawq zwolnienia z konsolidacji jest art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Emitent przedstawia ponizej wybrane dane finansowe spotki eKlepsydra Sp. z 0.0.:
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01.01-3112.2022

Wybrane dane finansowe 01.01-31.12.2023
PLN
Przychody netto ze sprzedazy produktow 164 229,71
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 947,58
Zysk (strata) netto -1094,18
Wybrane dane z bilansu 3112.2023
PLN
Aktywa razem 60 522,64
Aktywa obrotowe 45 522,64
Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania 8194047
Kapitat wtasny -21417,83

EUR*

36 145,28

208,55

-240,82

EUR*

13 919,65

10 469,79

18 845,55

-4925,90

PLN

120 116,79

14 562,29

12 993,24

3112.2022

PLN

45 98343

45 983,43

66 307,08

-20 323,65

EUR*

25 624,37

3106,56

27783

EUR*

9 804,78

9 804,78

14138,27

-4 33349

Spotka Sotor Sp. z 0.0. — z uwagi na fakt, ze ojecie nad nig kontroli nastgpito po zkaonczeniu okresu sprawozdawczego — nie jest objeta konsolidacjg w sprawozdaniu

finansowym za rok 2023.
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Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z o.o.

powstata z przeksztatcenia Miejskiego Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych w todzi, firmy ktorej historia siega
lat 50. ubiegtego wieku. Posiada wiec ponad 60-letnie doswiadczenie w Swiadczeniu ustug pogrzebowych i
cmentarnych, a od 2008 roku rowniez w zakresie ustug kremacyjnych. Jest jednym z dwoch liderow ustug po-
arzebowvch w todzi.

Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z o.0.

dziata na miedzynarodowym rynku ustug pogrzebowych od 1958 roku. Specjalizuje sie w transgranicznym
transporcie osdb zmartych i ich prochow. Swoje ustugi Swiadczy profesjonalnie w oparciu 0 znajomose prawa
miedzynarodowego, zwyczajow, obrzgdkow i religii w poszczegdlnych krajach oraz rozbudowangq sie¢ wspot-
pracujgcych partneréw na catym Swiecie

Centrum Pogrzebowe Sp. z o.0.

powstata w 2010 roku w zwigzku z realizowanq inwestycji w ramach programu partnerstwa publiczno-prywat-
nego — PPP w Podgorkach Tynieckich w Krakowie. Spotka zaprojektowata oraz zbudowata cmentarz wraz do-
mem przedpogrzebowym i spopielarniq zwtok. Wartos¢ inwestycji wyniosta 24,5 min zt brutto. Grupa ma pod-
pisang umowe na zarzgdzanie tym obiektem do 2044 r. z mozliwosciq przedtuzenia.

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.

powstata w1992 roku wskutek prywatyzacji Miejskiego Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych w Krakowie. Swiad-
czy ustugi pogrzebowe w Krakowie i okolicach i jest jednym z najwigkszych podmiotow dziatajgcych na tym
rynku.
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Sotor Sp. z 0.0.

Firma rozpoczeta dziatalnosé w branzy pogrzebowej w 1991 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Toruniu i okoli-
cach ijest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych na tym rynku.

eKlepsydra Sp. z o.0.

Spotka zarzqdza serwisem internetowym eKlepsydra.pl, za posrednictwem, ktdrego uzytkownik moze przekazac
informacje o Smierci oraz ceremonii pogrzebowej - cztonkom rodziny, przyjaciétom, znajomym
i wspotpracownikom osoby zmarte;.

Obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej
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Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w roku 2023

ZDARZENIA ISTOTNIE WPtYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOtKI, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie sprawozdawczym Spotka przeszta kompleksowq transformacije, w wyniku ktorej:

- zakonczyta dotychczasowq dziatalnos¢ polegajgcg na inwestowaniu Srodkéw jako alternatywna spotka inwestycyjna,

- nabyta udziaty w spotkach swiadczgeych ustugi pogrzebowe i po zmianie nazwy (z dotychczasowej Merit S.A. na Grupa Klepsyra S.A.) rozpoczeta dziatalnosé joko podmiot
dominujgcy w grupie kapitatowej spotek, ktéra stata sie jedng z najwiekszych organizacji na krajowym rynku ustug pogrzebowych,

- kontrole nad Spotkq przejeli nowi akcjonariusze — Tomasz Salski oraz Marek Cichewicz, do ktorych dotgczyt takze akcjonariusz branzowy majqcy korzenie na rynku hisz-
panskim — spotka Global Funeral Services SLL. z siedzibg w Barcelonie,

- Spotka pozyskata z tytutu emisji nowych akcji wielomilionowe wsparcie finansowe,
- przyjeta zostata nowa strategia Grupy Kapitatowej obejmujgca m.in. kolejne akwizycje na rynku firm pogrzebowych oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

W wyniku ww. zdarzen sytuacja Spoétki ulegta zmianie, w szczegdlinosci diametralnej poprawie ulegta sytuacija finansowa i majgtkowa Spotki, a nadto Spoétka zosykata nowe,
obiecujgce perspektywy rozwoju.

Emitent przekazuje ponizej informacje na temat poszczegdinych zdarzen:
1) Zawarcie Umowy inwestycyjnej z Arturem Btasikiem, Tomaszem Salskim oraz Markiem Cichewiczem

W dniu 14 lutego 2023 roku Spotka zawarta z jej gtbwnym akcjonariuszem Panem Arturem Btasikiem oraz Panem Tomaszem Salskim i Panem Markiem Cichewiczem umowe
inwestycyjng regulujgcg warunki transakcji, ktérej przedmiotem byta dziatalnos¢ Spofki.

Strony Umowy zobowiqgzaty sie doprowadzi¢ do:

a) Nabycia przez Spotke od Tomasza Salskiego i Marka Cichewicza udziatow w spdtkach Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0. z siedzibq w todzi, Bongo Miedzynarodowe
Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Firma Pogrzebowa Klepsydra” Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, jako wktad niepieniezny o tgcznej wartosci godziwej
wynoszgcej nie mniej niz 45.000.000,00 zt na pokrycie 15.000.000 sztuk akcji Spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

b) Zaprzestania prowadzenia przez Spétke dotychczasowej dziatalnoséci oraz rozpoczecia nowej na rynku ustug funeralnych,
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c) Dokapitalizowania Spétki kwotq nie wyzszq niz 30.000.000,00 zt poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela Spotki,
d) Dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki poprzez powotanie oséb wskazanych przez Inwestoréw oraz dokonanie zmian w Statucie obejmujgcych
dostosowanie przedmiotu dziatalnos¢ Spotki do dziatalnosci w branzy funeralne;.

2) Podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje akgji serii F

W dniu 23 lutego 2023 roku Zarzqd Spotki podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w oparciu o postanowienie § 8a Statutu Spoftki poprzez
emisje akcji serii F w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.
Na mocy przedmiotowej uchwaty Zarzgd dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty z kwoty 300.00000 zt do kwoty 52500000 zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostato dokonane poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w liczbie
2.250.000. Zarzqd ustalit cene emisyjng akcji serii F na 3,00 zt za kazdg poszczegding akcje.

Subskryocja akgji serii F zostata zakonczona w dniu 30 czerwca 2023 roku. W wyniku emisji akcji serii F Zarzqd pozyskat kwote w wysokosci 6.750.000 zt z przeznaczeniem na
rozwodj nowej dziatalnosci, w tym na akwizycje.

3) Zakohczenie dziatalnosci Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej

Na poczqgtku okresu sprawozdawczego Spoétka formalnie byta podmiotem wpisanym do rejestru Zarzgdzajgeych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi prowadzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego i jako taki mogta zajmowac sig jedynie dziatalnosciq o charakterze inwestycyjnym. Wniosek o wykreslenie jej z przedmiotowego rejestru
zostat ztozony pod koniec roku 2022. Komisja Naodzoru Finansowego wydata decyzje o wykresleniu Spotki w dniu 13 kwietnia 2023 roku. Umozliwito to Spodtce rozpoczecie
nowej dziatalnosci.

4) Nabycie przez Emitenta aktywow tytutem aportu w zamian za emisje akcji dla Tomasza Salskiego i Marka Cichewicza oraz zmiana nazwy Spotki

W dniu 20 czerwca 2023 roku, w wykonaniu postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 14 lutego 2023 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, na mocy
ktorej podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 1.499.999,90 zt w drodze emisji 14.999.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G. Cena emisyjna akcji serii G zostata ustalona na
kwote 3,0254 zt. Walne Zgromadzenie postanowito, ze akcje serii G zostanqg objete w zamian za wktady niepieniezne, ktorych przedmiotem bedzie:
a) 1000 udziatéw spotki pod firmq Firma Pogrzebowa Klepsydra” Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq, stanowiqeych tqgcznie 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki, ktorych tgeczna wartos¢ godziwa wynosita 25.636.000,00 zt.
b) 12.000 udziatow spotki pod firmg Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, stanowigeych tgcznie 100% kapitatu zakta-
dowego tej spotki, ktdrych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 9.815.000,00 zt.
c) 100 udziatow spdtki pod firmaq Centrum Pogrzebowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w todzi, stanowigeych tgeznie 100% kapitatu zaktadowego
tej spofki, ktorych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 9.930.000,00 zt.

Uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa powyzej zostata wykonana w dniu 20 czerwca 2023 roku. W tym dniu Spotka nabyta tytutem wktadu niepienieznego na
pokrycie akcji serii G udziaty ww. spotek, stajgc sie ich jedynym wspdlnikiem, a akcjonariusze wnoszqgcy wktad niepieniezny objeli 14.999.999 akciji serii G, w tym Tomasz Salski
objagt 13 374 099 akcji, a Marek Cichewicz objgt 1625 900 akcji.
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Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto réwniez w dniu 20 czerwca 2023 roku uchwate w sprawie zmiany firmy (nazwy) Emitenta z Merit Spétka Akcyjna na Grupa Klepsydra
Spotka Akcyjna.

Z chwilg nabycia udziatow w spotkach Firma Pogrzebowa Klepsydra” Sp. z 0.0, Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0, Emitent
rozpoczgt nowy rozdziat w swojej historii tworzgc grupe kapitatowq dziatajgcg na rynku ustug funeralnych. Emitent stat sie w grupie kapitatowej spotkg dominujgca.

Na skutek transakcji istotnie zmienita sig sytuacja majgtkowa Spoétki, bowiem jej aktywa zasilit majgtek o wartosci 45.381.000,00 zt. Zmianie ulegta takze sytuacja finansowa,
bowiem nabyte aktywa sq podmiotami o stabilnej i ugruntowanej pozycji na rynku ustug pogrzebowych w Polsce, osiggajgcymi stabilne przychody i dodatnie wyniki.

5) Przyjecie nowej strategii

W zwigzku z nabyciem udziatow w spoétkach: Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z 0.0, Bongo Migdzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0,
Zarzqd Emitenta przyjat w dniu 20 czerwca 2023 roku nowq strategie w zakresie dziatalnosci i rozwoju Spoétki oraz wyptaty dywidendy.

Strategia Spotki w zakresie jej dziatalnosci przewiduje stworzenie grupy kapitatowej, w ramach ktorej:
a) Spotka petni¢ bedzie funkcje spotki dominujgcej, bedqcej wtascicielem udziatéw (lub akcji) w spotkach zaleznych.
b) Spotkabedzie petnic w grupie kapitatowej funkcje spotki holdingowej, odpowiedzialnej za zarzqdzanie posiadanymi aktywami oraz $wiadczqgcej na rzecz spotek
zaleznych ustugi wspomagajgce prowadzenie dziatalnosci.
c) Dziatalnosé spétek zaleznych koncentrowaé sie bedzie na $wiadczeniu ustug pogrzebowych i kremacyjnych, sprzedazy towaréw i ustug zwigzanych z ustugami
pogrzebowymi. Wsrod ustug zwigzanych z ustugami pogrzebowymi bedq w szczegdlnosci transgraniczny transport oséb zmartych iich prochow oraz zarzg-
dzanie crnentarzami i spopielarniami.

Strategia rozwoju grupy kapitatowej przewiduje rozwdj poprzez akwizycje kolejnych spdtek. Celem strategicznym Grupy jest zdobycie pozycji lidera rynku funeralnego w
Polsce dzieki konsolidacji rozdrobnionego, krajowego rynku ustug funeralnych. Pozwoli to na zbudowanie silnej, nowoczesnej i innowacyjnej grupy kapitatowej, ktora bedzie
skupiata mocne lokalne marki.

Do 2027 roku wtgcznie Spotka planuje stworzy€ grupe kapitatowq posiadajgcg okoto 20 podmiotdw dziatajgcych na istotnych rynkach lokalnych w Polsce i posiadajgcqg
do 10% udziatu w rynku.

Zarzqd Spotki przyjat ponadto strategie w zakresie wyptaty dywidendy, ktora przewiduje rekomendowanie przez Zarzgd Spotki Walnemu Zgromadzeniu wyptate do 20%
rocznego zysku, poczqwszy od zysku osiggnietego za rok obrotowy 2024 (tj. wyptacanego w 2025 roku).

8) Pierwsza akwizycja — nabycie udziatow spotki Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.

W dniu 26 czerwca 2023 roku Spotka nabyta tgeznie 359 udziatdw spotki pod firmqg Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg
w Krakowie w wyniku czego Spoétka stata sie podmiotem dominujgcym wobec tej spotki. W chwili publikacji niniejszego raportu Spotka posiada tqgcznie 474 udziaty spotki
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp.z 0.0, ktére stanowiq 67,62% kapitatu zaktadowego oraz reprezentujq tqcznie 67,62% w ogdle gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
tgczna cena wszystkich nabytych przez Spotke udziatdw wyniosta 3.314.500,00 zt.
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Nabycie udziatow tej spotki stanowito pierwszy krok realizacji strategii Emitenta w zakresie konsolidacji polskiej branzy funeralnej poprzez akwizycje.
7) Druga akwizycja — nabycie udziatéw spotki Sotor Sp. z 0.0.

W dniu 28 listopada 2023 roku Emitent zawart warunkowg umowe nabycia udziatow w spodtce Sotor Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Na podstawie umowy Emitent nabyt 100%
udziatow w spdtce Sotor za ceng 10 000 000 zt. CzgS¢ ceny — w kwocie 2 000 000 zt ptatna byta w akcjach Emitenta, a pozostata czes¢ jako Swiadczenie pieniezne. Warun-
kiem nabycia udziatow byta zaptata ceny w wysokosci 8 000 000 zt. Warunek zostat spetniony w dniu 25 stycznia 2024 roku.

8) Zawarcie umowy inwestycyjnej z Global Funeral Services S.L. i pozyskanie ponad 23 min zt z emisji akgj

W dniu 18 stycznia 2024 roku Emitent zawart ze spotkg Global Funeral Services S.L. z siedzibg w Barcelonie umowe na mocy, ktorej uzgodnione zostaty warunki na jakich
inwestor dokona inwestycji w Emitenta. Strony uzgodnity, ze Inwestor obejmie 3.321.428 akcji zwyktych na okaziciela serii H Spotki po cenie emisyjnej wynoszgcej 7,01 zt za
kazdg akcje, stanowigce tgcznie 13,92% kapitatu zaktadowego Spotki i optaci je wktadem pienieznym w tgcznej wysokosci 23.283.210,28 zt.

Jednoczes$nie z zawarciem umowy z Emitentem, Inwestor zawart umowe z gtdownymi akcjonariuszami Emitenta tj. Tomaszem Salskim i Markiem Cichewiczem, ktora reguluje
ich wzajemne prawa i obowigzki jako akcjonariuszy Emitenta.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent oraz Inwestor wywiqgzali sie z obowigzkow okreslonych w tgczqcej ich umowie z dnia 18 stycznia 2024 roku. Emitent
zatem wyemitowat na rzecz Inwestora akcje, a Inwestor optacit je w catosci umowionym wktadem pienieznym.

Emitent pozyskat tym samym Srodki w znacznej wysokosci, dzieki ktorym bedzie mogt realizowac strategie rozwoju poprzez akwizycje.

W inwestorze Emitent pozyskat takze doSwiadczonego w branzy pogrzebowej akcjonariusza. Inwestor jest bowiem podmiotem, ktory zostat zatozony w 2017 roku przez dwie
hiszpanskie rodzinne firmy pogrzebowe, GRUP VFV SL i Cabré Junqueras SA, w celu poszukiwania mozliwosci inwestycyjnych i dalszego wzrostu w sektorze pogrzebowym
poza Hiszpanig. GRUP VFV SL to lider katalonskiego sektora pogrzebowego, ktory posiada ponad 300-letniqg historig, natomiast Cabré Junqueras SA jest najwigkszg niezo-
lezng rodzing firmq pogrzebowq w Katalonii z rozlegtg siecig domow pogrzebowych z ponad 120-letnig tradycjg. Obie spotki majg wiec kilkusetletnie doswiadczenie w
segmencie pogrzebowym w Hiszpanii oraz bardzo duze doswiadczenie w akwizycjach spotek pogrzebowych. Zarzqdzajg one najwigkszq sieciq domoéw pogrzebowych [51
domoéw pogrzebowych], krematoriow [15 krematoriéw] i crnentarzy [23 cmentarze pod petnym zarzgdzaniem oraz 297 cmentarzy czeéciowo zarzgdzanych, w sumie blisko

83 tys. grobow]| na terenie Katalonii i Wysp Balearow. W 2022 roku tgcznie obie organizacje przeprowadzity 21 300 pogrzebow oraz blisko 13 800 kremaciji. tgczne przychody
obu organizacji w 2022 roku wyniosty 76,6 min euro, natomiast EBITDA 16,9 min euro.
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PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE

W dniu 20 czerwca 2023 roku Zarzqd Emitenta przyjagt nowq strategie w zakresie dziatalnosci i rozwoju Spofki.

Strategia przewiduje rozwdj poprzez akwizycje kolejnych spotek. Celem strategicznym Spotki jest zdobycie pozyciji lidera rynku funeralnego w Polsce dzigki konsolidacii
rozdrobnionego, krajowego rynku ustug funeralnych. Pozwoli to na zbudowanie silnej, nowoczesnej i innowacyjnej grupy kapitatowej, ktéra bedzie skupiata mocne lokalne
marki.

Do 2027 roku wtgcznie Spotka planuje stworzy€ grupe kapitatowq posiadajgcg okoto 20 podmiotdw dziatajgcych na istotnych rynkach lokalnych w Polsce i posiadajgcqg
do 10% udziatu w rynku. Celem Emitenta sq spotki dziatajgce w duzych miastach w Polsce, obstugujgce okoto 1.000 pogrzebdw rocznie.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu Spotka posiada b spodtek zaleznych prowadzgeych dziatalnoS¢ pogrzebowq. W ciggu najblizszych 4 lat Spotka planuje nabye
zatem ok. 15 kolejnych podmiotéw. W roku obrotowym 2024 Zarzgd cheiatby dokonac co najmniej 2 kolejnych akwizycii.

Emitent planuje realizowa¢ strategie z wykorzystaniem srodkédw wtasnych. Emitent pozyskat w roku 2023 z emisji akcji Srodki w wysokosci ok. 30 min zt, ktére ma zamiar
przeznaczy¢ na kolejne zakupy (z zastrzezeniem, ze czesé pozyskanych srodkow juz zostata przeznaczona na nabycie udziatow w spotkach Przedsiebiorstwo Ustug Komu-
nalnych Sp.z 0.0. i Sotor Sp. z 0.0.).

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie dotyczy. Emitent ani spotki z Grupy nie podejmowaty inicjatywy w zakresie badan ani rozwoju.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Aktualna sytuacja finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej jest bardzo dobra.

Emitent jako spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej nie osigga przychodow ze sprzedazy w istotnej wysokosci, dlatego na koniec roku 2023 Spotka poniosta na pozio-
mie jednostkowym strate netto w wysokosci 0,33 min zt.

Na na poziomie skonsolidowanym przy przychodach w wysokosci 16,56 min zt z, Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 0,04 min zt. Przy czym skonsolidowany zysk z
dziatalnosci operacyjnej wynidst 1,39 min zt, a wynik kohcowy obcigzony zostat odpisem wartosci firm jednostek zaleznych w tgcznej wysokosci 1,07 min zt.

Emitet wskazuje, ze skosnolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres jedynie od 20 czerwca 2023 rokuy, tj. od dnia objecia kontroli nad spotkami zaleznymi.
Sprawozdanie skonsolidowane za rok 2023 nie obejmuje tez spotki Sotor Sp. z 0.0, nad ktorg kontrola zostata objeta juz w roku 2024.

Petna konsolidacja, wszystkich podmiotow wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej rozpoczeta sie z poczgtkiem roku 2024. Za | kwartat 2024 roku skonsolidowane
przychody wyniosty 11,9 min zt, a zysk netto 11 min zt. Na poziomie jednostkowym byto to odpowiednio 0,04 min zti-0,32 min zt.
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Spotki zalezne Emitenta osiqgajq zatem z podstawowej dziatalnosci stabilne przychody i sg zdolne do generowania dodatnich wynikdw gwarantujgcych Emitentowi
mozliwos¢ pobierania dywidend.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku suma bilansowa Emitenta wynosita 52,04 min zt, a Grupy Kapitatowej 67,4 min zt. Kapitat wtasny Emitenta wynosit wowczas 51,81 min zt, a
Grupy 54,07 min zt. Na dzien 31 marca 2024 roku byly to wartosci odpowiednio 76 878 083 zt (suma bilansowa jednostkowa), 95 003 678 zt (suma bilansowa skonsoldo-
wana), 76 777 676 zt (kapitat wtasny Emitenta).

Istotng pozycja w sumie bilansowej (poza wartoscig udziatow spotek zaleznych) sq aktywa obrotowe, w tym srodki pieniezne. Na koniec okresu sprawozdawczego aktywa
obrotowe posiadane przez Emitenta wynosity 1,21 min zt, w tym Srodki pieniezne 0,16 min zt. W catej Grupie Kapitatowej byto to odpowiednio 9,8 min zt i 3,4 min zt. Juz na
koniec | kwartatu 2024 roku aktywa obrotowe posiadane przez Emitenta wynosity 16,1 min zt, w tym Srodki pieniezne 6,75 min zt, a na poziomie Grupy byto to odpowiednio
25,73 min zti 9,39 min zt.

Spotka w okresie sprawozdawczym pozyskata z emisji akcji serii F kwote 6,75 min zt. A w roku 2024 pozyskata kolejne ponad 23 min zt z emisji akcji serii H. Srodki majq byé
przeznaczone na nabycie kolejnych podmiotow do Grupy Kapitatowe;.

Spotka zatem nie tylko posiada w swoich aktywach podmioty zalezne, ktére zapewniajq jej stabilne funkcjonawanie i ponadto zysk, ale takze posiada srodki pienigzne
niezbedne do dalszego rozwoju.

W ocenie Emitenta dobra sytuacja utrzyma sie w przewidywalnym okresie. Emitent szacuje, ze w przypadku nabycia przez Spotke kolejnych podmiotow do sktadu Grupy
Kapitatowej jej przychody oraz zysk mogq zwigkszac sie skokowo. Korzystny wptyw na wzrost przychoddw moze miec takze zwigkszenie zasitku pogrzebowego, co zgodnie

z zapowiedziami przedstawicieli rzgdu moze nastgpic jeszcze w roku 2024.



KLUCZOWE WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIAtALNOSCI EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Wskazniki finansowe dotyczgce Emitenta:

raport

Wskazniki ptynnosci - pokazujq zdolnosS¢ do regulowania
zobowigzan pienigznych.

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Wskaznik biezgcej ptynnosci - pokazuje zdolnos¢ do regulowania 6,49 146
zobowigzan biezgcych srodkami obrotowymi; Optymalna wartose

miesci sie w przedziale 1,2-2

Wskaznik wysokiej ptynnosci — pokazuje stosunek aktywow najbar- 6,49 146
dziej ptynnych do biezgcych zobowigzan; Powinien przyjqc

wartos¢ wiekszg niz 1

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — pokazuje zdolnoS¢ do regu- 0,84 1,39

lowania zobowigzan biezgcych przez uptynnienie krotkotermi-
nowych inwestycji, bez koniecznosci uzycia aktywdw obrotowych;
Optymalna wartosS¢ miesci sie w przedziale 0,8-1,2

Wskazniki zadtuzenia (w %) — pokazuje stosunek wartosci dtugu
wobec wartosci aktywow

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — pokazuje jaki udziat w catosci ak- 0,00 0,68
tywow stanowi zadtuzenie; Optymalna wartos¢ miesci sie w

przedziale 56-67%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego — pokazuje jaki udziat w 0,00 0,00
kapitale wtasnym stanowi zadtuzenie dtugoterminowe

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — pokazuje joki udziat w 0,00 0,68
kapitale wtasnym stanowi zadtuzenie krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem witasnym - pokazuje 278,63 0,46

stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu
wtasnego
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Wskazniki rentownosci (w %)

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Rentownos$c¢ brutto na sprzedazy — pokazuje wartos¢ zysku brutto -846 -
(przed opodatkowaniem), przypadajaca na kazdg ztotéwke

sprzedanych produktéw i wyrobow

Rentownos¢ EBITDA — pokazuje stosunek zysku operacyjnego bez -749,9 -
kosztow amortyzacji do przychoddw netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — pokazuje stosunek zysku netto do przycho- -4254 -
dow netto ze sprzedazy

ROA - pokazuje stosunek zysku netto spotki do wartosci jej ak- -0,6 -643]
tywow

ROCE - pokazuje stope zwrotu z zaangazowanego kapitatu -13 -1355.6
statego

ROE — pokazuje poziom zysku w stosunku do kapitatdw wtasnych -0,6 -2027,6

Wskazniki finansowe dotyczgce Grupy Kapitatowei:

Wskazniki ptynnosci - pokazujq zdolnos¢ do regulowania
zobowiqgzan pienigznych.

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Wskaznik biezgcej ptynnosci - pokazuje zdolnos¢ do regulowania 1,65 146
zobowigzan biezgcych srodkami obrotowymi; Optymalna wartose

miesci sie w przedziale 1,2-2

Wskaznik wysokiej ptynnosci — pokazuje stosunek aktywow najbar- 142 146
dziej ptynnych do biezgcych zobowigzan; Powinien przyjqc

wartos¢ wiekszq niz 1

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — pokazuje zdolnos¢ do regu- 0,60 1,39

lowania zobowigzan biezqcych przez uptynnienie krotkotermi-
nowych inwestycji, bez koniecznosci uzycia aktywdw obrotowych;
Optymalna wartoSE miesci sie w przedziale 0,8-12
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Wskazniki zadtuzenia (w %) — pokazuje stosunek wartosci dtugu
wobec wartosci aktywow

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — pokazuje jaki udziat w catosci ak- 0,16 0,68
tywow stanowi zadtuzenie; Optymalna wartoS¢ miesci sie w

przedziale 56-67%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego — pokazuje jaki udziat w 0,07 0,00
kapitale wtasnym stanowi zadtuzenie dtugoterminowe

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — pokazuje jaki udziat w 0,09 0,68
kapitale wtasnym stanowi zadtuzenie krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem witasnym - pokazuje 4,99 0,46

stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu
wtasnego

Wskazniki rentownoséci (w %)

31 grudnia 2023 roku

31 grudnia 2022 roku

Rentownos¢ brutto na sprzedazy — pokazuje wartos¢ zysku brutto 9 -
(przed opodatkowaniem), przypadajgcq na kazdg ztotéwke

sprzedanych produktow i wyrobow

Rentownos¢ EBITDA — pokazuje stosunek zysku operacyjnego bez 12 -
kosztdw amortyzacji do przychoddw netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — pokazuje stosunek zysku netto do przycho- 0,3 -
dow netto ze sprzedazy

ROA — pokazuje stosunek zysku netto spotki do wartosci jej ak- 01 -643]
tywow

ROCE — pokazuje stope zwrotu z zaangazowanego kapitatu 22 -1355.6
statego

ROE — pokazuje poziom zysku w stosunku do kapitatow wtasnych 01 -2027,6

2]



Wskazniki niefinansowe dotyczgce Emitenta i Grupy Kapitatowej:
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Rodzaj ustugi

31 grudnia 2020 roku

31 grudnia 2021 roku

31 grudnia 2022 roku

31 grudnia 2023 roku

Pogrzeby tradycyjne 2548 2562 1619 960

Pogrzeby z kremacijq 1317 1536 2064 1602

Pogrzeby — podwykonawstwo 7227 8029 7232 7191

Miejsca na cmentarzu 9 213 255 252

Transport migdzynarodowy 554 625 690 650

SUMA 11655 12965 11860 10655
Sprawy pracownicze:

Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 3112.2023 3112.2022

Emitent 1 0

Grupa Kapitatowa 105 0
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CZYNNIKI RYZYKA | OPIS ZAGROZEN

Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym

Ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja wigkszosci przedsigbiorstw jest zalezna od ogodlnej sytuacii makroekonomicznej. Branza funeralna nie jest wprawdzie zbytnio podatna na kryzysy czy wo-
hania gospodarcze, jednakze utrzymywanie sig niekorzystnej sytuaciji przez dtuzszy okres przynosi negatywne skutki takze dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie ustu-
gami pogrzebowymi. Szczegdlne znaczenie ma wowczas sytuacja gospodarstw domowych. Nizsze dochody gospodarstw i wysokie koszty zycia mogg powodowac
zmniejszanie wydatkow na ceremonie pogrzebowe, a tym samym nizsze przychody przedsigbiorstw pogrzebowych. Aktualna sytuacja gospodarcza w kraju nie jest
korzystna. Tempo wzrostu gospodarczego utrzymuije sie raczej na niskim poziomie. Wcigz odczuwalna jest wysoka stopa inflacji, a nadto gospodarstwa domowe
posiadajgce zadtuzenie obcigzone sq wysokimi kosztami dtugu z uwagi na wysokie stopyprocentowe. Jesli ta sytuacja bedzie sie utrzymywac przez dtuzszy czas
albo w przypadku jej pogorszenia (co jest niewykluczone majac na uwadze naiete stosunki geopolityczne i wojne w Ukrainie), to moze sig ona przetozy¢ réwniez na

sytuacje finansowq Emitenta i Grupy Kapitatowej, w szczegdinosci na stagnacije jesli chodzi o tempo wzrostu przychodow.

Pandemie lub epidemie wywotane chorobami zakaznymi

Pandemia koronawirusa miata istotny wptyw na catq gospodarke. Wcigz istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia innych, podobnych sytuacji w
przysztosci. Ograniczenia zwigzane z pandemiami wptywajg negatywnie na otoczenie makroekonomiczne, co z kolei negatywnie przektada sie na kondycje
przedsigbiorstw i spoteczenstwa w ogdlnosci. Trudno przewidzie¢ w jaki sposéb kolejna masowa fala zakazeh chorobg mogtaby wptyngé na Emitenta |
Grupe Kapitatowg,dlatego nie mozna wykluczy¢ takze negatywnych scenariuszy.

Ryzyko konkurenciji na rynku ustug pogrzebowych

Jednym z ryzyk mogqgcych mieC negatywny wptyw na dziatalnosS¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz osiggane przez nig wyniki finansowe jest podjecie sie
konsolidaciji branzy funeralnej przez konkurencyjne w stosunku do Spoétki podmioty. Z uwagi na bardzo duze rozproszenie branzy i znacznq liczbe dziatajgcych
w niej podmiotéw nie ma ryzyka, ze realizowanie strategii rozwoju przez akwizycje moze zostac zatrzymane, ale istnieje ryzyko, ze rywalizacja o najlepsze
przedsiebiorstwa w najwiekszych osrodkach miejskich moze je ograniczyc.

Ryzvka zwigzane z dziatalnosciq Grupy

Ryzyko nieosiggnigcia celow strategicznych
Spotka nie moze zagwarantowac osiggniecia wszystkich celdw, ktére zamierza zrealizowac. Spoétka rozpoczeta process konsolidacji branzy pogrzebowej. W
przyjetej w 2023 roku strategii Spotka zatozyta, ze przez najblizsze 4-5 lat bedzie przejmowad ok. 3-4 podmioty rocznie. Realizacja nowego i ambitnego
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projektu zawsze wigze sie z ryzykiem wystgpienia nieprzewidzianych zdarzeh o charakterze wewnetrznym lub zewnetrznym np. rynkowym oraz z ryzkiem
podjecia btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju projektu czy tez w zakresie innych dziatan. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe] poprzez kolejne
akwizycje obarczona jest wtasnie takim ryzykiem.

Ryzyka zwigzane z rozwojem poprzez akwizycje

Startegia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada nabywanie kolejnych przedsiebiorstw, az do osiggniecia ok. 10% udziatu w krajowym rynku. Realizacja tej stra-
tegii wigze sie z okreSlonymi ryzykami, w szczegodlnosci dotyczgcymi identyfikacji odpowiedniego celu przejecia, wtasciwej oceny jego stanu, dokonania
wtasciwej jego wyceny, dokonania transakcji na korzystnych i bezpiecznych warunkach. Jednym z ryzyk realizacji takiej strategii jest koniecznos¢ wydatko-
wania znacznych srodkdw pienigznych, co moze wiqzac sie z pozbawieniem Grupy Kapitatowe] zgromadzonych oszczednosci, a nawet zaciggnieciem

dtugu lub pozyskaniem kapitatu z emisji akcji, co z kolei moze skutkowac rozwodnieniem udziatu w spotce dotychczasowych akcjonariuszy.

Ryzyko obnizenia sity marek poszczegoinych spotek

Startegia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada nabywanie przedsiebiorstw pogrzebowych dziatajgcych na rynkach lokalnych. Przejmowane podmioty
zazwyczaj posiadajg swojg renome na danym rynku lokalnym, ktora byta budowana latami przez wczesniejszych wtascicieli. Istnieje ryzyko, ze po przejsciu
wiasnosci zaktadu pogrzebowego na nowego wiasciela - Spotkg, marka utraci swojg renome, co odbedzie sie ze szkodq dla Emitenta bowiem inwestycja
straci na wartosci. Odbudowanie renomy przejetej firmy pogrzebowej moze wymagac znacznych naktadow pienieznych i poswiecenia znacznej uwagi i
czasu.

Ryzyko zwigzane z integracjq przejetych podmiotow

Realizacja strategii Grupy Kapitatowej zaktadajgce] akwizycje kolejnych spotek Swiadczgeych ustugi pogrzebowe moze wigzac sie z trudnosciami we wig-
czeniu nowych podmiotow do istniejgcych struktur. Emitent zaktada, ze bedzie osiggat okreslone synergie z wigczanymi do Grupy podmiotami, w szczegol-
nosci synergie kosztowe, a nadto, ze mozliwe bedzie optymalizowanie proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem podmiotami. Nie mozna wykluczy¢, ze zakta-
dana integracja i reorganizacja dziatalnosci przejmowanych podmiotdw w ramach Grupy przebiegnie niepomysinie czy bedzie wigzata sie z poniesieniem
kosztow wigkszych niz zaktadano.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem lub nieprzewidzianymi koszami dziatalnosci

Przy obecnej niekorzystnej sytuaciji inflacyjnej, wzrosngé mogq koszty dziatalnosci lub mogqg pojawic sie koszty nieprzewidziane dotychczas przez Spotke w
jej prognozach finansowych, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw. Do czynnikdw mogqgcych mieC wptyw na wzrost kosztow
dziatalnosci Spotki zalicza sie w szczegdlnosci wzrost ptac, wzrost optat za media, wzrost optat fiskalnych lub innego rodzaj obcigzen publicznoprawnych,
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zmiany w przepisach prawa, w tym w szczegolnosci nowe wymagania, lub restrykcje dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Istnieje w szcze-
golnosci ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z cenami energii. Wyzej wymienione czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziotalnos¢ i sytuacije
finansowq Spofki.

Ryzyko zwiqzane z zatrudnieniem

Spotki z Grupy Kapitatowej opierajg swojq dotychczasowq dziatalnos¢ podstawowq na zaufanych i wykwalifikowanych pracownikach. Emitent ponadto, w
zwiqzku z wejsciem do grona spoétek gietdowych (na zasadzie “odwrotnego przejecia’) oraz przyjeciem ambitnej strategii rozwoju poprzez akwizycje
wymaga statej obstugi wykwalifikowanej kadry. W zwigzku z powyzszym kwestia zatrudnienia jest dla Spotki wazna, aby zapewni¢ stabilne funkcjonowanie i
szybki rozwoj. Majgc na uwadze trudng sytuacje na rynku pracy, ktéra wynika w szczegolnosci z braku wykfalifikowanej kadry oraz rosngcyh wnagrodzen,
istnieje ryzko spadku efektywnosci Emitenta w reaizacji celow strategicznych lub poszczegoinych spotek z Grupy Kapitatowej w biezqcej dziatalnosci w
przypadku wystgpienia problemow z dostepnosciq pracownikow, w szczegolnosci tych najbardziej wykwalifikowanych.

Ryzyka regulacyjne

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Kwestie zwigzane z organizacjq pogrzebow oraz pochowkiem zmartych, a takze prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie Swiadczenia ustug
pogrzebowych nie sq nalezycie uregulowane przepisami prawa. Konieczne jest wprowadzenie istotnych zmian w tym zakresie. Zmiana przepiséw prawa
lub jego nowe interpretacje moggq jednak stanowi¢ zagrozenie dla dziatalnosci Spotki, w szczegdlinosci mogq wptynge na osiggane przez Spotke przychody
z tytutu pochowku.

Ryzyko zwigzane z niestabilnosciq systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sqgdowe w sferze opodatkowania, sq wcigz niejednolite. Istnieje ryzyko zmian przepisdw podatkowych, ktére mogg spowodowac wzrost efek-
tywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikdw finansowych Spoétki. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie
stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do Unii Europejskiej. Spotka nie
moze wykluczy€ zmian w przepisach podatkowych moggcych mie€ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, w tym na wzrost kosztow prowadzenia dzia-
talnosci, co moze przyczyni¢ sie do koniecznos¢ zwiekszenia cen poszczegdinych produktow oferowanych przez Spotke.
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ZNACZACY AKCJONARIAT EMITENTA

Na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5%
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki byli:

AKCJONARIUSZ llos¢ akcji (szt.) Udziat % w kapitale llo¢ gtosow (szt.) Udziat % w gtosach
Tomasz Salski*/** 13 409 391 56,21 13 409 391 56,21

Global Funeral Services S.L.* 3321428 13,92 3321428 13,92

Marek Cichewicz* 1677 494 7,03 1677 494 7,03

Artur Btasik 200001 8,38 2000001 8,38

Pozostali Akcjonariusze 3448 41 14,45 3448 41 14,45

SUMA 23 856 735 100,00 23 856 735 100,00

*Razem akcjonariusze dziatajqcy w porozumieniu: Tomasz Salski, Marek Salski oraz Global Funeral Services S.L. posiadajq 18 408 313 akcji Spotki stanowigeych 77,16 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajq
do wykonywania 18 408 313 gtoséw, co stanowi 77,16 % ogétu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

**Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu: Tomasz Salski, Barbara Salska i Adam Salski posiadajq 13 474 091 akcji Spotki stanowigcych 56,48 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajq do
wykonywania 13 474 091 gtoséw, co stanowi 56,48 % ogotu gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM | PO JEGO ZAKONCZENIU

W okresie sprawozdawczym wystgpily nastepu-
jqgce zmiany w strukturze akcjonariatu:

1. W dniu 17 lutego 2023 roku do Spotki wptyneto za-
wiadomienie od Pana Artura Btasika, Pana Toma-
sza Salskiego i Pana Marka Cichewicza o zawarciu
przez tych akcjonariuszy porozumienia, o ktorym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zor-
ganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, ktérego przedmiotem jest obejmo-
wanie akcji, zgodne gtosowanie na walnym zgro-
madzeniu, a takze prowadzenie trwatej polityki wo-
bec Spotki. Akcjonariusze poinformowali, ze w wy-
niku zawarcia porozumienia posiadajq tgcznie
liczbe akcji zapewniajgcq przekroczenie progu 50%
ogodlnej liczby gtosdéw w Spotce.

Przed zawarciem porozumienia poszczegolni ak-
cjonariusze posiadali nastepujgce liczby akcji

Spotki:

a) Pan Artur Btasik posiadat 2 035 935 akgji Spotki,
ktore stanowity 67,87 % kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniaty do wykonywania 2 035 935 gto-
sow, co stanowito 67,87 % ogotu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoftki;

b) Pan Tomasz Salski posiadat 1 050 akcji Spotki,
ktore stanowity 0,04 % kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniaty do wykonywania 1 050 gtosdw, co sta-
nowito 0,034 % ogdtu gtosdw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki;
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c) Pan Marek Cichewicz posiadat 12 078 akcji Spotki,
ktére stanowity 0,4 % kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniaty do wykonywania 12 078 gtosow, co sta-
nowito 0,4 % ogotu gtosdw na Walnym Zgromadze-
niu Spofki.

W wyniku zawarcia porozumienia akcjonariusze
posiadali tgcznie 2 050 030 akcji Spofki, ktore sta-
nowiqg 6833 % kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajg do wykonywania 2 050 030 gtoséw, co
stanowi 68,33 % ogdtu gtosdbw na Walnym Zgro-
madzeniu Spofki.

W wyniku zawarcia porozumienia liczba akcji i
liczba gtosdw posiadana przez poszczegdlnych
akcjonariuszy nie ulegta zmianie.

2. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Wojciecha Biernata o
zwiekszeniu posiadanego przez niego udziatu w
kapitale zaktadowym i ogdle gtosdow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w zwigzku z wpisaniem w
dniu 31 sierpnia 2023 roku do Krajowego Rejestru
Sqgdowego przez wtasciwy dla Spotki sqd reje-
strowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 300.000,00 zt do kwoty 525.000,00 zt oraz
2.250.000 nowych akcji Spotki. Pan Wojciech Bier-
nat poinformowat, ze przed zajsciem zdarzenia, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim, nie posiadat
akcji Spotki, a po jego zajsciu posiadat 665.000 ak-
cji Spotki, ktdre reprezentowaty 12,67 proc. udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniaty do
665.000 gtosow, stanowigcych 12,67 proc. udziatu w
ogodlnej liczbie gtosow.

3. W dniu 6 wrzesnia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Artura Btasika o zmniej-
szeniu posiadanego przez niego udziatu w kapitale
zaktadowym i ogdle gtosdw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spoétki w zwiqzku z wpisaniem w dniu 31
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sierpnia 2023 roku do Krajowego Rejestru Sgdo-
wego przez wiasciwy dla Spotki sqd rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
300.000,00 zt do kwoty 525.000,00 zt oraz 2.250.000
nowych akcji Spofki, a takze w wyniku zbycia w dniu
5 wrzesnia 2023 roku 20.000 akcji Spotki. Pan Artur
Btasik poinformowat, ze przed zajsciem zdarzenia,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, posiadat
2.022.241 akcji Spoftki, ktére reprezentowaty 67,41
proc. udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
uprawniaty do 2022241 gtosdw, stanowigcych
67,41 proc. udziatu w ogdinegj liczbie gtosdw, a po
jego zajsciu posiadat 2.002.241 akcji Spotki, ktore re-
prezentujg 38,14 proc. udziatu w kapitale zaktado-
wym Spotki oraz uprawniajq do 2.002.241 gtosow,
stanowigcych 38,14 proc. udziatu w ogdlnej liczbie

gtosow.

4. W dniu 6 wrze$nia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Artura Btasika, Pana To-
masza Salskiego, Pana Marka Cichewicza, Pani
Barbary Salskiej oraz Pana Adama Salskiego o
zmniejszeniu posiadanego przez tych akcjonariu-
szy dziatajgcych w porozumieniu, o ktorym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
udziatu w kapitale zaktadowym i ogdle gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Do zmiany udziatu
doszto w wyniku w wpisania w dniu 31 sierpnia 2023
roku do Krajowego Rejestru Sgdowego przez wia-
Sciwy dla Spotki sqd rejestrowy podwyzszenia ko-
pitatu zaktadowego Spotki z kwoty 300.000,00 zt do
kwoty 525.000,00 zt oraz 2.250.000 nowych akciji
Spotki, a takze w wyniku rozszerzenia porozumienia
o Paniq Barbare Salskqg i Pana Adama Salskiego.
Akcjonariusze poinformowali, ze przed zajsciem

zdarzenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim,
posiadalitgcznie 2.043.747 akcji Spotki, ktére stano-
wity 68,12 % kapitatu zaktadowego Spotki i upraw-
niaty do wykonywania 2.043.747 gtoséw, co stano-
wito 68,12 % ogotu gtosdw na Walnym Zgromadze-
niu Spotki, a po jego zajsciu posiadali tgcznie 2 123
053 akgeji Spofki, ktdre stanowity 40,44 % kapitatu zo-
ktadowego Spotki i uprawniaty do wykonywania 2
123 053 gtosdw, co stanowito 40,44 % ogdtu gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5. W dniu 18 wrzesnia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Wojciecha Biernata o
zmniejszeniu posiadanego przez niego udziatu w
kapitale zaktadowym i ogdle gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w zwigzku z wpisaniem w
dniu 15 wrzesnia 2023 roku do Krajowego Rejestru
Sqgdowego przez wtasciwy dla Spotki sqd reje-
strowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
z kwoty 525.000,00 zt do kwoty 2.024.999,90 zt oraz
14.999.999 nowych akcji Spotki. Pan Wojciech Bier-
nat poinformowat, ze przed zajsciem zdarzenia, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim, posiadat
665.000 akcji Spotki, ktére reprezentowaty 12,67
proc. udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz
uprawniaty do 665.000 gtosdw, stanowigcych 12,67
proc. udziotu w ogdlnej liczbie gtosdw, a po jego
zajsciu posiadat 665.000 akcji Spotki, ktdre repre-
zentowaty 3,28 proc. udziatu w kapitale zaktado-
wym Spotki oraz uprawniaty do 665.000 gtosow,
stanowiqcych 3,28 proc. udziotu w ogdlnej liczbie
gtosow.

6. W dniu 18 wrzesénia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Artura Btasika o zmniej-
szeniu posiadanego przez niego udziatu w kapitale
zaktadowym i ogdle gtosdw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spoétki w zwigzku z wpisaniem w dniu 15
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wrzesnia 2023 roku do Krajowego Rejestru Sqdo-
wego przez wiasciwy dla Spotki sqd rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
525.000,00 zt do kwoty 202499990 1zt oraz
14.999.999 nowych akcji Spotki. Pan Artur Btasik po-
informowat, ze przed zajSciem zdarzenia, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim, posiadat 2.002.344
akcji  Spotki, ktore reprezentowaty 3814 proc.
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz upraw-
niaty do 2002344 gtosow, stanowiqgcych 3814
proc. udziotu w ogodlnej liczbie gtosdw, a po jego
zajsciu posiadat 2.002.344 akcji Spoftki, ktdre repre-
zentujq 9,89 proc. udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz uprawniajg do 2.002.344 gtosdw, stano-
wigcych 9,89 proc. udziatu w ogdinej liczbie gto-
SOW.

7. W dniu 19 wrzesnia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Tomasza Salskiego o
zwiekszeniu posiadanego przez niego udziatu w
kapitale zaktadowym i ogdle gtosdow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w zwigzku z wpisaniem w
dniu 15 wrzesnia 2023 roku do Krajowego Rejestru
Sqgdowego przez wtasciwy dla Spotki sqd reje-
strowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 525.000,00 zt do kwoty 2.024.999,90 zt oraz
14.999.999 nowych akcji Spotki. Pan Tomasz Salski
poinformowat, ze przed zajsciem zdarzenia, o ktd-
rym mowa w zdaniu poprzednim, posiadat 2.848
akcji Spofki, ktore reprezentowaty 0,05 proc. udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniaty do
2.848 gtosow, stanowigcych 0,05 proc. udziatu w
ogodlnej liczbie gtosdw, a po jego zajsciu posiadat
13.376.947 akcji Spoftki, ktore reprezentujq 66,06
proc. udziatu w kapitale zaktladowym Spoétki oraz
uprawniajg do 13.376.947 gtosow, stanowigcych
66,06 proc. udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.
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8. W dniu 19 wrzesnia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Marka Cichewicza o
zwiekszeniu posiadanego przez niego udziatu w
kapitale zaktadowym i ogodle gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w zwigzku z wpisaniem w
dniu 15 wrzesnia 2023 roku do Krajowego Rejestru
Sqgdowego przez wtasciwy dla Spoétki sqd reje-
strowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 525.000,00 zt do kwoty 2.024.999,90 zt oraz
14.999.999 nowych akciji Spotki. Pan Marek Ciche-
wicz poinformowat, ze przed zajsciem zdarzenia, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim, posiadat
51264 akcji Spotki, ktdre reprezentowaty 0,98 proc.
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz upraw-
niaty do 51.264 gtosow, stanowigcych 0,98 proc.
udziatu w 0gdlinej liczbie gtosdw, a po jego zajsciu
posiadat 1.677.164 akcji Spofki, ktdre reprezentujq
8,28 proc. udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
oraz uprawniajg do 1.677.164 gtosdw, stanowigcych
8,28 proc. udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

9. W dniu 19 wrzesnia 2023 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Artura Btasika, Pana To-
masza Salskiego, Pana Marka Cichewicza, Pani
Barbary Salskiej oraz Pana Adama Salskiego o
zwiekszeniu posiadanego przez tych akcjonariuszy
dziatajgcych w porozumieniu, o ktdrym mowa w
art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
udziatu w kapitale zaktadowym i ogdle gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Do zmiany udziatu
doszto w wyniku w wpisania w dniu 15 wrzesnia
2023 roku do Krajowego Rejestru Sgdowego przez
wtasciwy dla Spotki sqd rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 525.000,00 zt
do kwoty 2.024.999,90 zt oraz 14.999.999 nowych

akcji Spofki. Akcjonariusze poinformowali, ze przed
zajsciem zdarzenia, o ktorym mowa w zdaniu po-
przednim, posiadali fqgcznie 2121156 akcji Spotki,
ktore stanowity 4040 % kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniaty do wykonywania 2121156 gto-
sow, co stanowito 40,40 % ogotu gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki, a po jego zajsciu posia-
dali tgcznie 17123155 akcji Spotki, ktore stanowity
84,56 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty
do wykonywania 17123155 gtosow, co stanowito
84,56 % ogotu gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczgo wystapity
nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu:

10. W dniu 24 stycznia 2024 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Artura Btasika, Pana To-
masza Salskiego, Pana Marka Cichewicza, Pani
Barbary Salskiej oraz Pana Adama Salskiego o wy-
gasnieciu w dniu 19 stycznia 2024 roku istniejgcego
pomiedzy tymi akcjonariuszami porozumienia, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 8) ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych, ktore to porozumienie wynikato z
zawartej w dniu 14 lutego 2023 roku pomiedzy Ar-
turem Btasikiem, Markiem Cichewiczem oraz To-
maszem Salskim umowy inwestycyjnej i swoim za-
kresem obejmowato obejmowanie akcji, zgodne
gtosowanie na walnym zgromadzeniu, a takze
prowadzenie trwatej polityki wobec Spotki. O za-
warciu porozumienia akcjonariusze zawiadomili w
dniu 17 lutego 2023 roku. Porozumienie zostato za-
wiadomieniem z dnia 6 wrzesnia 2023 roku rozsze-
rzone o akcjonariuszy: Adama Salskiego i Barbare
Salskg z uwagi na objecie przez te osoby akciji
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Spotki oraz domniemanie prawne istnienia takiego
porozumienia migdzy Tomaszem Salskim a wy-
mienionymi osobami bedgcymiw stosunku do To-
masza Salskiego odpowiednio rodzenstwem oraz
wstepnym.

Przed wygasnigciem porozumienia akcjonariusze
posiadali tgcznie 17151596 akcji Spofki, ktdre stano-
wity 84,7 % kapitatu zaktadowego Spotki i upraw-
niaty do wykonywania 17.151.596 gtosow, co stano-
wito 84,7 % ogbtu gtosdw na Walnym Zgromadze-
niu Spofki.

Po wygasnieciu porozumienia akcjonariusze nie
posiadali tgcznie akcji Spotki.

Akcjonariusze poinformowali, ze pomimo wyga-
$niecia porozumienia wynikajgcego z umowy in-
westycyjnej zawartej w dniu 14 lutego 2024 roku, w
mocy pozostato porozumienie pomiedzy Toma-
szem Salskim, Adamem Salskim oraz Barbarg Sal-
skg z uwagi na domniemanie prawne wynikajgce
z art. 87 ust. 4 pkt. 1) Ustawy o ofercie publicznej (...
Tomasz Salski, Adam Salski oraz Barbara Salska
posiadajq tqgcznie 13.474.091 akcji Spotki, ktore sta-
nowiq 6654 % kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajg do wykonywania 13.474.091 gtosow, co
stanowi 66,54 % ogdtu gtosdw na Walnym Zgro-
madzeniu Spofki.

1. W dniu 24 stycznia 2024 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od Pana Tomasza Salskiego, Pana
Marka Cichewicza oraz spoétki Global Funeral Servi-
ces S.L z siedzibg w Barcelonie o zawarciu przez
tych akcjonariuszy porozumienia, o ktorym mowa
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w art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, w
wyniku czego posiadanych przez nich tczny udziat
w kapitale zaktadowym i ogdle gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki ulegt zwigkszeniu. Do zawar-
cia porozumienia doszto w wyniku zawarcia w dniu
18 stycznia 2024 roku umowy inwestycyjnej okre-
Slajgcej wzajemne prawa i obowigzki dotyczqce
funkcjonowania Spotki, w tym obejmowanie i na-
bywanie akcji Spotki, wspdine gtosowanie na Wal-
nych Zgromadzeniach oraz prowadzenie trwatej
polityki wobec Spotki. Akcjonariusze poinformowali,
ze na skutek zawarcia porozumienia posiadajqg
tgcznie 156.086.885 akcji Spofki, ktore stanowiq 74,5
% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajg do wy-
konywania 15.086.885 gtosdw, co stanowit 745 %
ogotu gtosdbw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

12. W dniu 18 marca 2024 roku, w zwigzku z rejestra-
cjg w dniu 13 marca 2024 roku podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego Emitenta na skutekemisji akcji-
serii H, do Spoftki wptynety nastepujgce zawiado-
mienia akcjonariuszy, ktorych udziat w kapitale za-
ktadowym i ogdlnej liczbie gtosow ulegt zmianie:

1) zawiadomienie od Global Funeral Services S.A. z
siedzibg w Barcelonie o zmianie posiadanej liczby
akciji i gtoséw z dotychczasowej wynoszgcej 0 na
3.321.428 oraz zmianie udziatu w ogoélnej liczbie ak-
cji i gtosdw z dotychczasowego wynoszgcego 0%
na 13,92%;

2) zawiadomienie od Pana Tomasza Salskiego o
zmianie udziatu w ogdlnej liczbie akcji i gtosow z
dotychczasowego wynoszgcego 66,22% na 56,21%
— bez zmiany liczby akcji i gtosow;

3) zawiadomienie od Pana Tomasza Salskiego,
Pani Barbary Salsiej oraz Pana Adama Salskiego —
dziatajgcych razem w porozumieniuo, o ktoérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zor-
ganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie ak-
cji i gtosdbw z dotychczasowego wynoszgcego
66,54% na 56,49% — bez zmiany liczby akcji i gto-
sow;

4) zawiadomienie od Pana Tomasza Salskiego,
Pana Marka Cichewicza oraz spotki Global Funeral
Se-rvices SL. z siedzibg w Barcelonie — dziatajg-
cych razem w porozumieniuo, o ktérym mowa w
art. 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, o
zmianie posiadanej liczby akcji i gtosdw z dotych-
czasowej wynoszgcej 15.086.885 na 18.408.313 oraz
zmianie udziatu w ogdlnej liczbie akcji i gtosow z
dotychczasowego wynoszgcego 74,5% na 77,16%.
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AKCJE WtASNE

W okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadat akcji wiasnych.

ODDZIAtY (ZAKLADY) JEDNOSTKI

W okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadat oddziatdow ani zaktadow.

INSTRUMENTY FINANSOWE, W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych trans-
akciji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Na dzien konczqgcy okres sprawozdawczy spotki z Grupy posiadaty zaangazowanie w nastepujgce Instrumenty finansowe:

Po stronie naleznosci:

Rodzaj instrumentu finansowego Srodki pieniezne zdeponowane NaleznoSci kro- | Udziaty i akcje Udzielone pozyczki
na rachunkach bankowych tkoterminowe
Wartos¢ w PLN 3409 487,30 4 404 854,19 100 000,00 269100,00

Po stronie zobowigzanh:

Rodzaj instrumentu finansowego Zobowiqzania krotkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe

Wartos¢ w PLN 5 913 158,06 4 919 841,42
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W okresie sprawozdawczym Spoétka nie byta zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub
spekulacyjnym.

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentow finansowych:
e ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow Srodkdw pienieznych
e utraty ptynnosci finansowe;j

Ryzyko istotnych zaktdécen przeptywow Srodkdw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obo-
wigzkdw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sq w drodze wydania srodkodw pienieznych lub innych aktywoéw finansowych, a w konse-
kwencji takze ryzyko utraty mozliwosci spetnienia zobowigzan finansowych w ogodle. Zarzgdzanie ptynnosciq przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie

najwyzszym stopniu, aby Spoétka zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymaganych zobowigzan, zarobwno w normalnej jak i kryzysowej

sytuaciji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputaciji Spofki.

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie instrumentédw finansowych

Zarzqd ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spodtce oraz nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzgdzania ryzykiem przez Spotke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, odpowiednich limitdw i kontroli, jok tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitdow. Zasady zarzgdzania ryzykiem i systemy podlegajqg regularnym przeglgdom w celu uwzglednienia
zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spofki.

Spotka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwosciqg zaktocen przeptywodw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci.
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ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy skonsolidowany raport roczny Spoétki za okres 01.01.2023 r. — 3112.2023 r. zostat sporzqgdzony zgodnie z przepisami Zatqgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu Informacje biezqce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.”

Spotka zostata objeta obowigzkiem sporzgdzania skonsolidowanych raportdw okresowych w trakcie roku obrotowego, w zwigzku z nabyciem w dniu 20 czerwca 2023

roku udziatow spotek Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0. oraz Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sq zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pozniejszymi
zmianami, zwang dalej Ustawq, ktéra okresla miedzy innymi zasady rachunkowosci dla jednostek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzqdu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Spotka sporzgdza poréwnawczy rachunek zyskow i strat.

Rachunek przeptywow pienieznych jest sporzgdzany wg metody posrednie;.

Walutq sprawozdawczq jest ztoty polski (PLN).

*Wybrane dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty zaprezentowane w walucie euro (EUR), wedtug kursu:
Kurs Sredni za okres 01.01.2023-31.12.2023 — 4,5435 zt

Kurs Sredni za okres 01.01.2022-3112.2022 — 4,6876 zt

Kurs na dzien 31.12.2023 — 4,3480 zt

Kurs na dzien 31.12.2022 — 4,6899 zt

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci.
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Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

W roku 2023 Emitent przestrzegat czesci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”:

Lp. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect TAK [ NIE [ NIE Uwagi dotyczqce stosowania przez Spotke
DOTYCZY ) )
danej praktyki
1. Spoétka powinna prowadzi€ przejrzystq i efektywnq polityke informa- TAK W ramach powyzszej zasady Emitent stosowat wszystkie zapisy tego
cyjng, zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem punktu z wytgczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia przez
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji Internet, rejestraciji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie inter-
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny netowej. W opinii Zarzqgdu koszty zwigzane z techniczng obstugi trans-
dostep do informaciji. Spotka, korzystajqc w jak najszerszym stopniu z misji oraz rejestracji posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet sq
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwes- niewspotmierne do ewentualnych korzysci z tego wynikajgcych. Emitent
torami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne zapewniat, iz wszelkie informacje dotyczqgce obrad Walnego
metody komunikaciji internetowej, umozliwiac¢ transmitowanie obrad Zgromadzenia Akcjonariuszy byty publikowane przy wykorzystaniu
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac raportow biezgcych oraz strony internetowej Spotki.
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.
2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostgp do informaciji niezbednych | TAK
do oceny sytuaciji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej: TAK
AR podstawowe informacie o spotce i jej dziatalnosci (strona startowa), TAK
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3.2. | opis dziatalnoSci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej TAK
emitent uzyskuje najwigcej przychodow,

3.3. | opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozyciji TAK
emitenta na tym rynku,

3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organow spotki, TAK
35 powzigte przez zarzgd, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nad- TAK
zorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonari-

uszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
0golnegj liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,
3.6. | dokumenty korporacyjne spotki, TAK
3.7. | zarys plandw strategicznych spotki, TAK
3.8. | opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezgcy rok obrotowy, | NIE Spotka sporzgdzata prognoz finansowych.
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
3.9. | strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtownych akcjonariuszy | TAK

oraz akcji znajdujgeych sie w wolnym obrocie,
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3.10. | dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna w spotce za rela- | TAK
cje inwestorskie oraz kontakty z mediami,
31 | (skreslony), -
312. | opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK
3.13. | kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow okres- TAK
owych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i anali-
tykami oraz konferencji prasowych,
314. | informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jaok wyptata TAK
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograni-
czeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw
oraz zasad przeprowadzania tych operaciji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,
315. | (skreslony), -—-
3.16. | pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, TAK

zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedzi-
ami na zadawane pytania,
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3.17. | informacje na temat powodoéw odwotania walnego zgromadzenia, TAK
zmiany terminu lub porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. | informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach | TAK
zarzgdzenia przerwy,

3.19. | informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka podpisata umowe o TAK
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20 | informacje na temat podmiotuy, ktéry petni funkcje animatora akcji TAK
emitentaq,

3.21. | dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opublikowany w TAK
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. | (skreslony). -—-

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane

w sposdb umozliwiajgey tatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac¢ aktualizacji informacji umieszczanych na stronie

internetowe]. W przypadku pojawienia sig nowych, istotnych informaciji
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lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie in-
ternetowej, aktualizacja powinna zostac przeprowadzona niezwiocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng stroneg internetowq, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe
powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowiqzujgcymi emitenta.

TAK

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoroéw indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac in-
dywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcq na
stronie www.gpwinfostrefa.pl.

NIE

Spotka nie wykorzystywata indywidualnej sekciji relacji inwestorskich
znajdujgcej sie na stronie www.GPWInfoStrefa.pl, jednakze zapewniata
wystarczajgcy dostep do informacii poprzez wtasng strone internetowq

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z przedstawicielami Au-
toryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykon-
ywania swoich obowigzkow wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradcaq.

NIE

Spotka nie korzystata z ustug Autoryzowanego Doradcy

W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkdw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Au-
toryzowanego Doradce.

NIE

Spotka nie korzystata z ustug Autoryzowanego Doradcy
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Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do

wszelkich dokumentow i informaciji niezbednych do wykonywania
obowigzkdéw Autoryzowanego Doradcy.

NIE

Spotka nie korzystata z ustug Autoryzowanego Doradcy

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9l

informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkdw zarzgdu i rady nadzorczej,

TAK

9.2.

informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy ot-
rzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

NIE

Spotka nie korzystata z ustug Autoryzowanego Doradcy

Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie meryto-
rycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z inwes-
torami, analitykami i mediami.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej us-
talenia lub zobowigzac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej

TAK
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przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzqgd emitenta od akcjonariusza posi-
adajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosdw w spoétce, informacii o zwotaniu przez niego nad-
zwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreSlonym w art. 399 § 3
Kodeksu spotek handlowych, zarzgd emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zasto-
sowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sqd rejestrowy akc-
jonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzieh wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz 15 dni ro-
boczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienial.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne zis-
zczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendly.

TAK
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Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakohczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu ryn-
kowym emitenta, ktore w ocenie emitenta mogq miec w przysztoSci is-
totne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow finansowych
emitentaq,

« zestawienie wszystkich informaciji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celdw emisji, jezeli taka realizacja,
chocCby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

« kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie€ miejsce

« w nadchodzgcym miesigcuy, ktére dotyczq emitenta i sq istotne z

punktu widzenia interesow inwestorow, w szczegdlnosci daty publikacii
raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia

subskrypciji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany ter-
min publikacji raportu analitycznego.

NIE

Emitent nie stosowat przedmiotowej zasady.

Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty biezgce i okresowe zapewniajq
akcjonariuszom oraz inwestorom dostep do informaciji dajgcych
wystarczajgey obraz sytuacji Spotki, Zarzqd Emitenta nie dostrzegat
koniecznosci publikacji raportdw miesiecznych.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okresSlonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacije biezqce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowag, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgcq zaistniatq sy-
tuacje.

TAK

(skreslony).
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzgd Emitenta oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgod-
nie z przepisami obowiqzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OsSwiadczenie Zarzgdu w sprawie firmy audytorskiej

Zarzgd Emitenta oswiadcza, ze firma audytorska przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok zostata wybrana zgod-
nie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.
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