Szanowni Akcjonariusze

Przedstawiam Panstwu Raport Roczny Spétki oraz Grupy Kapitatowej SANDRAGON S.A. za rok
obrotowy 2021.

Rok 2021 byt kolejnym pandemicznym rokiem w gospodarce zardwno miedzynarodowej, jak i krajowe;.
W drugiej potowie roku nadal utrzymywaty sie w wielu obszarach obostrzenia zwigzane ponownym
gwattownym wzrostem zachorowan na COVID 19.

Dziatania rzadow europejskich stymulujgce wzrost gospodarczy w odpowiedzi na pandemie
koronawirusa w wielu przypadkach nie przyniosty spodziewanych efektw, jednocze$nie kolejne fale
pandemii spowodowaty znaczny spadek krajowego popytu. Zaktadamy, ze staby popyt na rynku
krajowym moze utrzymac sie przez najblizsze lata. Niestabilno$¢ koniunktury i rynkdw sprawia, ze firmy
stajg pod presjq nieustannych zmian w celu zachowania elastyczno$ci zardwno operacyjnej jak i
strategicznej. Niewatpliwie wyzwaniem staje sie niespotykana inflacja, brak stabilnych kurséw walut
oraz z uwagi na prowadzone dziatania wojenne w Ukrainie, zagrozenia na rynku paliw
weglowodorowych, jako gtéwnych no$nikow energii.

Nasza Spotka w ostatnim czasie dokonafa w tym zakresie wiele poczynan zmierzajacych do
polepszenia efektywno$ci wynikdw. Pod koniec 2020 roku Spdtka zmienita nazwe oraz dokonata
istotniej zmiany przedmiotu dziatalnosci na branze OZE, a na poczatku roku 2021 dokonafa zbycia
100% udziatéw w RSY sp. z 0.0. Jednakze na poczatku 2022 roku w styczniu Zarzad Spétki podjat
decyzje 0 ponownym nabyciu 100 % udziatéw z uwagi na fakt, iz RSY Sp. z 0.0. zanotowata, pomimo
okresu pandemicznego pozytywny wynik finansowy.

Poza tym Spétka RSY posiadajac specyficzne uprawnienia napraw silnikdw do pojazddw wojskowych (
Czotgi, BWP, samojezdne Wyrzutnie Rakiet OSA i KUBA ) w efekcie wojny w Ukrainie i zmianie
sytuacje geopolitycznej zyskata wiele zamdwien napraw silnikdw dla wojska i w najblizszych latach,
perspektywa utrzymyania sie tego trendu wydaje sie by¢ stata .

W kontekscie rynku fotowoltaicznego i posiadanie udziatow w Spdtce K500 z tejze branzy, zaktadamy,
ze w 2021 roku w zwigzku z sytuacjg makroekonomiczng gtéwnym w Europie motorem wzrostu dla
rynku fotowoltaicznego bedg dziatania zmierzajace ku dekarbonizacji $rodowiska oraz idace za tym
programy finansowania inicjatyw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii. Spodziewamy sie
kontynuaciji wspierania nowych inwestycji zaréwno przez instytucje panstwowe jak i unijne. Wszystkie te
czynniki wptywajg na rosnacy popyt dla produktow i ustug w sektorze fotowoltaicznym. Jeste$my
przekonani, ze w zwigzku z wybranym przez siebie kierunkiem rozwoju bedziemy beneficjentami tego
popytu. Strategig naszej firmy jest rozwdj, wsparcie i uzupetnianie dziatan pozostatych podmiotow
nalezacych do Polskiej Grupy Fotowoltaicznej poparty nieustajacq analizg biezacych trendow, co
pozwala nam odpowiednio przygotowac sie na zaspokajanie nowych potrzeb rynku. Chciatbym przy tej
okazji podziekowa¢ Akcjonariuszom za poktadane w nas zaufanie.

Warszawa., dnia 12 maja 2022 roku.
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