Sprawozdanie
Rady Nadzorczej ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. w Warszawie
z dziatalno$ci za rok obrotowy 2011

Stosownie do postanowienn Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepiséw prawa,

postanowien Statutu ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. (dalej jako ,,Spétka”) oraz Dobrych

Praktyk Spoélek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza przedklada niniejszym Walnemu

Zgromadzeniu roczne sprawozdanie z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia

2011 r. wraz z ocena:

- sprawozdania finansowego Spoélki za rok obrotowy 2011,

- sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej ,,MOSTOSTAL-
EXPORT?” za rok 2011,

- sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci gospodarczej grupy kapitalowej ,, MOSTOSTAL-
EXPORT” w roku 2011.

W okresie sprawozdawczym

- od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza , MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.,

dziatala w skladzie:

1.

Niels Bonn,

Helmut Stefan Floeth,

2
3. Kirzysztof Loth,
4.
5

Fritz Horst Melsheimer,

. Bugeniusz Wawrzyniak,

- od 30 czerwca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

dziatala w skladzie:

1. Tomasz Panczyk,

2. Cezary Kubacki,

3. Agnieszka Jankowska — do 28 wrzesnia 2011 r.

4. Katarzyna Kozlowska - do 28 wrzesnia 2011 r. do 30 wrzesnia 2011 r.
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5. Robert Mikulski,
6. Tomasz Wrobel,
7. Dawid Wilk, - do 21 listopada 2011 r.
8. Jarostaw Perlik. — od 28 wrzesnia 2011 r.

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej pelnil:
- od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Pan Eugeniusz Wawrzyniak,
- od 30 czerwca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Pan Tomasz Panczyk,

Funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej petnil:
- od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Pan Niels Bonn,
- od 30 czerwca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Pan Cezary Kubacki.

Pani Agnieszka Jankowska, w okresie od 30 czerwca 2011 r. do 28 wrzesnia 2011 roku
byla delegowana do wykonywania czynnosci zawieszonego w tym okresie Prezesa Zarzadu
Spotki. Pani Katarzyna Kozlowska, w okresie od 28 wrzesnia 2011 r. do 30 wrzesnia 2011 r.,

réwniez byla delegowana do wykonywania czynnosci zawieszonego Prezesa Zarzadu.

Na wstepie nalezy zastrzec, ze sprawozdanie niniejsze odnosi si¢ w gléwnej mierze do
dziatan Rady Nadzorczej nowej kadencji, powolanej w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Rada Nadzorcza poprzedniej kadencji, w tym jej Przewodniczacy, nie przekazala
w praktyce zadnych informaciji o swojej dzialalnosci w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 30
czerwca 2011 roku, w szczegélnosci sprawozdania ze swej dzialalno$ci w tym okresie
a Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji odmoéwil jakiejkolwiek wspotpracy z
powolana w dniu 30 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji pomimo préb w tym
zakresie podejmowanych z jej strony.

W tym stanie rzeczy trudno Radzie Nadzorczej obecnej kadenciji odnies¢ si¢ do dziatan
poprzedniej Rady Nadzorczej. Tym bardziej, ze zachodzi uzasadniona podstawa do przyjecia, ze
pozostawiona w Spotce dokumentacja poprzedniej Rady Nadzorczej jest niekompletna.

Nalezy roéwniez zastrzec, ze dla oceny sprawozdan finansowych oraz Zarzadu
z dzialalnosci Spotki, jednostkowego i skonsolidowanego, istotne znaczenie ma okolicznos¢, ze
zawieszony w czynnosciach w dniu 30 czerwca 2011 roku Prezes Zarzadu Spotki, Pan Michat
Skiepietrow, tak zresztq jak i poprzednia Rada Nadzorcza Spotki, odmoéwil jakiejkolwiek
wspolpracy z powolanymi w dniu 30 czerwca 2011 roku organami Spétki. W szczegdlnoscei nie
sprawozdal stanu tych spraw. Jest to tym bardziej istotne, iz do 30 czerwca 2011 roku Michat

Skipietrow samodzielnie prowadzil sprawy Spotki. Co wigcej, szczegblowa weryfikacja stanu

2/14



spraw Spotki dokonana przez nowo — powolane organy Spolki utwierdzita w przekonaniu, ze
istniejq uzasadnione podstawy do przyjecia, ze Pan Michal Skipietrow dzialal na szkode Spotki.
Na marginesie nalezy uzupelni¢, ze w konsekwencji odmowy wspolpracy ze strony
Prezesa Zarzadu Spotki, jak réwniez potwierdzenia w dokumentacji Spétki podstaw co do tego,
ze dzialal on na szkode Spoltki, Zarzad Spotki, majac na wzgledzie jej interes, zmuszony zostal
zwola¢ na 19 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z porzadkiem obrad
obejmujacym odwolanie Prezesa Zarzadu Spolki, ktére to Walne Zgromadzenia odwotato
Prezesa Zarzadu. Ponadto w zwigzku z uzasadnionym podejrzeniem wyrzadzenia Spélce szkod
przez Prezesa Zarzadu przy prowadzeniu jej spraw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjelo w tym samym dniu uchwale w sprawie wyrazenia zgody na dochodzenie od Prezesa

Zarzadu naprawienia szkody.

Przedstawiajac dziatania Rady Nadzorczej wskazac nalezy, ze Rada Nadzorcza wykonujac
swoje obowiazki odbyla w 2011 roku obrotowym 10 posiedzen, podjeta 40 uchwal oraz
zajmowala stanowiska w przedstawionych jej sprawach.

W okresie pomigdzy posiedzeniami Rada Nadzorcza prowadzila biezace konsultacje
1 uzgodnienia, w szczegolnosci poprzez udzial Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana
Tomasza Panczyka, w posiedzeniach Zarzadu (o czym na biezaco informowana byta cata Rada
Nadzorcza), jak rowniez, o ile zachodzila taka konieczno$é, podejmowala uchwaly w trybie

pisemnym.

Do najwazniejszych spraw, jakimi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza w ramach sprawowania

stalego nadzoru nad dzialalnoscig Spoétki w 2011 roku nalezaly:

1) nadzér nad stanem realizacji Planu Spétki 1 Grupy Kapitalowej oraz weryfikacja tego planu
wobec sytuacji Spotki,

2) opiniowanie biezacych informacji Zarzadu na temat wynikow dzialalnosci Spéltki i Grupy, w
szczegolnosci pod katem realizacji Planu Spo6tki na roku 2011,

3) analiza i ocena sprawozdawczosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej ,, MOSTOSTAL-EXPORT”
S.A. pod katem biezacego nadzoru nad tq sprawozdawczoscia,

4) opiniowanie materialéw na walne zgromadzenia Spolki,

5) dokonanie wyboru podmiotu dokonujacego przegladu i badania sprawozdan finansowych
Spolki i Grupy Kapitatowej ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.,

6) nadzorowanie dzialan Zarzadu, w szczegdlnosci zmierzajacych do ograniczenia kosztow w
Spolce,

7) ocena sytuacji otoczenia rynkowego, na ktorym dziata Spoétka i Grupa Kapitalowa.
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Rada Nadzorcza wykonywala staly nadzoér nad dziatalno$cia Spoétki i praca Zarzadu
w szczegolnosci poprzez:
1) analiz¢ materialéw przedstawianych przez Zarzad Spotki i pracownikéw Spotki,
2) uzyskiwanie informacji i wyjasnied od Czlonkéw Zarzadu Spoétki, pracownikéw Spoltki, w
tym w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
3) dzialania bieglego rewidenta, ktéry dokonywal przegladu i badania dokumentacji finansowo —
ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
Przechodzac do oceny sprawozdan finansowego oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spotki, Rada Nadzorcza wskazuje co ponize;.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ oczywiscie ze sprawozdaniem finansowym Spotki oraz
z wynikami badania tego sprawozdania przeprowadzonego przez bieglych rewidentéw ze spotki
Ernst & Young Audit sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy Rondo ONZ 1 (wybranej uchwala
Rady Nadzorczej z dnia 27 lipca 2011 1.), jak 1 ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Spotki.

Whioski bieglych rewidentéw z przeprowadzonego badania zostaly przedstawione
w dokumencie z dnia 16 marca 2012 r. zatytulowanym ,.Stanowisko niezaleznego bieglego
rewidenta”. W dokumencie tym wskazano, iz badanie sprawozdania finansowego zaplanowano 1
przeprowadzono stosownie do:

a) postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz,
b) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych

Rewidentéw w Polsce.

Co najistotniejsze, w przedstawionym dokumencie badajacy stwierdzili, iz nie byli w stanie
uzyska¢ wystarczajacych dowodéw z badania umozliwiajacych wydanie odpowiedniej opinii. W
zwigzku z tym, jak podsumowuja badajacy, nie byli oni w stanie wyda¢ opinii z badania
sprawozdania finansowego Spotki.

Powyzszy  wniosek  bieglych  uzasadniony zostal przez nich nastgpujacymi
okolicznosciami.

Jak wynika z noty 7 do sprawozdania finansowego, istnieja istotne zagrozenia dla
kontynuacji dzialalnosci Spotki z uwagi na fakt, iz Spétka w ostatnich latach ponosi istotne straty
(skumulowana kwota strat przekracza sume kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz jedna
trzecig kapitatu zakladowego Spoélki). Co z kolei stanowi podstawe ujecia w porzadku obrad
walnego zgromadzenia punktu o podjeciu uchwaly co do dalszego istnienia Spélki, (zgodnie z art.
397 Kodeksu spotek handlowych).

Dodatkowa okoliczno$cia  niekorzystnag z punktu widzenia oceny dalszego

funkcjonowania Spétki jest fakt, iz pomimo wdrozenia procedury restrukturyzacyjnej i poprawy
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szeregu czynnikow ekonomicznych, aktualnie Spoétka nie posiada zapewnionych kontraktéw
gwarantujacych wplywy w okresie dltuzszym niz kilka najblizszych miesiecy. Spotka jest strona
sporu sadowego z Miastem Stolecznym Warszawa o zaplate kar umownych w kwocie gléwnej
ok. 74 milionéw, przy czym przeciwko Spolce powyzsza kwota wraz z odsetkami 1 kosztami
procesu zostala zasadzona wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 21 stycznia 2011r.,
od ktorego to wyroku Spoétka wniosta sprzeciw. Aktualny zarzad Spélki podjal dzialania majace
na celu zawarcie ugody, tym niemniej niezawarcie ugody i nieuwzglednienie argumentacji podanej
w sprzeciwie Spotki moze doprowadzi¢ do stanu niewyplacalnosci w rozumieniu przepisow
Ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze. Z tytulu tego procesu Spoétka utworzyla rezerwe w
wysokosci 5 milionéw zlotych.

Kolejna okolicznoscia, ktora legla u podstawy stanowiska bieglych, byl fakt iz nie
otrzymali oni o$wiadczenia od bylego zarzadu Spoélki (pelniacego czynng funkcje od 1 stycznia
do 30 czerwca 2011 r.) dla potrzeb badania sprawozdania finansowego. W ocenie bieglych w tych
okolicznosciach nie mozna wykluczy¢, iz istniejg zobowigzania Spoétki dotyczace dzialalnosci we
ww. okresie od poczatku roku obrotowego, ktére moga miec istotny wplyw na jej sytuacje

majatkowa.

Odnoszac si¢ do stanowiska wyrazonego przez bieglych jak rowniez przedstawiajac oceng
z badania sprawozdan finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci wskaza¢ nalezy jak

ponizej.

Radzie Nadzorczej nie s3 znane informacje, ktére stanowilyby podstawe do uznania, iz
sprawozdanie finansowe Spotki przygotowane przez aktualny Zarzad nie zostalo sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami w tym zakresie, badZ aby w tym sprawozdaniu Zarzad
Spotki prezentowal posiadane informacje w sposéb nierzetelny. Z drugiej jednak strony nie
sposob nie zauwazy¢, iz pomimo dochowania przez obecny Zarzad Spoétki nalezytej starannosci
tak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalnosci jak i1 kierowania
biezacq dzialalnoscia Spolki, z uwagi na szereg czynnikéw o charakterze obiektywnym,
wykraczajacym poza mozliwosci obecnych organdw Spolki, tj. faktyczne nie przekazanie spraw
Spotki przez bylego Prezesa Zarzadu, Pana Michala Skipietrowa oraz potwierdzenie
uzasadnionych podstaw do przyjecia, ze dzialal on na szkode Spotki, okolicznosdci wskazane
przez bieglych w tresci ich stanowiska nie pozwalaja na jednoznaczne i bezwarunkowe

pozytywne zaopiniowanie przedstawionego sprawozdania.
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Odnoszac si¢ do sprawozdania z dzialalnosci Spoétki wskazaé nalezy, ze sprawozdanie to
—w miare mozliwosci w zaistnialej sytuacji- szczegdlowo przedstawia sytuacje ,, MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. w roku 2011.

Rada Nadzorcza podziela przedstawione w nim opinie aktualnego Zarzadu odnoszace si¢
m.in. do uwarunkowan makroekonomicznych, bezposredniego otoczenia rynkowego Spotki oraz
analiz oceny sytuacji finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strategi¢ biznesows i cele Spotki ustalone przez
Zarzad w aktualnym skladzie.

Nie bez znaczenia dla oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci pozostaje okolicznosc,
1z wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku i perspektywy najblizszych miesiecy, Spotka
zrealizowala przyjety przez nowo — powolany Zarzad program restrukturyzacii, ktéry wplynal na
obnizenie kosztéw ogdlnych.

W uzupetnieniu doda¢ réwniez nalezy, ze istotnym elementem dla dalszej dziatalnosci
Spotki jest:

1) zmiana w podejsciu do zarzadzania kapitatem,

2) doprowadzenie do dobrego ratingu kredytowego 1 bezpiecznych wskaznikdw
kapitatowych, ktore wspieralyby dzialalno$¢ operacyjna Spotki i zwigkszaly wartos$¢ dla
jej akcjonariuszy,

3) doprowadzenie wskaznikow kapitalowych do wartosci dodatnich poréwnywalnych

z branza.

Rada Nadzorcza przedkladajac Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2011 wnioskuje o udzielenie
absolutorium czlonkom nowo — powolanych, tj. w dniu 30 czerwca 2011 roku, organdéw Spolki z
wykonania obowigzkéw w roku 2011.

Rada Nadzorcza nie jest natomiast w stanie pozytywnie zaopiniowa¢ udzielenia
absolutorium bylemu Prezesowi Zarzadu Michalowi Skipietrowowi oraz czlonkom Rady

Nadzorczej poprzedniej kadencji.

Uzasadniajac swoje stanowisko Rada Nadzorcza podnosi, ze w odniesieniu do bylego juz
Prezesa Zarzadu zachodzi uzasadniona podstawa do przyjecia, ze dzialal na szkode Spotki i
Grupy Kapitalowej. Nie bez znaczenia dla oceny Prezesa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji jest okolicznos¢, ze osoby te odmowily wspdlpracy z nowo — powolanymi
organami Spolki. Tym bardziej, ze Prezes Zarzadu, do dnia 19 grudnia 2011 roku, tj. do dnia

odwolania, pomimo zawieszenia w czynnosciach pozostawal cztonkiem Zarzadu Spotki.
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Odnoszac si¢ natomiast do kwestii zaopiniowania propozycji pokrycia straty za rok
obrotowy 2011, biorac pod uwage niewydanie przez bieglego rewidenta opinii o sprawozdaniu a
w to miejsce jedynie stanowiska jak opisano powyzej, nalezy przywolaé tres¢ art. 53 ust. 3 ustawy
o rachunkowosci, zgodnie z ktérym to przepisem ,,Podzial lub pokrycie wyniku finansowego netto
Jednostek zobowiqzanych, godnie 3 art. 64 wust. 1 ustawy, do poddania badanin rocinego sprawozdania
finansowego  moge nastapic  po  atwierdzenin  Sprawodania  finansowego prey organ  atwierdajqcy,
poprzedzonego wyrageniem prex  bieglego rewidenta opinii o tym sprawodanin beg astrzezen lub 3
zastrzezeniami. Podzial lub pokrycie wyniku finansowego netto, dokonany bez spetnienia tego warnnkn, jest
niewazgny g mocy prawa” W tym stanie rzeczy wydawanie przez rade nadzorcza rekomendacji w

przedmiocie pokrycia wyniku finansowego jest bezprzedmiotowe.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ rowniez ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitalowej za 2011 rok oraz z wynikami badania tego sprawozdania przeprowadzonego
przez bieglych rewidentow z firmy Ernst & Young sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie przy
Rondzie ONZ 1 (wybranej uchwala Rady Nadzorczej z dnia 27 lipca 2011 r.) jak ize

sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2011 roku.

Biegli swoje stanowisko przedstawili w dokumencie z dnia 16 marca 2012 r. ,,Stanowisko
niezaleznego bieglego rewidenta”. W dokumencie tym wskazano, iz badanie sprawozdania
finansowego zaplanowano i przeprowadzono stosownie do:

a) postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz,
b) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych

Rewidentéw w Polsce.

W konkluzji badajacy stwierdzili, iz nie byli w stanie nzyskaé wystarcajacych dowodow 3 badania
umogliwiajacych wydanie odpowiedniej opinii 3 badania. W zwiazku z tym, jak podsumowuja badajacy,

nie byli oni w stanie wyda¢ opinii z badania sprawozdania finansowego Spotki.

Uzasadnienie powyzszych wnioskow bieglych rewidentéw jest tozsame z uzasadnieniem

stanowiska dotyczacego jednostkowego sprawozdania finansowego Spo6tki.

Rada Nadzorcza ocenila sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ,, MOSTOSTAL-
EXPORT” S.A. za 2011 rok oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodci Grupy Kapitalowej
»MOSTOSTAL-EXPORT” w 2011 roku. Po dokonaniu oceny sprawozdan oraz zapoznaniu si¢
ze stanowiskiem bieglego rewidenta Rada Nadzorcza stwierdzila, iz podziela stanowisko bieglego

rewidenta w tym zakresie.
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Uzupelniajac niniejsze sprawozdanie wskaza¢ nalezy, ze w okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza sprawowala staly nadzoér nad dziatalnoscia Spolki, tj. analizowata wyniki finansowe i
ogolna sytuacje Spotki oraz sprawowala inne czynnosci nadzorcze zgodnie ze swoimi
kompetencjami.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji stosowata
zasady tadu korporacyjnego dotyczace spolek akcyjnych notowanych na rynku gieldowym,
zamieszczone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza dzialala zgodnie ze swoim Regulaminem, ktéry dostgpny jest na stronie
internetowej Spolki.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w 2011 roku funkcjonowaly dwa komitety: Komitet
Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, ktore zostaly powotane przez Rad¢ Nadzorcza do pelnienia
wybranych czynnosci nadzorczych.

Sprawozdania z dzialalno$ci komitetéw stanowia zalaczniki 1 1 2 do niniejszego
sprawozdania.

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej spelniaja wymagania okreslone dla cztonkéw rad
nadzorczych spoétek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Spotki regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;j

oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dzialalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej w ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. sklada si¢ z kontroli
instytucjonalnej bedacej w gestii Pelnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania JakoScia
pracujacego przy wsparciu Zarzadu Spotki oraz kontroli funkcjonalnej.

Kontrola funkcjonalna realizowana jest poprzez wprowadzenie w zycie odpowiednio
sformalizowanych opisow wszystkich kluczowych proceséw dzialalnosci operacyjnej Spotki oraz
dokladne ustalenie zakreséw kompetencyjnych poszczegdlnych pracownikéw. Procesy te sa
sformalizowane w postaci instrukcji i procedur zawartych w Ksiedze Jakosci Spotki. Sposob i
jako$¢ tych implementacji i procedur jest przedmiotem przeprowadzanych w Spoélce audytow

wewnetrznych jak réwniez audytéw zewngtrznych zwigzanych z posiadanymi przez Spolke

certyfikatami PN-EN ISO 9001:2008 1 AQAP 2110:2009.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitalowej jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez

niezaleznego audytora.
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Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad polrocznych sprawozdan
tinansowych oraz badanie sprawozdan rocznych Spoétki i Grupy Kapitalowej.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm

audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznosc.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
1 biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion Dyrektora ds.

Rachunkowosci i Rozliczen.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na
celu zapewnienie kompletnodci i prawidlowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych

w danym okresie.

Do tych procedur zalicza si¢ m.in.:

- Polityke Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne 2z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej,

- dokumentacj¢ informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych,

- inne procedury zwigzane z wladciwa komunikacja wewnatrz Spoétki w zakresie
przygotowywania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, zaplanowaniem
wszystkich  czynnosci  zwiagzanych ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych
iustaleniem  szczegblowego  harmonogramu  dzialan wraz z  przypisaniem

odpowiedzialnosci za poszczegdlne zadania.

Funkcjonujaca w Spoélce polityka rachunkowosci w  zakresie sprawozdawczosci
finansowej stosowana jest zaréwno w procesie planowania, prognozowania jak i okresowej
sprawozdawczosci zarzadcze;.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Wysoka
elastyczno$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajgcych si¢ zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych. Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem
istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezacego zainteresowania organdéw zarzadzajacych i

nadzorujacych.
System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych jest w Spolce realizowany w drodze obowiazujacych w

Spolce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych, majacych na celu
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zapewnienie kompletnosci 1 prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie.

Funkcjonujaca w  Spoélce polityka rachunkowosci w  zakresie sprawozdawczosci
finansowej stosowana jest zaréwno w procesie planowania, prognozowania jak i okresowej
sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym. Dzigki funkcjonowaniu zintegrowanego systemu zarzadzania, mozliwa jest
analiza wszelkich zagadnieni ekonomiczno-finansowych, ktére sa udostepniane w odpowiednim
zakresie we wszystkich zainteresowanych jednostkach organizacyjnych Spoétki. Pozwala to na
pelng analize biezacej sytuaciji, prawidlowe kosztorysowanie ofert oraz precyzyjne planowanie i
prognozowanie zagadnient gospodarczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spotki w tym zakresie.

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Tomasz Pariczyk
Warszawa, dnia 30 maja 2012 r.
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Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Sprawozdanie

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Stosownie do postanowienn Regulaminu Rady Nadzorczej ,,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.
w dniu 27 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza powotala Komitet Audytu w nast¢pujacym skladzie:

Cezary Kubacki
Robert Mikulski
Tomasz Wrdbel

Sktad Komitetu w 2011 roku ulegl zmianie.

Od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Komitet Audytu dzialal w skladzie:
Niels Bonn - Przewodniczacy
Helmut Stefan Floeth

Eugeniusz Wawrzyniak.

Zadaniem Komitetu jest badanie prawidlowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznej
kontroli finansowej w Spoélce oraz wspolpracy wiasciwych stuzb z podmiotem badajacym
sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej, oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej

opinii na ten temat.

Komitet zapoznal si¢ ze stanowiskiem niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdan
finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej ,, MOSTOSTAL-EXPORT”. Komitetowi nie s3 znane
informacje, ktore stanowilyby podstawe do uznania, iz sprawozdanie finansowe Spotki
przygotowane przez aktualny Zarzad nie zostalo sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi
regulacjami w tym zakresie, badZ aby w tym sprawozdaniu Zarzad Spoétki prezentowal posiadane
informacje w sposob nierzetelny. Z drugiej jednak strony nie sposéb nie zauwazy¢, iz pomimo
dochowania przez obecny Zarzad Spolki nalezytej starannosci tak przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci jak i kierowania biezaca dzialalnoscig

Spotki, z uwagi na szereg czynnikéw o charakterze obiektywnym, wykraczajacym poza
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mozliwosci obecnych organdw Spoélki, tj. faktyczne nie przekazanie spraw Spoltki przez bylego
Prezesa Zarzadu, Pana Michata Skipietrowa oraz potwierdzenie uzasadnionych podstaw do
przyjecia, ze dziatal on na szkode Spotki, okolicznosci wskazane przez bieglych w tresci ich
stanowiska nie pozwalaja na jednoznaczne 1 bezwarunkowe pozytywne zaopiniowanie

przedstawionego sprawozdania.

Po analizie sprawozdan finansowych Spoéltki i Grupy Kapitalowej za 2011 rok i stanowisku
audytora oraz wyjasnieniu wszelkich kwestii istotnych z punktu widzenia prawidlowosci ich
sporzadzania, Komitet Audytu stwierdza, iz podziela stanowisko bieglego rewidenta w tym
zakresie.

Cezary Kubacki

Robert MuEulshi ettt

Tomasz Wrobel s

Warszawa, dnia 30 maja 2012 r.
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Zatacznik Nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A

Sprawozdanie

Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej ,, MOSTOSTAL-EXPORT” S.A.

Stosownie do postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej ,,MOSTOSTAL-EXPORT”
S.A. w dniu 27 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza powolata Komitet Wynagrodzen w nastgpujacym
sktadzie:

Katarzyna Kozlowska

Tomasz Panczyk

Dawid Wilk - do 21 listopada 2011 r.
Jarostaw Perlik - od 7 marca 2012 r.

Sktad Komitetu w 2011 roku ulegl zmianie.

Od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Komitet Wynagrodzen dziatal w sktadzie:
Eugeniusz Wawrzyniak - Przewodniczacy
Fritz Horst Melsheimer

Krzysztof Loth

Zadaniem Komitetu jest badanie efektywnosci stosowanych w Spélce systemoéw wynagradzania i
premiowania oraz ocena kandydatow na czlonkéw Zarzadu i proponowanych warunkéw ich

zatrudniania oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii na ten temat.

Ze wzgledu na przyjeta strategic dzialania Spotki na najblizsze lata zdecydowanie zmniejszono

koszty ogolne Zarzadu.
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Katargyna Koglowska — e

Tomasg Panicgyk s

Jarostaw Perlik s

Warszawa, dnia 30 maja 2012 r.
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