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Informacja dodatkowa do sprawozdania TXM SA
za trzy kwartaty 2020 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A, 02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
numer KRS 0000469423

Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta wedtug PKD 2007:

47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 27 listopada 2020 .
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ZASADA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Czynniki powodujace ograniczong niepewno$¢ mogace nasuwaé¢ watpliwosci co do zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci

o  Wyniki finansowe
W trzecim kwartale 2020 roku TXM S.A. zanotowata na dziatalnos$ci operacyjnej strate w wysokosci — 2,7 min zt,
a za trzy kwartaty narastajaco strate 22,5 min zt.

Wynik trzeciego kwartatu jest obarczony efektem wptywu pandemii COVID-19.

¢ Ujemne kapitaty wlasne oraz struktura zobowigzan
Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku wartos¢ kapitatow wiasnych TXM S.A. byta ujemna i wynosita — 24,9 min zt, przy
zobowigzaniach wynoszacych tgcznie 109,8 min zt (w tym zobowigzania leasingowe o wartosci 30,1 min ztotych,
dotyczace prezentowanych zgodnie z MSSF 16 praw do uzytkowania lokali oraz zobowigzania objete uktadem w
kwocie 29,8 min zt).

o Dostepnosé finansowania bankowego
Na koniec wrzesnia 2020 roku TXM miato zawartg wigzagca Umowe Restrukturyzacyjng z instytucjami
finansujacymi, na bazie ktorej (i) spotka miata zagwarantowane finansowanie w tacznej kwocie 27,7 min zt, z
czego (i) 6,8 min zt to limity akredytywowe i gwarancyjne (ii) 21,1 min zt to limity kredytowe.

W zwigzku z pandemig koronowirusa covid 19, w miesigcu marcu 2020 roku, a nastepnie w kolejnych miesigcach
2020 roku, TXM zawarta z Bankami finansujgcymi aneksy prolongujace wszystkie biezgce sptaty do 16 listopada
2020 roku (poza ratg majacg miejsce na koniec wrzesnia i pazdziernika w wysokosci 0,1 min zt) oraz zawieszajace
wszystkie Przypadki Naruszenia oraz wigzace sie z nimi potencjalne sankcje, ktdre w znaczacej czesci sg efektem
pandemii. Strony zobowigzaty sie do tej daty wypracowaé i odzwierciedli¢ we wifasciwej Umowie
Restrukturyzacyjnej zmieniony biznes plan, ktdry uwzglednia skutki pandemii.

W zwigzku z drugg falg epidemii oraz zwigzanymi z nig restrykcjami Spétka i Banki zwarty kolejne oswiadczenie
przedtuzajgce okres zawieszenia do 31 stycznia 2021 roku.

e Efekt COVID-19

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 roku nastgpita druga fala globalnej pandemii. Rozprzestrzenianie sie
(oraz jego tempo) wirusa COVID-19 oraz zwigzana z tym reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych, stanowity
kolejne w tym roku zagrozenie dla dziatalnosci operacyjnej TXM.

Polskie wtadze podjety dziatania majgce na celu przeciwdziatanie koronawirusowi, ktérych skutkiem byty prawne
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujgce takie branie sprzedazy odziezy.
Wprowadzone regulacje miaty bezposredni wptyw na spadek przychodéw przedsiebiorstwa TXM, a tym samym
negatywnie wptynety na biezgcg ptynnos¢ finansowg Spétki, ktora nie mogta przez dtugi okres czasu prowadzi¢
normalnej dziatalnosci operacyjnej.

Przedstawione powyzej zdarzenia moga powodowac istotng niepewnosé w zakresie mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci i zdolno$ci Spétki TXM SA do realizacji w terminie zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw z
kontrahentami.

Identyfikujac powyisze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci TXM SA w kolejnych okresach,
Zarzad Spétki podjat nastepujgce dziatania:
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Modyfikacja — na skutek wybuchu pandemii - wdrozonego z sukcesem w 2019 roku programu
restrukturyzacyjnego

W ramach reakcji na pandemie i jej skutki do pierwotnego planu zostaty zaimplikowane dziatania majace
na celu dostosowanie go w krotkim i dtugim terminie do sytuacji i nowego otoczenia. Dziatania te majg
charakter wieloptfaszczyznowy i komplementarny. Sg to w szczegdlnosci:
e maksymalne uelastycznienie zakupu zapaséw,
e negocjacje z wynajmujacymi w zakresie maksymalnego dostosowania poziomu czynszéw do
nowych realizowanych pozioméw sprzedazy,
e transparentno$é w negocjacjach i ustaleniach z Partnerami finansowymi,
e optymalizowanie i uelastycznienie kosztéw i korelowanie ich z poziomami sprzedazy.
Na wiosne dziatania te w szczegdlnosci zostaty zrealizowane poprzez:
e wykonanie przyjetego planu sprzedaz, od miesigca kwietnia do wrzesnia 2020 roku,
e zamkniecie w przeciggu marca i kwietnia lokalizacji (sklepéw) , ktére nie dawaty potencjatu
zatozonej rentownosci sprzedazy,
e zredukowanie zatrudnienia we wszystkich obszarach organizacji,
e wprowadzenie okresowego obnizenia wymiaru czasu pracy,
e dostosowanie pozioméw zamowien i dostaw do realizowanych poziomdw sprzedazy,
e renegocjonowanie czesci umow czynszowych: lokali handlowych, biur oraz magazynéw,
e wprowadzenie dalszych projektéw optymalizujgcych koszty dziatalnosci.
Dzi$ - w drugiej fazie epidemii - Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje i wdraza kolejne dziatania
dostosowujace.

Obecna sytuacja i podejscie planistyczne jest obarczone duzg dozg niepewnosci. Epidemia koronawirusa
z jakg obecnie sie mierzymy rézni sie od wszystkich, z ktérymi mieli§my do czynienia w przesztosci.
Specyficzne sg jego przyczyny i przebieg, poniewaz problemy dotykajg zaréwno strony popytowe;j jak i
podazowej gospodarki. Nigdy wczesdniej nie spotkalismy sie réwniez z kwarantanng i lockdown-em.
Towarzyszaca temu ogromna niepewnos$¢ wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii,
ale réwniez ze struktury, dynamiki i dtugookresowej efektywnosci dziatan zapowiedzianych przez
administracje publiczna.

Analiza mozliwosci uzyskania pomocy Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami COVID19

W zwigzku z zakonczeniem procesu restrukturyzacji a tym samym zniknieciem jednoznacznego
wykluczenia z programoéow pomocowych, TXM przygotowuje wniosek do PFR w ramach wsparcia dla
Duzych Firm dotknietych skutkami pandemii. Planowany termin ztozenia tego wniosku to potowa grudnia
2020 roku.

Proces restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego

W dniu 27 sierpnia 2020 roku prawomocne stato sie postanowienie z dnia 16 czerwca 2020 roku Sadu
Restrukturyzacyjnego w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w toku przyspieszonego postepowania
uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A.

W konsekwencji przyjetych propozycji uktadowych:
o kapitat zaktadowy Spotki ulegnie zwiekszeniu o kwote 71,4 min zt poprzez konwersje czesci
zobowigzan,
e kapitat Spotki ulegt zwiekszeniu o kwote 15,5 min zt w wyniku umorzenia czesci zobowigzan,
e Spotka przystgpita do realizowania przyjetych harmonogramow ratalnych sptat zobowigzan:
o dla wierzycieli handlowych (Grupa 1i 4 ) od czerwca 2021 roku do kornca 2026 roku,
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o dla wierzycieli handlowych o wartosci wierzytelnosci do 5 000 zt (Grupa 2) jednorazowo
w miesigcu wrzesniu 2020 roku — 0,48 min zt,
o dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Grupa 3) w trybie miesiecznym poczawszy do
stycznia 2021 w 60 réwnych ratach,
o dla obligatariuszy (Grupa 6) jednorazowo w sierpniu 2027 roku.
e Kwota 15,5 mIn zt zobowigzan Spotki zostata umorzona w tym:
o 14 min zt stanowig zobowigzania finansowe Spétki wobec Bankéw finansujacych,
o 1,5 min zt stanowig zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych.
Postepowanie restrukturyzacyjne zostato wiec formalnie zakonczone i Spdétka weszta w etap
wykonywania uktadu, zgodnie z jego trescia.

W zwigzku z:

1) efektywnym i skutecznym wdrozeniem strategii restrukturyzacyjnej TXM - zwiaszcza w obszarze
produktu - wspéttworzonej z Ernst & Young,

2) natychmiastowa modyfikacja strategii w wyniku pandemii COVID-19 skutkujacg nowymi prognozami
finansowymi, z ktérych wynika zdolnos¢ TXM do obstugi biezgcych zobowigzan oraz zakupu towaréw,

3) zatwierdzeniem uktadu z wierzycielami,

4) posiadaniem wigzacej Umowy Restrukturyzacyjnej gwarantujacej stabilnosc finansowania oraz bardzo
elastycznej i natychmiastowej reakcji w zakresie jej dostosowania do nowej rzeczywistosci

Zarzad TXM S.A. ocenia, iz efektywnie reaguje i skutecznie wdraza dziatania restrukturyzacyjne - nawet w
trudnych i nieprzewidywalnych momentach. W zwigzku z tym Sprawozdanie Finansowe za pierwsze trzy
kwartaty 2020 roku TXM S.A. zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad pomimo swojej determinacji i wiary w realizacje swoich plandw, wskazuje, iz istnieje znaczgca niepewnos¢
—zwigzana przede wszystkim z realizowanymi poziomami sprzedazy, ale réwniez szeroko rozumianym aspektem
COVID19 - dotyczaca powyzszych zdarzen i okolicznosci, ktdre mogg budzié¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci
TXM do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu spétka moze nie uzyskac zaktadanych korzysci ekonomicznych
z aktywow i nie uregulowac zobowigzan w toku zwykte]j dziatalnosci.
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DZIALALNOSC TXM

Informacje podstawowe

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. CIESZ SIE MODA | OKAZJA!

W trzecim kwartale 2020 roku podstawowym przedmiotem dziatalno$ci TXM byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdéw odziezy dla catej rodziny, dodatkdw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potagczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego
uzytku, akcesoriéw i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow towardw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe
miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia ich domowych
budzetow.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprécz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardow, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsrdéd
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. TXM na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zarowno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski. Na dzien bilansowy Sie¢ moze zaprosi¢ klientéw do 220 sklepdw stacjonarnych, a takze
do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec wrzeénia 2020 roku
wyniosta 242 m?.

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢ na: www.txm.pl”
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Struktura sprzedazy TXM wgq kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw ze sprzedazy TXM w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy TXM po trzech kwartatach 2020 r. i 2019 r. dla dziatalnos$ci kontynuowane;j

1-3Q 2020 Udziat 1-3Q 2019 Udziat zmiana % Zmiana A

sklepy stacjonarne 95 305 94% 161869 97% -41% -66 564
sprzedaz ustug 630 1% 305 0% 107% 325
sklep internetowy 5651 6% 4 444 3% 27% 1207
sprzedaz hurtowa 0% 899 1% -100% -899
Razem 101 586 167 517 -39% -65 931

W 2020 roku taczne przychody TXM spadly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 39%.

W podziale na segmenty sprzedazy, mozna zaobserwowad:

e w zakresie dziatalnos$ci kontynuowanej spadek sprzedazy sklepdw na rynku polskim o0 41 % - przy powierzchni
mniejszej 0 26% i liczbie sklepédw mniejszej o 70 w poréwnaniu do 2019 r.

e brak sprzedazy przez obowigzujgce w tym okresie lockdown-y epidemiologiczne

o wzrost 0 27% sprzedazy sklepu internetowego.

Siec sprzedazy

Na koniec wrzesnia 2020r., powierzchnia sieci sklepéw TXM wynosita 53,1 tys. m? — 220 sklepy. W stosunku do

ubiegtego roku ulegta ona zmianie:

e na rynku polskim spadek do 53,1 m? powierzchni — 220 sklepdw czyli zmniejszenie o 18,8 m? powierzchni —
70 sklepéw

e narynkach zagranicznych spadek do 0 m? powierzchni— 0 sklepéw czyli zmniejszenie o 17,4 m? powierzchni
— 46 sklepow.

Spadek powierzchni sieci na rynku polskim uwzglednia juz trwatg redukcje sieci jaka dokonata sie w wyniku reakcji
TXM na sytuacjg zwigzang z COVID19 i jego nastepstwami.
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SYTUACIJA FINANSOWA TXM

W tabeli ponizej prezentujemy wyniki z catkowitych dochoddéw za okres trzech kwartatéw 2020 i 2019 rok

Tabela nr2. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za 1-3Q2020 i 1-3Q2019 rok
1-3Q2020 1-3Q2019 zmiana % zmiana A

Przychody ze sprzedazy 101 586 167 517 -39% -65931
Zysk brutto na sprzedazy

, g o o 36 305 55573 -39%  -19268
(przychody na sprzedazy — wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw)

Marza brutto 35,74% 33,17% 2,56%

Koszty dziatalnosci operacyjnej -58 827 -89 622 -34% 30795
Zysk na sprzedazy -22 523 -34 049 11526
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych 114 986 -872
Zysk operacyjny -22 409 -33063 10 654
EBITDA -3103 -11 984 8881
saldo przychodoéw i kosztéw finansowych 12246 9464 [ 21710
Zysk (strata) z.d2|a’falnosu kontynuowanej przed 10163 42527 37364
opodatkowaniem
Zysk(strata na dziatalnosci zaniechanej) 0 -6231 6231
Podatek dochodowy i -
Zysk netto -10 163 -48 758 38 595

Wynik netto osiggniety w okresie trzech kwartatéw 2020 roku jest o 38,6 min zt lepszy od wyniku osiggnietego w
roku 2019. Wynik ten nalezy jednak rozpatrywac w trzech okresach czasu

e przed wybuchem pandemii COVID-19 czyli prawie catego pierwszego kwartatu oraz
e po wybuchu pandemii — drugi kwartat 2020 roku.
e wychodzenie z lockdown-u — trzeci kwartat 2020 roku.

Wyniki pierwszego i drugiego kwartatu byt opisywane w sprawozdaniach za te okresy dlatego analizie i
komentarzowi w tym sprawozdaniu bedzie podlegac trzeci kwartat - kwartat wychodzenia z okresu lockdown-u
bedacego skutkiem wybuchu pandemii COVID-19. Ponizej podziat wyniku na kwartaty.

Tabelanr1l.  Wybrane pozycje sprawozdania za 1-3Q2020 w podziale na kwartaty

1Q2020 2Q2020 3Q2020 1-3Q2020
Przychody ze sprzedaz 32021 28 847 40718 101586
Zysk brutto na sprzedazy
(przychody na sprzedazy — wartos¢ sprzedanych towardw i 83858 11539 15908 36 305
materiatow)
Marza brutto 27,66% 40,00% 39,07% 33,51%
Koszty dziatalnosSci operacyjnej -25117 -15146  -18564  -58 827
Zysk na sprzedazy -16 259 -3 606 -2658 -22523
EBITDA -8 365 2438 2824 -3103
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Na poczatku drugiego kwartatu wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktére
wstrzasnety krajowym rynkiem handlu i ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzeniania sie (oraz jego
tempo) wirusa COVID-19 oraz reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych byty wydarzeniem nie majacym
precedensu w historii. Polskie wtadze podjety dziatania majace przeciwdziata¢ koronawirusowi, ktorych skutkiem
s3 prawne ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujace takze branze odziezowa.
Wprowadzone regulacje majg bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw TXM w drugiej potowie
marca i w kwietniu. W kolejnych miesigcach nastepuje ich powolna odbudowa a caty trzeci kwartat to stopniowa,
powolna odbudowa ilosci wizyt Klientdw w sklepach.

Sprzedaz

Rewizja planu sprzedazy dokonana w kwietniu na kolejne miesigce 2020 roku byta efektem analizy nowego
otoczenia i jego potencjalnie negatywnego wptywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania
pro-sprzedazowe oraz wspotczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano nie tylko
ustalenia czynnikdw mogacych wptyngé na prowadzong przez Spotke sprzedaz, ale tez odniesiono to do
zaktadanych wynikéw finansowych w perspektywie krétko, srednio i dtugoterminowej. Zredefiniowane i
wdrozone zostaty dziatania pro-sprzedazowe a obejmujgce zaréwno obszar produktu, jak i operacji. Nadal
podstawowym kierunkiem zmian jest strategia wypracowana rok temu wspdlnie z niezaleznym doradcg. Zmiany
dotyczg nie tylko struktury asortymentowej i jej definiowania, ale réwniez procesow planistycznych, egzekucji i
kontroli

Niestety w okresie przetomu sierpnia i wrzesnia nie odnotowano standardowego impulsu zakupowego jakim jest
powakacyjny powrdt do szkét i biur. Niepewnosé w zakresie powrotu do nauki stacjonarnej oraz coraz
popularniejsza praca zdalna w aspekcie powoli jeszcze rosngcych zachorowan skutecznie zmniejszyty ten impuls
zakupowy. Pomimo to wyniki sprzedazowe osiggniete w trzecim kwartale byty na zaktadanym poziomie.

Koszty
W ramach procesow optymalizujgcych poziom kosztow wdrozono zapoczgtkowane w drugim kwartale dziatania

e optymalizacja kosztow sklepdw — najem
Zmiana otoczenia w postaci estymowanych pozioméw sprzedazy wymusza koniecznos¢ dostosowania
do nich ponoszonych kosztéw, w tym w szczegdlnosci czynszéw. Proces negocjacji objat catg siec i
przenidst zadawalajace, ale okresowe efekty w ponad 70 % lokalizacjach.

e redukcja poziomu zatrudnienia
W ramach dziatan optymalizacji kosztéw zaplanowane i wdrozone zostaty dziatania redukc;ji zatrudnienia
zaréwno na poziomie sieci sprzedazy m.in. w zamykanych sklepach oraz w centrali i logistyce. W dniu 31
marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie okreslenia zasad przeprowadzenia
procesu zwolnien grupowych (element niezbedny w ramach wdrazanej procedury zwolnien grupowych),
aby proces zostat przeprowadzony bez zbednej zwtoki.
Proces redukcji finalnie zakonczy sie w pazdzierniku 2020 roku.

e ograniczenie kosztow marketingu
Kierunki zmian sg zgodne z marketingowym trendem w dobie #koronawirus#, tj. zaspokojenie potrzeb
nowej wirusowej i powirusowej rzeczywistosci. Nowy typ dziatan powoduje odejscie od
dotychczasowych kosztochtonnych dziatan skoncentrowanych na dystrybucji gazetek marketingowych.
Dzi$ ten obszar zostat zredefiniowany zaréwno w zakresie dziatan jak i budzetu kosztowego.

e ograniczenie kosztéw najmu magazynu
W zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci handlowej oraz optymalizacja proceséw logistycznych
mozliwe stato sie zrezygnowanie z potowy powierzchni uzytkowanego magazynu centralnego.

Strona 9z 27



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA po trzecim kwartale 2020 r.

Negocjacje w tym zakresie z Wynajmujacym zostaty zakoriczone w miesigcu maju i uzgodniono
przedterminowy zwrot potowy uzytkowanej czesci magazynu od 1 czerwca b.r.
e optymalizacja kosztéw obstugi IT
TXM korzysta w zakresie serwisu IT z ustug podmiotéw zewnetrznych zaréwno sprzetowych (miejsca
serwerowe), jak i ludzkich. W ramach projektu optymalizacji kosztéw Spétka przejeta zasoby ludzkie
odpowiedzialne za catosciowy serwis obszaru IT, a tym samym zrezygnowata z outsourcingu tych ustug.
e optymalizacja kosztdw prowadzenia biur
Zmniejszenie zatrudnienia oraz model pracy hybrydowej dla catej centrali spowodowaty iz zainicjowany
zostat projekt zmierzajacy do ograniczenia powierzchni biur. Celem jest tutaj ograniczenie kosztow
najmu wszystkich biur: w Warszawie, Krakowie i Andrychowie oraz kosztéw ich eksploatacji.
e optymalizacja pozostatych kosztéw
W ramach pozostatych kosztéw wdrozony zostat caty szereg dziatarh zmierzajacych do ich ograniczenia
lub wyeliminowania.

Efektem tych konkretnych dziatan podjetych w bardzo trudnym otoczeniu jest EBITDA > 0.

Wszystkie powyzsze dziatania majg charakter dtugoterminowy. Dzi$ mozna stwierdzié, iz dziatania zdefiniowane
w ramach poszczegdlnych proceséw i etapow w trzecim kwartale zostaty wdrozone i widoczne byty ich
pozytywne efekty w postaci odbudowujgcych sie przychodoéw, realizowanej marzy % oraz poziomu reedukacji
kosztéow.

Nawrdt epidemii jaki nastgpit na przetomie wrzesnia i pazdziernika oraz wdrazana przez Rzad dziatania
ograniczajace jej rozprzestrzenianie spowodowat, iz od potowy pazdziernika TXM notowato gteboki spadek wejs¢
Klientéw. Miesigc listopad to miesigc czesciowego lockdown-u sieci sprzedazy czyli dalszego odchylenia na
poziomie realizowanych poziomow sprzedazy. Dzi$ juz mozemy potwierdzi¢, iz plandw sprzedazowych przyjetych
w kwietniu oraz realizowanych z sukcesem do wrzesnia nie uda sie zrealizowaé w ostatnim kwartale, a na dzien
publikacji tego sprawozdania trudno jest jeszcze szacowad ostateczne wyniki gdyz przed Spdtkg bardzo waziny
okres handlowy w roku — grudzien.
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STRATEGIA TXM

W ramach strategii TXM — nie zaleznie efektu COVID-19 - podtrzymane zostaty wszystkie strategiczne elementy
planu restrukturyzacyjnego przyjetego w pierwszej potowie 2019 roku. Oznacza to niezmienione podejscie

(,,TXM inny niz pozostali”)
Walka poprzez dyferencjacje oferty i postawienie na kategorie silne juz dzisiaj.
Zmiana wobec stanu obecnego

e Woybranie kategorii lideréw, w ktérych pozycja TXM w oczach konsumenta jest jeszcze
relatywnie silna ...

e ..azperspektywy TXM maksymalizujgcych szanse powodzenia (rentowne, posiadajgce
skale, mocne kompetencje TXM).

e Uzupetnienie oferty o kategorie uzupetniajgce / sprzedajace sie razem z liderami —
oferta towarzyszaca.

e Przebudowa oferty i ,wyczyszczenie” sklepdw z zalegajgcych towaréw

Wyzwania

e Relatywnie wysoka trudnos¢ i niepewnosc¢ sukcesu dyferencjacji.

e Dobér odpowiednich kategorii lideréw.

e Konstrukcja oferty w ramach kategorii liderow.

e Konstrukcja oferty towarzyszacej.

e Wymagany czas do osiggniecia petnego efektu.

e Komunikacja do konsumentéw, ktéra musi byé efektywna, ale réwniez tania.

Sposobem wyrdznienia sie przez TXM jest i ma byé zmiana logiki podejscia do budowy asortymentu
oraz praca u podstaw dla kazdej grupy produktowej

Oferta asortymentowa

Grupy produktowe pozwalajgce odroznic¢ TXM od Grupy produktowe budujgce wartosc koszyka

konkurencji = generowanie ruchu (,traffic drivers”) (,,basket builders”)

Przyciagniecie konsumenta do sklepu, zaspokojenie
jego kluczowych potrzeb zakupowych oraz zachecenie
go do powrotu.

Zwigkszenie wartosci koszyka klientow
odwiedzajgcych sklep.

B ) 4
® I}fﬁ; (run

\J
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W ramach okreslonej strategii ,TXM inny niz pozostali” okreslone zostaty nastepujgce inicjatywy
w obszarach:

e Zmiana podejscia do asortymentu

o Zmiana logiki podejscia do asortymentu w postaci podzielenia go na kategorie lideréw
(majgce przyciggac klientéw do sklepdw i zachecad ich do powrotu) ...
o ... oraz kategorie wspierajgce, majgce budowac¢ koszyk klientéw juz odwiedzajgcych
sklep.
e visual merchandsing

o Dziatania nakierowane na poprawe sposobu ekspozycji towaréw oraz poprawe
ergonomii i estetyki sklepéw.
o Docelowo nakierowanie wysitkéw VM na zapewnienie odpowiedniej ekspozycji
produktow z kategorii lideréw (,,budujacych ruch”).
o Poprawa uktadu sklepu pod katem optymalizacji ,Sciezki zakupowej” klienta.
e Komunikacja w sklepie

o Poprawienie sposobu komunikacji z konsumentem w sklepie — szczegdlnie w zakresie
cen, promocji oraz oferty ,gazetkowej”.
o Poprawa widocznosci oznaczen wspierajgcych nawigacje w sklepie.
e Stare zapasy w sklepach

o Usuniecie ze sklepdw starego towaru z niskg szansg na sprzedaz (>180 dni).
o Przesuniecie czesci starszego towaru miedzy sklepami — tam, gdzie historycznie taki
sam towar dobrze sie odsprzedawat.

e Komunikacja z Klientem

Zakomunikowanie konsumentom wprowadzanych zmian.

Przyciggniecie nowych grup klientow, w tym tych, ktérych TXM utracit.
Rewizja formy i konstrukcji gazetki jako gtdwnego narzedzia komunikacji.
Lepsza komunikacja cech jakosciowych produktéw.

Lokalna komunikacja dla likwidowanych sklepéw ,wyprzedazowych”.

O O O O O

W ramach reakcji na pandemie i jej skutki do pierwotnego planu zostaty zaimplikowane dziatania majgce na
celu dostosowanie go w krotkim i dtugim terminie do sytuacji i nowego otoczenia. Dziatania te maja
charakter wielopfaszczyznowy i komplementarny. Sg to w szczegdlnosci:

. maksymalne uelastycznienie zakupu zapasow,

. negocjacje z wynajmujgcymi w zakresie maksymalnego dostosowania poziomu czynszéw do nowych
realizowanych pozioméw sprzedazy,

° transparentnos¢ w negocjacjach i ustaleniach z Partnerami finansowymi,

. optymalizowanie i uelastycznienie kosztéw i korelowanie ich z poziomami sprzedazy.

Na wiosne dziatania te w szczegdlnosci zostaty zrealizowane poprzez:

. wykonanie przyjetego planu sprzedaz, od miesigca kwietnia do wrzesnia 2020 roku,

. zamkniecie w przeciggu marca i kwietnia lokalizacji (sklepéw) , ktére nie dawaty potencjatu
zatozonej rentownosci sprzedazy,

. zredukowanie zatrudnienia we wszystkich obszarach organizacji,
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o wprowadzenie okresowego obnizenia wymiaru czasu pracy,

. dostosowanie poziomdéw zamodwien i dostaw do realizowanych poziomdw sprzedazy,

. renegocjonowanie czesci umow czynszowych: lokali handlowych, biur oraz magazyndw,

. wprowadzenie dalszych projektéw optymalizujgcych koszty dziatalnosci.

Dzis - w drugiej fazie epidemii - Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje i wdraza kolejne dziatania
dostosowujace.

Obecna sytuacja i podejscie planistyczne jest obarczone duzg dozg niepewnosci. Epidemia koronawirusa z
jaka obecnie sie mierzymy rézni sie od wszystkich, z ktérymi mieliSmy do czynienia w przesztosci. Specyficzne
s jego przyczyny i przebieg, poniewaz problemy dotykajg zaréwno strony popytowe] jak i podazowej
gospodarki. Nigdy wczesniej nie spotkalismy sie rowniez z kwarantanng i lockdown-em. Towarzyszgca temu
ogromna niepewnos¢ wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii, ale réwniez ze
struktury, dynamiki i dtugookresowej efektywnosci dziatan zapowiedzianych przez administracje publiczna.

W takim otoczeniu definiowana jest obecnie strategia TXM

CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki TXM w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
to:
e rozwdj epidemii COVID19 oraz zwigzanych z nig dziatan sanitarnych na rynku krajowym jak i na rynkach,
w ktdrych TXM produkuje czes¢ swojego asortymentu;
e aspekt gtebokosci nadchodzacej recesji gospodarczej oraz dochody pozostajgce do dyspozycji klientéw
w Polsce oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;
o efektywnosé wdrazania zmodyfikowanego Programu Naprawczego,
e zdolnos$¢ do wykonania przyjetego w ramach procesu restrukturyzacyjnego uktadu,
e poziom kapitatu obrotowego i elastyczno$¢ w zarzgdzaniu dostawami,
o krotkoterminowe wahania popytu wynikajgce z sezonowych anomalii pogodowych,
e realizacja postanowien zawartej Umowy Restrukturyzacyjnej z Bankami oraz jej dostosowanie do
nowych realidw gospodarczych i zaktualizowanego Planu Naprawczego TXM ,
e poziom i dostepno$¢ bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych -
a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;
o efektywnosé procesdw optymalizacji kosztow.

INFORMACIJA DODATKOWA

Podmioty zalezne TXM

Podmiotem zaleznym o najwazniejszym znaczeniu jest Adesso Sp. z 0.0. — spétka prowadzaca w Mystowicach
centrum magazynowo - logistyczne dla sklepdw TXM, poza tym TXM posiada spétki sklepowe, ktére majg
znaczenie techniczne, ale obecnie nie prowadzg zgdnej aktywnosci gospodarczej.

TXM posiadato réwniez 100 % udziatéw, ale bez mozliwosci sprawowania kontroli w:
e Adesso TXM Romania s.r.l. w toku procesu upadtosci likwidacyjnej — spétka rumunska, za pomoca ktdrej byta
w pierwszym potroczu 2019 roku realizowana sprzedaz na terenie Rumuni w ramach sieci TXM.
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e R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. oraz TXM Beta Sp. z 0.0.- dnia 10 lutego 2020 roku te
Spotki zostaty postawione w tryb likwidacji.

Odstgpienie od konsolidacji podmiotow powigzanych TXM

TXM SA odstgpit od sporzgdzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego od poczatku 2020 roku. Zgodnie
z ,Zatozeniami koncepcyjnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” sprawozdania finansowe
powinny zaspokoi¢ potrzeby informacyjne uzytkownikdéw sprawozdan, poprzez ich uzytecznos$¢ przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych. Znaczenie ma tu istotnos¢ przekazywanych informacji. Oceniajac pojecie
istotnosci na podstawie ,,Zatozen koncepcyjnych” oraz definicji zawartej w MSR 1, par. 7 oraz MSR 8 w par.5i 6,
a zarazem tzw. ,wywazenie korzysci i kosztow” okreslonych w Zatozeniach koncepcyjnych, Zarzad TXM SA w
restrukturyzacji podjat decyzje o nie sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze wzgledu na
fakt, iz w poréwnaniu do sporzadzonego sprawozdania jednostkowego, nie przynosi ono dodatkowych i istotnych
dla jego uzytecznosci informacji , a brak sprawozdania nie bedzie miat wptywu na decyzje gospodarcze
odbiorcéw sprawozdania.

W Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM SA za trzy kwartaty 2020 w nocie 8.3 zamieszono informacje
dodatkowg nt. danych finansowych dotyczacych aktywnych — prowadzacych czynng dziatalnos¢ Spoétek
zaleznych.

Odbiorcy

W okresie trzeciego kwartatu 2020 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychoddéw TXM. W opinii Zarzadu
TXM nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy
Spotka w trzecim kwartale 2020 roku dokonywata zakupdw u polskich i zagranicznych dostawcow — producentéw

lub importeréw. Udziat najwiekszego dostawcy w catos$ci zakupdw towarowych stanowi mniej niz 10%. W opinii
Zarzadu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania ktorych Strong jest TXM

e Sadowe
Na dzien 30 wrzednia 2020 r. TXM nie byta strong istotnych postepowan przed Sadem lub innym
organem.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem
postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spodtce mozliwosci kontynuowania
dziatalnos$ci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy
biezgcej ptynnosci i wynikéw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw pozostajgcych
ze Spoétka w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich interesow.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w
Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad
przyjety w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A. Z dniem
27 sierpnia 2020 roku postanowienie stato sie prawomocne i tym samy proces restrukturyzacji w
oparciu o przyspieszone postepowanie restrukturyzacyjne wszedt w nowy etap - wykonania ukfadu.
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W miesigcu wrzesniu 2020 roku TXM dokonat zgodnie z postanowieniami uktadu wyptaty pierwszej
raty uktadowej dla wierzycieli w postaci zaptaty dla wierzycieli z Grupy 2 (wierzyciele posiadajacy
wierzytelnosci w wysokosci gtdwnej do 5.000,00 zt).

Inne

Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2018 roku.

Kontrola zostata wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami
trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu
za okres 1.01 —30.09.2018 roku.

Dnia 11 lipca 2019 roku sporzgdzono protokdt pokontrolny, w ktérym wskazuje sie na inne podejscie
do przyjetego przez Spétke schematu doliczania do wartosci celnej kosztdw zwigzanych z udzielonymi
przez bank akredytywami. Emitent ztozyt wyjasnienia oraz wtasne stanowisko w tym zakresie.

W kolejnych miesigcach grudzien 2019 - luty 2020 roku Spodtka otrzymata odpowiednio z
Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu, Pomorskiego Urzedu Celno Skarbowego w
Gdyni oraz Mazowieckiego Urzedu Celno Skarbowego w Warszawie pisma informujgce, ze na
podstawie posiadanego materiatu moze zapasc¢ niekorzystne dla Spotki rozstrzygniecie w zakresie
zmiany wartosci celnej. We wszystkich przypadkach Spétka podtrzymuje swoje stanowisko, iz koszty
zwigzane z udzielonymi przez banki akredytywami (koszty finansowe transakcji importowych) nie
powinny by¢ doliczane do wartosci celnych.

W miesigcu maju 2020 roku Spdtka otrzymata odpowiednio z Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego, oraz z Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego decyzje o podwyzszeniu wartosci
celnej towardw objetych zgtoszeniami celnymi ktdre byty przedmiotem kontroli. W miesigcu czerwcu
2020 roku Spodtka ztozyta odwotania od powyzszych decyzji do wiasciwego Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej zarzucajac przedmiotowym decyzjom naruszenie art. 120, art. 122 i art. 124,
w zwigzku z art. 191 Ordynac;ji podatkowej poprzez: wadliwg ocene stanu faktycznego przyjetego za
podstawe do uznania przedmiotowego zgtoszenia celnego za nieprawidtowe, sprzecznosé
dokonanych ustalen z zebranym materiatem dowodowym, w szczegdlnosci w zakresie kwalifikacji
prawnej umowy akredytywy dokumentowe], a w konsekwencji btedng interpretacje przedtozonych
dokumentédw handlowych i zaliczenie kosztu akredytywy do wartosci celnej, a takze arbitralnos¢
oceny zgromadzonego materiatu dowodowego  skutkujagcg bezzasadnym = przyjeciem
nieprawidtowosci zgtoszenia celnego, oraz art. 70 i art. 71 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady Europy (UE) nr 952/2013 z dnia 9 pazdziernika 2013 r. ustanawiajgcego unijny kodeks celny
poprzez uznanie, ze akredytywa dokumentowa stanowi koszty zwigzane bezposrednio ze sprzedazg
towaru i podlega zaliczeniu do wartosci transakcyjnej. Spdtka sktadajgc odwotania wniosta o uchylenie
zaskarzonych decyzji i umorzenie postepowania, alternatywnie o uchylenie zaskarzonych decyzji i
przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia.

W listopadzie 2020 roku Spoétka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdarisku
decyzje uchylajgce zaskarzone decyzje organu celnego | instancji w catosci i przekazanie sprawy do
ponownego rozpatrzenia przez ten organ.
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Szacowna potencjalnie tgczna wartos¢ domiaru celnego to okoto 15 tys. zt, natomiast najwiekszy
problem stanowi techniczny aspekt i mozliwos¢ doliczenia kosztéow finansowania zakupdéw do
wartosci celnej, kiedy czesto nie jest on jeszcze znany.

o Kontrola ZUS w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne
oraz zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, ustalania uprawnien do
Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego.

Kontrole rozpoczeto 25 lutego 2020 roku. Kontrola zostata zakoriczona w dniu 9 kwietnia 2020 w
zwigzku z dziataniami majgcymi na celu zapobieganie i przeciwdziatanie rozwojowi COVID-19.
Kontrolg objety byt okres od 1 maja 2015 do 31 grudnia 2017, oraz od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019.

W dniu 9 kwietnia 2020 sporzgdzono protokdt pokontrolny, do ktérego emitent zgtosit zastrzezenia
oraz podtrzymat wtasne stanowisko w sprawie. ZUS rozpatrzyt i czesciowo odrzucit zastrzezenia
emitenta. Na chwile obecng brak ostatecznej decyzji ZUS. Szacowna potencjalnie tgczna wartosc
przedmiotu sporu to 667 tys. zt i na takg kwote zostata przez TXM utworzona rezerwa.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w Sprawozdaniu Finansowym TXM za trzy kwartaty 2020 r. (nota 16.4 i 16.5).

Zgodnie z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku w latach 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantow
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spoétki.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci TXM

Umowy ubezpieczenia

TXM korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie ladowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spétki
kapitatowej (ubezpieczenie nie zostato odnowione w kwietniu 2020 roku)
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.
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Umowy akcjonariuszy TXM wpfywajgce na dziatalnos¢ TXM SA

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktorej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczacym wyjscia kapitatowego (dezinwestyc;ji) przez ktérakolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystapito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi TXM nie posiada informacji o umowach, ktdrych strong sg akcjonariusze TXM, a ktére mogtyby
mieé znaczacy wptyw na dziatalnos¢ TXM.

Kredyty zaciggniete przez TXM

W ptaszczyznie finansowania bankowego najistotniejsze zdarzania majgce wptyw na ich strukture i wysokos¢
zostaty opisane ponizej.

W dniu 27 listopada 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji wraz ze Spdétkami zaleznymi zawart z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. Umowe Restrukturyzacyjna. Kluczowe
zatozenia Umowy Restrukturyzacyjnej:

e Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia, w ktorym wszystkie wierzytelnosci
pozauktadowe Bankéw wzgledem Spétki objete Umowa Restrukturyzacyjng (ktérych ostateczny termin
spfaty ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami
i innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w catosci w sposéb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

e Wierzytelnosci Bankdow zostaty podzielone na dwie grupy

Wierzytelnosci, ktdre zostaty objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6 min zt
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slgski S.A. tacznie
uktadem zostato objete okoto 18 min zt. (co stanowito 46 % zadtuzenia bilansowego)

Wierzytelnosci pozauktadowe, objete Umowag Restrukturyzacyjna, w postaci:
o czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete sptata harmonogramowg
w kwocie okoto 21,1 min zt
o czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity beda wynosity
okoto 7 min zt.

e Banki zobowigzaty sie do objecia uktadem wydzielonych czesci uktadowych swoich wierzytelnosci oraz
glosowania za jego przyjeciem pod gtéwnych warunkiem braku wystepowania Kwalifikowanego
Przypadku Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostata skonwertowana na akcje Spétki lub umorzona.

e Ustalone zostaly mechanizmy sptat harmonogramowych czesci poza uktadowej, jak réwniez
mogacych wystgpi¢ sptat dodatkowych.

e Spodtka jest zobowigzana do dokonania jednorazowej przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystgpienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spoétki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapdw zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania
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e Na bazie przygotowanego Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe, ktére majg
monitorowac postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkéw Naruszenia (w szczegdlnosé ztamania wskaznikéw finansowych)
w implikacji ktorych Banki beda mogty skorzysta¢ z przystugujgcych im uprawniern sankcyjnych
w szczegdlnosci wypowiedzenia umow lub ograniczenia finansowania.

W dniu 27 marca 2020 r. Banki finansujgce w formie o$wiadczenia dokonaty okresowych zmian czesci zapiséw
umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankdéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany umowy zostaty przede wszystkim wywotane wskutek wystgpienia pandemii koronawirusa
SARS-CoV-19, a w swoim znaczeniu miaty charakter:

= krétkoterminowego wsparcia ptynnosci Spétki poprzez zawieszenie czesci sptat zardwno kapitatowych
jaki odsetkowych oraz wydtuzenia termindw finansowana akredytyw i gwarancji do 30 czerwca 2020
roku;

= zawieszenia lub zrzeczenia sie uprawnien Bankdéw bedacych wynikiem wystepujacych Przypadkdéw
Naruszenia .

W dniu 23 czerwca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty dalszych okresowych zmian czesci
zapiséw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany w stosunku do zapiséw wprowadzonych 27 marca 2020 roku

= poza sptatg wynikajacg z Raportdw Tygodniowych (28 tys. PLN) oraz harmonogramowej raty czerwcowe;j
(210 tys. PLN) zwieszajg wszystkie inne sptaty regulowane umowg w tym wynikajgce ze spadku zapasu.

= Od lipca 2020 roku Spodtka jest zobowigzana do regulowania odsetek natomiast sptata odsetek
skumulowanych w okresie marzec — czerwiec zostaje zawieszona

= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw bedacych wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia

Okres zawieszenia zostat okreslony do 31 sierpnia 2020 roku, a w czasie jego trwania Strony postanowity
dokonac trwatych zmian Umowy Restrukturyzacyjnej w odpowiedzi na nowg rzeczywistos$¢ rynkowa.

Na bazie kolejnego oswiadczenia termin ten zostat przesuniety do 18 wrzesnia 2020 roku, do 26 pazdziernika
2020 roku oraz 16 listopada 2020 roku.

Ze wzgledu na druga fale epidemii oraz zwigzane z tym obostrzenia prace jakie miaty zakoriczy¢ sie trwatym
aneksem do Umowy Restrukturyzacyjnej zostaty zwieszone, Stad w dniu 16 listopada 2020 r. Banki finansujgce
w formie oswiadczenia dokonaty dalszych okresowych zmian czesci zapisbw umowy restrukturyzacyjnej oraz
zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejagcymi Przypadkami Naruszenia. Zmiany w stosunku do
zapisow wprowadzonych 27 marca 2020 roku

= ustalono harmonogramowe raty do sptaty na miesigce listopada i grudzier 2020 roku oraz styczen 2021
roku w kwocie 100 tys. PLN zwieszajgc wszystkie inne sptaty regulowane umowga w tym wynikajace ze
spadku zapasu.

= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw bedacych wynikiem wystepujgcych Przypadkdw Naruszenia

= Okres obowigzywania zostat okreslony do dnia 31 stycznia 2021 roku.

Na dzien bilansowy Umowa Restrukturyzacyjna byta wigzagcym Strony i nadrzednym dokumentem kredytowym.
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Kredyty i poZyczki otrzymane od i udzielone na rzecz Spotek powigzanych z TXM SA

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec wrzednia 2020 r. przez TXM S.A. zostata
szczegbtowo opisana w nocie 16.2 w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM za trzy kwartaty 2020 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. TXM SA nie udzielita poreczen i gwarancji, poza poreczeniami dtugu bankowego,

jakie TXM otrzymat.

Tabela 4. Zestawienie poreczen udzielonych na rzecz TXM SA wedtug stanu na 30 wrzesnia 2020 .

Podmiot
udzielaj.j:)cy quzaj . Tl Warunki Kwota ries _
poreczenia na powigzania finansowe obowigzywania
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéow | odptatne
w PKO BP

R-Shop Sp. z Spoétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne

(w likwidacji) w PKO BP
Adesso Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
Consumer XM tytutu kredytéow | odptatne
Brand Sp. z 0.0. | (w likwidacji) w PKO BP
TXM Beta Sp. z | Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne

(w likwidacji) w PKO BP
Adesso Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
Slovakia sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne

(sprzedana w PKO BP

podmiotowi nie

powigzanemu)
TXM Slovakia Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
sro powigzana tytutu kredytéow | odptatne

(sprzedana w PKO BP

podmiotowi nie

powigzanemu)
Adesso TXM Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
Romania srl TXM tytutu kredytéow | odptatne

(w upadtosci) w PKO BP
Adesso Sp. z Spoétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytow | odptatne

w ING

R-Shop Sp. z Spoétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytow | odptatne

(w likwidaciji) w ING
Adesso Spoétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
Consumer TXM tytutu kredytow | odptatne
Brand Sp. z 0.0. | (w likwidacji) w ING
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Podmiot
udzielaj.j:)cy quzaj . Tl Warunki Kwota ries _
poreczenia na powigzania finansowe obowigzywania
rzecz TXM
TXM Beta Sp. z | Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
(w likwidacji) w ING
Adesso Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
Slovakia sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne
(sprzedana w ING
podmiotowi nie
powigzanemu)
TXM Slovakia Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne
(sprzedana w ING
podmiotowi nie
powigzanemu)
Adesso TXM Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
Romania srl TXM tytutu kredytéw | odptatne
(w upadtosci) w ING

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie objetych sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzadzenia nie nastgpita emisja, wykup lub sptata
nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 zataczonej do Srédrocznego Sprawozdania
Finansowego TXM.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie
Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowej.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢

przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki s okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Nalezy jednak wskazaé, iz w roku 2020 roku sezonowos$¢ handlu ulegta zaburzeniu na skutek pandemii i
zwigzanych z tym restrykcji sanitarnych w tym okresowych lockdown-6w. Powodujg one sztuczne zaburzenia
okreséw wyprzedazowych, ograniczenia impulséw zakupowych, ale réwniez radyklane ograniczenie sprzedazy
poprzez zamkniecie sanitarne czesci sklepow.
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Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju

TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko

TXM nie prowadzita badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy

Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2020

Dywidenda
TXM nie dokonywata wyptaty ani nie podjeta uchwat w zakresie dywidendy w roku 2020.

Informacja o posiadaniu oddziatow (zaktadow)

TXM SA ani jej spétki zalezne nie posiadajg wyodrebnionych oddziatéw (zaktaddw).

Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Spoétka nie prowadzi zadnych inwestycji kapitatowych poza inwestycjami w spétki zalezne zwigzanymi z
prowadzonym biznesem operacyjnym. Udziaty w jednostkach zaleznych przedstawione zostaty w nocie nr 8.1 w
Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM za trzeci kwartat 2020 r.

Zmiany w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta

W trzecim kwartale 2020 r. nie zaszty zmiany w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta.
W zwigzku z faktem prawomocnego zatwierdzenia uktadu a tym samy zakorniczenia procesu restrukturyzacji
Nadzorca Sgdowy petniacy role nadzorujacego dziatalnos¢ Spétki zmienit swojg role na Nadzorce wykonania

uktadu.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg TXM

SA:

Biezaca sytuacja rynkowa - cechujaca sie bezprecedensowg niepewnoscia i nieprzewidywalnoscia.

Kryzys wywotany epidemia koronawirusa z jakim obecnie mierzy sie Swiatowa gospodarka rézni sie od
wszystkich, z ktorymi mieliSmy do czynienia w przesztosci. Specyficzne sg jego przyczyny i przebieg,
poniewaz problemy dotykajg zarowno strony popytowej jak i podazowej gospodarki. Nigdy wczesniej nie
spotkaliSmy sie rowniez z kwarantanng o tak duzej, $wiatowej, skali. Towarzyszaca temu ogromna
niepewnos¢ wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii, ale réwniez ze struktury,
dynamiki i dtugookresowej efektywnosci dziatann zapowiedzianych przez administracje publiczng. W
takim otoczniu dziata réwniez obecnie TXM.

Zmiany w kapitale Spoétki

W konsekwencji uprawomocnienia sie w sierpniu 2020 roku postanowienia o przyjeciu uktadu z dnia 16
czerwca 2020 roku z wierzycielami kapitat wtasny spétki ulegt zmianie w nastepujacy sposob:

. zwiekszenie o kwote 71,4 min zt w konsekwencji konwersji zobowigzan,
. zwiekszenie o kwote 15,5 mln zt w konsekwencji umorzenia czesci zobowigzan,
. 0 powyzsze kwoty spadta wartos$¢ zobowigzan.

Powyzsza zmiana miata miejsce w trzecim kwartale, ale nie zostata jeszcze ujawniona w Statucie Spotki
oraz wpisie do KRS.

W ramach finansowania bankowego
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W zwigzku z druga fale epidemii, Banki oraz Emitent zgodnie potwierdzity, iz ze wzgledu na niepewnos¢
prognoz obarczonych istotnym czynnikiem zewnetrznym nie jest mozliwe w ustalonym terminie
zawaracie trwatego aneksu do obowigzujgcej Umowy Restukturyzacyjnej. Tym samym w dniu 16
listopada 2020 roku Banki finansujgce Spétke tj. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. ("PKO")
oraz ING Bank Slgski S.A. ("ING") wydaty o$wiadczenie o dokonaniu okresowych zmian czeéci zapiséw
umowy restrukturyzacyjnej oraz zawierajgce zgode na zmiany do zobowigzania Bankéw do
powstrzymywania sie od wykonywania okreslonych uprawnien w zwigzku z trwajgcymi Przypadkami
Naruszenia. Umowa ulegta zmianie w ramach nastepujacych punktow: ¢ terminy ptatnosci akredytyw i
gwarancji zostajg zmienione w ten sposdb, ze w przypadku dokonania przez Bank wyptaty srodkéw na
rzecz beneficjenta danej akredytywy / gwarancji w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia 20 lipca
2020 r., wyptata tych srodkéw nie nastgpi przez pobranie przez Bank srodkdéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych Spétki lecz kwoty te stang sie wymagalne i ptatne przez Spétke w dniu 31 stycznia
2021 r., » wszelkie terminy ptatnosci odsetek od wierzytelnosci Bankéw wobec Spétki na podstawie
Umow Kredytowych przypadajace w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. zostaja
automatycznie przesuniete do dnia 31 stycznia 2021 r.; e zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankow
bedace wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia do dnia 31 stycznia 2021 roku. e ustalona raty
do sptaty przypadajace na koniec listopada i grudnia 2020 roku oraz stycznia 2021 roku w kwocie 100
TPLN kazda.

Druga fala pandemii COVID19
o Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 roku epidemia koronowirusa weszta w dynamiczng
faze wzrostu. W drugiej potowie pazdziernika 2020 roku wraz z dynamicznym wzrostem liczby
zachorowan odnotowano dynamiczny spadek wejs¢ Klientdow. Polskie wtadze podjety — kolejny
raz - przeciwdziatania w walce z epidemia, ktérych skutkiem sg prawne ograniczenia w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujace takie branie sprzedazy odziezowe;j.
Wprowadzone regulacje majg bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw
przedsiebiorstwa TXM, a tym samym negatywnie wptynety na biezgcg ptynnosé finansowa
Spotki, ktdra nie moze prowadzi¢ normalnej dziatalnosci operacyjnej.
o W ramach reakcji na zaistniatg sytuacje — kolejnego czesciowego lockdown-u handlu - TXM
podjat nastepujgce dziatania
=  Zintensyfikowano dziatanie powotanego wiosng Sztabu Kryzysowego ktdrego gtéwnym
zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i wspotpracownikow,
wprowadzenie procedur bezpieczenstwa w sklepach, magazynach i central oraz
biezgcego monitorowania sytuacji w aspekcie zachorowan oraz ryzyka zachorowan w
catej organizacji
= Dostosowano dostaw towardw oraz zamoéwien do biezgcych poziomoéw sprzedazy
= W dniu 30 pazdziernika 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w sprawie
ustalenia warunkow i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizenia
wymiaru czasu pracy. Oznaczat on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym
wynagrodzenia na okres listopada 2020 r.
=  TXM ztozyt do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wnioski o roztozenie na raty sktadki,
ktorej ptatnosci przypadata w miesigcu listopadzie 2020 roku
=  Wprowadzono mozliwos$¢é pracy zdalnej dla pracownikéw centrali
= Rozpoczeto po raz kolejny proces renegocjacji wszystkich umoéw czynszowych
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e Przywrdcenie obrotu akcjami oraz rejstracja nowego kapitatu pochodzgcego z uktadu z Wierzycielami

Zarzad TXM w dniu 6 listopada 2020 roku, dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1, art. 4021 i art.
4022 kodeksu spotek handlowych poinformowat o zwofaniu na dzien 3 grudnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki TXM S.A. W zwigzku z konwersjg zobowigzan na akcje
zgodnie z zatwierdzonym uktadem, konieczne stato sie wprowadzenie zmiany zapisdw w statucie spétki,
nowa emisja. Zarazem zarzad poinformowat o planowanym scaleniu akcji. Zarzad podejmie dziatania
zmierzajgce do dostosowania catkowitej liczby akcji Spétki, w taki sposéb aby stanowita ona
wielokrotnosé liczby 25. W tym celu Zarzad Spétki planuje przeprowadzenie nieodptatnego nabycia akcji
wtasnych przez Spoétke w liczbie nieprzekraczajgcej 24 (dwadziescia cztery) w celu ich umorzenia, tak by
taczna liczba akcji Spodtki umozliwiata przeprowadzenie procesu scalenia. W ocenie Zarzadu
przeprowadzenie procesu scalenia akcji Spétki w stosunku 25:1 bedzie skutkowaé podwyzszeniem
wartosci nominalnej akcji Spotki w sposdb prowadzacy do ziszczenia sie przestanek, o ktdrych mowa w §
121 ust. 4 Dziatu IV Szczegétowych Zasad Obrotu Gietdowego, co pozwoli na wznowienie obrotu akcjami
Spotki na Gtdwnym Rynku GPW, zawieszonego Uchwatg nr 227/2020 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych z dnia 19 marca 2020 r. ze skutkiem poczawszy od dnia 20 marca 2020 r.

Organy zarzqdzajgce i nadzorujgce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. i na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad TXM S.A. dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzagdu TXM S.A.
e Tomasz Waligorski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 4 marca 2020 roku.

Skfad Zarzgdu nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w ostatnim przekazanym raporcie okresowym.

Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki dziatata
w skfadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominik Biegaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariusz Mokrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
TXM S.A.:
e zgodne z uprawnieniem osobistym wynikajgcym z §12 ust. 2 pkt 1 Statutu Emitenta 21 Concordia 1Sarl:
e odwotata dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zenona Dgbrowskiego,
e powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Dominika Biegaja w ramach kadencji 2018-2021.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Spdtki dziatat w
skfadzie:
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e Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
e Dominik Biegaj - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
e w zwigzku z odwotaniem z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Zenona Dabrowskiego, przestat on
réwniez petni¢ funkcje w Komitecie Audytu,
e Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Dominika Biegaja.
Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w ostatnim
przekazanym raporcie okresowym.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezesowi Zarzadu przystugiwata odprawa w wysokosci: 3 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotfanie nastgpi
przed dniem 15 lipca 2020 roku lub w wysokosci 6 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi po 15
lipca 2020 roku. Odprawa przystuguje Prezesowi w sytuacji, gdy Spdtka odwota go z przyczyn nie zwigzanych z
naruszeniem podstawowych obowigzkdw Prezesa Zarzadu lub, gdy Spdtka nie powota Prezesa Zarzadu do
zarzadu kolejnej kadencji pomimo ztozenia przez niego oswiadczenia woli o wyrazeniu zgody na takie powotanie.
W przypadku odwotfania wskutek naruszenia podstawowych obowigzkéw Prezesa Zarzadu odprawa nie
przystuguje.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania umowy z Cztonkami Zarzadu nie przewidujg rekompensaty w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania raportu
kwartalnego ponad 5% akcji TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr. 5 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow kapitatu e
Redan SA* todz 1141346000 1741346000 58,70% 68,44%
21 Concordia**  Luxemburg 369 766 000 369 766 000 19,02% 14,53%
Pozostali 433388 000 433388 000 22,29% 17,03%

Razem 1944 500 000 2 544 500 000

Struktura akcjonariatu jednostki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
zgodnie z danymi zarejestrowanymi w KRS nie ulegta zmianie w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego.

W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, w momencie uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu TXM w sierpniu 2020 roku doszto do podwyzszenia kapitatu wtasnego TXM o kwote 71,4
min zt w konsekwencji konwersji czesci zobowigzan wierzycieli TXM na kapitat. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zmiany w akcjonariacie nie zostaty zarejestrowane w KRS.
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Struktura akcjonariatu jednostki z uwzglednieniem powyzej opisanej konwersji zobowigzan na dzier 30 wrzesnia
2020 i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie w stosunku do wykazanej w ostatnim
przekazanym raporcie okresowym i przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr6. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A. na dzien sporzgdzenia
sprawozdania

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtoséw Kapitatu ey
Redan SA* 16dz 1152844405 1752844405 30,91% 40,49%
21 Concordia**  Luxemburg 747 679 694 747 679 694 20,05% 17,27%
Pozostali 1828730140 1828730140 49,04% 42,24%

Razem 3729254239 4329254239

*Redan S.A. jest spotkg publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktérej akcjonariuszami
znaczgcymi (udziat posredni w TXM S.A. na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania)
byli:

e Radostaw Wisniewski posiadajgcy pakiet liczgcy 13 981 345 akcji, stanowigcy 39,2% udziatu w kapitale zaktadowym
Redan S.A., odpowiadajqcy 18 686 144 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 45,8% ogdinej
liczby gtosow w Redan S.A.

e  Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 9 130 668 akcji zwyktych na okaziciela,
co stanowi 25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gfoséw, ktdre stanowiq 22,4% w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

e Pozostali akcjonariusze uczestniczgcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet 140 000 akcji,
stanowiqcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gtoséw w Redan S.A.

W dniu 9 maja 2016 r. akcjonariusze m.in. - Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa Wisniewska
oraz ,Ores” sp. z 0.0. z siedzibq w todzi zawarli porozumienie dotyczqce m.in. zgodnego gfosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej)
Zastawy na akcjach Redan SA:

e 343.846.000 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz
HSBC Bank Polska S.A.

e 240.000.000 akgji serii C1, nalezqcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z o.o.
z siedzibqg w Warszawie.

e 58.100.050 akgcji serii B, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z 0.0. z
siedzibq w Warszawie.

e 139.399.950 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI
TRUST sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie.

Prawo gfosu z zastawionych akcji przystuguje Redan, przy czym zastawnik uzyska uprawnienie do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gfosu z zastawionych akcji w przypadku naruszenia przez Redan warunkow
zobowigzarn, ktérych wykonanie zostato zabezpieczone ww. zastawami.

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie z
otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spotkq kontrolowanq przez fundusz private equity dziatajgcy pod
nazwgq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey
i posiada rozproszongq strukture wspdlnikow, ktorqg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych,
specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje
finansowe (tzw. IFl internationalfinancialinstitutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).
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Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach zaleznych TXM S.A. przez cztonkow
Zarzgdu

Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 30 wrzesnia 2020 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu kwartalnego akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabelanr9. Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 565 000

Nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach zaleznych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz na dzied przekazania niniejszego raportu kwartalnego akcje TXM S.A. nie byly w
posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Powyzsze oswiadczenie dotyczy posiadania bezposrednio akcji przez osoby fizyczne wchodzgce w sktad organu i
nie obejmuje posiadania akcji Spétki przez inne podmioty.

Radostaw Wisniewski jest akcjonariuszem Redan S.A., ktérego udziat w strukturze akcjonariuszy zostat
zaprezentowany pod tabelg nr 11 niniejszego sprawozdania.

e W okresie sprawozdawczym: Spotka zgodnie z raportem biezgcym nr 29/2020 z dnia 4.09.2020 r.
przekazata powiadomienie od Redan S.A., spétki blisko zwigzanej z cztonkami Rady Nadzorczej TXM S.A.
- Boguszem Kruszynskim oraz Radostawem Wisniewskim, o transakcjach wynikajacych z konwersji dtugu
na kapitat po uprawomocnieniu postanowienia Sagdu Restrukturyzacyjnego

o Redan SA objeta 11 498 405 akcji o wartosci 459,9 tys. zt,
o Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda Spétka cywilna - 181 570 akcji o wartosci 7,3 tys. zt,

e Spétka zgodnie z raportem biezgcym nr 30/2020 z dnia 4.09.2020 r. przekazata powiadomienie od
Moraj Sp. z.0.0. sp.k. spotki blisko zwigzanej z cztonkiem Rady Nadzorczej — Mariuszem Mokrzyckim o
transakcjach wynikajgcych z konwersji dtugu na kapitat: Moraj Sp. z.0.0. sp.k. objeta 109 993 421 akcji o
wartosci 4 399,7 tys. zt.

Nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A. oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie sg w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajgcych w ich imieniu.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg TXM SA i jej wyniki finansowe jak réwniez, ze
informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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