SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

INCS.A.

ZA ROK 2021



l. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie dotyczgce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej spotki
INC S.A z siedzibg w Poznaniu (,Spoétka”) za rok 2021 (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone na
podstawie art. 90g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz.
U.z 2021 r., poz. 1983 z pdzi. zm.) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z
2019 r., poz. 2217 z pdin. zm., dalej jako ,,Ustawa”) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej lub im naleznych w roku 2021, zgodnie z politykg wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjeta uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki 5
sierpnia 2020 r.

Il. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem

Zarzad Spotki w roku 2021

Imie i nazwisko Funkcja

Pawet Sliwiriski Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spoétki w roku 2021

Imie i nazwisko Okres

Andrzej Gatganek caty okres
Aleksandra Persona-Sliwiriska caty okres

Mariusz Sadtocha caty okres

tukasz Puslecki caty okres

Edward Kozicki caty okres

Mateusz Wczesniak caty okres

Marcin Ostaszewski do dnia 31.08.2021 r.

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz proporcje pomiedzy tymi
sktadnikami



Zarzad

Pawet Sliwiriski
Sebastian Huczek
Wojciech

Iwaniuk
dane w tys. zt

2021 2020
state zmienne  dodatkowe stosunek state zmienne  dodatkowe
wynagrodzenia
statego do
zmiennego
228 364,6 0 63% 228 0 0
158 213,7 0 74% 105 0 0
39,9% 154,4%* 0 26% 31,2 0 0

*tacznie z obowigzkowymi narzutami na wynagrodzenia ptaconymi przez pracodawce

Rada Nadzorcza

Okres petnienia funkcji 2021
Andrzej Gatganek caty okres 4
Aleksandra Persona-Sliwirska caty okres 2
Mariusz Sadtocha caty okres 2
tukasz Puslecki caty okres 2
Edward Kozicki caty okres 2
Mateusz Wczesniak caty okres 2
Marcin Ostaszewski Do dnia 31.08.2021 r. 2

dane w tys. zt

stosunek
wynagrodzenia
statego do
zmiennego

100%
100%

100%

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.

V. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki

W zakresie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuje Polityka wynagrodzen przyjeta uchwatg nr
19 z dnia 5 sierpnia 2020 r.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu jest ustalane uchwatg Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu jest ustalane z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spétki oraz jej sytuacji finansowej. Wysokosc
miesiecznego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu naleznego z tytutu powotania ustala Rada Nadzorcza
w oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem



potrzeb i mozliwosci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie wyptacane jest w
formie pienieznej, na podstawie powotania. Niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu powotania cztonek
Zarzadu moze by¢ zatrudnionym w Spdtce na okreslonych stanowiskach na podstawie umowy o prace
lub umowy o podobnym charakterze, lub tez moze swiadczy¢ na rzecz spétki ustugi. tgczna wysokosc
statego wynagrodzenia miesiecznego dla cztonka Zarzadu nie powinna przekracza¢ pieciokrotnosci
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsiebiorstw w ostatnim kwartale
poprzedniego roku.

Rada Nadzorcza w formie uchwaty ustala tgczng kwote statego wynagrodzenia miesiecznego dla
poszczegblnych cztonkdw Zarzadu, z uwzglednieniem wszystkich podstaw jego wyptaty. Obecnie
obowigzujgcg uchwatg — jako zgodng z Politykg wynagrodzen — jest uchwata nr 5 z dnia 18 maja 2020
r., obowigzujgca z mocg od 1 stycznia 2020 r.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej, o ktérej mowa powyzej, od 1 stycznia 2020 r. state Swiadczenia
pieniezne dla cztonkéw Zarzadu pobierane nie moze przekroczy¢ sredniomiesiecznie w skali roku,
zaréwno z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu Spétki jak i innych, nie zwigzanych z petnieniem
funkcji cztonka Zarzadu, ustug/pracy $wiadczonych na rzecz Spoéfki:

- Prezes Zarzadu, Pan Pawet SliwiAski: 20.000 zt,

- Wiceprezes Zarzadu, Pan Sebastian Huczek: 15.000 zt,

- Cztonek Zarzadu, Pan Wojciech Iwaniuk: minimalne wynagrodzenie za prace.

Wyptacone wynagrodzenia state w latach objetych niniejszym Sprawozdaniem byty zgodne z
maksymalnym limitem wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania systemu premiowego dla cztonkéw Zarzadu z
zastrzezeniem nastepujacych zasad:

a) premia moze sktadac sie z jednej, lub wiekszej liczby czesci;

b) co najmniej jedna i najistotniejsza cze$¢ premii powinna by¢ uzalezniona od kryterium finansowego
(w tym w szczegdlnosci zysku brutto Spétki lub Grupy Kapitatowej, lub spotki i wybranych Spétek z
Grupy Kapitatowej).

c) premia moze by¢ przyznana, jesli ustalone kryteria zostang zrealizowane;

d) dopuszcza sie mozliwos¢ wyptaty zaliczki na poczet premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu;

e) wyptata premii rocznej dla Cztonkdw Zarzagdu moze nastgpic¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
podjetej nie wczesniej niz po przedtozeniu Spdtce przez firme audytorska badajacg sprawozdanie
finansowe za dany rok sprawozdania z badania skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej.

Zaktada sie, ze tgczna wysokosé wyptaconych premii nie moze przekraczaé:

- w przypadku czesci premii uzaleznionej od kryterium finansowego 10% zysku brutto Spotki (lub Grupy
Kapitatowe] albo Spétki i wybranych Spétek z Grupy) w danym roku obrotowym,

- w przypadku pozostatej czesci premii, o ile jest przyznana — 100% wynagrodzenia rocznego cztonka
Zarzadu Spotki w danym roku obrotowym.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2020 r., Rada Nadzorcza ustalita w Spdtce program
premiowy dla cztonkdw Zarzadu i innych kluczowych oséb, to jest w szczegdlnosci oséb petnigcych
funkcje cztonkdow Zarzadu w spotkach z grupy kapitatowej INC. Program premiowy polegac bedzie na
wyptacie premii pienieznej uzaleznionej od zysku brutto, liczonego facznie dla INC S.A. i Domu
Maklerskiego INC S.A. tgcznie na wyptate premii przeznaczone bedzie 10% zysku brutto, o ktérym
mowa powyzej. Propozycje podziatu premii pomiedzy cztonkéw Zarzadu i osoby, o ktérych mowa
powyzej, corocznie Zarzad Spotki przedstawi Radzie Nadzorczej do akceptacji.



Wypftata premii nastepowacé bedzie po akceptacji przez Rade Nadzorcza. Dopuszcza sie wyptate premii
zaliczkowo, po dokonaniu przegladu sprawozdania poétrocznego, przy czym w wysokosci nie wiekszej
niz % przewidywanej wysokosci premii na koniec roku.

Wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu jest adekwatna do wielkosci Spoétki oraz jej
dziatalnosci. Wynagrodzenie zmienne, w co najmniej jednej i najistotniejszej czesci, bedzie uzaleznione
od zysku brutto Spétki, a zatem realizuje element motywacyjny.

W roku 2021 cztonkom Zarzadu przyznane zostato wynagrodzenie zmienne odnoszgce sie do
osiggnietego zysku brutto (w wysokosci 10% zysku brutto), z zastrzezeniem, ze wyptata ¥ kwoty zostata
odroczona.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Rada Nadzorcza w roku 2021 postanowita o przyznaniu premii dla cztonkéw Zarzadu za rok 2020, w
nastepujacy sposodb:
- kwota 732 681,67 zt, stanowiaca % z 10% zysku brutto, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 uchwaty RN z
dnia 18 maja 2020 r. zostata wyptacona w 2021 r., w nastepujacy sposob:

- Pawet Sliwiriski — 364.609,00 zt,

- Sebastian Huczek — 213.660,90 zt,

- Wojciech lwaniuk - 154.411,77 zt.
- wyptata kwoty 732 681,67 zt, stanowiaca % z 10% zysku brutto, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 uchwaty
RN z dnia 18 maja 2020 r., zostaje odroczona na okres do 5 lat. Wyptata odroczonej czesci premii
uzalezniona bedzie od uzyskania przez INC S.A. rozliczenia dokonanych w 2020 r. transakcji sprzedazy
akcji do INC Private Equity S.A. w kwocie nie mniejszej niz 1,8 min PLN.
- wyptata kwoty odroczonej zostanie dokonana w nastepujgcy sposdb:

- Pawet Sliwiriski - 366 340,84 zt,

- Sebastian Huczek — 243 982,99 zf,

Wszystkie kwoty sg kwotami brutto.
VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikédw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spdtki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w

sposéb umozliwiajgcy pordwnanie

Wyniki spétki w latach 2017-2021:

Rok obrotowy 2021 2020 2019 2018 2017
Zysk netto INC S.A. 4858 8 906 -2 383 -5236 -3667
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -45% 474% 54% -43% -63%
Zysk netto GK INC S.A. 6878 11904 -741 -4 759 -3405

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -42% 1706% 84% -40% -34%



Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu:

Rok obrotowy

Pawet Sliwiriski

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Sebastian Huczek

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Wojciech Iwaniuk

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej:

Rok obrotowy

Andrzej Gatganek

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Aleksandra Persona-Sliwiriska

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Mariusz Sadtocha

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
tukasz Puslecki

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Edward Kozicki

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Mateusz Wcze$niak

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Marcin Ostaszewski

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego
Krzysztof Nowak

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

2021

592,6

160%

371,7

254%

194,3

523%

2021

0%

0%

Nd

Nd

2020

228

27%
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31,2

767%

2020

-50%

-33%

-23%

-33%

-31%

100%
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-100%

2019

179,2

47%

24,5

1%

3,6

100%

2019

95%

50%

2,6
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100%

2,9
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2018

122

-23%

24,2
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nd

nd

nd
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2017

157,8

-30%
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4,2

-30%
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2,3
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nd
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nd

-33%



Eliza Bogustawska

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

Wynagrodzenia pracownikéw Spotki*:
Rok obrotowy
Pracownicy Spotki**

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

*tabela zawiera informacje o wynagrodzeniach z tytutu umowy o prace; nie obejmuje umow cywilnoprawnych lub wspétpracy B2B.
**Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej obliczone jako suma wynagrodzeri

Nd

Nd

2021

30,5

-13%

nd

nd

2020

35,1

-11%

-100%

2019

39,4

455%

-50%

2018

7,1

-71%

0%

2017

24,8

-35%

wyptaconych osobom, z ktérymi zawarto umowy o prace, niebedqcych cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej Spétki podzielona przez liczbe

umow o prace

VII. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Cztonkowie Zarzadu INC w roku 2021 uzyskiwali wynagrodzenie takze w spotkach zaleznych Emitenta:
Domu Maklerskim INC S.A. i Carpathia Capital ASI S.A.

Ponizsza tabela zawiera dane o wysokosci tego wynagrodzenia:

2021

state zmienne dodatkowe

Pawet Sliwirski 84 392 0
Sebastian Huczek 99,3 195,8 0
Wojciech lwaniuk 9,3 0 0
dane w tys. zt
VIII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny, w ramach ktérego cztonkom Zarzadu przyznano akcje

lub inne instrumenty finansowe.



IX. informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do osdb objetych Polityka
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz nie zaszty przypadki
wymagajace takiego zwrotu.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od
Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

XI. Informacja na temat uwzglednienia dyskusji o sprawozdaniu o wynagrodzeniach z
poprzedniego Walnego Zgromadzenia

Dyskusja na poprzednim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nie wskazata na konieczno$¢é dokonania
zmian w Polityce wynagrodzen.



