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Nowy Sacz, 24.04.2017 r.
Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spotki NEWAG S.A. przekazuje w Panhstwa rece sprawozdanie z
dziatalnos$ci Zarzadu oraz roczne sprawozdania finansowe.

Ubiegty rok byt rokiem istotnie mniejszego popytu na nowe pojazdy szynowe. Mimo to grupa
NEWAG ugruntowata pozycje lidera polskiego rynku w segmencie produkcji elektrycznych
zespotow trakcyjnych oraz modernizacji lokomotyw spalinowych i wypracowata dodatni wynik
finansowy. Czynnikiem, ktory przede wszystkim zawazyt na wynikach finansowych grupy
kapitatowej w roku 2016 byta luka inwestycyjna zwigzana z péznym uruchomieniem $rodkéw z UE
z perspektywy budzetowej na lata 2014 - 2020. Po bardzo stabym pod wzgledem ilosSci
oglaszanych postepowan 2015 roku (zaledwie 4 postepowania na dostawe tgcznie 20 sztuk
nowych EZT, z czego 3 postepowania na tacznie 19 sztuk wygrane przez Spoétke) w 2016 mozna
bytlo zaobserwowaé¢ wzrost liczby zaméwien na dostawe nowego taboru kolejowego (6
postepowan na tgcznie 69 nowych EZT, z czego 4 postepowania na tacznie 45 sztuk wygrane
przez Spotke).

W roku 2016 oferty Spoiki zostaty wybrane w postepowaniach: dostawa 17 EZT dla Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Zachodniopomorskiego, dostawa 11 EZT dla Kolei Dolnoslaskich, 14 EZT
dla tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej, 3 EZT dla Przewozéw Regionalnych oraz 2 SZT dla Wa.
Podkarpackiego. Sprzedaz pojazdéw przypadnie na lata 2017-2020.

W obliczu zdecydowanie mniejszego portfela zaméwien realizowanych w roku 2016
dostosowaliSmy zdolnosci produkcyjne do potrzeb rynkowych. Jednoczesnie Spétka kontynuowata
program rozwoju wiasnych kompetencji konstrukcyjnych rozwijajac dziat Badan i Rozwoju w
Nowym Saczu, w Krakowie oraz w Gliwicach.

Opublikowany pod koniec roku 2014 przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalne Programy Operacyjne na lata 2014-2020
umozliwiajg wydatkowanie srodkdéw unijnych na zakup nowego i modernizacje istniejgcego taboru
kolejowego. Zaktadany poziom wydatkéw to okotlo 10 mld ziotych. Do grona potencjalnych
beneficjentow wpisano nie tylko samorzady terytorialne i przewoznikbw pasazerskich oraz
towarowych, ale réwniez tzw. sp6tki ROSCO tj. spétki powotane specjalnie w celu prowadzenia
dziatalno$ci polegajgcej na wynajmie/leasingu taboru kolejowego.

W 2016 Spotka rozpoczeta realizacje dwoch innowacyjnych projektéw w ramach programu
INNOTABOR dofinansowanych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Pierwszym z nich jest
.Pierwsza na Swiecie rodzina autonomicznych, rekonfigurowanych, bimodalnych pojazdéw
trakcyjnych przeznaczonych do realizacji przewozéw w ruchu pasazerskim miedzyregionalnym,
regionalnym i aglomeracyjnym, spelniajacych wymagania Technicznych  Specyfikacji
Interoperacyjnosci TSI”. Drugim projektem jest ,Pierwsza na Swiecie 4-osiowa lokomotywa z
zaawansowanymi spalinowo-elektrycznymi wielosystemowymi ukladami napedowymi zgodna z
TSI 2014".

W ubiegtym wyprodukowalismy 5 pojazdow nowej generacji IMPULS Il przeznaczonych na
rynek witoski. Pierwszy z nich przechodzi obecnie wioskie procedury testow dopuszczajgcych do
eksploatacji we Florenciji.
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Ponadto w celu zwiekszenia efektywnosci prowadzonej dziatalnosci wdrozona zostala
najnowsza wersja systemu ERP - IFS 9, uruchomiono w peini nowa lakiernie oraz rozpoczeto
modernizacje hali przeznaczonej do produkcji nowych lokomotyw.

Dziekuje naszym Akcjonariuszom i Kontrahentom za okazane zaufanie. Wierze, ze nasze
dziatania przyczynig sie do budowania wartosci i do dalszego rozwoju Spotki na rynku polskim
oraz na rynkach zagranicznych.

Z wyrazami szacunku

Zbigniew Konieczek
Prezes Zarzadu
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