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2019 — 2022

Dobrowolski Sp. z o.0.
Prezes

DOBROWOLSKI

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Ogdlny zarzad, kierowanie tadem korporacyjnym, rozwdj koncepcji strategicznych,
udziatowiec mniejszosciowy, organizacja procesow produkcyjnych i handlowych.

OSIAGNIECIA

Organiczny wzrost sprzedazy, wdrozenie standardowego procesu produkcyjnego dla
szerokiej gamy bardzo ztozonych produktéw. Przychody na poziomie 40 min PIn, pozyskanie
inwestora branzowego oraz kontraktéw dtugoterminowych o wartosci rzedu 400 min PIn.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Firma inzynieryjna, producent pojazdéw specjalnych do utrzymania infrastruktury:

- lotniskowej — jeden z trzech producentéw na $wiecie, jednak o najszerszym
komplementarnym asortymencie, dostawca pojazdéw do utrzymania ptyt lotniskowych
dla MON, oferuje najwyzszy poziom techniczny

- kanalizacyjnej — jeden z dwdch producentéw krajowych, ale jedyny w Polsce i Europie
Wschodniej, ktéry konkuruje technicznie z pojazdami z RFN i Wioch, pojazdy
zaawansowane technicznie i cyfrowo

- chemicznej — jedyny krajowy producent szerokiego typoszeregu cystern ADR, w tym
pojazdéw cystern dla MON i Komendy Polic;ji

- drogowej — jeden z dwodch producentdow krajowych, jednakze o najszerszym
asortymencie

Spétka zatrudnia jedno z najwiekszych biur konstrukcyjnych w Polsce. Wprowadza pojazdy

autonomiczne we wspoipracy z Instytutem Techniki Wojsk Lotniczych.

2006 - 2018

ATLAS Sp. z 0.0. & Grupa ATLAS
Prezes

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Ogodlny zarzad, kierowanie tadem korporacyjnym, rozwdj strategii w drodze porozumienia,
akwizycje, przejecia, konsolidacje i wykorzystanie synergii na wielu ptaszczyznach.

OSIAGNIECIA

Wzrost sprzedazy z ok. 600 min PIn do ok. 1,3 mld PIn poprzez rozwoj organiczny i przejecia
(6 transakcji); bezposrednie inwestycje na Biatorusi i Rumunii; ustanowienie firm handlowych
w Rosji, Ukrainie, totwie, Czechach i Stowacji; inwestycje w produkcje bitumiczng |
epoksydows; skuteczna migracja od orientacji produktowej do rozwigzan systemowych
(obecnie Grupa Atlas pokrywa i rozwigzuje 95% potrzeb i probleméw budowlanych z zakresu
stosowania chemii materiatébw budowlanych); rozwéj bezposredniej wspdtpracy z firmami i
fachowcami budowlanymi (obejmuje 60.000 profesjonalistéw); migracja od systemu
hierarchiczno-procesowego do procesowo-projektowego catej organizacji, wdrozenie
wewnetrznych platform informatyczno-komunikacyjnych (trzy gtéwne nagrody Lidera
Informatyki).

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA
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Dziatalno$¢ oparta na rozwoju kompetencji sprzedazowych (Sales Driven Business); ATLAS
jest nr 1 konkurentem na rynku chemii budowlanej we wszystkich jego gléwnych segmentach
na rynku polskim, biatoruskim i innych, z catkowitymi przychodami ze sprzedazy na poziomie
1,3 mld PIn; Grupa Atlas sktada sie z 15 spétek, 5 kopalni i 25 fabryk, zatrudnia 2.500
pracownikow; zaktady produkcyjne posiada w Polsce, Biatorusi i Rumunii; marka ATLAS z
Srednim 40% udziatem rynkowym nalezy do najbardziej znanych polskich marek, jest
synonimem sukcesu polskiej przedsigbiorczosci (niepodpowiadana znajomos¢ marki — ok.
80%); marka (Tajfun) LUX jest z kolei gtdéwna markg na Biatorusi z okoto 60-70% udziatem
rynkowym, dwukrotnie zdobyta tytut marki narodowej; marka Dolina Nidy jest najwigksza
markg w produktach gipsowych, posiada okoto 40-50% udziat rynkowy; natomiast spotka
Izohan jest wiodgcym producentem wyrobdw bitumicznych, posiada 50% udziat rynkowy w
segmencie ptynnym i jest nr 2 w papach.

‘(’ LOTOS 2005-2007

Grupa Lotos S.A.
Wice-Przewodniczgcy Rady Nadzorczej I Przewodniczgcy Komitetu
Audytu Wewnetrznego

Grupa Lotos nalezy do najwiekszych polskich przedsiebiorstw, w tym czasie osiggata
przychody na poziomie 14 mid PIn; opracowanie i wdrozenia zasad audytu wewnetrznego w
petnym zakresie zarzgdzania ryzykami; wspoétodpowiedzialno$¢ za realizacje programu
inwestycyjnego ,10+” o wartosci 7 mid Pin.

2003 - 2004

US Pharmacia Sp. z 0.0.
O USP Wiceprezes

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Rozwdj i wdrozenie strategii sprzedazy, marketing handlowy, operacje, finanse, IT, kadry,
inne.

OSIAGNIECIA

Wdrozenie spektakularnych programoéw sprzedazowych i marketingu handlowego na rynku
aptecznym, wykorzystanie narzedzi affinity group marketing; w efekcie zwigkszono sprzedaz
od 20-120% w poszczegdlnych segmentach i markach; opracowanie 3-letnich planéw
sprzedazowych; opracowanie dokumentéw podstawowych firmy (wizja, misja, strategia,
kluczowe kompetencje wg dziatéw); wdrozenie wytycznych dla HR w celu redukcji rotacji,
wdrozenie programow motywacyjnych i rozwojowych; wdrozenie wytycznych Corporate
Identity, wdrozenie systemu ERP wraz z farmaceutycznym procesem walidacyjnym, pierwszy
taki standard wdrozony w polskim przemysle w tym czasie.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatalno$¢ oparta na rozwoju kompetencji marketingowych (Marketing Driven Business);
USP byta w tym czasie 5-tg najwiekszg firmg OTC (lekéw bezreceptowych) w Europie i nr 1 w
Polsce; posiadata najwieksze marki (np. Apap, Gripex, Ibuprom, inne) we wszystkich
gtéwnych kategoriach, posiadata 50% udziat na rynku poza-aptecznym z przychodami ok. 400

min Pin.
2000-2003
cqrman Carman Polska Sp. z 0.0.
ovle ipowneodld  Prezes

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Start-up, pozyskanie finansowana; opracowanie strategii i koncepcji biznesowej oraz ich
wdrozenie; wdrozenie standardéw serwisowych, finansowych i kadrowych; rozwiniecie
kompetencji deweloperskich.

OSIAGNIECIA

Pozyskanie finansowania o wartosci 35 min Euro; opracowanie i wdrozenie rozwigzan
marketingowych (tlgcznie z markg Carman; corporate identity system); wdrozenie
innowacyjnego system IT w tamtym czasie, ktéry funkcjonowat on-line; nagroda prezydenta
RP w 2000 r.; zbudowanie zespotow serwisowych, sprzedazowych i deweloperskich; rozwoj
z 7 stacji w 2000 r. do 40 wielobramowych w 2002 roku.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatalno$¢ oparta na rozwoju kompetencji kadrowych (HR driven business); Carman byt
siecig serwisowg samochodéw (fast — fit); dynamiczny wzrost sprzedazy 100% rocznie,
SEBITDA pozytywna w 2001, planowana pozytywna EBITDA na koniec 2002 r., wzrost
zatrudnienia z 90 pracownikéw w 2000 do 380 w 2002 * w 2002 Carman stat sie najwiekszg
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siecig sprzedazy detalicznej czesci samochodowych w Polsce; obstuzyt 200 tys. Samochodow
w 2001 i ponad 500 tys. w 2002 * Carman byt jedynym sieciowym dostawcag ustug
eksploatacyjnych dla flot samochodowych (50 tys. Samochodéw w 2002).

1997-2000

Fabryka Lin Drutu “Drumet” S.A. (Wire & Rope Factory “Drumet” S.A.)
Prezes

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Przeprowadzenie gtebokiej restrukturyzaciji; opracowanie i wdrozenie strategii przywodztwa
kosztowego; pozyskanie finansowania; zarzad generalny, koncentracja na sprzedazy,
finansach i restrukturyzaciji.

OSIAGNIECIA

Spoétka ponosita straty; redukcja zatrudnienia z poziomu 1100 do 550 pracownikéw; stuzby
utrzymania ruchu zostaty zredukowane z 350 os6b do 8; wdrozenie organizacji procesowej,
metody kosztowej ABC; wdrozenie pracy zespotowej w obszarze produkcji, budzetowania w
catej firmie oraz system ERP; przeprowadzenie petnego outsourcing’u wszystkich funkciji
NON-CORE; pozyskanie 20 min Euro bankowego finansowania dla realizacji programu
inwestycyjnego, zostat ukofniczony w 1999; ponad 100% wzrost sprzedazy z 60 min PIn do 130
min PIn (p6zniej 300 min PIn); wzrost EBIT o 160% (ok. 19% wartosci sprzedazy); 400%
wzrost wydajnosci, 4-krotny wzrost mocy produkcyjnych z 2 do 8 tysiecy ton/miesigc; wzrost
eksportu z 3% do 50% przychodéw w 1998 r.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatalno$¢ oparta na rozwoju technologii i przewodnictwa kosztowego (Technology (Cost)
Driven Business); Drumet stat sie europejskim liderem w produkcji standardowych lin
stalowych w okresie 2 lat oraz Swiatowym liderem w produkcji tasm zszywkowych; byt
najbardziej rentowng firma w branzy; spétka posiadata jedng fabryke o powierzchni 20 ha.

1996-1997

Tenneco Automotive
Dyrektor Ds. Rozwoju, Europa Wschodnia
Czlonek Zarzgdu Tenneco Automotive Polska

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Opracowanie i wdrozenie strategii dla Europy Wschodniej dla systeméw wydechowych
(marka: Walker) * zakup nieruchomosci; nadzér | prowadzenie procesu budowy centrum
dystrybucyjnego; zakup lokalnych kompetenciji produkcyjnych w uktadach wydechowych.

OSIAGNIECIA

Zbudowanie wschodnio-europejskiego centrum dystrybucyjnego (dla uktadéw wydechowych i
amortyzatoréw) oraz uruchomienie produkcji uktadéw wydechowych; ustanowienie formalnej
organizacji; projket zostat wykonany 40% ponizej budzetu, w o potowe krotszym czasie;
infrastruktura produkcyjno-dystrybucyjna o powierzchni 12.000 m? zostata oddana do uzytku
w czasie 11 tygodni — wéwczas najnowoczesniejszy zaktad w Europie, natomiast centrum
dystrybucyjnefunkcjonowato od samego poczatku z efektywnoscig 98%.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatalno$¢ oparta na rozwoju technologii i przewodnictwa kosztowego (Technology (Cost)
Driven Business); Tenneco Automotive jest $wiatowym liderem w produkcji i rozwoju
systemoéw wydechowych i amortyzatoréw; obecnie w Polsce znajdujg sie gtéwne centra
produkcyjne w Polsce wraz ze $wiatowym centrum badawczo-rozwojowym.

1990-1995

Bain & Company
Konsultant, Liaison Officer

Cztonek zespotu rozpoczynajgcego dziatalnos¢ w Polsce. Odpowiedzialny za: * wdrozenie
strategicznych rozwigzan branzowych i indywidualnych firm * badania rynkowe, analizy
finansowe i wycena wartosci firm * negocjacje z inwestorami, zwigzkami zawodowymi,
instytucjami finansowymi i rzgdowymi * prezentacje projektéw inwestorom i pracownikom
* ocena operacyjna przedsiebiorstw (ponad 100). Projekty:
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INSEAD

e potaczenia i sprzedaz przedsiebiorstw: 17 transakcji sprzedazy polskich
przedsiebiorstw na ogdlng sume ponad 750 min $: bezposrednie wigczenie sie
w proces negocjacji uméw, wycena 14 przedsiebiorstw, restrukturyzacja
zadtuzenia;

e 7 studidow sektorowych: przemyst kosmetyczny, detergentéw, artykutéw
toaletowych,, gazdéw przemystowych, tekstyliéw, kabli i drutéw, akumulatorow
samochodowych, badaniami zostato objetych 45 polskich przedsiebiorstw;

e  biznes plany i strategie wejscia dla kilku Polskich i Zachodnich firm: badanie
konkurencji, prognozy finansowe, badania rynkowe i konsumenckie (setki
przebadanych sklepdw, tysigce wywiadow z konsumentami);

e projekty komunalne: projekty restrukturyzacji dla 3 miast (do
240.000mieszkancow), projekty i wdrozenia realizowane na zamoéwienie Agencji
Phare: analizy funkcjonowania ustug komunalnych od strony finansowej i
operacyjnej; projektowanie nowych rozwigzan ustug komunalnych dla 3 miast w
kontekscie monopolu naturalnego, prowadzenie proceséw prywatyzacji,
przygotowywanie umow Swiadczenia ustug w zakresie zaopatrzenia w wode,
wywoz $mieci, powotywanie spdtek joint- ventures z zagranicznymi partnerami.

1989-1990

Pasco Company, California, US
Analityk Operacyjny, Petnomocnik Zarzqdu Ds. Reorganizacji

Wozrost wydajnosci o0 20% poprzez reorganizacjg proceséw montazu i kompletacji, procedur
wysytkowych oraz przeprojektowanie powierzchni magazynowych dla 3000 pozyc;ji.

EDUKACJA

2001-2003

SGH, Program Doktorancki

e  Temat: Zarzadzanie relacjami z klientami (Customer Relationship Management -
CRM) w organizacjach sieciowych;

e  Wspdtautor podrecznika w przedmiocie budowania wartosci firmy.

1995-1996

INSEAD, MBA Programme

1984-1990

Uniwersytet Ekonomiczny W Krakowie
e  Ukonczenie z wyréznieniem, Ekonomika | Organizacja Handlu Zagranicznego

JEZYKI
Polski VI
Angielski V
Niemiecki V
Rosyjski V

ZAINTERESOWANIA | INNE
OSIAGNIECIA

e Opracowanie strategicznych wytycznych dla Polski, jako gtéwnego
animatora Regionu Miedzymorza (Region ABC), prezentowane w
Instytucie Im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
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Opracowanie wytycznych dla konstytucji dla Tréjmorza w ramach ruchu
Europa Christi ksiedza Infuata Ireneusza Skubisia

Opracowanie strategicznych wytycznych dla odbudowy potencjatu
wojennego Polski pod auspicjami Zwigzku Pitsudczykéw Rzeczpospolitej
Polskiej

Opracowanie wytycznych do reformy podatkowej w ramach polskich
Srodowisk gospodarczych (m.in. Centrum Adama Smith’a, ZPP, Komisja
Sejmowa)

Organizacja kongresu Prawo dla Rozwoju w 2015 roku pod patronatem
Prezydenta RP

Organizacja Kongresu Europa Christi 2018, sesja poswiecona aspektom
ekonomicznym (przedsiebiorczosci, budowaniu kapitatu narodowego,
jednolitym obszarom walutowym i bezpieczenstwu)

Artykuty na tematy gospodarcze (strefa Euro, zamdwienia publiczne,
przedsiebiorczos¢ w nauce spotecznej kosciota, reforma opieki zdrowia, i
inne)

Inicjator i tworca kierunku podyplomowego: Psychologia Sprzedazy i
Marketingu na Uniwersytecie SWPS; wyktadowca; trwa dziewigta edycja

Zainteresowania: automobilizm, militaria, polityka, ekonomia, historia,
podroze (USA, Meksyk, Kanada, RPA, inne);

Wyktadowca na wielu konferencjach (zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
marketingiem, sprzedazg, CRM, tadem korporacyjnym);

W 2010 nominowany przez polska edycje FORBES a jako nr 5 najbardziej
obiecujgcy menedzer w polskim przemy$le i nr 1 w przemysle
przetwérczym.
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