REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ POSITIVE ADVISORY S.A.
z siedzib g w Warszawie

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Rada Nadzorcza POSITIVE ADVISORY S.A. (,Rada Nadzorcza” ) jest statym
organem nadzoru spétki POSITIVE ADVISORY S.A. (,Spétka” ) z siedzibg w
Warszawie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.

§2.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r.
Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz.1037 z p6zn. zm.; ,Kodeks spotek
handlowych” ), postanowienia Statutu Spotki POSITIVE ADVISORY S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Statut” ), oraz niniejszego Regulaminu, uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie na podstawie art. 391 8 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust .
1 lit. b) Statutu Spotki.

§3.

Kazdy Czionek Rady Nadzorczej podczas petnienia funkcji powinien przede
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki i wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej z zaangazowaniem, poswiecajgc sprawom Spoiki odpowiednig do
potrzeb ilos¢ czasu.

ll. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ

§4.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego i
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

2. Kadencja czionka Rady Nadzorczej trwa 5 (pie¢) lat, z zastrzezeniem, ze
kadencje cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 3 i ust. 4
zakonczg sie z dniem 31 grudnia 2011 roku.

3. Akcjonariusze Monika Reszka, Daniel Stelmach, Magdalena Kordek, Piotr
Ligenza i Roman Buryta powotujg i odwotujg wspolnie 2 (dwoéch) czionkéw Rady
Nadzorczej. Powotanie w/w cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez
zlozenie Spoice przez co najmniej 4 (czterech) uprawnionych akcjonariuszy
wspodlnego, pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu wskazanych w
oswiadczeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Akcjonariusze Quantum 2 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety —Aktywow
Niepublicznych powotuje i odwotuje 3 (trzech) cztonkow Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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W przypadku wygasniecia mandatu, rezygnacji lub odwotania czionka Rady
Nadzorczej powotanego przez akcjonariuszy wskazanych imiennie w ust. 3, na
skutek czego sktad Rady Nadzorczej spadnie ponizej minimalnej ilosci 5 (pieciu)
cztonkow, a jednoczesnie nowy czionek Rady Nadzorczej nie zostanie
powotany przez tych akcjonariuszy w terminie 30 (trzydziestu) dni od takiego
zdarzenia, takiego cztonka powotuje Walne Zgromadzenie Spofki.

Kadencje cztionkéw Rady Nadzorczej sg niezalezne - kadencja kazdego cztonka
Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkow.

Czionek Rady Nadzorczej skiadajgcy rezygnacje powinien skierowa¢ pisemne
oswiadczenie o rezygnacji do Zarzgadu Spotki oraz powiadomi¢ o rezygnaciji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Sekretarza Rady
Nadzorczej. Sekretarz Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany z
funkcji przez Rade Nadzorcza.

lll. ZAKRES DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

§5.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorcze] poza kompetencjami zastrzezonymi przez

Statut Spoiki i przepisy Kodeksu spétek handlowych, nalezy:

1) podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie
dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonkow organow Spotki;

2) podejmowanie uchwaty w sprawie wyboru biegtego rewidenta Spotki sposrod
0s6b wskazanych na liscie przez Zarzad Spoiki;

3) podejmowanie uchwaty w sprawie zatwierdzenia rocznego budzetu Spéiki;

4) podejmowanie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan
z tytutu pozyczki, kredytu, poreczenia, weksla lub leasingu przekraczajgcych
2.000.000,00 (dwa miliony ztotych);

5) uchwalenie Regulaminu Zarzadu i okreslenie wysokosci premii dla Zarzadu za
realizacje rocznego budzetu Spoiki.

Rada Nadzorcza moze oddelegowaé ze swego grona poszczegollnych czionkéw

do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czynnosci nadzorczych

zwigzanych z nadzorem Spoiki. Zakres obowigzkdéw i czynnosci delegowanych
cztonkbw Rady Nadzorczej okresla Rada Nadzorcza w uchwale o ich
delegowaniu.

Czionek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego wykonywania

czynnosci  nadzorczych, przedklada Radzie Nadzorczej szczegétowe

sprawozdania z petnionych funkciji.

§6.

W celu wykonania swoich uprawnien, Rada Nadzorcza moze przeglagdac¢ kazdy
dziat we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki, zgda¢ od Zarzadu i
pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji stanu majgtku
oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty, z tym zastrzezeniem, ze przy wykonywaniu
tych czynno$ci Rada Nadzorcza nie moze naruszaé bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa.



. Rada Nadzorcza ma prawo zgdania dla swoich potrzeb wykonania niezbednych
ekspertyz i badan, w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru.

IV. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA POSIEDZE N RADY

§7.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub w razie jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, w miare potrzeby, nie rzadziej niz 3
(trzy) razy w kazdym roku obrotowym. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego 1 Zastepcy Przewodniczgcego przewodniczy najstarszy
wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Zastepca
Przewodniczgcego prowadzi obrady Rady Nadzorczej i kieruje jej pracami.

. Zarzad i inni cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do ztozenia wniosku o
zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej. Jezeli Przewodniczacy lub Zastepca
Przewodniczgcego nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej w terminie 2 (dwdch)
tygodni od ztozenia takiego zgdania, posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwotac
wnioskodawca.

. Przewodniczgcy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci,
czynnosci te wykonuje najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorcze).

§ 8.

. Wskazani uchwalg Zarzgdu czionkowie Zarzgdu majg prawo wziecia udziatu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej jako obserwatorzy.

. Osoby niewchodzgce w sklad Rady Nadzorczej mogg by¢ zapraszane na
posiedzenie przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub osobe ktéra
przewodniczy posiedzeniu Rady Nadzorczej.

§0.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ zawiadomieni o posiedzeniu Rady
Nadzorczej wraz z porzadkiem obrad najpdzniej na 7 (siedem) dni przed jego
terminem.

. Zawiadomienie okreslone w ust. 1 powinno by¢ przekazane listem poleconym lub
pocztg kurierskg lub telefonicznie lub za posrednictwem faksu lub poczty
elektronicznej.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ rowniez bez formalnego zwotania
wedtug procedury okreslonej w ust. 1 i 2 pod warunkiem, ze na posiedzeniu
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

. Porzadek obrad Rady Nadzorczej okreslony w zawiadomieniu o zwotaniu Rady
Nadzorczej, nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i wszyscy wyrazg zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad.

. Materialy, umozliwiajgce Radzie Nadzorczej dokonanie zwieztej oceny Spotki na
potrzeby Walnego Zgromadzenia, powinny by¢ Radzie Nadzorczej dostarczane w
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takim terminie, aby mozliwe byto odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej i nalezyta
ocena materiatow przez planowanym dniem Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zarzad zobowigzany jest do przestania Radzie Nadzorczej proponowanego
porzadku obrad oraz materiatdow przewidzianych do przedtozenia Walnemu
Zgromadzeniu Spotki w terminie umozliwiajgcym odbycie posiedzenia Rady
Nadzorczej przed planowanym dniem zwotania Walnego Zgromadzenia Spotki.

V. PODEJMOWANIE UCHWAL
§ 10.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania kolegialnie.

Z zastrzezeniem ust. 10 uchwaty podejmowane sg na posiedzeniach.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢é podejmowane w obecnosci co najmniej 4

(czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej, gdy wszyscy cztonkowie zostali

prawidlowo zawiadomieni, z zastrzezeniem, ze jezeli na posiedzeniu Rady

Nadzorczej nie jest obecna wymagana liczba cztionkow Rady Nadzorczej, wtedy

za 7 (siedem) dni roboczych zwolywane jest kolejne posiedzenie Rady

Nadzorczej z tym samym porzagdkiem obrad. Podczas odroczonego posiedzenia

nie obowigzuje wymaog kworum, o ktébrym mowa w tym ustepie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw obecnych na

posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej tj. wiekszoscig gtosow oddanych ,za”

uchwatlg, gdzie gtosy ,wstrzymujgce sie” nie sg wliczane do kworum (nie majg

wptywu na wynik glosowania).

Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszenie Czionka Zarzadu i uchwata o

rozwigzaniu z nim umowy 0 prace za wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia

wymaga wiekszosci 4/5 (czterech pigtych) gloséw. Do odwotania lub zawieszenia

Czionka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z art. 368 §

4 Kodeksu Spétek Handlowych wymagana jest wiekszos¢ 75% (siedemdziesieciu

pieciu procent) ogétu gtosow ze wszystkich akcji Spotki. W przypadku gdy

przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej zostanie wybrany w drodze

gtosowania oddzielnymi grupami czionkow zarzgdu powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoscig 75 % (siedemdziesieciu pieciu procent)

0gotu gtosow ze wszystkich akcji Spotki.

W razie rownosci gtosoéw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w

przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej decyduje gtos

osoby przewodniczacej w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki.

Glosowanie jest jawne, za wyjgtkiem gtosowania w nastepujgcych sprawach:

1) powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu,

2) zawieszania cztonkéw Zarzadu,

3) powotywania i odwotywania z petnionych funkcji Przewodniczgcego Rady i
zastepcy Przewodniczacego.

Glosowanie tajne przeprowadza sie przy uzyciu kart do gtosowania lub innego

sposobu gwarantujgcego tajnos¢. W przypadku gtosowania tajnego przy uzyciu

kart, karty sg przekazywane Przewodniczgcemu, ktory ustala i ogtasza wynik

glosowania.



9. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.

10.Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.:

1)

2)

podjecie uchwaty w trybie pisemnym nastepuje przez przestanie wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej projektu uchwaty, pod ktorym zamieszczajg swoj
podpis i nastepnie odsylajg Ilub w inny sposob doreczajg je
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub Zastepcy Przewodniczgcego.
Oddanie gtosu na pismie nie dotyczy spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszczalne jest takze glosowanie
pisemne w sprawie uchwaly poprzez wykorzystanie bezpiecznego podpisu
elektronicznego. Uchwata podjeta w sposdb opisany w zdaniu poprzednim jest
wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o
tresci uchwaty,

podjecie  uchwaly przy  wykorzystaniu  srodkdbw  bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ wymaga potgczenia sie przez jednego lub
wiecej czionkow Rady Nadzorczej z osobg kierujgcg obradami Rady
Nadzorcze] poprzez tgcza telefoniczne, internetowe Iub inne 1gcza
pozwalajgce na identyfikacje o0sOb uczestniczacych w posiedzeniu Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu s$rodkéw zdalnego porozumiewania sie.
Kierujgcy posiedzeniem Rady Nadzorczej odczytuje lub przekazuje w postaci
elektronicznej lub faksem wszystkim cztonkom Rady Nadzorcze] biorgcym
udziat w posiedzeniu tre$¢ uchwaty, po czym osoby te kolejno skladajg swoj
gtos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. W takim wypadku podpis pod
protokotem w imieniu osoby biorgcej udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ sktada kierujgcy posiedzeniem Rady Nadzorczej z adnotacjg co do
sposobu uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

11.Zamiar uczestnictwa w posiedzeniu Rady z wykorzystaniem $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podlega zgtoszeniu
Przewodniczgcemu najpézniej na 3 (trzy) dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia. Zgtoszenie moze by¢ dokonane w sposéb pisemny, faksem lub
pocztg elektroniczna.

12.Podejmowanie uchwat w trybach okreslonych w ust. 10, nie moze dotyczyc
nastepujgcych spraw:
1) wyborow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, lub Zastepcy

Przewodniczgcego,

2) powotania, odwotania i zawieszenia w czynnosciach czionkéw Zarzgdu oraz

uchylenia takiego zawieszenia,

3) oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy,

4) w sprawach podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

VI. PROTOKOLY | DOKUMENACJA RADY NADZORCZEJ

§11.

1. Posiedzenia i uchwaly Rady Nadzorczej sg protokotowane.



. Protokét powinien zawierac:

1) date i miejsce odbycia posiedzenia;

2) liste obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej;

3) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Rady i jej zdolnosci do powziecia uchwat;
4) imiona i nazwiska czionkébw Rady uczestniczgcych w posiedzeniu przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé;

5) imiona i nazwiska cztonkéw Rady, ktorzy oddali swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady, ze wskazaniem imienia i nazwiska
takiego czionka;

6) ustalony porzadek obrad;

7) wyniki glosowania nad poszczego6lnymi uchwatami oraz zdania odrebne;

8) tres¢ uchwat w formie zatgcznikdw do protokotu podpisanych przez obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej;

9) liczbe gtosow oddanych na poszczegolne uchwaly oraz sposob gtosowania
(tajny, jawny);

10)liczbe czionkéw Rady, ktérzy nie wzieli udziatu w gtosowaniu;

11)stwierdzenie podjecia/niepodjecia danej uchwaty;

12)imie i nazwisko osoby sporzgdzajgcej protokoét.

. Zalgcznikami do protokotu sa:

1) podjete uchwaly;

2) materialy istotne ze wzgledu na przedmiot obrad;

3) gtosy oddane na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady;

4) gtosy oddane w gtosowaniu tajnym przy uzyciu kart.

. Protokoty podlegajg zatwierdzeniu i podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

. Zatwierdzone i podpisane protokoty oraz uchwaly Rady Nadzorczej,

przechowywane sg w ksiedze protokotow.

. Zalgcznikiem do protokotu jest lista obecnosci, na ktdrg wpisujg sie obecni na

posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej oraz uczestniczgce w posiedzeniu

osoby zaproszone.

. Sporzgdzanie protokotébw i uchwat, dokumentowanie prac, nadzorowanie

archiwizacji prac oraz przygotowywanie materialtbw na posiedzenia Rady

Nadzorczej nalezy do kompetencji Sekretarza Rady Nadzorcze,.

VIl. OBOWIAZKI INFORMACYJNE CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ
§12.

. Czlonek Rady Nadzorczej ma obowigzek przekazywania Spotce informacji o
osobistych, faktycznych 1 organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszem
wywierajgcym znaczgcy wplyw na Spoétke, a szczegolnie akcjonariuszem
wiekszosciowym.

. Przekazanie do Spoiki informacji, o ktérych mowa w ust. 1, powinno nastgpi¢
niezwtocznie, w formie pisemnej, w terminie umozliwiajgcym Spoice ich
odpowiednie upublicznienie, w sposob okresdlony w Spoétce lub wynikajgcy z
ogolnie obowigzujgcych przepisdéw prawa.

. Czlonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowaé pozostatych Cztonkow
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaly, jezeli zaistniat konflikt intereséw.
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§13.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do niezwiocznego przekazywania
Spoéice informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub tez spétki wobec niej
dominujgcej lub zaleznej, jak tez informacji o wszelkich transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla sytuacji materialnej cztonka Rady Nadzorcze,.
Przekazanie informaciji, o ktérych mowa w ust.1 powinno nastgpi¢ we wkasciwym
trybie, wynikajgcym z ogolnie obowigzujgcych przepiséw prawa lub w sposob
okreslony przez Spotke.

§14.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu.
Nieobecno$¢ Czionka Rady Nadzorczej wymaga wyjasnienia na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek w granicach swoich kompetencji i
w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien dotyczgcych spraw Spofki.

§15

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania w tajemnicy
wszystkich informacji na temat Spotki i jej dziatalnosci, w ktérych posiadanie
weszli w toku wykonywania swej funkcji.

Ujawnienie informacji moze nastgpi¢ wylgcznie na podstawie bezwzglednie
obowigzujgcych przepisow prawa.

VIIl. POSTANOWIENIA KO NCOWE
§ 16.

Niezwtocznie po objeciu funkcji cztonka Rady Nadzorczej, nie pdzniej niz w
trakcie pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej kazdy z cztonkow zobowigzany
jest przedstawi¢ na rece Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej swoj
adres zamieszkania i adres do doreczen, informacje o miejscu pracy, adres email
oraz numer telefonu.

Domniemuje sie, ze w przypadku przestania informacji skierowanej pod wskazany
przez cztonka Rady Nadzorczej adres i pozostawienie informacji pod wskazanym
numerem telefonu cztonek Rady Nadzorczej otrzymat te informacije.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest niezwiocznie informowac¢ o kazdej
zmianie okreslonych w ust. 1 danych. W przypadku braku powiadomienia o
zmianie, czionek Rady Nadzorcze] ponosi ryzyko nieotrzymania niezbednych
powiadomien i informaciji.

§17.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.
Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.



§18.
1. Czionkowi Rady Nadzorczej zwracane sg koszty zwigzane z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej, w szczegolnosci koszty dojazdu na posiedzenia, ewentualnego
zakwaterowania i wyzywienia.

§19.

Regulamin wchodzi w zycie, po jego uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie Spotki.



