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1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Bridge Solutions Hub S.A. za
rok obrotowy 2023

Ponizej przedstawiamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Bridge Solutions Hub
S.A. za rok obrotowy 2023. Zostato ono przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych.

1.1.

1.2,

Podstawowe informacje o Spotce

Firma: Bridge Solutions Hub S.A.
Siedziba: Warszawa
Adres siedziby: ul. Zygmunta Vogla 2A , 02-963 Warszawa

Adres korespondencyjny: ul. Zygmunta Vogla 2A , 02-963 Warszawa

NIP: 5222967030
REGON: 142524552
KRS: 0000887045
Telefon +48 22 123 78 96

Adres poczty elektroniczne: biuro@bshub.pl

Adres strony internetowej: www.bshub.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Podstawowymi elementami dziatalnosci Spétki sa:

1.

szeroko pojete ustugi marketingu, w tym w szczegolnosci:

a. Outdoor - zakup, wynajem powierzchni reklamowych, jak réwniez wszystkie
prace zwigzane z obstugg kampanii marketingowych na tychze nosnikach;

b. Media - ustugi zwigzane =z kompleksowg realizacjag kampanii
mediowych/reklamowych w nastepujacych kanatach: telewizja, radio, prasa,
internet (digital, GoogleAds, aplikacje, FacebookAds), mobile, prowadzenie
kont w mediach spotecznosciowych oraz kompleksowa ustuga Performance
w sieci internetowej dla klientow zewnetrznych;

Rozwoéj i komercjalizacja wtasnej aplikacji Wpadaj.pl - kalendarza online
skierowanego do biznesow $wiadczacych ustugi, a takze komercjalizacja
wyszukiwarki ustug skierowanej do klientow B2C. Wdrazanie wieloplatformowych
rozwigzan.

Sprzedazy detaliczna i hurtowa zestawdéw i komponentéw do samodzielnego
uzupetniania czynnikédw w klimatyzacji aut osobowych oraz innych komponentéw w
zakresu automotive. Sprzedaz detaliczna i hurtowa zestawdw oraz komponentéw
do samodzielnego uzupetniania czynnikéw w klimatyzacji samochodéw osobowych
i innych pojazdow a takze innych komponentéw z zakresu motoryzacji.

Produkcja oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw przeznaczonych do
pielegnacji pojazdéw pod nowg markg ,Chemical Tiger”. Chemical Tiger
pozycjonuje sie w segmencie preparatow wysokiej jakosci w przystepnej cenie,
oferujac szerokg game produktow do czyszczenia, konserwacji i ochrony
samochodow.


mailto:biuro@bshub.pl
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1.3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego i
nadzien 31 grudnia 2023 roku

Na dzien 31 grudnia 2023 sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujqco:

Zarzad:
e Arkadiusz Maciejewski — Prezes Zarzadu

e Agnieszka Nowicka- Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza;
e Joanna Kasperska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Ludwik Sobolewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Fabian Zwirko - Cztonek Rady Nadzorczej
e Bolestaw Porolniczak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jakub Lutek - Czionek Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego miaty nastepujace zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej:

Zarzad:
W dniu 9 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Panig Agnieszke Nowickg na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
W dniu 6 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w

sprawie odwotania dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Spétki — Krzysztofa Goluby,
ze skutkiem na dzien podjecia uchwaty. W miejsce odwotanego cztonka Rady Nadzorczej,
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, powotany zostat nowy cztonek
Rady Nadzorczej, tj. Fabian Zwirko.

W dniu 5 kwietnia 2024 r. oraz w dniu 8 kwietnia 2024 r. rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyli odpowiednio Joanna Kasperska oraz Bolestaw Porolniczak.
W ich miejsce, w dniu 6 maja 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej powotani zostali Janusz
Lutek oraz Kamil Wawruch.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad:
e Arkadiusz Maciejewski — Prezes Zarzadu

e Agnieszka Nowicka - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza;
e Kamil Wawruch - Czlonek Rady Nadzorczej
e Janusz Lutek - Cztonek Rady Nadzorczej
e Ludwik Sobolewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Fabian Zwirko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jakub Lutek - Cztonek Rady Nadzorczej



1.4. Podstawowe dane finansowe

w PLN w EUR

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2022 r. | 31.12.2023 r. 31.12.2022 r.| 31.12.2023 r.

Przychody z podstawowej

dzatanodci 3800 960,56 |7 356 069,66  [810399,06 |1 691 847,04
Zysk (strata) netto - 940 083,38 |555 441,15 - 200 448,49 |121 219,23
et TEne 2 €0 22 | 395 501,04 |-1314 375,55 |- 84 330,42 [-315 381,08
suma bilansowa 3863 747,84 [5002267,89 (82384440 |1 166433,28
Kapitat (fundusz) wiasny 3363909,42 |3919350,57 |717266,77 |894 887,45

1.5. Informacja o kapitale zaktadowym i akcjonariacie Spotki

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2023 roku: akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz osoby z zarzadu:

Vithea sp. z o.0. 597 150 37,40% 597 150 37,40%
Violeta Sowa-taszkiewicz 331 250 20,75% 331 250 20,75%
Fabian Zwirko 239 540 15,01% 239 540 15,01%
Pawet Cylkowski 146 000 9,14% 146 000 9,14%
Pozostali akcjonariusze 282 589 17,70% 282 589 17,70%
tacznie 1 596 529 100% 1 596 529 100%

Na dzien 31.12.2023 roku kapitat zaktadowy wynosit 1 596 529,00 zt i dzielit sie na 1
596 529 akcji, kazda o nominalnej wartosci 1,00 zt.



1.6.

Oddzialy (zaktady) Spotki

Spotka nie posiada oddziatéw.

1.7.

Opis grupy kapitalowej Spotki, powody nie sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wybrane dane
finansowe jednostek zaleznych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oraz na dzien bilansowy 31.12.2023 r.
Emitent nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.

1.8.

Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Bridge Solutions Hub S.A. nie wptywa negatywnie na $rodowisko naturalne.

1.9.

Wazne wydarzenia, inwestycje, osiagniecia w dziedzinie badan i
rozwoju

W roku 2023 Spétka nie prowadzita ani nie ubiegata sie o wsparcie z zadnych projektow
inwestycyjnych wspieranych przez programy rzadowe lub europejskie ukierunkowane na
rozwdj innowacyjnosci.

Bridge Solutions Hub S.A. w 2023 roku W zrealizowata szereg kluczowych inicjatyw w
zakresie badan i rozwoju, ktore znaczaco wptynety na pozycje rynkowg Spotki oraz
mozliwosci produkcyjne. Wsérdd tych dziatan szczegdélne miejsce zajmuje otwarcie
nowoczesnego laboratorium oraz linii produkcyjnej kosmetykéw samochodowych, jak
rowniez utworzenie efektywnej konfekcji naszych produktow.

Otwarcie Laboratorium i Linii Produkcyjnej Kosmetykéw Samochodowych

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynku na innowacyjne i wysokiej jakosci
kosmetyki samochodowe, zdecydowaliSmy sie na strategiczng inwestycje w otwarcie
nowoczesnego laboratorium oraz linii produkcyjnej. Nowa infrastruktura umozliwia Spoétce:

1.

Rozwoj nowych produktéw: Dzieki zaawansowanemu laboratorium Bridge Solutions
Hub w stanie prowadzi¢ badania i testy nad nowymi formutami kosmetykdw
samochodowych, ktére spetniajg najwyzsze standardy jakosci i efektywnosci.
Zwiekszenie mocy produkcyjnych: Nowoczesna linia produkcyjna pozwala na
znaczace zwiekszenie wydajnosci, co przektada sie na zdolno$¢ do zaspokajania
rosnacych potrzeb klientéw zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.
Kontrola jakosci: Inwestycje w zaawansowane technologie produkcyjne oraz systemy
kontroli jakosci gwarantujg, ze nasze produkty spetniajg najwyzsze standardy, co
przektada sie na zadowolenie klientow i budowanie lojalnosci wobec marki.

Utworzenie Konfekcji Produktow



Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ logistyczng oraz zapewnic terminowos$¢ dostaw Spodtka stworzyta
nowoczesne centrum konfekcji. Dzieki temu:

1. Moze optymalizowa¢ procesy pakowania: Automatyzacja i nowoczesne technologie
w konfekcji pozwalajg na szybkie i precyzyjne pakowanie produktow, co znaczgco
skraca czas realizacji zamowien.

2. Uzyskata elastycznosé w dostosowywaniu sie do wymagan klientow: Mozliwos¢
personalizacji opakowan oraz tworzenia zestawdw produktowych dostosowanych do
indywidualnych potrzeb klientéw.

3. Moze sprawnie zarzadza¢ stanami magazynowymi: Nowoczesne systemy
zarzadzania magazynem zapewniajg optymalne zarzadzanie zapasami, co minimalizuje
ryzyko brakéw towarowych oraz nadmiaréw magazynowych.

Otwarcie nowego laboratorium i linii produkcyjnej kosmetykéw samochodowych oraz
utworzenie efektywnej konfekcji produktéw to kluczowe kroki w strategii rozwoju Spofki.
Inwestycje te nie tylko zwiekszajg moce produkcyjne, ale réwniez pozwalajq na dostarczanie
innowacyjnych i wysokiej jakosci produktow, ktdére spetniajg oczekiwania wspodtczesnych
klientow. Rozwdj na platformach e-commerce oraz w sprzedazy wysytkowej umozliwia
petne wykorzystanie potencjatu rynkowego i budowanie silnej pozycji na rynku globalnym.

1.10. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

W 2023 roku Spoétka osiggneta przychody na poziomie 7.356.069,66 zt, co byto przychodem
niemal dwukrotnie wiekszym niz osiggniety w roku obrotowym 2022. Suma bilansowa
wyniosta 5 092 267,89 zi.

Spotka wygenerowata w 2023 zysk netto w wysokosci 555 441,15 zt wobec straty
940.083,38 zt rok wczesniej, co jest wynikiem rozpoczecia i rozwiniecia dziatalnosci
handlowej w branzy automotive, tj. sprzedazy detalicznej i hurtowej zestawow i
komponentow do samodzielnego uzupetniania czynnikow w klimatyzacji aut osobowych oraz
innych komponentéw w zakresu automotive.

Spotka posiadata stabilng sytuacje ptynnosciowg na koniec 2023 roku. Wartos$¢ kapitatu
obrotowego (Aktywa Obrotowe - Zobowigzania Krétkoterminowe) na dzien bilansowy w
kwocie 1.416.361,51 zt, przy czym gotdéwka w kasie na dzien bilansowy stanowita kwote
102.015,66 zi.

Sytuacja finansowa Spotki w roku 2023 ulegta zasadniczej zmianie. Niemal dwukrotne
zwiekszenie przychodéw pozwolito na osiggniecie zysku, jak rowniez znaczaco zniwelowata
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spotke. Z tego wzgledu Spétka mogta poniesé
dodatkowe koszty inwestycyjne i rozwojowe, na projekty w toku - takie jak projekt
wpadaj.pl, ktéry zostat znaczgaco usprawnione a aplikacja przeszta serie modernizacji
i zmian, celem zwiekszenie poziomu jej konkurencyjnosci. Spotka podjeta tez nowe projekty
rozwojowe i inwestycyjne, co wptyneto rowniez na wynik finansowy osiggniety w roku 2023.

Zarzad ocenia sytuacje finansowg Spotki jako dobrg i stabilng. Spoétka nie posiada
zobowigzan finansowych ani przeterminowanych ptatnosci wobec kontrahentéw czy
organdw Panstwa, jak réwniez generuje przychody pozwalajace na dalszy rozwdj
projektéw, co w efekcie ma doprowadzi¢ do systematycznego wzrostu przychodow i
zyskéw Spotki w kolejnych okresach obrachunkowych.



1.11. Perspektywy rozwoju spotki

Spétka w roku 2024 bedzie koncentrowac sie na nastepujacych aspektach dziatalnosci:

e Rozwoju i komercjalizacji aplikacji Wpadaj.pl - poprzez zwiekszanie jej zasiegu:
zardéwno pod katem wiascicieli bizneséw Swiadczacych ustugi jak i ich klientow.

e Rozwinieciu i zwiekszeniu rozpoznawalnosci marki Chemical Tiger na rynku polskim i
rynkach zagranicznych, jak rowniez rozwoju sieci sprzedazy produktéw marki, w
szczegolnosci poprzez kanaty dystrybucji e-commerce.

e Rozwinieciu dziatalnosci handlowej w branzy automotive, tj. sprzedazy detalicznej i
hurtowej zestawdéw i komponentdw do samodzielnego uzupetniania czynnikéw w
klimatyzacji aut osobowych oraz innych komponentdw w zakresu automotive;

e Rozpoczeciu i rozwoju dziatalnosci sprzedazy e-commerce produktéw kosmetycznych.

Dziatalno$¢ outdoor'owa zostanie poddana analizie rentownosci i pozostang w obstudze
najbardziej rentowne kontrakty. Zostanie rozwinieta nowa dziatalno$¢ biznesowa, z ktérej
zyskéw finansowane beda wymagane inwestycje w modernizacje Wpadaj.pl na zmienionych
zasadach, tj. kosztowne zaplecza wtasne IT zastgpi outsourcing, oparty o model bardziej
efektywnego kontrolowania kosztéw ponoszonych wytacznie z nadwyzek finansowych
Spotki. Przy jednoczesnym wzroscie przychoddéw pochodzacych z aplikacji Wpadaj.pl.

1.12. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ spétki w roku obrotowym
2023, po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Zarzad Spotki podjat decyzje o nieujawnianiu nazw i danych tych kontrahentéw,
ktorzy nie wyrazili na to jednoznacznej zgody, ze wzgledu na poufny charakter
ustug Emitenta wobec dziatan kontrahentéw

Najwazniejsze wydarzenia biznesowe

1.12.1. Ustugi marketingowe — media i outdoor.

Emitent kontynuowat w roku 2023 dziatalnos$¢ zwigzana ze $wiadczeniem wszechstronnych
ustug marketingowych, obejmujacych nie tylko zakup mediéw oraz wynajem powierzchni
reklamowych, ale takze strategiczne doradztwo w zakresie promocji marki, kreacje tresci
reklamowych, analize rynku i efektywnos$¢ kampanii. Ponadto firma rozwijata dziatania
zwigzane z marketingiem internetowym, w tym zarzadzanie kampaniami w mediach
spotecznosciowych, optymalizacje tresci pod katem SEO. Dzieki statej wspdtpracy z
dotychczasowymi klientami oraz pozyskiwaniu nowych kontrahentéw, Emitent zakonczyt rok
z pozytywnym wynikiem finansowym.

1.12.2. Projekt Wpadaj.pl

W II kwartale 2023 roku przeprowadzono audyt aplikacji Wpadaj.pl wykonany przez
zewnetrzng firme IT specjalizujacq sie w tworzeniu aplikacji oraz audyt srodowiska AWS
przeprowadzony przez firme specjalizujaca sie w rozwigzaniach chmurowych. Wyniki obu
audytéw doprowadzity do decyzji o outsourcowaniu prac rozwojowych zwigzanych z
aplikacja.



W II kwartale 2023 roku wytoniono dwie firmy specjalizujgce sie w tworzeniu aplikacji i
rozwigzaniach chmurowych, z ktérymi podpisano umowy. W III kwartale, w wyniku spotkan
zespotowych, opracowano plan naprawczy i rozwojowy aplikacji Wpadaj.pl 2.0 oraz
oszacowano koszty prac.

Réwnolegle z pracami rozwojowymi prowadzono dziatania majgce na celu wyeliminowanie
jak najwiekszej liczby btedéw pozostawionych przez poprzedni zespoét deweloperski. W
wyniku tych prac powstanie zmodyfikowany i zoptymalizowany produkt Wpadaj.pl,
utrzymywany na stabilnym i elastycznym srodowisku AWS, dostepny w trzech wersjach: dla
PC, iOS i Android. Plan zaktada kontynuacje prac do II kwartatu 2024 roku.

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem widzimy wzrost przychoddéw z komercjalizacji
aplikacji wpadaj poréwnujac rok 2022 do 2023 o ponad 120%. Przychody w roku 2022
wyhniosty 111 559,18 zt, natomiast w roku 2023 przychody wyniosty 246 941,48 zt.
Aplikacja osiggneta takze znaczace przyrosty w gtdwnych KPI zatozonych dla tego projektu
co pozwala zaktada¢ dynamiczny wzrost przychodéw z komercjalizacji w przysztosci.

¢ Najwazniejsze wskazniki biznesowe wpadaj.pl stan na Grudzien 2023 vs Grudzien 2022

zmiana %
Wskaznik Grudzien 2023 zmiana %
TIlos¢ wystanych powiadomien sms 1117979 71%
Tlo$¢ dodanych wizyt w aplikacji biznes 1118047 90%
Tllo$¢ dodanych wizyt przez wyszukiwarke 47761 140%
taczna ilo$¢ zakupionych ptatnych produktow 3350 91%

1.12.3. Branza automotive

W roku 2023, zgodnie z informacjami przekazanymi inwestorom w roku 2022, spétka
rozpoczeta rozwdj nowego segmentu dziatalnosci w branzy motoryzacyjnej. Nowy segment
koncentruje sie na produkcji i dystrybucji czynnikéw chtodniczych do samodzielnego
uzupetniania klimatyzacji samochodowej. W efekcie tej inicjatywy, spotka wygenerowata
przychody poréwnywalne z giéwnym segmentem dziatalnosci w poprzednich latach.

Rozwoj nowego filaru w branzy motoryzacyjnej jest strategicznym krokiem majacym na celu
dywersyfikacje Zzrdédet przychoddéw oraz umocnienie pozycji rynkowej spotki. Segment
czynnikow chtodniczych do samodzielnego uzupetniania klimatyzacji odpowiada na rosnace
zapotrzebowanie rynku na tatwe w uzyciu i ekonomiczne rozwigzania dla konsumentéw
dbajacych o klimatyzacje swoich pojazdow. Dzieki tej innowacji, spotka nie tylko poszerza
swojg oferte produktowa, ale rowniez wzmacnia swojg obecnos$¢ w dynamicznie rozwijajagcym
sie sektorze motoryzacyjnym.

Osiggniecie przychodow na poziomie porownywalnym z dotychczasowymi gtownymi
dziatalnosciami spotki w tak krotkim czasie swiadczy o wysokim potencjale nowego segmentu
oraz skutecznosci strategii wdrozonej przez Zarzad
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Produkty Spotki sg sprzedawane za posrednictwem witasnych sklepdw, dystrybutoréow na rynku
polskim i europejskim, a takze poprzez platformy e-commerce dostepne w Polsce i Europie.
Wsrdéd tych platform znajdujg sie miedzy innymi: Allegro, Amazon, eBay oraz Cdiscount.

Obserwujac rosnacy popyt i rozwoj rynku w branzy automotive, Emitent podjat decyzje o
rozszerzeniu dziatalnosci poprzez stworzenie wiasnej linii produkcyjnej kosmetykdéw
samochodowych. Nowa linia produkcyjna pozwoli Spétce na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz
lepsze dostosowanie oferty do potrzeb klientow.

Wprowadzenie kosmetykdow samochodowych do oferty Spoétki jest strategicznym krokiem,
ktory ma na celu dywersyfikacje asortymentu oraz umocnienie pozycji Spotki na rynku.
Spotka wierzy, ze te dziatania przyczynig sie do dalszego dynamicznego rozwoju oraz
wzmocnienia jej pozycji na rynku automotive w Polsce i Europie



1.12.4. Marka Chemical Tiger

W roku 2023 Spodtka stworzyta marke Chemical Tiger, z myslg o kierowcach ktorzy
wilasnorecznie dbajg o swoj pojazd (niezaleznie, czy jest to samochdd, motocykl, kamper,
ciezaréwka, czy maszyna agro). Pod hastem "widoczne efekty Twojej widzialnej pasji" -
Spotka kieruje uwage klientdw na produkty najwyzszej jakosci i zacheca wszystkich
pasjonatow motoryzacji do wejscia na jeszcze wyzszy poziom autodetailingu, przy uzyciu
preparatéw o niezrownanym dziataniu w swoim segmencie. Nowa marka Chemical Tiger
pozycjonuje sie w segmencie preparatéw wysokiej jakosci w przystepnej cenie i jest efektem
prac trzech kluczowych czynnikéw rozwoju marki: laboratorium, specjalistéw i osobowosci ze
Swiata motosportu oraz specjalistow od dystrybucji.

Spotka w 2023 roku zbudowata i uruchomita swéj zaktad produkcyjny ze zautomatyzowang
linig rozlewniczg i konfekcyjng, w ktéorym na czele Dziatu Badan i Rozwoju produktéw pod
markg Chemical Tiger - staneta ambitna technolog i chemik, posiadajaca wieloletnie
doswiadczenie w branzy chemii motoryzacyjnej. Celem Szefa Dziatu Badan i Rozwoju jest
nieustannie ulepszanie oryginalnych receptur projektéw Chemical Tiger w konsultacji z
europejskimi ekspertami i osobowosciami z dziedziny autodetailingu, budowy pojazdéw oraz
motosport

Chemical Tiger jako synonim wysokiej jakosci, unikalnych i innowacyjnych sktadéw
preparatéw trafit do sprzedazy w ponad 10 krajach na catym $wiecie w asortymencie ponad
50 SKU konfekcjonowanych zaréwno w aerozolowych pojemnikach pod cisnieniem, jak i w
postaci pojemnikéw ze spryskiwaczem.

Wydarzenia korporacyjne
W 2023 roku zaistnialy nastepujace istotne wydarzenia dotyczace Emitenta:

e W dniu 6 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w
sprawie odwotania dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Krzysztofa
Goluby, ze skutkiem na dzien podjecia uchwaty. W miejsce odwotanego cztonka Rady
Nadzorczej, uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, powotany zostat
nowy cztonek Rady Nadzorczej, tj. Fabian Zwirko.

e W dniu 21 kwietnia 2023 r. wtasciwy dla Spoétki Sad rejestrowy wydat postanowienie w
przedmiocie rejestracji zmian statutu Spoétki na podstawie uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 6 marca 2023 r. — w przedmiocie dodania nowych
przedmiotow dziatalnosci - co miato zwigzek z rozpoczeciem dziatalnosci w branzy
automotive.

e W dniu 2 czerwca 2023 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta, ktora
podjeta nastepujace uchwaty:

e uchwate w przedmiocie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2022,

e uchwate w sprawe oceny wniosku zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok
obrotowy 2022,

e uchwate w przedmiocie sporzadzenia pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,

e W dniu 30 czerwca 2023 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Bridge Solutions
Hub S.A., ktore podjeto miedzy innymi nastepujace uchwaty:

e uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2022,
e uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spotki,



e uchwaty w sprawie pokrycia straty,

Inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Kontynuacja prac rozwojowych na wpadaj.pl zgodnie z podanym planem-
planowana data zakonczenia II kwartat 2024

Spotka wykorzystujac mozliwosci zwigzanych z uruchomieniem linii konfekcyjnej oraz
optymalnego wykorzystania zasobow magazynowych, wiedzy i doswiadczenia - nawigzata
wspotprace z producentem kosmetykéw w celu rozszerzenia dziatalnosci o sprzedaz
produktéw na platformach e-commerce w Polsce i Europie: Poprzez te wspotprace Emitent
chce wprowadzi¢ do naszej oferty wysokiej jakosci produkty, ktére spetnig oczekiwania
naszych klientdow i umocnig naszg pozycje na rynku.

1.13. Prognozy finansowe

Zarzad spéiki nie publikuje prognoz finansowych.
1.14. Ryzyka

W zwigzku z faktem, iz akcje spotki sa wprowadzone do obrotu w ASO NewConnect, niniejszy
punkt zawiera, oprocz podstawowych opiséw ryzyk dotyczacych dziatalnosci Spotki, takze
informacje o czynnikach powodujacych ryzyko poniesienia straty przez nabywcéw papierow
wartosciowych spétki

Czynniki ryzyka dotycza zjawisk oraz zdarzen przysztych i niepewnych, ktére jednakze mogq -
z roznym prawdopodobienstwem - wystgpic i oddziatywac¢ negatywnie na poziom optacalnosci
inwestycji. Przyszte zdarzenia zwigzane ze zmaterializowaniem sie poszczegdélnych czynnikéw
ryzyka moga negatywnie wptynac na dziatalnos$¢ Emitenta, a w szczegolnosci na jego sytuacje
gospodarczg, finansowg i majatkowg oraz perspektywy rozwoju, co z kolei moze miec
negatywny wptyw na cene akcji Emitenta. Kurs akcji moze znizkowac¢ w efekcie wystgpienia
ryzyk ponizej opisanych oraz w efekcie wystgpienia innych czynnikéw. W wyniku takich zdarzen
inwestorzy mogaq straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych s$rodkéw finansowych. Wedle
aktualnej wiedzy Emitenta ponizej opisane ryzyka mogq istotnie wptyna¢ na sytuacje
gospodarczg, finansowg i majatkowa oraz perspektywy rozwoju Spotki. Nalezy miec
Swiadomos¢, ze ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi, na jakie narazona jest Spétka. Emitent
przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istnie¢ jeszcze inne czynniki
ryzyka, ktére w opinii Spétki nie s obecnie istotne lub ktérych Spoétka obecnie nie
zidentyfikowata, a mogtyby one wywota¢ skutki, o ktérych mowa powyzej. Przedstawiajac
czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie ani prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich istotnosci. Przedstawione ponizej czynniki ryzyka odnoszg sie do
bezposredniej dziatalnosci Emitenta, szeroko rozumianego otoczenia w ktéorym on dziata, a
takze obejmujg ryzyka wynikajace z obrotu akcjami na rynku New Connect.

1.14.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi
dziatalnos¢

1.14.1.1. Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Zarzad spotki uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2023. Wojna nie wptyneta na dziatalno$¢ Spoiki



1.14.1.2. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Branza nowych technologii oraz marketingu w duzym stopniu jest zalezna od zmian
makroekonomicznych w kraju. Obszarem dziatalnosci Spotki sg inwestycje w nowe projekty
technologiczne w obszarach megatrendéw eCommerce, Marketplace, Social Commerce.
Spotka dziata réwniez w obszarze Marketing 360 (online i offline). Efektywnos$¢, a w
szczegdlnosci rentowno$¢ prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej jest
uzalezniona miedzy innymi od wystepujgacego w Polsce oraz innych krajach, w szczegdlnosci
Unii Europejskiej tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji, polityki fiskalnej i
pienieznej, poziomu inflacji, a takze poziomu wydatkdéw na rozwigzania informatyczne i
marketingowe. Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw na przychody i wyniki
finansowe osiggane przez Spétke. Mogg takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez
Emitenta strategii rozwoju. Wskazane okolicznosci moggq mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Emitenta lub cene rynkowg
akcji. Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze mieé¢ negatywny wptyw na popyt
na oferowane przez Spotke produkty i ustugi, a w konsekwencji na wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju Emitenta. Zarzad na biezgco monitoruje zmiany warunkow
makroekonomicznych i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje do nich strategie

1.14.1.3. Ryzyko zmiennosci prawa i jego interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg wptywac na zaistnienie ryzyka
w zakresie prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej i w konsekwencji moga
miec¢ swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spoétki. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji w dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw regulujacych
dziatalno$¢ gospodarcza, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa
papieréw wartosciowych. Ryzyko prawne wynika przede wszystkim z niejednolitej
wyktadni prawa oraz niejednoznacznych i rozbieznych interpretacji zastosowania
przepiséw, dokonywanych przez sady krajowe, organy administracji publicznej oraz przez
sady wspolnotowe. Emitent w celu ograniczenia ryzyka funkcjonowania w niestabilnym
otoczeniu prawnym korzysta z ustug firm $wiadczacych profesjonalng pomoc prawnga. Przy
wsparciu ze stronyspecjalistéow $ledzi na biezgco zmiany prawa i w razie zaistnienia takiej
koniecznosci aktualizuje wewnetrzne procedury w omawianym obszarze.

1.14.1.4. Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych
zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptynaé¢ na dziatalnosé
Emitenta. Zarzad Emitenta monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac
na dostrzegane czynniki ryzyka.

1.14.1.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy

Rynek ustug marketingowych oraz inwestycji w nowe technologie w Polsce charakteryzuje
niska koncentracja. Duza liczba podmiotéow obecnych na rynku oraz duza liczba nowych
agencji wptywa na wysoki stopien konkurencyjnosci w branzy. Istnieje ryzyko, ze nasilenie
walki konkurencyjnej w przysztosci negatywnie wptynie na funkcjonowanie, sytuacje
finansowq oraz stopien realizacji strategii rozwoju Spotki. Z biegiem czasu spadajq takze
bariery wejscia na tenze rynek, co moze stanowic¢ dodatkowyczynnik ryzyka podwyzszonej
konkurencji w przysztosci. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z konkurencjg Zarzad
Spoétki na biezaco monitoruje sytuacje w branzy oraz dostosowuje oferte Spotki do
aktualnych wymogoéw rynkowych.



1.14.1.6. Ryzyko niekorzystnych zmian przepis6w podatkowych

Niestabilnosé i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepiséw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac¢ niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych ktére mogg spowodowaé wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikow
finansowych Emitenta.

1.14.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciqa i sytuacja finansowa emitenta

1.14.2.1. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju emitenta

Obecnie dziatalno$¢ Spoétki zaktada rozwoj jako HUB nowych projektéw technologicznych
w obszarach megatrendow eCommerce, Marketplace, Social Commerce. Zatozeniem jest
ciagty rozwdj portfela projektéw in-housowych oraz inwestycji kapitatowych.
Jednoczesnie, dziatalnos¢ marketingowa bedzie prowadzona w dotychczasowym modelu
na bazie wieloletniego doswiadczenia fgczacego zaréwno ustugi marketingu offline
(outdoor, TV, radio, prasa), jak i online (Performance Marketing, Social Media, Mobile
Marketing, SEM, SEO, Display). Rozwdj kolejnego przedmiotu dziatalnosci Emitenta i
zwiekszenie skali dziatalnosci wigze sie z wysokimi naktadami finansowymi. W przypadku
braku mozliwosci pozyskania kapitatu, istnieje ryzyko niepowodzenia realizacji w petni
strategii Emitenta, a w konsekwencji niezrealizowania mozliwych do osiggniecia
przychodow i wynikéw finansowych.

1.14.2.2. Ryzyko potrzeb kapitatowych

Dziatalno$¢ Emitenta wymaga znacznego zaangazowania Srodkow pienieznych, co jest
zwigzane z ponoszeniem naktaddéw inwestycyjnych na rozwdj nowych projektéw. Specyfika
dziatalnosci na wczesnym etapie sprawia, ze Emitent wymaga obecnie zaangazowania
istotnych $rodkdéw finansowych, aby tworzone i planowane projekty byty konkurencyjne.
Spoétka szacuje, iz zapotrzebowanie na kapitat bedzie konieczne do momentu skutecznej
komercjalizacji kolejnych projektéw, ktére zaczng przynosi¢ wymierne przychody i zyski.
Poszukujac w obecnej fazie rozwoju zrodet kapitatu, Emitentna biezgco musi kontrolowaé
jego strukture, wielkos$¢ i koszt, nadzoruje jego rozchdd orazprojektuje skale dziatalnosci w
oparciu o jego aktualne zasoby. Wyniki finansowe Emitenta wzrastajgq zwykle wraz ze
wzrostem skali dziatalnosci. Ograniczenie dostepu do kapitatu w poczatkowej fazie rozwoju
dziatalnosci w branzy e-commerce moze negatywnie wptyng¢ na skale prowadzonej przez
Emitenta dziatalnosci, a co za tym idzie, moze negatywnie wptynac¢ na jego przychody i
wyniki finansowe. Emitent nie planuje w przewidywalnej przysztosci pozyskiwania dtuznego
zrédta finansowania, w tym kredytow, pozyczek, dtuznych instrumentow finansowych,
opierajac sie gtdwnie na emisji akcji. Wynika to z faktu, ze projekty rozwojowe Emitenta
majq charakter podwyzszonego ryzyka i do momentu skutecznej komercjalizacji beda
najprawdopodobniej charakteryzowaty sie niestabilnymi perspektywami przychodow i
zyskow.

1.14.2.3. Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym



Rynek e-commerce charakteryzuje bardzo dynamiczny rozwdj i rosnacy poziom
konkurencyjnosci. Ustugi oferowane przez Emitenta zaliczaja sie do produktéw
innowacyjnych, nalezacych do tzw. zaawansowanej technologii. Kluczowymi aspektami
zwigzanymi z dziatalnoscig informatyczng jest zdolno$¢ do efektywnego doprowadzania
realizowanych projektow do konca, optymalizacja kosztowa (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania kosztami zasobdw ludzkich), zaufanie odbiorcéw oraz
Swiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. Emitent inwestuje i
rozwijascisle sprecyzowane innowacyjne projekty, ktore potencjalnie mogg stanowic
nowos$¢ na rynku lub stac sie wiodgcym przedsiewzieciem w danej materii.

Emitent upatruje ryzyko w kopiowaniu rozwigzan lub projektéw przez inne podmioty, co
moze stanowi¢ bezposrednig konkurencje dla projektow. Istnieje takze ryzyko, ze Bridge
Solutions Hub S.A. nie bedzie w stanie odpowiednio skutecznie i szybko reagowac na
oczekiwania klientéw, odbiorcédw rozwigzan i ustug w branzy e-commerce.

1.14.2.4. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju emitenta

Z uwagi na charakterystyke branzy e-commerce, w ktorej miedzy innymi dziata Spétka,
Emitent zobowigzany jest do posiadania odpowiedniej strategii rozwoju w zakresie
rozpoczecia, rozwoju i komercjalizacji danego produktu, rozwigzania. W konsekwencji,
Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane z tym, iz moze okazac sie, ze obrana przez
Emitenta strategia rozwoju i podejmowanie dziatania m.in. dot. rozwijanych produktéw i
budowania kanatow ich sprzedazy i dystrybucji oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze
strony zarowno aktualnych, jak i potencjalnych klientow Emitenta, okazg sie
nieprawidtowe. Powyzsze, moze mie¢ wptyw na ryzyko niezrealizowania mozliwych do
osiggniecia przychodéw i wynikéw finansowych.

1.14.2.5. Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych produktéow w
branzy e-commerce

Emitent zamierza ciagle ulepsza¢ oferowany katalog produktow. Rozszerzanie katalogu
oferowanych produktdw oraz poszerzanie bazy klientdw wymaga m.in. wyprzedzania
dziatan konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosnacych potrzeb klientéw.
Wprowadzanie nowatorskich produktow i systemu dystrybucji moze wigzac sie z kosztami
ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢
przypadku, w ktérym ww. dziatania podejmowane przez Emitenta przyniosg mniejsze niz
Emitent oczekiwat rezultaty ekonomiczne.

1.14.2.6. Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy emitenta

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe rozwigzania technologiczne w dziedzinie
informatyki. Co rowniez istotne, rynek nowoczesnych rozwigzan IT jest bardzo dynamiczny,
w zwigzku z tym Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zaistnienia na tyle istotnych zmian
technologicznych w zakresie oferowanego oprogramowania, iz jego pozycja konkurencyjna
zostanie ostabiona. W tym przypadku istotne jest prowadzenie w szerokim zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inwestowanie srodkéw finansowych w innowacyjne
projekty stanowigce o przewadze rynkowej danego podmiotu.

Emitent stale monitoruje trendy technologiczne w branzy tworzenia oprogramowania i
jezeli wymaga tego sytuacja, dostosowuje stosowane rozwigzania do nowych standardow.



1.14.2.7. Ryzyko zwiazane z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej
Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogag roscié
sobie prawa do praw wtasnosci intelektualnej do oprogramowania wykorzystywanego
przez Emitenta. Zamiarem Emitenta jest dazenie do unikniecia takiej sytuacji w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W przedmiotowym zakresie Emitent ktadzie szczegdlny nacisk
na warunki i zasady nabywania praw wifasnosci intelektualnej od podmiotéw
wspotpracujacych z Emitentem.

1.14.2.8. Ryzyko nieosiagniecia sukcesu rynkowego poszczegdinych
projektowe-commerce

Trzeba mie¢ na uwadze, ze rynek e-commerce cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia.
Istnieje ryzyko, ze nowe projekty ze wzgledu na czynniki niezalezne odSp6étki, jak panujace
aktualnie trendy, czy gusta konsumentéw, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory
pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na realizacje danego projektu. Taka sytuacja
moze negatywnie wptynac na wynik finansowy Spofki.

1.14.2.9. Ryzyko braku przychodow z komercjalizacji nowychprojektow
e-commerce.

Istnieje ryzyko nieosiagniecia przez Spétke przychoddéw z komercjalizacji nowych

projektéw lub osiggniecie nizszych przychoddéw niz zaktadane, co moze mie¢ negatywny

wptyw na osiggane wyniki finansowe Emitenta. Moze sie to przektada¢ na koniecznosc

dokapitalizowania Spoétki.

1.14.2.10. Ryzyko utraty ptynnosci przez emitenta

Emitent funkcjonuje w oparciu o przychody generowane przez sprzedaz ustug w ramach
projektéw e-commerce oraz ustug marketingowych. Ustugi e-commerce sg zwigzane z
projektami, ktorych rozwdj wymaga diuzszej perspektywy czasowej, w zwigzku z czym
uzyskanie istotnych przychodéw z projektow bedacych w fazie kreacji i rozwoju moze
nastgpi¢ w dtuzszej perspektywie czasowej. Emitent narazony jest na ryzyko pogorszenia
stopnia ptynnosci finansowej, jednak ryzyko to niwelowane jest z uwagi na state przychody
generowane przez dotychczasowg dziatalnos$¢ marketingowg Emitenta.

1.14.2.11. Ryzyko zwiazane z ochrong danych osobowych



Dziatalno$¢ Emitenta, w szczegolnosci w zakresie projektow skoncentrowanych wokét silnika
systemu kalendarzowego/CRM oraz wyszukiwarki pod nazwg Wpadaj.pl oraz projektu
realizowanego przez spotke zalezng Emitenta - Infloo sp. z 0.0. opiera sie na wykorzystaniu
infrastruktury teleinformatycznej w ramach ktérej przetwarzane beda dane osobowe
klientéw aplikacji, a tym samym wigze sie z zagrozeniami typowymi dla sieci
teleinformatycznych, czyli ryzykiem wilamania do systemu, paralizu sieci Internet lub
kradziezy danych o udostepnianych ustugach Iub danych osobowych podlegajacych
rygorowi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (,RODO"”). Niebezpieczenstwo witamania, kradziezy danych osobowych Ilub
paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez Emitenta
oraz moze skutkowac¢ karami przewidzianymi odpowiednimi przepisami lub roszczeniami
0s0b poszkodowanych. Jednym z gtéwnych priorytetéw Emitenta pozostaje bezpieczenstwo
przetwarzania danych, w tym w szczegdlnosci danych osobowych za posrednictwem
aplikacji Emitenta. W przedmiotowym zakresie Bridge Solutions Hub S.A. swiadomy jest
ryzyk ptynacych z przetwarzania danych osobowych w relatywnie duzej skali, dlatego Zarzad
Spotki dopetni wszelkich staran, by rozwigzania implementowane przez Spoétke w
przedmiocie ochrony danych osobowych zapewniaty najwyzszy poziom ochrony

1.14.2.12. Ryzyko zwigzane z utrata wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
Dziatalno$¢ Emitenta oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
dos$wiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdw. Znaczny
popyt na specjalistbw oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéow lub
wspotpracownikow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Emitent na
biezgco monitoruje rynek pracy oraz stara sie dostosowywaé do panujacych nanim
tendencji, w tym réwniez w zakresie oferowanych wynagrodzen. Istnieje jednak ryzyko,
ze odejscie kluczowych pracownikéw potaczone z problemem w rekrutacji osob o
odpowiednich kwalifikacjach w ich miejsce bedzie miato negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej, w tym na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy
rozwoju, wyniki Grupy Kapitatowej Spotki lub cene rynkowa akcji.

1.14.2.13. Ryzyko zwigzane ze wsparciem technologii dostarczanych przez
emitenta

Emitent uzywa do tworzenia silnika swojego serwisu pod nazwg Wpadaj.pl jednej z
najnowszych i najbardziej elastycznych technologii tworzenia aplikacji webowych pod
nazwa Progressive Web Apps (PWA). W 2020 roku spétka Apple Inc., tymczasowo
przestata wspiera¢ te technologie na swoim sklepie internetowym pod nazwg AppStore.
Brak osadzenia (jak na ten moment) aplikacji Wpadaj.pl i Wpadaj.pl Biz bezposrednio w
sklepie AppStore ze wzgledu na brak wsparcia Apple dla technologii PWA, stanowi ryzyko
zmniejszenia lub ograniczenia dotarcia do grupy uzytkownikéw produktow firmy Apple.
Emitent umozliwia w miedzyczasie pobranie aplikacji Wpadaj.pl oraz Wpadaj.pl Biz dla
wszystkich uzytkownikéw systemu operacyjnego iOS i stale monitoruje sytuacje zwigzang
ze wsparciem PWA przez sklep AppStore. Sytuacja ulegnie zmianie, jak tylko Apple
przywroci petne wsparcie dla tej technologii. W opinii Zarzadu, biorgc pod uwage
powszechnos¢ i popularnosé technologii PWA, jest to raczej kwestia czasu. W przysztosci, w
przypadku przedtuzajgcego sie braku wsparcia, Emitent moze rozwazy¢ przeportowanie
swoich aplikacji na technologie natywne stricte pod system iOS i AppStore, co mogtoby sie
wigzac z dodatkowymi naktadami.



1.14.2.14. Ryzyko pogorszenia sie wizerunku emitenta

Rozwdj dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego
oferowane w ramach tworzonych projektdw e-commerce oraz ustug marketingowych.
Spotka moze wspiera¢ wzrost zapotrzebowania na korzystanie ze swoich ustug poprzez
dziatania marketingowe i wizerunkowe. Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ustug
oferowanych przez Emitenta, w tym w szczegdlnosci ustug jest rynkowa opinia na ich
temat. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, na temat Emitenta, nie bylo
negatywnych informacji opublikowanych na zadnym z portali branzowych w Internecie.
Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci Bridge Solutions Hub S.A. mogtyby
niekorzystnie przetozy¢ sie na przyszty poziom popytu na ustugi Emitenta, w tym w ramach
projektu Wpadaj.pl oraz wynikajace z tego tytutu przeptywy finansowe. Dodatkowo,
ucierpie¢ moze pozycja Spotki jako dobrego pracodawcy, co spowoduje ograniczenie
dostepnosci do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz zwiekszenie kosztow
wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze by¢ zwigzane przede wszystkim z
nienalezytym lub nieterminowym wykonywaniem ustug marketingowych lubnienalezytym
funkcjonowaniem platformy Wpadaj.pl oraz innych planowanych projektéwEmitenta lub
jego spotek zaleznych.

1.14.3. Czynniki ryzyka zwiazane z wprowadzeniem akcji do obrotu w ASO i
obrotem

1.14.3.1. Ryzyko niskiej wyceny i niskiej ptynnosci akcji na rynku

W opinii Emitenta Inwestorzy powinni mie¢ na uwadze fakt, ze nie ma pewnosci, ze akcje
Emitenta po wprowadzeniu do obrotu w ASO bedq przedmiotem aktywnego obrotu. Kurs
akcji i ptynnos$¢ obrotu akcjami spotek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu
zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Istnieje zatem ryzyko,
ze liczba akcji bedaca faktycznie przedmiotem transakcji na rynku moze by¢ w praktyce
niewielka, w zwigzku z czym akcje te mogq charakteryzowac sie niewielkg ptynnoscig. Nie
mozna zapewnic, iz osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym
terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Cena akcji moze by¢ nizsza niz cena nabycia na
skutek wielu czynnikdw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw finansowych
Emitenta, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian regionalnych lub
krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych
rynkach papierow wartosciowych.

1.14.3.2. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentéw finansowych z
obrotuw alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
wyklucza z obrotu akcje w okreslonych przepisami prawa przypadkach, w szczegélnosci:
- w przypadku udzielenia przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,
- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania
- zbywalnos$c¢ tych akcji stata sie ograniczona,\
- zniesiona zostaje dematerializacja tych akgcji.
Wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze
nastgpic - na podstawie § 12 ust. 1 Regulaminu ASO réwniez w szczegolnosci:



— na wniosek Emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkdw,

- jezeli Organizator ASO uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikéw obrotu,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym
systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu
moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, Organizator
ASO moze zawiesi¢ na dowolny okres obrét tymi instrumentami (§ 12 ust. 3 Regulaminu
ASO). Na podstawie § 17b ust. 3 Regulaminu ASO powodem wykluczenia akcji z obrotu
moze byctakze niezawarcie przez Emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku
jej wejsciaw zycie. Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie w przypadku,
gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw, organizator ASO - na zadanie Komisji Nadzoru

Finansowego - wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym

alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi

instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy

o Obrocie w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest

dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego

funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu Iub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja moze zazadac od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny

system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Art. 78 ust. 4

stanowi, ze na zadanie KNF organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez nig

instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposdb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
systemie lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

W przypadku naruszen przepisow Rozporzadzenia MAR, okreslajacych obowigzki

emitentdw w zakresie:

- identyfikacji, dokumentowania i przekazywania do publicznej wiadomosci informacji
poufnych,

— prowadzenia list 0séb posiadajgcych dostep do informacji poufnych,

- prowadzenia list cztonkéw organdéw Spotki i oséb z nimi blisko zwigzanych oraz
powiadamiania o dokonywaniu przez te osoby transakcji instrumentami finansowymi
Spoiki.

KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréow

wartosciowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. W przypadku wykluczenia akcji

Emitenta z obrotu w ASO, inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg ptynnosci przez te papiery

wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowej. Informacje o wykluczeniu instrumentow

finansowych z obrotu publikowane sa niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora

Alternatywnego Systemu Obrotu.

1.14.3.3. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentéw finansowych z
obrotuw alternatywnym systemie obrotu



Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
wyklucza z obrotu akcje w okreslonych przepisami prawa przypadkach, w szczegélnosci:
- w przypadku udzielenia przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,
- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogloszeniu
upadtosci emitenta akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania
- zbywalnos¢ tych akcji stata sie ograniczona,

zniesiona zostaje dematerializacja tych akgji

Wykluczenie instrumentdéw finansowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze
nastgpic - na podstawie § 12 ust. 1 Regulaminu ASO réwniez w szczegolnosci:

— na wniosek Emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeli Organizator ASO uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikdw obrotu,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym
systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgqczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu
moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, Organizator
ASO moze zawiesi¢ na dowolny okres obrét tymi instrumentami (§ 12 ust. 3 Regulaminu
ASO). Na podstawie § 17b ust. 3 Regulaminu ASO powodem wykluczenia akcji z obrotu
moze byctakze niezawarcie przez Emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku
jej wejsciaw zycie. Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie w przypadku,
gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow, organizator ASO - na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego - wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy
o Obrocie w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu Iub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja moze zazadac od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny
system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Art. 78 ust. 4
stanowi, ze na zadanie KNF organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez nig
instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
systemie lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

W przypadku naruszen przepisow Rozporzadzenia MAR, okreslajacych obowigzki
emitentdéw w zakresie:

- identyfikacji, dokumentowania i przekazywania do publicznej wiadomosci informacji

poufnych,



— prowadzenia list 0s6b posiadajacych dostep do informaciji poufnych,

- prowadzenia list cztonkéw organdéw Spétki i oséb z nimi blisko zwigzanych oraz
powiadamiania o dokonywaniu przez te osoby transakcji instrumentami finansowymi
Spotki.

KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw

wartosciowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. W przypadku wykluczenia akcji

Emitenta z obrotu w ASO, inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg ptynnosci przez te papiery

wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowej. Informacje o wykluczeniu instrumentow

finansowych z obrotu publikowane sa niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora

Alternatywnego Systemu Obrotu.

1.14.3.4. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu obrotu
instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie
obrotu

Zgodnie § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami

finansowymi, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO:

— nawniosek Emitenta;

- jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO, zawieszajac obrot instrumentami finansowymi
Organizator ASO moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin
ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek Emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora ASO zachodzi¢ bedg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu
beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

W przypadkach okres$lonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu

zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub

okreslony w decyzji wtasciwego organu.(§ 11 ust. 2 Regulaminu ASO).

Na podstawie § 11 ust. 3 Regulaminu ASO, Organizator ASO zawiesza obrdt instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniemwykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie Ilub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku:

— obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentéw oraz
udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych
Emitenta jak réwniez dotyczacym dziatalnosci Emitenta, jego organdéw lub ich
cztonkow,

— obowigzek dokonania i publikacji - na zgdanie Organizatora ASO - analizy sytuacji
finansowej i gospodarczej Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez
Emitenta podstawowej dziatalnosci operacyjnej, istotnej zmiany przedmiotu Ilub
zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istotnego pogorszenia sytuacji
finansowej lub gospodarczej Emitenta,

— obowigzki informacyjne (publikacja raportow biezacych i okresowych),

— przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i
okresowych przed ich publikacja,

— obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zadanie
Organizatora ASO.

Paragraf 12 ust. 3 stanowi natomiast, iz przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentow finansowych z obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢
obroét tymi instrumentami finansowymi. Art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie stanowi, ze w



przypadku, gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidiowego funkcjonowania
ASO lub bezpieczenstwa obrotu w ASO albo naruszenia intereséw inwestorow, Organizator
ASO - na zadanie KNF - zawieszaobrot tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy
niz miesigc. W przypadku zawieszenia obrotu akcjami Emitenta w ASO, inwestorzy muszg
liczy¢ sie z drastycznym zmniejszeniem ich ptynnosci oraz spadkiem ich wartosci rynkowej.

1.14.3.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia kar administracyjnych na
emitenta przez komisje nadzoru finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na Emitenta za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlnosci
obowigzkdéw wynikajacych z Ustawy o Ofercie i Rozporzgdzenia MAR.

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie KNF moze natozy¢ kare pieniezng, jesli Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktéorych mowa w art. 10 ust. 5
(obowigzek przekazania informacji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych do obrotu w
alternatywnym systemie) - do wysokosci 100.000 zt oraz w art. 70 (obowigzek publikacji
informacji o zmianie udziatu akcjonariuszy w liczbie gtoséw na WZ emitentéw oraz o
osobach uprawnionych do udziatu w WZ i uczestniczacych w nim) - do kwoty 1.000.000 zt.

Na podstawie art. 174a Ustawy o Obrocie KNF moze natozy¢ na Emitenta sankcje za
udzielenie przez Emitenta zgody na dokonanie transakcji w okresie zamknietym przez
osobe petnigcq obowigzki zarzadcze wbrew przepisom Rozporzadzenia MAR i innych
obowigzujacych w tym zakresie regulacji w postaci kary pienieznej do wysokosci 4.145.600
zt.

Z kolei zgodnie z art. 175 Ustawy o Obrocie na kazdego kto nie wykonat lub nienalezycie
wykonat obowigzki informacyjne, o ktéorych mowa w art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng wynoszacq w przypadku osob
fizycznych do 2 072 800 zt, a w przypadku innych podmiotéw - do 4 145 600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamiast kar w powyzszych wysokosciach KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Na podstawie art. 176 Ustawy o Obrocie KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt (lub do kwoty stanowigcej réwnowartosé 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt) w przypadku gdy
Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust.
1-6 Rozporzadzenia MAR, czyli narusza obowigzki zwigzane z dostepem do informacji
poufnych. W takim przypadku KNF moze natozy¢ takze na osobe, ktéra w tym okresie
petnita funkcje cztonka zarzadu Emitenta kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku powyzszych naruszen zamiast kary, o ktérej mowa powyzej KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub
uniknietej straty.

1.14.1.1. Ryzyko 2zwigzane z mozliwoscia nalozenia kary pienieznej przez
organizatora alternatywnego systemu obrotu

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢

na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 z{, jezeli Emitent nie przestrzega zasad

lub przepiséw obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu albo nie wykonuje lub

nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie ASO, a w szczegdlnosci:



— obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentow oraz
udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych
Emitenta jak réwniez dotyczacym dziatalnosci Emitenta, jego organdw lub ich cztonkow
(§15a Regulaminu ASO),

— obowigzek dokonania i publikacji - na zadanie Organizatora ASO - analizy sytuacji
finansowej i gospodarczej Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez
Emitenta podstawowej dziatalnosci operacyjnej, istotnej zmiany przedmiotu lub
zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istotnego pogorszenia sytuacji
finansowejlub gospodarczej Emitenta (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (publikacja raportow biezacych i okresowych - § 17
Regulaminu ASO),

— przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i
okresowych przed ich publikacjg (§ 17a Regulaminu ASO),

— obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zadanie
Organizatora ASO (§ 17b Regulaminu ASO).

1.14.1.2. Ryzyko zwigzane 2z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z
animatorem rynku
Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu warunkiem notowania
instrumentow finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do
wypetniania w stosunku do tych instrumentow wymogéw animowania w zakresie
obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak
réowniez dodatkowych warunkow animowania.
Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzezeniemust. 5,10i 11, w przypadku
(i) rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa
do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty
finansowe danego emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i)
rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku - o ile organizator ASO nie postanowi o
zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Jak wskazuje § 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzezeniem ust. 10 i 11, w przypadku
zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Organizator ASO moze postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub
w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak
nie wczesniej niz od dnia wejscia wzycie nowej umowy z Animatorem Rynku.
Zgodnie z § 9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect
Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdédw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie
postanowi o0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z § 9 ust. 11 Regulaminu ASO akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o
zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu -o ile Organizator ASO nie postanowi
oich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym Ilub jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego.



1.15. Nabycie akcji wlasnych, a w szczego6lnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakiadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow w
przypadku ich zbycia

Emitent nie nabywat w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport zadnych akcji wiasnych.

1.16. Instrumenty finansowe

Na dzieh bilansowy, ani w trakcie trwania roku obrotowego, ktdérego dotyczy niniejsze
sprawozdanie Emitent nie posiadat zadnych instrumentéw finansowych.
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