Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Europejskiego Funduszu Energii S.A. w roku 2018

1. Informacje podstawowe o spoétce
Spotka Europejski Fundusz Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
Adres: ul. Jasnodworska 3C/19 01-745 Warszawa
KRS: 0000372335
REGON: 021416030
NIP: 8943012989
Kapitat zaktadowy 28 439 470,5 zt

Zarzad: Cztonek Zarzadu Pawet Kulczyk

2.1.Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Europejski Fundusz Energii S.A. w | kwartale 2018 r. kontynuowat wdrazanie strategii dziatalnosci, ktdra
polega na dziatalnosci zwtaszcza przez spotki zalezne tj. na produkcji zwigzanej z elektronika m.in. dla
branzy oswietleniowej, ( Govena Lighting S.A. ), dystrybucji tychze produktéw m.in. przez podmiot
zalezny Emarket S.A. (zostat przeksztatcony ze sp. z 0.0. na S.A.) opracowaniem urzgdzen zwigzanych z
telemedycyng ( Insalgo Aidlab S.A.), ktére majg by¢ docelowo dystrybuowane przez ecommerce.
Emarket S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000714316, kapitat zaktadowy: 10 950 000 zt) w | kwartale
tworzyt platforme hurtowej sprzedazy internetowej produktéw z Chin. Tak jak Emitent informowat jest
to znaczacy projekt handlowy, w ktdry sg zaangazowane polskie i chinskie firmy, w tym takze inwestor
chinski. Zespét pracownikéw Emarket S.A. i zespdt Chinczykdéw pracowat w petnym wymiarze czasu
pracy nad projektem. Na stronie emarket.pl oferowana jest bardzo szeroka gama produktow, w
poszczegdlnych kategoriach po kilkanascie tysiecy produktéw . W ten sposéb Emarket S.A. bedzie
sprzedawat produkty z Chin bezpos$rednio polskim kontrahentom. Emarket S.A. jest wtascicielem
emarket.pl, ktéry na polskim rynku sprzedazy internetowej funkcjonuje juz od ponad 15 lat, co oznacza,
ze posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy sprzedazy internetowej. Znak towarowy Emarket zostat
zastrzezony na okres 10 lat w Urzedzie Patentowym RP przez Emitenta w celu jego ochrony prawne;j.
Spoétka powigzana z Emitentem poprzez podmiot zalezny Startup Polskie Inwestycje sp. z o.0. tj. Villa
Park Investment S.A. bedaca wtascicielem nieruchomosci, w ktdrej znajdujg sie m.in. zaktady Govena
Lighting S.A. i magazyny spotki Emarket S.A. prowadzita dziatalno$¢ grupy kapitatowej w zakresie
nieruchomosci. Emitent zamierza rowniez poprzez spétke EFE Romania S.A. produkowac urzadzenia
elektroniczne dron. Emitent poprzez spétke zalezng Discovery sp. z.0.0. zajmowac sie bedzie
wydobyciem bursztynu. Jest to wyrazem dywersyfikacji dziatalno$¢ prowadzonej przez grupe
kapitatowa emitenta. Sprzedaz bedzie odbywata sie przez spotke Emarket S.A. W ramach dystrybucji i
sprzedazy grupa kapitatowa bedzie wykorzystywaé zasoby spétki Internet Works sp. z 0.0. w zakresie



baz danych. Grupa kapitatowa poprzez spétke zalezng Rewelia sp. z 0.0. bedzie prowadzita projekty
informatyczne i zapewniata obstuge softwerowg dla produktéw elektronicznych. Emitent nie wyklucza
w przysztosci angazowania sie w ciekawe projekty niezwigzane z aktualnie prowadzong dziatalnoscia,
jesli pozwolg one na osiggniecie oczekiwanych przychoddw i rentownosci oraz beda sie wpisywaty w
dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci. Jednym z warunkdw wejscia w nowy kierunek dziatalnosci
bedzie osiggniecie efektu synergii z podmiotami bedgcymi juz w grupie kapitatowej. Powyzsza strategia
koncentruje sie na wprowadzaniu nowych innowacyjnych produktéw, co jest spdjne z zapisami statutu
Spotki, ktorego § 1 punkt 4 mdéwi, iz celem statutowym Spoéiki jest miedzy innymi wspieranie i rozwéj
przedsiebiorczosci i nauki, w tym sektora B+R oraz dziatalnosé inkubatoréw przedsiebiorczosci. Emitent
nawigzuje kontakty z uczelniami wyzszymi i naukowcami dziatajagcymi na takich uczelniach jak
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Politechnika Gdanska i centrami
badawczymi, ktére wspomoga dziatalnosé¢ nowych spétek, wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
Emitenta, we wprowadzaniu innowacyjnych produktdw i rozwigzan biznesowych zwiekszajgcych ich
konkurencyjno$é i poprawiajgcych osiggane przez nie wyniki finansowe. Myslg przewodnig Emitenta
jest wykorzystanie zwtaszcza polskiej mysli naukowej i technologicznej, jej implementacja na rynku
polskim i globalnym. Emitent uwaza, iz obecnie jest doskonaty czas na rozwdj polskich innowacji, takze
dzieki dotacjom unijnym przeznaczonym na tego typu projekty. Grupa kapitatowa Emitenta dziata na
rynku polskim, rynku unijnym, jak i zagranicznym. Szczegélnie wazna jest dla Emitenta wspodtpraca z
Chinami i partnerami chifiskimi. Stworzona grup kapitatowa oraz nowa strategia powinna przynies¢
wzrost przychoddw i zyskéw. Emitent ma staé sie spotkg dywidendowa. Europejski Fundusz Energii S.A.
w | kwartale 2018r. kontynuowat dziatalnosé operacyjng w wymienionym zakresie. Spotka Europejski
Fundusz Energii S.A. w | kwartale 2018 r. zanotowata strate netto. Jej wielko$¢ zwigzana jest z
koniecznoscig naliczenia amortyzacji sSrodkéw trwatych. Grupa kapitatowa zanotowata strate, ktérej
wielko$¢ jest zwigzana z koniecznoscig naliczania odpisu wartosci firmy spétki zaleznej, a takze
dokonaniem ustalenia wartosci aktywdéw. Przychody Spoétki za | kwartat 2018r. wyniosty 74 000 zt.
Prowadzenie sprzedazy odbywato sie gtdwnie przez spotki zalezne. Przychody catej grupy kapitatowej
wyniosty w | kwartale 2018r. 3 458 486,08 zi.

Europejski Fundusz Energii S.A. w Il kwartale 2018 r. poinformowat o stworzeniu przez spétke zalezng
Emitenta Emarket S.A. z siedzibg w Warszawie KRS: 0000714316, kapitat zaktadowy: 10 950 000 zt
stworzyta platforme hurtowej sprzedazy internetowej produktéw z Chin. Tak jak wczesniej Emitent
informowat jest to znaczacy projekt handlowy, w ktéry sg zaangazowane polskie i chiiskie firmy, w tym
takze inwestor chifski. Zespo6t pracownikéw Emarket S.A. i zespo6t Chinczykéw pracujg w petnym
wymiarze czasu pracy nad projektem. Na stronie emarket.pl oferowana jest bardzo szeroka gama
produktéw, w poszczegdlnych kategoriach po kilkanascie tysiecy produktéw. W ten sposéb Emarket
S.A. sprzedaje produkty z Chin bezposrednio polskim kontrahentom. Emarket S.A. jest wtascicielem
emarket.pl, ktéry na polskim rynku sprzedazy internetowej funkcjonuje juz od ponad 15 lat, co oznacza,
ze posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy sprzedazy internetowe]. Znak towarowy Emarket zostat
zastrzezony na okres 10 lat w Urzedzie Patentowym RP przez Emitenta w celu jego ochrony prawne;j.
W Il kwartale 2018r. Emitent kontynuowat wdrazanie strategii dziatalnosci. Grupa Kapitatowa
rozpoczeta pod koniec Il kwartatu 2018r. wspodtprace zwigzang z rozwigzaniami informatycznymi w
telemedycynie ze znaczgcym partnerem z branzy farmaceutycznej na rynku polskim. Grupa kapitatowa
w Il kwartale 2018r. kontynuowata dziatalnos¢ operacyjng w wymienionym zakresie. W Il kwartale
2018r. Europejski Fundusz Energii S.A. sprzedat poza rynkiem gietdowym pakiet 7 500 000 akcji spotki



zaleznej Govena Lighting S.A. Informacje dotyczace Govena Lighting S.A. sg przez nig publikowane
zgodnie z wymogami obowigzujgcymi w ASO. Spoétka Europejski Fundusz Energii S.A. w Il kwartale
2018 r. zanotowata strate netto. Jej wielko$¢ zwigzana jest z koniecznoscig naliczenia amortyzacji
Srodkow trwatych. Grupa kapitatowa zanotowata strate, ktorej wielkosc¢ jest zwigzana z koniecznoscia
naliczania odpisu wartosci firmy spétki zaleznej, a takze dokonaniem ustalenia wartosci aktywodw.

Europejski Fundusz Energii S.A poprzez spétki zalezne w Il kwartatu 2018r. wdrazat rozwigzania
informatyczne w telemedycynie ze znaczagcym partnerem z branzy farmaceutycznej na rynku polskim.
Emitent nie wyklucza w przysztosci angazowania sie w ciekawe projekty niezwigzane z aktualnie
prowadzong dziatalnoscig, jesli pozwolg one na osiggniecie oczekiwanych przychoddw i rentownosci
oraz bedg sie wpisywaty w dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci. Jednym z warunkdéw wejscia w
nowy kierunek dziatalnos$ci bedzie osiggniecie efektu synergii z podmiotami bedacymi juz w grupie
kapitatowej.  Grupa kapitatowa w Il kwartale 2018r. kontynuowata dziatalnos¢ operacyjng w
wymienionym zakresie. W Il kwartale 2018r. Europejski Fundusz Energii S.A. sprzedat poza rynkiem
gietdowym pakiet akcji spotki zaleznej Govena Lighting S.A. Spdtka Europejski Fundusz Energii S.A. w
Il kwartale 2018 r. zanotowata strate netto. Jej wielko$é zwigzana jest m.in. z konieczno$cig naliczenia
amortyzacji Srodkéw trwatych. Grupa kapitatowa w Il kwartale zanotowata zysk. Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw Spétki za Il kwartat 2018r. wyniosty 17 000 zi.
Prowadzenie sprzedazy odbywato sie gtdwnie przez spétki zalezne. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardow i materiatéw catej grupy kapitatowej wyniosty za lll kwartat 2018r. 3 005 084,89

W IV kwartale 2018r. Europejski Fundusz Energii S.A. objat bezposrednio i posrednio emisje akcji w
spofce zaleznej Govena Lighting S.A. Emisje akcji serii E objety m.in. podmioty z Grupy Kapitatowej
Emitenta w tym Europejski Fundusz Energii S.A. i Startup Polskie Inwestycje sp. z 0.0. W IV kwartale
2018r. prowadzona byta procedura scalenia akcji Emitenta z wartosci nominalnej jednej akcji 0,10 zt
do wartosci nominalnej jednej akcji 1 zt. W zwigzku z procedura scalenia akcji umorzone zostato 5 akcji
wtasnych Emitenta o facznej wartosci nominalnej 0,5 zt. W IV kwartale 2018r. Europejski Fundusz
Energii S.A. sprzedat poza rynkiem gietdowym pakiet akcji spotki zaleznej Govena Lighting S.A.  Spétka
Europejski Fundusz Energii S.A. w IV kwartale 2018 r. zanotowata zysk. Grupa kapitatowa w IV kwartale
2018r. zanotowata strate. Prowadzenie sprzedazy odbywato sie gtéwnie przez spotki zalezne.

2.2.Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Zarzad Europejski Fundusz Energii S.A. z siedzibg w Warszawie po dwdch latach obowigzywania
strategii do roku 2020 opublikowanej w 2015r. postanowit jg zaktualizowac. Pierwotnie strategia
Emitenta opierata sie na byciu domem inwestycyjnym, dziatajgcym na rynku funduszy private equity i
venture capital. Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci nabywat udziaty i akcje w kolejnych



podmiotach, ktére uzupetniaty sie w prowadzonej dziatalnosci w wyniku czego powstata grupa
kapitatowa, w skfad ktérej wchodzg spoétki wzajemnie sie uzupetniajgce w prowadzonej dziatalnosci. W
zwigzku ze stworzeniem grupy kapitatowej, w ktérej dziatalnosé poszczegdlnych spétek wptywa na
podniesienie wartosci pozostatych spétek Emitent podjat decyzje, ze nie bedzie kontynuowat
dziatalnos$ci na zasadzie funduszu venture capital/ private equity (czyli nie bedzie dazyt do sprzedazy
poszczegdlnych aktywow przy osiggnieciu satysfakcjonujacej stopy zwrotu) i postanowit zmienié
strategie dziatalnosci na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach powstatej grupy
kapitatowej, a posiadane aktywa w postaci udziatéw i akcji traktowad jako inwestycje dtugoterminowe.

Emitent w ramach grupy kapitatowej bedzie koncentrowat sie na prowadzeniu dziatalnosci w zakresie
produkcji zwigzanej z elektronikg m.in. dla branzy oswietleniowej, o przeznaczeniu energetycznym, w
tym OZE i medycznym( Govena Lighting S.A. ) oraz e-mobility, dystrybucjg tychze produktéw m.in.
przez podmiot zalezny Emarket S.A. opracowaniem urzadzen zwigzanych z telemedycyng ( Insalgo
Aidlab S.A.), ktére majg by¢ docelowo produkowane przez Govena Lighting S.A. i dystrybuowane przez
e-commerce. Spoétka powigzana z Emitentem poprzez podmiot zalezny Govena Lighting S.A. tj. Villa
Park Investment S.A. bedaca wtascicielem nieruchomosci, w ktérej znajduja sie m.in. zaktady Govena
Lighting S. A. i magazyny spotki Emarket S.A. bedzie prowadzita dziatalnos¢ grupy kapitatowej w
zakresie nieruchomosci. Emitent zamierza réwniez poprzez spotke EFE Romania S.A. produkowad
urzadzenia elektroniczne dron. Emitent poprzez spdtke zalezng Discovery sp. z.0.0. zajmowac sie
bedzie wydobyciem bursztynu. Jest to wyrazem dywersyfikacji dziatalno$¢ prowadzonej przez grupe
kapitatowa emitenta. Grupa kapitatowa poprzez spdtke zalezng Rewelia sp. z 0.0. bedzie prowadzita
projekty informatyczne i zapewniata obstuge softwerowg dla produktdw elektronicznych.

Emitent nie wyklucza w przysztosci angazowania sie w ciekawe projekty niezwigzane z aktualnie
prowadzong dziatalnoscig, jesli pozwolg one na osiggniecie oczekiwanych przychodéw i rentownosci
oraz beda sie wpisywaty w dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci. Jednym z warunkdéw wejscia w
nowy kierunek dziatalnosci bedzie osiggniecie efektu synergii z podmiotami bedgcymi juz w grupie
kapitatowej.

Powyzsza strategia koncentruje sie na wprowadzaniu nowych innowacyjnych produktéw, co jest
spojne z zapisami statutu Spétki, ktdrego § 1 punkt 4 mdwi, iz celem statutowym Spétki jest miedzy
innymi wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci i nauki, w tym sektora B+R oraz dziatalnos¢ inkubatoréw
przedsiebiorczosci. Emitent nawigzuje kontakty z uczelniami wyzszymi i naukowcami dziatajgcymi na
takich uczelniach jak Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikofaja Kopernika, Politechnika Gdanska
i centrami badawczymi, ktére wspomogg dziatalnos¢ nowych spétek, wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Emitenta, we wprowadzaniu innowacyjnych produktdw i rozwigzan biznesowych
zwiekszajacych ich konkurencyjnosé i poprawiajacych osiggane przez nie wyniki finansowe. Wyrazem
tego sg podpisane porozumienia o wspdtpracy z uczelniami. Myslg przewodnig Emitenta jest
wykorzystanie zwtaszcza polskiej mysli naukowej i technologicznej, jej implementacja na rynku polskim
i globalnym. Emitent uwaza, iz obecnie jest doskonaty czas na rozwdj polskich innowacji, takze dzieki
dotacjom unijnym przeznaczonym na tego typu projekty. Grupa kapitalowa Emitenta dziata na rynku
polskim, rynku unijnym jak i zagranicznym. Szczegdlnie wazna jest dla Emitenta wspotpraca z Chinami
i partnerami chifdskimi. Stworzona grup kapitatowa oraz nowa strategia powinna przynies¢ wzrost
przychodéw i zyskow. Emitent ma stac sie spétkg dywidendowsa.



Wazng kwestig jest obnizenie kosztédw statych, przy jednoczesnym pozyskiwaniu nowych zyskownych
kontraktéw. Powinno to przyczyni¢ do harmonijnego wzrostu wartosci Spotki.

3. Strate netto za 2018 r. Zarzad proponuje pokry¢ zyskiem z lat przysztych

4, Europejski Fundusz Energii S.A. nie nabyt akcji wtasnych.
5. Spoétka nie posiada oddziatow.
6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na

nie narazony.

Europejski Fundusz Energii S.A. po stworzeniu fundamentu swej dziatalnosci inwestycyjnej,
konsekwentnie buduje wartos¢ Spoétki majac na uwadze ryzyka towarzyszgce dziatalnosci gospodarcze;j,
ktdére w opinii Zarzadu sg ograniczone.

Gtéwnym ryzykiem w ocenie Zarzadu Emitenta moze byé konieczno$é dokonania kapitatochtonnych
inwestycji w spotki portfelowe.

Sytuacja ogdlnogospodarcza w Polsce i na $wiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikéw
makroekonomicznych, ma istotny wptyw na kondycje i rozwéj rynku na ktérym dziata Spoétka i jego
klienci. Do takich czynnikdw makroekonomicznych mozna zaliczyé: poziom i dynamike wzrostu PKB,
poziom i zmienno$¢ inflacji, poziom i zmienno$¢ stép procentowych, poziom i zmiennosé stopy
bezrobocia oraz wielkos$é¢ i zmiennos¢ naktadédw inwestycyjnych w gospodarce. Istnieje ryzyko, ze
niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg wptyngé na ograniczenie popytu na
produkty i ustugi Spoétki, czego efektem moze by¢ spadek przychoddéw ze sprzedazy Spétki oraz
pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie przysztego kursu
akcji i ptynnosci obrotu.

Kurs akcji i ptynnosé akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen
kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego
ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Emitenta.
Nie mozna wobec tego zapewnié, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym
terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrdt instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

1. na wniosek emitenta,

2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,



3. jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesié¢ obrét notowaniami
instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w
szczegoblnosci obowigzki informacyjne.

Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzyc¢ sie w przysztosci w odniesieniu do
Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na rynku NewConnect.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:

1. na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkéw,

2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,

3. wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

4. wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym
systemie:

1. w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
2. jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stafa sie ograniczona,
3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

4. po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie
tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu instrumenty
finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkdéw cigzgcych na emitentach notowanych na
rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci
obowigzki informacyjne.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w
odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.
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